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WPROWADZENIE

Pandemia przypomniata nam wszystkim, jak pozorne i kruche jest czasem nasze poczucie
,.kontrolowania sytuacji” - jak bezradni i bezbronni potrafimy by¢ wobec niektérych zjawisk
czy zagrozen zewngtrznych. COVID miat dewastujacy wpltyw na zdrowie, a nawet zycie
setek tysiecy Europejczykéw, na nasze gospodarki, przemyst i firmy, miejsca pracy,
codzienny styl zycia. Ale to moze by¢ tylko przedsmak tego, co bedzie nas czekad, jesli nie
zapobiegniemy innemu zagrozeniu - Kkatastrofie klimatycznej: szalejace huragany, susze
ipozary na niespotykang skalg, niedobér wody pitnej w jednych miejscach przy
jednoczesnych powodziach gdzie indziej, setki tysiecy oséb umierajacych co roku z powodu
smogu. Dlatego tak wazne s3 wszelkie dziatania na rzecz powstrzymywania globalnego
ocieplenia.

Temu wlasnie, na poziomie Unii Europejskiej, ma stuzy¢ Europejski Zielony Lad.
Naszym celem jest, by w perspektywie kolejnych 30 lat Europa stata si¢ kontynentem w petni
neutralnym klimatycznie. By to si¢ udalo, musimy przebudowaé nasz caly system
energetyczny, przestawi¢ na nowe tory przemyst, zmodernizowa¢ budownictwo, zamienic¢
transport na bezemisyjny. A wszystko w taki sposéb, by te dziatania jednoczesnie pomogly
nam wyj$¢ z kryzysu gospodarczego po pandemii, by tworzy¢ nowe, lepsze jakosciowo
miejsca pracy, by Europejczycy nadal cieszy¢ si¢ mogli wysokim standardem Zzycia
i powszechnym dobrobytem.

Cho¢ to wielkie, systemowe wyzwania, nie wystarcza by odnie$¢ sukces. Jesli naprawde
nie chcemy obcigza¢ kolejnych pokolen skutkami degradacji srodowiska, nieodwracalnych
zmian klimatycznych, czy spolecznymi skutkami rozwoju gospodarczego, zmiany jakie stoja
przed nami musza dotyczy¢ kazdej dziedziny zycia, kazdej profesji, naszych codziennych
zachowan i wyboréw kazdej i kazdego z nas. Ta wielka transformacja — by uzy¢ stowa, ktére
towarzyszyto nam w Polsce 30 lat temu, a dzi§ wyznacza kurs dla Unii Europejskiej i §wiata —
wymaga zmiany systemu ksztalcenia, nauki, innowacji, przemyshi, gospodarki i biznesu;
dotknie kulture, relacje spoteczne, wybory konsumenckie, otoczenie, w ktérym zyjemy,
srodowisko, architektur¢ i urbanistyke; wplynie na relacje migdzynarodowe czy procesy
globalne.

To si¢ juz dzieje, cho¢ czesto — zbyt czesto — niejako obok wielu z nas. A przeciez ta
transformacja nie moze dzia¢ si¢ obok czy pomimo nas. W przeciwienstwie do skutkéw
pandemii, systemowe zmiany jakie niesie Europejski Zielony L.ad nie dokonaja si¢ ani tak
gwaltownie, ani tak chaotycznie. W przeciwienstwie do wielkich reform systemowych po
1989 roku w naszym regionie Europy, dzi§ to dazenie do prawdziwie zréwnowazonego
rozwoju ma mie¢ w petni inkluzywny charakter, tzn. ma by¢ spotecznie sprawiedliwe, tak by
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zadna grupa spoteczna nie zostala w toku tej transformacji pominig¢ta, by nikt nie zostat
pozostawiony sam sobie.

Dlatego tak wazne jest, by o tej transformacji, o Europejskim Zielonym fadzie szeroko
dyskutowaé. A w te dyskusj¢ musimy zaangazowac jak najszersze kregi - od naukowcéw, po
mtodziez, spolecznikéw, ale tez sceptykow, krytykéw, czy tych, ktérzy zmian obawiaja si¢
najbardzie;j.

Niniejsza publikacj¢ warto postrzega¢ wilasnie w kontek$cie tego zaangazowania
w dyskusje o Europejskim Zielonym Ladzie i jego skutkach. O tym jak wielu aspektéw zycia,
czgsto zupelnie nieobecnych z tej perspektywy w publicznej debacie, dotyka i dotyczy. Widac
to nie tylko w doborze i réznorodno$ci podejmowanych tematéw, ale takze
w nieszablonowym ich ujeciu. Stanowi to niezaprzeczalnie wyjatkowa inspiracj¢ do dalszych
refleksji, takze w szerszym kontekscie tej naczelnej wartosci przy$swiecajacej Europejskiej
Partii Ludowej, dzigki wsparciu ktérej ukazuje si¢ ta monografia. Jest nig przekonanie, ze
sensem europejskiej integracji i europejskiego dzialania jest wtasnie umieszczenie ludzi,
Europejczykéw, w samym ich centrum.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Buzek,
Profesor Honoris Causa Multiplex, Premier RP 1997-2001,
Przewodniczacy PE 2009-2012 Poset do Parlamentu Europejskiego od 2004
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Od kilkudziesigciu lat toczy si¢ dyskurs spoleczny, dotyczacy zmian klimatycznych
i potencjalnych negatywnych konsekwencji tychze dla przyszto$ci planety Ziemia,
w przypadku nierealizowania zalozen zréwnowazonego rozwoju zdefiniowanych
w 1987 roku przez Komisj¢ ONZ z Gro Harlem Bruntdland na czele. Wydaje si¢ ze kryteria
wypracowane przez panstwa stowarzyszone w Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ktére
dotycza kilkunastu ptaszczyzn dotyczacych troski o przyszto$¢ gatunku ludzkiego, nie sa
realizowane w takim stopniu, aby uratowaé ludzko$¢ od samozaglady. Dlatego tak wazna
inicjatywa panstw zrzeszonych w Unii Europejskiej jaka jest Europejski Zielony Lad
wzywajacg do ratowania ludzkiego dobrostanu, nie jest juz tak ogdlnikowa jak dokumenty
ONZ i wskazuje na konkretne dzialania w okreslonym czasie. Ponadto nie realizowanie przez
sygnatariuszy przyjetych zatozen jest obostrzone konkretnymi sankcjami i to finansowymi, co
powoduje, Ze ta idea moze zosta¢ zrealizowana dla dobra calej populacji ludzkie;j.

Stad i niniejsza monografia, gdzie staramy si¢ wprowadzi¢ do dyskursu stanowiska
mtodych — poczatkujacych naukowcéw, ktérzy przeciez beda beneficjentami zmian nad
ktérymi si¢ obecnie pracuje w krajach cztonkowskich UE.

W kolejnych czgsciach i rozdziatach zostang podjete starania, ktére powinny wykazag, ze
pojecia zréwnowazonego rozwoju nie nalezy odnosi¢ tylko do gospodarki lesnej czy
rybotéwstwa, jak wskazywat na poczatku XVIII wieku Hans Carl von Carlowitz, ktéry to
uwrazliwiat ludzko$¢ na konieczno$¢ odtworzenia pozyskiwanych z natury débr, odnoszac si¢
nie tylko do zréwnowazonej gospodarki lesnej, ale i do przetwarzanych przez czlowieka
zasobow.

Zebrane i przedstawione w tym opracowaniu aktualne rozwazania mtodych naukowcow,
dotycza nie tylko przetwarzania surowcoéw, ale iprzeformowania postrzegania idei
zrownowazonego rozwoju w kierunku osiagnigcia neutralnosci klimatycznej — gltéwnego
zaloZenia Europejskiego Zielone Ladu'.

Cze$¢ 1. otwiera rozdzial zatytulowany Architektura, urbanizacja i zarzadzanie
Srodowiskiem wektorami zréwnowazonego rozwoju, w ktérym Aleksandra Drazczyk
z Agnieszkag Nowacka opisuja Planowanie urbanistyczne osiedli mieszkaniowych
w odniesieniu do roznorodnosci ssakow — ocena na podstawie perspektywy mieszkancow:
Studium przypadku osiedli Janow i Julianow w Lodzi. W kolejnej pracy Jakub Kozub odnosi

' H A Kretek, Implementacja idei europejskiego zielonego tadu na bazie spotecznej gospodarki rynkowej

determinantq zarzqdzania w realizacji zatozen zrownowazonego rozwoju. Zrownowazony rozwoj w procesie
integracji europejskiej, H. Kretek (red.), Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Raciborzu, Racibérz 2020, s. 9. http://www.debiut.buzek.pl/wp-content/uploads/2020/09/TEKST_
Implementacja-CC-okladka.pdf [dostgp: 8.04.2021].
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si¢ do Energii jgdrowej jako porzuconej szansy na ratunek dla klimatu. 7. kolei Ideg¢ rozwoju
zrownowazonego w projektowaniu krajobrazu analizuje Kacper Lawniczek. Za$ Emilia
Zadykowicz przedstawia Pomoc publiczng jako instrument ksztattowania zrownowazonej
gospodarki. W kolejnej pracy Natalia Zajac podaza W kierunku zréwnowazonego rozwoju
wskazujac na mate kroki i rewolucje. Na koncu tej czesci znajduje si¢ praca Pauliny
Zborowskiej, a w niej poglebiona analiza pt. Perspektywy zréownowazonego rozwoju
energetyki w Arktyce w aspekcie regionalnym, na przyktadzie sytuacji ludnosci rdzennej
Samow.

Czes$¢ 11 odnosi si¢ do Modyfikacji systemu edukacji w dazeniu do zréwnowazonego
rozwoju. T¢ cze$¢ otwiera rozdzial autorstwa Martyny Dziomdziora, w ktérej opisany zostat
Wptyw objawow depresyjnych na skutecznos¢ rehabilitacji w swietle zrownowazonego
rozwoju

Natomiast Magdalena Honkowicz bada oddzialywanie sportu na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. Z kolei Zalety upowszechnienia interdyscyplinarnosci w toku edukacji wyzszej jako
poprawa dobrobytu spotecznego to dociekania Jonasza Kopeckiego. W nastgpnym rozdziale
Iwona Mytyk traktuje Zrownowazony rozwdj jako impuls do zmian w edukaciji..

W czgsci III. rozpatrujemy Aspekty socjologiczne, ktére moga by¢ determinanta
nieuchronnosci realizacji idei zréwnowazonego rozwoju. Rozwazania rozpoczyna praca
Aleksandry Koteckiej pt. Choroba dziecka jako wyzwanie rodzicielstwa — analiza wartosci
i mechanizmow radzenia sobie matek w celu zapewnienia komfortu psychologicznego rodziny
i rownowagi rozwoju dziecka. Za$ Grzegorz Markowski analizuje Zalety i wady
zatrudniania osob niepelnosprawnych. W nastepnym rozdziale Dominik Mizerski rozpatruje
Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzgdu spotek kapitatowych za niewykonanie uchwaty
w sprawie przyjecia strategii zrownowazonego rozwoju. Z. Kolei Zachowanie uczestnikow
zgromadzen publicznych w obliczu szczegolnych sytuacji spoteczno-politycznych —stanowi
przedmiot poglebionych rozwazan Kamili Oktawii Piskorz. W nastepnej pracy — Idea
zrownowazonego rozwoju a nieodptatna praca kobiet w Polsce —zostaje przeanalizowana
przez Agate Raczka. Plaszczyzng MSP badata Judyta Sachaj, a obserwacje przedstawione
zostaly w pracy pt. Odpowiedzialne spotecznie zakupy panstwa a istota matych
przedsiebiorstw i marketingu w obliczu nowej ustawy prawo zamowien publicznych. Z kolei
Negatywne postawy spoteczne wobec seniorow stanowig tre$¢ rozdzialu autorstwa Jakuba
Siatki. W nastgpnej pracy Andrii Sidletskyi opisuje wieloaspektowos¢ Ekoinnowacji w Unii
Europejskiej. Natomiast korelacja pomiedzy Stylem zycia a zrownowazZonym rozwojem
zainteresowala si¢ i opisala Agata Tretkowska. T¢ czgs¢ monografii koncza Rozwazania
inspirowane eksperymentem stanfordzkim Philipa Zimbardo, ktére Marcelina Ziewacz
zatytutowata - Do czego zdolny jest cztowiek.

Cze$¢ IV — Mulidimensional nature of sustainable development zawierajacg rozdziaty
w jezyku angielskim, otwiera praca Joanny Frydel pt. German society's attitude towards
ecology and sustainable development, w ktérej zostala przeanalizowana sytuacja
w Niemczech z perspektywy ekologicznej. W nastgpnej pracy — Sustainable development
of geothermal energy in Norway — Marta Kiedrowska przedstawila zréwnowazony rozwdj
energetyki geotermalnej w Norwegii. W rozdziale pt. On Tearing Down The Walls:
Identifying The Obstacles to The Open Dialogue on Sustainable Development autorstwa
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Moniki Malon, ukazana jest fundamentalna rola dialogu jako nieodlacznej czedci idei
zréwnowazonego rozwoju. Autorka wyrdznia i opisuje trzy gléwne przeszkody dla pomyslnej
komunikacji w tej kwestii: metaforyczne Mury Wieku, Egocentryzmu i Przekonan, wraz
z uwzglednieniem mechanizméw, ktére je konstytuuja. Z kolei Dominika Niewiadomska
w pracy pt. Relationship between income per capita and environmental degradation. How
growing GDP influences sustainable environment? przedstawia zalezno$ci pomigdzy
dochodem na mieszkanca w danym kraju, a zanieczyszczeniem $rodowiska, opisujac wptyw
rosnacego PKB na $rodowisko naturalne, poréwnuje czy te wplywy sg takie same dla innych
narodéw.

Czes¢ V, to Operacjonalizacja proceséw badawczych — gdzie przedstawione zostaty
dokonania mtodych naukowcéw. Sprawozdania z badan otwiera rozdzial Arkadiusza
Grzeczki opisujacy Racjonalng gospodarke antybiotykowa w weterynarii W nastepnym
rozdziale Karol Siewruk zaklada, ze zagospodarowanie odpadéw powstajacych w rolnictwie
poprzez kompostowanie przyczynia si¢ do ochrony gleb oraz recyklingu bioodpadéw, co stara
si¢ udowodni¢ w pracy pt. Kompost sposobem na zagospodarowanie odpadoéw rolniczych
oraz realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju.

Niniejsza monografia, wydana dzieki przychylno$ci wtadz uczelni i Wydawnictwa
PWSZ w Raciborzu, jak najbardziej trafnie wpisuje si¢ w dyskurs stanowigcy roli uczelni
dydaktycznej w rozwoju nauki®, bo to przeciez one tez przygotowuja kadry dla uczelni
badawczych. Zatem studenci powinni mie¢ szans¢ publikowania swoich dokonan, przemyslen
czy sprawozdan z badan, co z kolei umozliwia im bezposredni kontakt z nauka. Ponadto
udzial w pracy zbiorowej pomaga ambitnym studentom w rozwoju naukowym, mig¢dzy
innymi poprzez wymian¢ mysli, co ma szczegdlne znaczenie wtedy, gdy ta nastgpuje na
ptaszczyznie zrownowazonego rozwoju — lecz nie jako nie do konca realizowanego zadania,
a raczej jako wyzwania stojgcego przed przysztymi pokoleniami.

Aleksandra.Kuzior @polsl.pl
Henryk.Kretek @ polsl.pl

2 PWSZ w Raciborzu od 2009 roku realizuje projekt pt.: ,,Debiut naukowy — Zréwnowazony rozwdj”, przy

patronacie i wsparciu prof. Jerzego Buzka, umozliwiajac studentom publikowanie artykutéw w materiatach
konferencyjnych czy w czasopismach naukowych, a w zwigzku z reforma systemu nauczania, wspiera
mtodych naukowcow wydajac réwniez monografie. Historia  projektu na stronie:
http://www .debiut.buzek.pl/archiwum/, [dostgp: 4.04.2021].
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ARCHITEKTURA, URBANIZACJA
I ZARZADZANIE SRODOWISKIEM
WEKTORAMI ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU






Aleksandra Drqzczyk
Uniwersytet £.6dzki
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny

Agnieszka Nowacka
Politechnika £.6dzka )
Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska

PLANOWANIE URBANISTYCZNE OSIEDLI MIESZKANIOWYCH
W ODNIESIENIU DO ROZNORODNOSCI SSAKOW,
OCENA NA PODSTAWIE PERSPEKTYWY MIESZKANCOW:
STUDIUM PRZYPADKU OSIEDLI JANOW I JULIANOW W LODZI

Streszczenie: Roéznorodno$¢ biologiczna w miescie jest dziedzing pelng mozliwosci
i zagrozen. Planowanie przestrzenne powinno bra¢ pod uwage to wyzwanie i odpowiednio
na nie zareagowac.

Ponizszy artykul przedstawia najwazniejsze wyniki badania bioréznorodno$ci ssakéw na
terenach podmiejskich w perspektywie mieszkancéw tédzkich osiedli: Janowa i Julianowa.
Na ich podstawie stwierdzamy, ze dzikie ssaki s3 obecne na wskazanych terenach
idochodzi do spotkan pomigdzy nimi a mieszkancami. Réwnoczesnie, zabudowa nie
stwarza najlepszych warunkéw umozliwiajacych ich migracje. Istotne jest planowanie
zabudowy w oparciu o znajomo$¢ Sciezek migracyjnych zwierzat oraz edukacja
mieszkancow, dzigki ktérej beda potrafili zachowac si¢ w obliczu spotkania ze zwierzeciem
w sposéb bezpieczny dla siebie i niego.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, réznorodnos¢ biologiczna, ssaki, ekologia miasta,
planowanie przestrzenne miasta

URBAN PLANNING OF RESIDENTIAL AREAS FOR MAMMALS
BIODIVERSITY AS DETERMINED BY RESIDENTS’ PERSPECTIVE:
CASE STUDY OF JANOW AND JULIANOW, LODZ

Abstract: Biodiversity in the city is a field full of threats and opportunities. Urban planning
should take this challenge into account and respond accordingly.

This article presents the most important results of the research on mammals’ biodiversity in
suburban areas from the inhabitants’ of Janow and Julianow’s £.6dz housing estates
perspective. Following them, we state that wild mammals are present in the indicated areas
and encounters between them and the inhabitants are common. Simultaneously, urban
planning does not create the best conditions for their migration. It is important to plan
buildings based on the knowledge of animal migration paths and educate residents on how
to behave during an encounter with an animal in order to make it safe for both.

Keywords: sustainable development, biological diversity, mammals, urban ecology, urban
planning
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1. Introduction

Urban biodiversity might determine the future passion for environmental conservation for
most of our population'. Although often omitted, as not worthy of attention compared to wild
ecosystems, it provides us with enormous possibilities and threats®. It is our choice which side
we decide to incorporate in our designs - the destruction of what was, or the enhancement of
what can be.

It is possible to plan urban, especially suburban, development to allow animals to
migrate®. Simultaneously, not all species should be encouraged to stay longer in those areas. It
can be reached by legal regulations and proper education, which will accustom citizens to
'savoir-vivre' that will pay attention to the existence of animals and their problems. This
education could also teach how to react during human-wildlife interaction.

Following the above issues, we decided to conduct a short research that contains urban
analysis and resident's perspective on encounters with animals in the proximity of their
residence. We wanted to see how urban surroundings influence these encounters. We chose
two areas from the City of Lodz to study: Janow and Julianow as they represent significant
similarities and differences in urban planning for biodiversity.

This article will present the most essential and interesting results of our research,
preceded by a theoretical discussion of the given problem.

2. Background
2.1. Sustainable development

For ages, humans’ civilisations have been constantly growing. Although we are used to seeing
plenty of advantages of that and to feeling of our importance, the situation got out of hand due
to the excessive use of Earth's resources®. Luckily it was noticed and people started to think
about what could be done to rescue the environment.

On this canvas, the concept of sustainable development has grown. It assumes that we
cannot forget about the wellbeing of future generations and focuses not only on satisfying
human needs but also on the constraints that should be preserved in order to give other species
a chance to live’. The environment is one of the components that play a crucial role in

Dunn, Robert & Gavin, Michael & Sanchez, Monica & Solomon, Jennifer. (2007). THE PIGEON
PARADOX: DEPENDENCE OF GLOBAL CONSERVATION ON URBAN NATURE. Conservation
biology : the journal of the Society for Conservation Biology. 20. 1814-6. 10.1111/j.1523-1739.2006.00533 .

> Donald C. Dearborn, Salit Kark. MOTIVATIONS FOR CONSERVING URBAN BIODIVERSITY.
Conservation Biology, Volume 24, No. 2, 432-440. DOI:10.1111/j.1523-1739.2009.01328.x.

Kirsten M. Parris, Marco Amati, Sarah A. Bekessy, Danielle Dagenais, Ole Fryd, Amy K. Hahs, Dominique
Hes, Samantha J. Imberger, Stephen J. Livesley, Adrian J. Marshall, Jonathan R. Rhodes, Caragh G. Threlfall,
Reid Tingley, Rodney van der Ree, Christopher J. Walsh, Marit L. Wilkerson, Nicholas S.G. Williams. THE
SEVEN LAMPS OF PLANNING FOR BIODIVERSITY IN THE CITY. Cities 83 (2018) 44-53.
https://doi.org/10.1016/j.cities.2018.06.007.

Partha Dasgupta. THE IDEA OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT. Sustain Sci (2007) 2:5-11. DOI
10.1007/s11625-007-0024-y.

Richard R. Shaker. THE SPATIAL DISTRIBUTION OF DEVELOPMENT IN EUROPE AND ITS
UNDERLYING SUSTAINABILITY CORRELATIONS. Applied Geography 63 (2015) 304-314.
http://dx.doi.org/10.1016/j.apgeog.2015.07.009.
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sustainable developmentﬁ. However, this particular component can be seen as important only
because of human needs, it is not to forget that there are also other species than humans and
their rights should also be respected.

2.2. Importance of urban biodiversity
Biodiversity as a core of any ecosystem

Biological diversity, or simply biodiversity, is the key to any healthy ecosystem’.
Nevertheless, biodiversity is vanishing from our world. Due to a UN report, the number of
threatened species goes as high as 40% of amphibians and ’; of marine mammals®. Due to the
research by Wilcove et al.’, the five major problems are (1) habitat loss, fragmentation, and
degradation; (2) invasive species; (3) pollution; (4) overexploitation; (5) global climate
change. This paper will focus on the first one and its implications on urban design.

Fragmentation due to urban sprawl

The fragmentation of habitat occurs when an ecosystem is divided into smaller sections '’

Separate patches may not be sufficient to sustain animals' needs, from which the first to die
are large carnivores. Moreover, without proper connectivity, animals may come to an
"ecological sink" and become liable to local extinction by not being able to breed with enough
genetic material'".

The loss of connectivity can happen as an effect of natural phenomena, but such a change
happens over time, while humans are able to separate habitats much quickeru. The UN
predicts that % of the Earth population will live in cities by 2050". The area which cities
occupy, grows even faster than their population. During the years 1982-1997 in the USA, land

® Paul James. URBAN SUSTAINABILITY IN THEORY AND PRACTICE. CIRCLES OF
SUSTAINABILITY. Routledge 2015. ISBN: 978-1-315-76574-7.

" Donald C. Dearborn, Salit Kark. MOTIVATIONS FOR CONSERVING URBAN BIODIVERSITY.
Conservation Biology, Volume 24, No. 2, 432-440. DOI1:10.1111/j.1523-1739.2009.01328.x.

8 SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 2030. United Nations General Assembly: 2015
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/ [access 2020.12.21].

° David S. Wilcove, David Rothstein, Jason Dubow, Ali Phillips, Elizabeth Losos. QUANTIFYING THREATS

TO IMPERILED SPECIES IN THE UNITED STATES. BioScience: Vol. 48, No. 8 (Aug., 1998), pp. 607-

615 (9 pages). Published By: Oxford University Press. https://doi.org/10.2307/1313420.

Saunders, D.A., Hobbs, R.J., Margules, C.R. BIOLOGICAL CONSEQUENCES OF ECOSYSTEM

FRAGMENTATION: A REVIEW. Conservation Biology: Volume 5, Issue 1, March 1991, Pages 18-32.

DOI: 10.1111/j.1523-1739.1991.tb00384..x.

' Elizabeth A. Johnson, Michael W. Klemens. NATURE IN FRAGMENTS; THE LEGACY OF SPRAWL.
Columbia University Press: 2005. ISBN 0-231-12779-0; page 22.

12 Elizabeth A. Johnson, Michael W. Klemens. NATURE IN FRAGMENTS; THE LEGACY OF SPRAWL.
Columbia University Press: 2005. ISBN 0-231-12779-0; page 22.

" SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 2030. United Nations General Assembly: 2015

https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-world-urbanization-prospects.html  [access
2020.12.21]
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was developed approximately 1.8 times the population growth rate'!. In Europe, urban areas
have more than doubled since 1992".

Sprawl demands constant usage of automobiles, contributing to air pollution and global
warming. It fills once natural areas with a myriad of low-intensity housing, distorting the idea
of a city from before the industrial revolution - dense architecture surrounded by a more
natural world'®. By this manner, areas surrounding cities may become big enough to attract
house development but too fragmented to be a valuable habitat.

Slowing down the Urban Sprawl

Multiple people dream of a simple family home surrounded by nature while driving distance
from work in the city. Ironically, this urge to live among more natural areas is what destroys
them. As designers, we should try to avoid an environment in which one is forced to choose
between the comfort of city life and the nature outside of it. European Environmental Agency
(EEA)" noted that connecting urban life to nature, thus making it more attractive, may
prevent urban sprawl and therefore save space for wilder areas outside the city.

Enhancing the idea of suburbs

Nevertheless, while the sprawl is happening, we should be prepared to face the challenge. One
way to do that is to plan urban development that will support wildlife. Cities provide threats,
but also possibilities for wildlife'®. They have thrived in prosperous areas, regularly
distinguished by a huge variety of animals and plants'. According to the study on Urban
biodiversity from Arizona, it may be an impact of rich geology in those areas”. We have
deconstructed those ecosystems throughout the years. Nevertheless, we can design edges of
cities to incorporate biodiversity by creating habitats or corridors for nonurban animals.

Pigeon paradox

All of those effects contribute to our future reflection, as environmental protection needs
considerably living thousands. People tend to care more for the things they know and
understand, thus the popular knowledge of ecology is a powerful ally in environmental
protectionzl. It was proved that children require first-hand experience with biodiversity to

4 Elizabeth A. Johnson, Michael W. Klemens. NATURE IN FRAGMENTS; THE LEGACY OF SPRAWL.
Columbia University Press: 2005. ISBN 0-231-12779-0; page 4.

' SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 2030. United Nations General Assembly: 2015
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog [access 2020.12.21].

' Elizabeth A. Johnson, Michael W. Klemens. NATURE IN FRAGMENTS; THE LEGACY OF SPRAWL.
Columbia University Press: 2005. ISBN 0-231-12779-0; page 21.

17 European Environment Agency. 10 MESSAGES FOR 2010 URBAN ECOSYSTEMS. EEA: Copenhagen,
2010. ISBN 978-92-9213-148-7.

'8 European Environment Agency. 10 MESSAGES FOR 2010 URBAN ECOSYSTEMS. EEA: Copenhagen,
2010. ISBN 978-92-9213-148-7.

" SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 2030. United Nations General Assembly: 2015
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog [access 2020.12.21].

Stanley H. Faeth, Christofer Bang, Susanna Saari. URBAN BIODIVERSITY: PATTERNS AND
MECHANISMS. Annals of the New York Academy of sciences: 2011 69-81. doi: 10.1111/j.1749-
6632.2010.05925 x.

Miller, J.R. BIODIVERSITY CONSERVATION AND THE EXTINCTION OF EXPERIENCE. Trends in
Ecology and Evolution: Volume 20, Issue 8, August 2005, Pages 430-434. DOI: 10.1016/j.tree.2005.05.013.
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grow a passion for its protectionm. Pigeon paradox23 recognises that world-wide natural
protection lies in the hands of cities' populations as more people are moving into urban areas.
People are more eager to protect what they know, so the conservation of wild habitats may
depend on the citizens' connection with nature. Hence, to protect wildlife, we should design
cities which allow people to meet animals other than those titular pigeons.

2.3. The green matrix as a way of increasing urban biodiversity

A meta-analysis of factors determining biodiversity24 states that green patch areas and
corridors have the most significant influence over local biodiversity. No significant
correlation was found with the distance between separate patches. Nevertheless, the green
area percentage played a significant role. Another prominent design factor was habitat
richness, while the rest of the essential components were regularly biotic factors. Therefore,
from the perspective of urban designers, the most crucial would be to ensure the composition
of larger green areas connected by well-planned corridors in the suburban green matrix.

Corridors are defined as functional habitat connecting larger habitat patches. They were
proved to be much more effective than "stepping stones"”, which have the same aim as
corridors but are fragmented into separate environments and only decrease the distance
between more extensive green spaces. Although they are suggested to increase the matrix's
permeability, the study does not support such correlation.

2.4. Human-wildlife coexistence

There are two main directions in human-wildlife coexistence®. The most basic one, known as
thin conception, assigns living beings to “parallel planes” that are not meant to interact with
each other. They should respect each other’s presence, but the probability of encounter should
be as little as possible. This can be assumed to be the safest form of coexistence for both
humans and animals, as it minimizes threats, like car accidents and wildlife-pets unwanted
interaction. To achieve this aim, designers should focus on minimizing the occurrence of
intersections, by designating separate areas for humans and wildlife.

Thicker conceptions assume controlled interactions for mutual interest. Some species

gain merits in the cities, while not posing threats, and others have even a positive impact on
the urban environment, like bats feeding on flying insects?. Moreover, as stated above, such

2 Louise Chawla. LIFE PATHS INTO EFFECTIVE ENVIRONMENTAL ACTION. The Journal of
Environmental Education 31(1):15-26. 1999.

3 Dunn, Robert & Gavin, Michael & Sanchez, Monica & Solomon, Jennifer. (2007). THE PIGEON
PARADOX: DEPENDENCE OF GLOBAL CONSERVATION ON URBAN NATURE. Conservation
biology : the journal of the Society for Conservation Biology. 20. 1814-6. 10.1111/j.1523-1739.2006.00533 .

** Beninde J., Veith M., Hochkirch A., BIODIVERSITY IN CITIES NEEDS SPACE: A META-ANALYSIS
OF FACTORS DETERMINING INTRA-URBAN BIODIVERSITY VARIATION. Ecology Letters, (2015)
18: 581-592.

* Hunold C., Mazuchowski M., HUMAN-WILDLIFE COEXISTENCE IN URBAN WILDLIFE
MANAGEMENT: Insights from Nonlethal Predator Management and Rodenticide Bans, Animals 2020, 10,
1983; doi:10.3390/ani10111983.

% Krzysztof Dudek, Leszek Jerzak, Piotr Tryjanowski. ZWIERZETA KONFLIKTOWE W MIASTACH.
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim: 2016. ISBN 978-83-63564-02-5;
page 129.
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interaction could be intertwined with pigeon paradox and increase environmental awareness
among residents.

3. Methods
3.1. District morphology analysis

We started by defining the study extents for each of the investigated areas. The sites were
determined mostly by surrounding high-speed roads. Nonetheless, in Janow, the crop through
larger green areas was necessary, due to their size and distance from residential areas.

As proved by meta-analysis mentioned above”’, the most significant factors in designing
for biodiversity are the area and connectivity of green infrastructure. This study has shown
arapid decline in animal biodiversity in areas smaller than 30-50 ha. Therefore, in our
analysis, we focused on larger (>1ha), open areas (without fences). We calculated the
summary area of those patches inside the study extent.

We also figured a length of greenery edge. Shorter borders and smaller areas of edge
habitat® contribute positively to urban biodiversity. Nevertheless, it is crucial to note that
compared to more natural areas, most of those green spaces should be analysed wholly as an
“edge area”, as they are penetrated by humans. Even though, in this manner, we aimed to
distinguish between spaces constantly bothered by noise, light and human presence and the
more peaceful ones.

To evaluate connectivity we drew a pathway from larger green areas through the
investigated ones. On the diagram, we evaluated the width and length of a passage, number
and severity of the obstacles, and the value of habitats connected.

3.2. Residents’ perspective analysis

In order to get to know residents’ perspective on mammals’ biodiversity, we conducted
a computer-assisted Web interview (CAWI). The interview contained 15 questions. The
questions applied to 3 main topics: characteristics of interviewees and their usage of green
areas, characteristics of their meeting with mammals (deer, fox, boar, hare, hedgehog,
squirrel), interviewees’ attitude toward wild mammals.

The interview was posted on Facebook and promoted by several fan pages or groups that
were somehow connected to examined areas. Also in the case of Janow, one of the researchers
performed short classes at a local primary school during which students of older classes filled
the survey.

We got 233 answers from Janow (Nj,=233) and 108 answers from Julianow (N;,=108)
and these values are the percentage bases for the reported relative values. Because of the type
of conducted interviews and the sample size, we cannot generalize the results of our research
to the entire population of Janow and Julianow inhabitants.

After the end of a field phase, we performed analysis using SPSS.

" Beninde J., Veith M., Hochkirch A., BIODIVERSITY IN CITIES NEEDS SPACE: A META-ANALYSIS
OF FACTORS DETERMINING INTRA-URBAN BIODIVERSITY VARIATION. Ecology Letters, (2015)
18: 581-592.

 Elizabeth A. Johnson, Michael W. Klemens. NATURE IN FRAGMENTS; THE LEGACY OF SPRAWL.
Columbia University Press: 2005. ISBN 0-231-12779-0; page 31.
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3.3. Collaboration with Urban Forestry of Lodz

Although we are most interested in residents' perspective on meeting wild mammals, we were
curious about the amount of each species in the area of our research. There are no statistics
kept that would have been so specific when it comes to the spatial appearance to be useful for
us in this case. We contacted Urban Forestry of Lodz and arranged a meeting with the
Forester for Wild Animals. What falls within his competences is, for example, taking care of
strayed or injured animals in the cities of Lodz, i. g. picking them up from the place of road
accidents and taking them to the place of their rehabilitation, catching and moving animals
that can cause damage to the city.

We had an insight at data collected by the Forester and we also asked about wild
mammals’ presence in the areas of our research, after which we created summary notes.
Although this information is not complete, his knowledge about particular cases and animals

in the Lodz area was valuable for us and it gave us a fresh look on some of the examined
issues.

4. Case studies
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Fig. 1. City of Lodz; ®®® city borders, densely urbanised area®, / research extents (1- Janow,
2- Julianow)

Lodz is a post-industrial city in the middle of Poland. It is the third biggest city in the
country, but it might lose this position due to the drastic depopulation in recent years™. In this
process, the city centre is depopulating while urban sprawl decomposes the areas around it.

* STUDIUM UWARUNKOWAN 1 KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA  LODZI. Miejska  Pracownia  Urbanistyczna:  2019. Uchwata Nr  VI/215/19
https://mpu.lodz.pl/opracowania/studium.
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Both of our case studies are located on the edge of densely urbanised areas in this city.
Janow is defined as an outside area, while Julianow as a suburb®'.

4.1. Urban analysis

Janow

o e

L4
Fig. 2. Extents of the Janow case study and connectivity in the matrix; / study extents, green areas,

Z X
///inside greenery, A-D investigated green areas, potential mammal movement through the area,

obstacles: ' busy roads, # quiet roads, & other obstacles

Janow consists of the island-like residential areas, surrounded by more natural
environments that build up to 48% of the analysis extents. Although their visual quality might
be debatable, for example, due to the power lines in the area “D”, high litter contamination in
area “C” and accidental type of young greenery in area “A”, they are fulfilling their purposes
of inviting regular recreation (88% amount of interviewed residents use that greenery
regularly).

 STUDIUM UWARUNKOWAN I KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA  LODZI. Miejska  Pracownia  Urbanistyczna:  2019. Uchwata Nr  VI/215/19
https://mpu.lodz.pl/opracowania/studium; page 23.

3! Rokicka Ewa. JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW £ODZI I JEJ PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE.
Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego 2013. ISBN 978-83-7969-300-9.
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The green areas in the site create a green matrix, that is mostly separated from larger
habitats. The most well-maintained part is area “B”, officially called the Park of Janow (Park
na Janowie). Its area is only around 5 ha and 100m wide, but it creates a corridor between
larger patches “A” and “D”. This same function is served by area “C”. Both of them are
separated by the Hetmanska street (obstacle 3), which is busy during the day, but might be
quite enough during the night.

Julianow

’
Fig. 3. Extents of the Julianow case study and connectivity in the matrix; / study extents, green areas,

D e X e
//st‘lde greenery, E-H investigated green areas, potential mammal movement through the area,

obstacles: ' busy roads

This could form a well-working net in the area, but is not well connected to larger sites
outside of the study - in the north, it is separated by low-density housing, railway, fast road; in
the east by a highway. Because of the city being in the west, only the south is quite open to
animal migration through Olechowka Spring Park, but is limited not far away by a logistic
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area. Therefore, we suspected the site to be visited by medium-sized mammals and inhabited
by small ones.

Julianow, as a suburban area, mostly consists of single-family houses, but due to well-
working public communication, is also filled with high rise residential buildings (up to
11 storeys) and other functions. Mickiewicz Park (“E”) and Sokolowka Valley Park (“F”)
divide the district into two parts. This greenery consists of both woodland parts and well-
maintained turf grass areas.

The green matrix is characterised by the surrounding large ecosystems. To the North-
West, the Sokolowka Spring Valley flows to the large natural areas outside of the city. On the
North-East there is one of the biggest urban woodlands in Europe - Lagiewniki Forest’>. The
parks in the district are natural corridors in this matrix, including significant water flow for
mammals inhabiting watersides. Nevertheless, the path is crossed by intense roads 3 times.
According to the Forester’s database, those crossroads are places of multiple road accidents,
especially obstacle 1, which is Zgierska street. Moreover, obstacle 2 is the composition of
both Lagiewnicka high-speed road and residential areas. Due to these circumstances, we
firstly assumed low visibility of the animals.

Comparison

The sites represent the two most significant factors of planning for biodiversity. In Janow
open green areas are creating 48% of the study extents, with two smaller areas “B” and “C” as
short corridors and “A” and “D” as large green patches. At the same time, the site lacks
a connection to a more diverse ecosystem. On the other hand, open green areas in Julianow
amount to only 25% of the site, but the proximity to Lagiewniki Forest is significant. In this
way, those two areas represent opposite approaches of designing for biodiversity.

Despite this juxtaposition, other urban indicators are comparable. The intensity, which is
defined by buildings’ area multiplied by a number of tiers and divided by site extents, for
Janow is 0,29 with built area 8%. In Julianéw the intensity sums to 0,23 and built area
indicator to 10%, which suggests that terrain in Janow is used more efficiently. Nevertheless,
those differences are not so significant to draw any new conclusions for biodiversity.

4.2. Meetings with animals

As both areas represent different approaches to design for biodiversity, we have suspected to
find differences in the frequency and diversity of encounters with animals, but the results
surprisingly have shown no significant gap. The most seen species by interviewed residents
are hedgehogs (33% of interviewed residents from Janow and 28% of them from Julianow
have seen it at least several times a month) and squirrels (74% vs 72%), the least seen are
hares (7% vs 4%) and deers (8% vs 0%). Sometimes visible in the area were also boars
(17% vs 2%) and foxes (7% vs 5%). Although there are some differences between separate
species, in both areas an average frequency of meeting small animals (squirrel, hedgehog) was
once in a month and once in a few years for the rest. From this, we conclude that two

2 STUDIUM UWARUNKOWAN 1 KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
MIASTA  LODZI. Miejska  Pracownia  Urbanistyczna:  2019. Uchwata Nr  VI/215/19
https://mpu.lodz.pl/opracowania/studium; page 174.
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approaches of planning for biodiversity, green patches area and connectivity, compensate
each other in those areas.

Although it could have been assumed that connectivity in Julianow is too divided to
support any biodiversity because of three major roads, the results prove otherwise. In 2018
a beaver settled down at Sokolowka. However it can be seen as wonderful, it was a threat to
nearby grounds because of the possibility of small floods and cars being crushed by trees
sheared by the beaver. Sokolowka River is also a home for a few otters. Moose are another
example of biodiversity in this suburban area. They are sometimes spotted during their
migration time from May to June. Last year one of them stuck on a fence but luckily managed
to free himself before the Forester came for the rescue. From those situations, it is clear that
the human-wildlife conflict exists in Julianow. Wild animals and their actions could cause
damage for humans. On the other hand, our civilisation is a threat to them as well.

4.2.1. Memory distortion

Some of the results of our interviews, especially those referencing the frequency of seeing
each species of animals, seem to be surprising in juxtaposition with the information given by
the Forester. For instance, 17% interviewees from Janow stated that they saw boars at least
several times a month, while Forester said that he had to deal with only two boars at this area
in the last five years and they were there only for about two months.

There is a slight possibility that boars are frequent patrons of the area even though the
majority of them were not causing any damage so no one called the Forester.

There is also another explanation for this discrepancy and that is a memory distortion that
could occur during participation in an interview or other form of social research™. We also
know that all social sciences are not neutral for research subjects as they interfere with social
reality34. It is probable that during participation in the interview the resident's perspective was
distorted because of sudden attention to seeing animals and they have exaggerated the
frequency of meeting some of the mammals.

4.3. Residents’ perspective

There were 4 questions referencing the respondents' emotions and their attitude towards wild
mammals in their place of residence’s proximity. We created an index of attitude toward wild
mammals based on them, in short, an attitude index. It is distributed in our samples as
follows: 59% interviewees from Janow have a positive attitude, 34% neutral and 7% negative
(percentage basis Nj=233) while out of Julianow’s interviewees 68% show a positive
attitude, 28% neutral and 4% negative (percentage basis Nj,=108). As it can be seen, the
majority of respondents show a positive attitude.

We also asked about which animal species respondents wish to encounter more or less

frequently. Generally, both groups frequently pointed out that they would like to see each
animal more often (that is in line with results of the attitude index). The only exception is

3 John Crane, Jette Hannibal. PSYCHOLOGY. COURSE COMPANION. Oxford University Press 2012, ISBN
978-0-19-838995-8, 375.

3 Ossowski Stanistaw. O OSOBLIWOSCIACH NAUK SPOLECZNYCH. Wydawnictwo Naukowe PWN
2019. ISBN 9788301050757, 149-150.
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boar. It can be said that there are three categories of animals considering the desired
frequency of seeing them: charismatic animals™, neutral animals and unwanted animals that
are in conflict with humans. In Janow hedgehog and squirrel are representatives of the first
category. Accordingly, 66% and 73% interviewees would like to see them more often in their
place of resident’s proximity (Nj,=233). In Julianow the charismatic animals’ category is also
represented by hare: 71% of respondents would like to see it more often. The popularity of
hedgehog and squirrel in Julianow’s group is still very high: accordingly 76% and
77% interviewees would like to see them more (Nj;,=108).In both groups, the deer and the fox
can be seen as neutral animals and boar as an unwanted one. It may be received as
a consequence of cultural figures. As the well-known Polish rhyme for children declares:
‘Boar is wild, boar is bad and his tusks are very sharp’. The results show that 65% of Janow’s
respondents and 43% of Julianow’s sample would like to see boars less often.

4.4. Case study conclusions

As proved by those case studies, the topic of mammal biodiversity in residential areas exists,
and we believe it should be approached more often. Both areas are either a habitat,
a migration path or visited sites by a diversity of mammals, including small ones, like
squirrels and hedgehogs, and larger ones, like boars and deers.

The two sites are in juxtaposition, as Julianow represents high potential connectivity and
Janow larger green patches, but there is no significant gap in wild animals meeting frequency.
We suppose that the advantages and disadvantages of urban design of both study areas
compensate each other. Enhancing the sites would be difficult, but connecting advantages of
both cases could form an enormous difference. For example, either closing Mickiewicz Park
for migration, or creating safe passages through streets, would decrease the amount of wild
animals collisions with cars.

Most of the people wish to see more biodiversity in the surrounding of their homes and
represent a positive attitude toward wild mammals. At the same time, the results suggested
significant cultural bias towards some species, especially boars, while favouring small
charismatic ones, like squirrels.

5. Summary

Urban biodiversity is a field full of threats and opportunities. If we use them wisely, we might
maximize the connection of citizens to nature, thus involvement in environmental protection.
Well-planned suburban areas might allow specific species to migrate without harm for either
them or humans. It might be an idealised aim, but we believe that it is worth following.
Otherwise, we will just deepen an environmental crisis that already takes place.

The case studies have shown that the problem already exists. Wild animals are present in
the investigated residential areas. Right now, their occurrence in the housing estate puts them
in danger, especially bigger species, that migrate through the paths divided by multiple
obstacles like roads. Nevertheless, we can learn from those effects, and use our knowledge in

% Hunold C., Mazuchowski M., HUMAN-WILDLIFE COEXISTENCE IN URBAN WILDLIFE
MANAGEMENT: Insights from Nonlethal Predator Management and Rodenticide Bans, Animals 2020, 10,
1983; doi:10.3390/ani10111983.
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future designs. The most crucial conclusion for us is that while planning suburban areas, the
experience and competence of people who understand urban ecology should be used. There is
a need for more research on the migration paths of these species that inhabit precincts.

The interviewed people exhibit positive attitudes towards wild animals in their residential
areas. We believe that the coexistence of specific species of mammals is possible and
desirable and what is more, that it might be exhibited wisely with understanding of animals’
needs. If we want this to happen, we have to focus also on education on the subject.

Contact
Agnieszka Nowacka - agnieszkanowacka6021 @ gmail.com

Aleksandra Drazczyk - alekxandra.d99 @ gmail.com
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ENERGIA JADROWA JAKO PORZUCONA SZANSA NA RATUNEK
DLA KLIMATU

Streszczenie: W artykule autor poddaje w watpliwos$¢ zasadno$¢ opierania energetyki na
elektrowniach konwencjonalnych w obliczu niepokojacej sytuacji klimatycznej naszej
planety. Jednocze$nie dokonuje poréwnania niektérych aspektéw elektrowni jadrowej
z weglowa, fotowoltaiczng i wiatrowa, a takze dokonuje kroétkiej analizy sytuacji i strategii
energetycznej przyjetej w Niemczech. Celem artykutu jest zwrdcenie uwagi na mozliwos$ci
przyspieszenia dekarbonizacji, jakie daje energia atomowa, ktéra jest czystsza
1 bezpieczniejsza niz si¢ w niektérych srodowiskach uwaza.

Stowa kluczowe: energetyka, elektrownie, OZE, energia jadrowa, globalne ocieplenie

NUCLEAR ENERGY - AN ABANDONED OPPORTUNITY TO SAVE THE
CLIMATE

Abstract: The author of the article challenges the justness of further utilisation of traditional
power plants as main energy source in the face of worrying climatic situation of our planet.
He also makes a comparison of nuclear, coal, solar and wind power plants in some aspects
and a short analysis of the situation and strategy adopted in the German energy sector. The
aim of the article is, in fact, drawing attention to possibilities of accelerating
decarbonisation, given by atomic energy, which is much cleaner and safer than it is believed
by some people.

Keywords: energetics, power plants, renewables, nuclear energy, global warming

Wstep

Jednym z kluczowych zmartwien wspélczesnego §wiata jest niezmiernie niepokojaca grozba
zajécia nieodwracalnych zmian w klimacie, prowadzacych do jego degradacji, a co za tym
idzie znacznego pogorszenia warunkéw zycia na Ziemi.

Efekt cieplarniany jest naturalnym procesem regulacji temperatury na naszej planecie za
pomoca tak zwanych gazéw cieplarnianych (para wodna, dwutlenek wegla, metan, ozon).
Zbyt duze nagromadzenie tych gazéw w atmosferze i nasilenie efektu cieplarnianego
powoduje jednak zachwianie réwnowagi w wymianie energii oraz w rezultacie prowadzi do
globalnego ocieplenia klimatu, czyli wzrostu §redniej temperatury na Ziemi®.

Absolwent I Liceum Ogélnoksztalcacego w Gliwicach, obecnie student II roku studiéw inzynierskich

Wydziatu Mechanicznego Technologicznego Politechniki Slaskiej na kierunku Mechatronika.

2 https://www.casfera.pl/globalne-ocieplenie-skad-sie-bierze-i-co-je-powoduje/ [dostep: 09.01.2021].
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Za gléwny czynnik powodujacy globalne ocieplenie uwaza si¢ emisje dwutlenku wegla,
mimo ze wplywa on na efekt cieplarniany w mniejszym stopniu niz para wodna®. Co wigcej,
bazujac na warto§ciach wspdtczynnika globalnego ocieplenia GWP (ang. Global Warming
Potential) innych gazéw cieplarnianych dla okresu 100 lat, mozna zauwazy¢, iz te zatrzymuja
znacznie wigcej ciepta — na przyktad metan (GWP na poziomie 28-36), podtlenek azotu (265—
298) czy freony4. Dla CO, wspoétczynnik ten wynosi 1, jako ze — jak wynika z definicji — jest
to stosunek ilosci ciepta absorbowanego przez okreslong mas¢ danego gazu do ilosci ciepta
zatrzymanego przez podobna mase dwutlenku wegla’. Gazéw tych jest natomiast
w atmosferze Ziemi o wiele mniej niz tlenku wegla av)®. Szacuje sig, ze stanowi on nawet
okoto 80% gazéw cieplarnianych powstatych w wyniku dziatalnoéci cztowieka’, a poza tym
cechuje si¢ dlugotrwala obecno$cia w systemie klimatycznym — jego zwigkszona wskutek
emisji zawarto$¢ w atmosferze moze si¢ utrzymywac nawet przez tysigce lat®. Nadprodukcja
CO;, ma miejsce migdzy innymi w rezultacie wylesiania, a takze spalania paliw kopalnych
(wegla, ropy naftowej i gazu)g, czyli procederéw, ktére potencjalnie mozemy jako ludzkos¢
ograniczy¢, zakladajac przyjecie odpowiedniej strategii realizujacej dazenie do ochrony
klimatu.

Elektrownie weglowe i emisja CO, na terenie Unii Europejskiej

Wspblczesna sytuacja, w ktérej wciaz rosnie $§wiatowe zapotrzebowanie na energi¢
elektryczng, a jednocze$nie grozba katastrofy klimatycznej jest coraz powazniejsza, stanowi
znaczace wyzwanie dla energetyki i dla organizacji, ktére powinny ja kontrolowac.
Przyktadem jest Unia Europejska, ktéra od lat prowadzi polityke energetyczng oraz zawiera
w swoich strategiach i aktach prawnych konieczno$¢ redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Miedzy innymi, juz w 1996 r.'° zatwierdzona zostata Zielona Ksiega stymulujagca dyskusje na
temat duzego potencjalu odnawialnych zrédet energii, rok pézniej Biata Ksigga pt. ,,Energia
dla przysztosci — odnawialne zZrédia energii’, a w 2001 r. dyrektywa o promocji
elektryczno$ci produkowanej z zasobéw odnawialnych''. Obecnie w programie strategicznym
dla UE na lata 2019-2024 mozna znalez¢ takie zalozenia jak ,stworzenie (...) dobrze
funkcjonujacego unijnego rynku energii, zapewniajagcego zrOwnowazona, bezpieczng
iprzystgpng cenowo energi¢” czy ,szybsze przejscie na odnawialne zrédta energii
i efektywno$¢ energetyczng”, a jednym z priorytetéw Komisji Europejskiej ma by¢ ,(...)

https://aerisfuturo.pl/projekt/globalne-ocieplenie-i-efekt-cieplarniany/ [dostep: 09.01.2021].
https://www.epa.gov/ghgemissions/understanding-global-warming-potentials [dostgp: 09.01.2021].
https://www.teraz-srodowisko.pl/slownik-ochrona-srodowiska/definicja/GWP.html [dostep: 09.01.2021].
6 https://epodreczniki.pl/a/globalne-ocieplenie-klimatu/D1A7QkErs [dostep: 09.01.2021].

7 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10820684/8-06052020-BP-EN.pdf/e1 dd6cf1-09b5-d7ee-
b769-ffe63e94561e [dostep: 10.01.2021].

8 https://www.epa.gov/ghgemissions/understanding-global-warming-potentials [dostep: 09.01.2021].

o https://www.casfera.pl/globalne-ocieplenie-skad-sie-bierze-i-co-je-powoduje/ [dostep: 09.01.2021].

10 Stryczewska H. D. (red.), Energie odnawialne: przeglgd technologii i zastosowan, Politechnika Lubelska,

Lublin 2012, s. 8.
i https://www.cire.pl/pliki/2/EdmundWach.pdf [dostep: 10.01.2021].
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przeciwdziatanie zmianie klimatu oraz zwigkszenie neutralnos$ci pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla 1 zasobooszczedno$ci do roku 2050” 12

W 2005 roku powstal EU ETS (ang. Emissions Trading System), czyli unijny system
zajmujacy si¢ handlem uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, promowany przez KE
jako efektywny sposéb redukcji wskazanej emisji. System ten obejmuje tacznie okoto 11 000
instalacji, wsréd ktérych znajduja si¢ elektrownie i niektére zaktady przemystowe oraz linie
lotnicze operujace na terenie panstw czlonkowskich Unii Europejskiej, a takze Islandii,
Liechtensteinu i NorwegiiB. Polega on na corocznym wygenerowaniu ograniczonej liczby
uprawnien, z ktérych kazde pozwala posiadaczowi na legalne wyemitowanie jednej tony CO,
lub réwnowaznej ilosci N,O czy PFC. Przedsigbiorstwa moga bezptatnie otrzymaé pewna
liczbe uprawnien od rzadéw panstw, ale cze¢sto sg one niewystarczajace, zatem w celu
pokrycia nadwyzki emisji konieczne jest wykupienie dodatkowych uprawnien lub
skorzystanie z ewentualnych rezerwowych uprawnien zachowanych w poprzednich latach. Za
wygenerowanie emisji przekraczajacych nabyte przez dany zaktad uprawnienia groza mu
wysokie grzywny. Dodatkowo, liczba nowych uprawnien jest corocznie redukowana
(wlatach 2013-2020 o 1,74%), podobnie jak odsetek bezptatnych ich przydziatéw dla
przedsigbiorstw przemystu wytwoérczego, ktory to przydzial miat zgodnie z planem wynie$¢
30% w 2020 roku'*,

Tabela 1. Pierwsza dziesiatka przedsigbiorstw objetych systemem EU ETS pod wzgledem
najwigkszych emisji CO, w 2018 roku

Miejsce | Nazwa Panstwo | Rodzaj przedsi¢cbiorstwa Emlsjr 2151 O[fv[v:] 2018
1. Betchatéw Polska elektrownia weglowa 38,3
2. Neurath Niemcy | elektrownia weglowa 32,2
3. Niederauflem Niemcy | elektrownia weglowa 25,9
4. Jianschwalde Niemcy | elektrownia weglowa 22,8
5. Weisweiler Niemcy | elektrownia weglowa 16,8
6. Schwarze Pumpe | Niemcy | elektrownia weglowa 12,4
7. Lippendorf Niemcy | elektrownia weglowa 11,7
8. Maritsa East 2 Butgaria | elektrownia weglowa 10,5
9. Boxberg Niemcy | elektrownia weglowa 10,2
10. Ryanair Irlandia linia lotnicza 9,9

Zrédlo: opracowanie wlasne, na podstawie: https://ember-climate.org/project/ets-emissions-2018/

Panstwem produkujagcym najwiecej dwutlenku wegla (IV) sposrdéd czionkéw Unii
Europejskiej od lat pozostajag Niemcy — w 2019 roku bylty one zrédtem az 25,1% catkowitej
emisji UE. Polska réwniez plasuje si¢ w niechlubnej czotéwce tego rankingu,

12 https://europa.eu/european-union/about-eu/priorities_pl [dostep: 10.01.2021].
13 https://ec.europa.eu/clima/policies/ets_pl [dostgp: 10.01.2021].
1 https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/factsheet_ets_pl.pdf [dostep: 10.01.2021].
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wygenerowawszy w 2019 r. 11,2% catkowitej unijnej emisji, zréwnujac si¢ z Francja,
a ustepujac tylko wspomnianym wyzej Niemcom oraz Wiochom (11,5%)".

Co wigcej, wedlug danych dotyczacych instalacji objetych systemem EU ETS,
elektrownia w Belchatowie od lat zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem najwigkszej ilo$ci
wyemitowanego dwutlenku wegla, podczas gdy kilka kolejnych lokat jest zajmowanych
gléwnie przez niemieckie elektrownie, réwniez zasilane weglem brunatnym, ktéry
charakteryzuje si¢ wysokg emisyjno$cig tego gazum.

Porownanie elektrowni atomowej z konwencjonalng, wiatrowa
i fotowoltaiczng

Ze wzglegdu na podobienstwo zachodzacych przemian energetycznych, poréwnanie
elektrowni jadrowych z konwencjonalnymi, zasilanymi paliwami kopalnymi, moze si¢ okaza¢
bardzo trafne. Warto réwniez por6wna¢ te sposoby wytwarzania energii elektrycznej
z energia wiatrowg i stoneczna, ktdére reprezentujg odnawialne Zrédla energii. Poréwnanie to
zostanie dokonane na podstawie kilku aspektéw charakteryzujacych sposéb funkcjonowania
elektrowni. Sg one zwigzane gléwnie z optacalnoséciag danych sposobéw wytwarzania energii
oraz ich wptywem na $rodowisko.

Paliwo

Pierwszym z aspektéw, ktdre warto wziag¢ pod uwage, jest kwestia ilosci i kosztéw substancji
wykorzystywanych w procesie wytwarzania energii, czyli paliw — te sa niezbedne do
eksploatacji elektrowni jadrowych i konwencjonalnych. W przypadku elektrowni atomowych
jako paliwo stosuje si¢ zazwyczaj uran wzbogacony badz naturalny w formie tlenku uranu'’.
Paliwo jadrowe charakteryzuje si¢ niezwykle wysoka koncentracja energii — roczna
eksploatacja wymaga okolo 40 ton takiego surowca, podczas gdy elektrownia
konwencjonalna zasilana weglem kamiennym moze go zuzywaé okoto 2,5 miliona ton
rocznie. Co wigcej, jego koszt stanowi stosunkowo niewielka czes$¢ catkowitego kosztu
wytwarzania energii (15-25%), podczas gdy dla elektrowni weglowej koszt paliwa ma
w kosztach produkcji energii znaczacy udziat na poziomie 40-50%'®.

W elektrowni jadrowej cate paliwo potrzebne do funkcjonowania jest tadowane do
reaktora jednorazowo, zazwyczaj przy okazji rocznego przegladu. Pozwala to na co najmnie;j
rok normalnej eksploatacji, po ktérej cze$¢ paliwa jest wymieniana. Elektrownia
konwencjonalna natomiast wymaga dostarczania paliwa do paleniska w sposéb ciagty, co
wywotuje konieczno$¢ budowy odpowiednio rozbudowanych uktadéw realizujacych
przenoszenie duzych jego ilosci z miejsca sktadowania, a nastgpnie mielenie i podawanie do

15 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10820684/8-06052020-BP-EN.pdf/e1 dd6cf1-09b5-d7ee-
b769-ffe63e94561e [dostep: 10.01.2021].

'S Goldstein . S., Qvist S. A., Energia dla klimatu: jak niektore kraje poradzity sobie ze zmianami klimatu,
thum. A Adamczyk, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 46.

17 https://energetyka-jadrowa.cire.pl/st,37,238,tr,20,0,0,0,0,0,paliwo-do-elektrowni-jadrowych.html
[dostep: 10.01.2021].

' Jezierski G., Energia jgdrowa wczoraj i dzis, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2015, s. 564.
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kotla'®. Ponadto w przypadku elektrowni zlokalizowanych w oddaleniu od kopalni konieczne
jest tez zorganizowanie transportu z miejsca wydobycia.

Farmy wiatrowe i fotowoltaiczne nie wymagaja paliwa, ze wzgledu na charakter ich
dzialania, co jest niewatpliwg zaleta w kontek$cie perspektywy wyczerpania zt6z zaréwno
paliw kopalnych jak i uranu w dosy¢ dalekiej przysztosci, a ziemskie zasoby materiatow
uzywanych do produkcji modutéw fotowoltaicznych (Si, Al) sa ograniczone w znacznie
mniejszym stopniu niz zasoby wymienionych palino.

Odpady
Drugim aspektem w niniejszym poréwnaniu jest niezwykle istotna kwestia ilosci i sposobu
sktadowania odpadéw generowanych podczas eksploatacji zaktadéw energetycznych.
Stanowia one powazny problem ekologiczny zaréwno dla elektrowni jadrowych, jak
i weglowych. W przypadku energii atomowej odpady stale maja znacznie (do 10 000 razy)
mniejsza objetosé, ale za to wymagaja skomplikowanego przygotowania i odpowiedniego
miejsca sktadowania. Z kolei odpady z elektrowni weglowych, ktérymi sa popidt, zuzel
i gips, mimo Ze liczne, moga by¢ wykorzystane np. w budownictwie?'.

Problematyczne jest tez generowane przez elektrownie jadrowe cieplo odpadowe, trudne
do wykorzystania w cieptownictwie komunalnym ze wzgledu na ich wynikajace z przepisé6w
bezpieczefstwa oddalenie od duzych aglomeracji**.

W przypadku elektrowni wiatrowych i fotowoltaicznych problemy tego typu nie
wystepuja podczas eksploatacji, o ewentualnych odpadach w postaci zuzytych ogniw czy
elementéw konstrukcyjnych mozna méwi¢ dopiero po jej zakonczeniu i rozbidrce takich
instalacji.

Gazy cieplarniane

Odpady stale i cieplo odpadowe nie sa jednak jedynymi formami zanieczyszczen
generowanych przez elektrownie. Bardzo istotnym problemem, szczegélnie w obliczu
wspotczesnych zagrozen klimatycznych, jest réwniez emisja gazéw cieplarnianych. Energia
jadrowa jest przedstawicielem energetyki niskoemisyjnej — elektrownie tego typu wytwarzaja
jedynie minimalng ilo$¢ gazéw cieplarnianych i nie emitujg dwutlenku we;gla23.

Elektrownie konwencjonalne, w szczegdlnosci weglowe, naleza natomiast do
wysokoemisyjnych, co oméwiono w poprzednim rozdziale — kazdego roku moga one
wygenerowa¢ miliony ton gazéw cieplarnianych, wéréd ktérych dominuje CO,, ale wystepuja
tez inne szkodliwe gazy, takie jak CO, NO; czy tlenki siarki®.

9 Jezierski G., Energia jgdrowa wczoraj i dzis, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2015, s. 558.

07 astrzgbska G., Energia ze Zzrodet odnawialnych i jej wykorzystanie, Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci,
Warszawa 2017, s. 245.

2 Jezierski G., Energia jgdrowa..., op. cit. s. 559.
2 Rzymkowski K., Wpiyw energetyki jgdrowej na srodowisko, ,,Postepy Techniki Jadrowej” 2019, nr 2, s. 28.
2 Op. cit,, 5. 26.

2 Jezierski G., Energia jgdrowa..., op. cit., s. 563.
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Elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne sg podczas eksploatacji bezemisyjne, wigc pod
tym wzgledem mozna je uzna¢ za najczystsze zrodta energii.

Produktywnosé

Kolejnym aspektem dziatania elektrowni, ktéry warto wziag¢ pod uwage, jest regularno$¢
produkcji energii. Mozna ja wyrazi¢ za pomoca odpowiedniego wspdiczynnika, jakim jest
produktywnos$¢, czyli wspétczynnik wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych (ang. capacity
factor). Wyraza on stosunek energii wyprodukowanej przez elektrowni¢ w danym okresie do
energii, jaka mogtaby ona wyprodukowa¢ przy zalozeniu nieprzerwanej pracy z pelna
efektywno$cig w tym okresie®. Wykres 1 obrazuje szacowang produktywno$¢ omawianych
w niniejszym poréwnaniu typéw elektrowni w 2020 roku, z uwzglednieniem podziatu
odnawialnych zrédet energii na instalacje w miejscach o niskim oraz o bardzo wysokim
potencjale, w celu ukazania odpowiednio minimalnych i maksymalnych wartosci CF dla tych
zrédet energii. Potencjaty te, w przypadku elektrowni wiatrowych i fotowoltaicznych,
odzwierciedlaja predko$ci wiatru, promieniowanie sloneczne oraz ewentualne ograniczenia
przestrzenne dla danych lokacji®.

Wykres 1. Szacowana produktywnos$¢ omawianych rodzajéow elektrowni w 2020 roku
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Zrédlo: opracowanie wiasne, na podstawie danych z raportu projektu ASSET, Technology pathways in
decarbonisation scenarios, 2018, s. 47-48

Produktywnosc elekrowni wyrazona procentowo

» https://www.nrc.gov/reading-rm/basic-ref/glossary/capacity-factor-net.html [dostep: 11.01.2021].
%6 Raport projektu ASSET, Technology pathways in decarbonisation scenarios, 2018, s. 27.
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W tym aspekcie zdecydowana przewaga lezy po stronie elektrowni jadrowych, co wynika
z faktu, ze przerwy w pracy takiej placéwki maja miejsce gtéwnie podczas corocznych
przegladéw. Powodem stabych wynikéw elektrowni wykorzystujacych OZE jest gléwnie
wspomniany wczesniej problem ich duzej zaleznosci od warunkéw atmosferycznych. Co
prawda przewiduje si¢ powolny wzrost ich produktywno$ci w nadchodzacych latach, ale jego
szacowane tempo na poziomie maksymalnie kilkunastu punktéw procentowych do 2050 roku
nie pozwolitoby nawet zblizy¢ si¢ do poziomu CF osiaganego przez elektrownie weglowe czy

atomowe27.

Powierzchnia

Kolejnym wartg rozpatrzenia cechg poréwnywanych elektrowni jest zajmowana przez nie
powierzchnia - oszczedna gospodarka przestrzenna jest waznym elementem wspétczesnej
urbanistyki i réwniez przy budowie nowych zaktadéw produkujacych energi¢ elektryczng
powinno si¢ zwraca¢ uwage na ten aspekt. W zwigzku z tym warto przyjrze¢ si¢ wartosciom
stosunku zajmowanej powierzchni do ilosci produkowanej energii dla réznych rodzajow
elektrowni (wykres 2).

Wykres 2. Wskaznik powierzchni pod zabudowe dla réznych elektrowni (wedlug Siemens Power
Journal 4/97)
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Zrédto: https://www cire.pl/pliki/2/jadrowa_a_konwencjonalna.pdf

Elektrownie konwencjonalne, poza wspomnianymi wcze$niej ciagami technologicznymi
do transportu paliwa, wymagaja tez dodatkowej infrastruktury, takiej jak instalacje do
odsiarczania, przez co potrzebny jest wigkszy teren pod zabudowe niz przy elektrowni

7 Raport projektu ASSET, Technology pathways in decarbonisation scenarios, 2018, s. 48.
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jadrowej. Nadal jest to jednak powierzchnia znacznie mniejsza od tej, jaka trzeba poswigci¢
na budowe farm wiatrowych czy fotowoltaicznych. Nalezy jednak pamigtaé, ze czgs¢ terenu
po likwidacji elektrowni atomowej begdzie po okresie jej dzialania wylaczona z uzytku na
kolejne lata (okoto dwudziestu)zs.

Bezpieczenstwo elektrowni atomowych

Zapewnienie bezpieczenstwa eksploatacji, jak i liczne zabezpieczenia zapobiegajace
incydentom lub ewentualnie lagodzace ich skutki, to oczywiscie kwestie kluczowe przy
konstruowaniu elektrowni jadrowych, jednak czesto sa one poddawane w watpliwos$¢ przez
przeciwnikéw energii atomowej. Z tego powodu warto oméwié pare kwestii zwigzanych
z bezpieczenstwem tego typu zaktadow.

Promieniowanie jonizujgce

Jedng z obaw zwigzanych z energetyka jadrowa moze by¢ rzekoma emisja szkodliwych dla
zdrowia ilo$ci promieniowania. Jednakze w rzeczywisto$ci warto$¢ promieniowania
jonizujacego generowanego przez elektrowni¢ atomowa jest bardzo ograniczona i $ciSle
kontrolowana, wobec czego podczas normalnej eksploatacji zmiana poziomu promieniowania
wokot zaktadéw przemystu jadrowego nie moze przekracza¢ 0,1 mSv na rok w odniesieniu
do naturalnego promieniowania ta®®. Warto tez pamigtaé, ze cztowiek charakteryzuje sig¢

P . ., . .. . 30
dosy¢ znaczna tolerancja na przekroczenie $redniego tla promieniowania™ .

Odpady wysokoaktywne

Poza wspomnianym promieniowaniem istniejg tez inne, rzeczywiscie niekorzystne produkty
dziatania elektrowni, takie jak odpady powstajace po zuzyciu paliwa. Ich ilo$¢ jest jednak
stosunkowo niewielka, gdyz w zamknigtym cyklu paliwowym ok. 97% wypalonego paliwa
wraca do elektrowni, a tylko 3% stanowi odpady wysokoaktywne“. Ten niewielki utamek
nadal jest problematyczny i potencjalnie niebezpieczny, ale odpady te sa umieszczane
wylacznie w starannie wyselekcjonowanych i zbadanych miejscach oraz bardzo doktadnie
zabezpieczane w trakcie dhugiego procesu przygotowawczego umozliwiajacego ich
dlugotrwale przechowywanie:

» selekcja odpadéw wedtug aktywnosci,

* przechowywanie przez ok. 10 lat w basenie — redukcja aktywnosci i ciepla,

* magazynowanie w suchym przechowalniku,

* redukcja objetosci odpaddw, np. poprzez cigcie lub $ciskanie,

e zatopienie w trudno rozpuszczalnych zwigzkach chemicznych, np. w szkle, betonie,
asfalcie, polimerach czy ceramice,

28 Rzymkowski K., Wptyw energetyki jgdrowej na srodowisko, ,,Postepy Techniki Jadrowej” 2019, nr 2, s. 25.
» Rzymkowski K., Wplyw energetyki..., op. cit., s. 26.

3 Jezierski G., Energia jgdrowa wczoraj i dzis, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2015, s. 470.

31 Rzymkowski K., Wplyw energetyki..., op. cit., s. 26.
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» zamknigcie powstalych blokéw w hermetyczne opakowanie z miedzi lub ze stali
nierdzewnej,

* umieszczenie beczek w betonowych silosach obudowanych stalg nierdzewna,

* wykonanie dodatkowej, wiclowarstwowej pokrywy wodoszczelnej32.

Najpowazniejsze awarie i ich przyczyny

Poza opisanymi powyzej kwestiami, przeciwnicy elektrowni jadrowych nawiazuja czasem do
awarii tego typu zaktadéw — jedng z najpowazniejszych i najbardziej znanych jest tragiczna
awaria w Czarnobylu (1986 r.). Nalezy jednak pamie¢taé, ze byla ona przede wszystkim
skutkiem karygodnych btedéw i niezwykle ryzykownego sposobu przeprowadzania testow,
co moglo wynika¢ z naciskéw wladz oraz ze znaczacej presji, pod ktorg dziatali pracownicy.
Co wigcej, katastrofalna w skutkach okazata si¢ jedna z projektowych cech radzieckiego
reaktora RBMK, z powodu ktérej moc reaktora wzrosta wskutek awarii, doprowadzajac do
nawet 1000-krotnego przekroczenia standardowej petnej mocy33. W najcze$ciej obecnie
stosowanych reaktorach wodnych, takich jak PWR i BWR, awaria, czyli zazwyczaj utrata
chtodzenia, zawsze powoduje spadek mocy, gdyz woda petni w nich jednoczesnie funkcje
chtodziwa i moderatora.

Za najpowazniejsza awarig, jaka miata miejsce w elektrowniach z reaktorami typu PWR,
uwaza si¢ wypadek w Three Mile Island z 1979 roku, kiedy doszto do czg¢sciowego stopienia
rdzenia reaktora. Zaklasyfikowano ja do poziomu 5. mig¢dzynarodowej skali zdarzen
jadrowych INES™, jednak nie spowodowata ona zadnego zgonu ani uszczerbku na zdrowiu.
Ponadto badania sugeruja, ze wypadek ten nie wptynal w zaden sposéb na liczbg zachorowan
na raka wéréd mieszkancéw okolicy TMI*. Dodatkowo awaria tego typu zostataby znacznie
szybciej wykryta i zlikwidowana przy zachowaniu wspoélczesnych systeméw i procedur
bezpieczenstwa.

Drugim po Czarnobylu zdarzeniem jadrowym zaklasyfikowanym do poziomu 7 INES
byta katastrofa elektrowni Fukushima Daiichi w 2011, spowodowana trz¢sieniem ziemi
i pézniejszym tsunami. Dzialajace w tym czasie reaktory trzech blokéw wylaczyly sig
automatycznie z powodu trzesienia ziemi, a ciepto wylaczeniowe byto odprowadzane dzigki
systemom chlodzacym zasilanym awaryjnymi generatorami. Fala tsunami wdarta si¢ jednak
na teren elektrowni, zalewajac miedzy innymi wspomniane generatory, co spowodowato
przerwanie chlodzenia, a w nastgpstwie stopienie rdzeni i eksplozje wodoru. Za giéwny
powdd awarii mozna uzna¢ niewystarczajace zabezpieczenia przed falami, ktére powinny
byly by¢ rozbudowane niezwlocznie po pojawieniu si¢ naukowych rozwazaf sugerujacych

32 Rzymkowski K., Wptyw energetyki jgdrowej na srodowisko, ,,Postepy Techniki Jadrowej” 2019, nr 2, s. 29.
3 Jezierski G., Energia jgdrowa wczoraj i dzis, Wydawnictwo WNT, Warszawa 2015, s. 471.
* Jezierski G., Energia jgdrowa..., op. cit., s. 587.

33 https://www.world-nuclear.org/information-library/safety-and-security/safety-of-plants/three-mile-island-
accident.aspx [dostep: 14.01.2021].
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mozliwo$¢ wystapienia silnych trzesien ziemi, zdolnych do wywotania okoto 15-metrowych

fal w poblizu elektrowni™.

Energiewende a Atomausstieg

Energiewende, czyli transformacja energetyczna, to niemiecki dlugofalowy plan polegajacy
na inwestycji w OZE - gléwnie energi¢ wiatrowa i stoneczng — ktéry docelowo ma
doprowadzi¢ do catkowitego oparcia krajowej energetyki na tych zrédtach?’ Dazenie do tego
celu jest intensywnie realizowane - szacuje si¢, ze 2020 roku OZE pokryty okoto
46% catkowitego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng, co stanowiloby niemal
dwukrotno$¢ tego samego wspéiczynnika w roku 2012%*. Taka polityka energetyczna
mogtaby doprowadzi¢ do znaczacej redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ale niestety nowe
elektrownie wiatrowe i stoneczne nie powstaja jako zastepstwo dla energii konwencjonalne;j,
lecz dla energii atomowej.

Atomausstieg to plan calkowitego wycofania energii jadrowej z niemieckiej
elektroenergetyki, jest on czgscig programu Energiewende”. Jego poczatki miaty miejsce juz
w 2001 roku, kiedy koalicyjny rzad SPD i Partii Zielonych doprowadzit do porozumienia
ograniczajacego czas eksploatacji elektrowni atomowych oraz zakazal budowy nowych.
Przyspieszenie realizacji tego planu nastgpito w 2011 roku, kiedy po Kkatastrofie
w Fukushimie wylgczono osiem najstarszych blokéw jadrowych na terenie Niemiec®. Wtedy
tez przyjeto plan zakonczenia dziatania ostatnich AKW do konca 2022 roku*, podczas gdy
termin zamknigcia elektrowni weglowych wyznaczono dopiero na 2038 rok*%. Likwidacja
elektrowni jadrowych przed uplywem ich planowanego okresu eksploatacji to decyzja co
najmniej kontrowersyjna, prowadzaca do znaczacych strat ekonomicznych, jak i marnowania
potencjatu strategii Energiewende przez hamowanie dekarbonizacji. Podjete przez Niemcy
kroki wydaja si¢ jeszcze bardziej zaskakujace w kontekScie bardzo wysokiego poziomu
bezpieczenstwa niemieckich elektrowni atomowych pod wzglgdem liczby i klasyfikacji
zdarzen jadrowych®, atakze umiejscowienia tych zaktadéw w lokacjach o znacznie
mniejszym ryzyku wystapienia grozacej wypadkiem klgski zywiotowej, niz na przyktad
w przypadku elektrowni japonskich.

% https://www.world-nuclear.org/information-library/safety-and-security/safety-of-plants/fukushima-daiichi-
accident.aspx [dostep: 15.01.2021].

37 Goldstein 7. S., Qvist S. A., Energia dla klimatu: jak niektore kraje poradzity sobie ze zmianami klimatu,
thum. A Adamczyk, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 45.

38 https://www.cleanenergywire.org/news/germanys-renewable-power-share-climbs-46-percent-2020-
preliminary-data [dostep: 15.01.2021].

¥ Goldstein J. S., Qvist S. A., Energia dla klimatu..., op. cit., s. 49.

0 Jezierski G., Energia jgdrowa..., op. cit., s. 673.

4 https://cnpp.iaea.org/countryprofiles/Germany/Germany.htm [dostgp: 15.01.2021].

42 https://www.euronews.com/2020/10/19/germanys-nuclear-power-regions-fear-for-the-future
[dostep: 15.01.2021].

3 Jezierski G., Energia jgdrowa..., op. cit., s. 672.
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Podsumowanie

Elektrownie atomowe i weglowe sa wydajne, efektywne i zapewniaja stabilng produkcje
pradu, przez co w wielu przypadkach stanowia one podstawe krajowej energetyki,
a odnawialne Zrédla energii petnig rol¢ co najwyzej uzupelniajaca. Jest to stan zrozumialy,
gdyz przy obecnie dostgpnych technologiach oparcie calej energetyki na odnawialnych
zrédtach energii bytoby niezwykle trudne do zrealizowania. Warto si¢ jednak zastanowic, czy
nie nadszedt czas na zdecydowane przyspieszenie dekarbonizacji i redukcje liczby elektrowni
weglowych oraz zastgpienie ich jadrowymi. Model taczacy energi¢ jadrowa z OZE wystepuje
i sprawdza si¢ na przyktad w Szwecji44.

Energia jadrowa nie jest oczywiscie pozbawiona wad, a 1 zloza uranu nie s3
nieskonczone, jednak w obecnej sytuacji, kiedy konieczne jest jak najszybsze zredukowanie
emisji gazow cieplarnianych, jest to prawdopodobnie najlepsze rozwigzanie, bedace czystym
i bezpiecznym zrédlem taniej energii elektryczne;.

Dane kontaktowe:
jakukoz366 @ student.polsl.pl, jakub.kozub@op.pl
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IDEA ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO W PROJEKTOWANIU
KRAJOBRAZU

Streszczenie: Praca stanowi punkt wyjscia do dyskusji o standardach organizacji wartosci
w projektowaniu krajobrazu i jego przyszloSciowego rozwoju. Wspdlczesne zasoby
Informacji i relacji miedzy nimi zaburzajg ich no$nos¢ i odbiér. Wynikajaca dezinformacja
szczegdlnie dostrzegalna jest w procesach projektowania. Praca skupia si¢ na analizie
skutecznej organizacji tych proceséw i minimalizacji utraty warto$ci. W pierwszej czesci
poruszana jest kwestia obecnie stosowanych standardéw i niedoskonato$ci z nich
wynikajacych. Na bazie tych obserwacji rozpatruj¢ wariant projektowania oparty na
elementach rozwoju zréwnowazonego. Poszukiwania koncentruja si¢ zaréwno na
szczegodtach jak i ogdlnej, catosciowej koncepcji projektowania krajobrazu. Analizowane sa
takze powigzania rozwoju zrownowazonego z percepcja i psychologia odbiorcy wzgledem
krajobrazu.

Stowa kluczowe: projektowanie, krajobraz, informacja, organizacja, percepcja

IDEA OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN LANDSCAPE DESIGN

Abstract: This text is a starting point for discussion about organization of values in
landscape design and it future development. Current set of informations and relationhsips
between them interfere reception of them. Consequent disinformation is perceptible in
design process. This work focus on analysis of effective organisation of these processes and
minimization worth’s loss. The first part is about modern used standards and theirs result’s
imperfections. Thanks to this i consider design method based on elements of sustainable
development. Research is focused on both detailed and overall concept of landscape design.
Text also contain analysis of connection between sustainable development and perception
and psychology of recipient.

Keywords: design, landscape, infromation, organization, perception

Wstep

XXI wiek staje si¢ czasem nieustajagcego przeptywu informacji. Ksztaltowane przez
spoteczenstwo, sg poddawane nieustannym interpretacjom i zmianom, budujac przekaz
w oparciu niemalze wylacznie o zaleznosci migdzy nimi. Natlok ten moze prowadzi¢ do
przesytu nos$nosci informacji, a co za tym idzie prowadzi¢ do negatywnych efektow
i podwazania ich!. Zaleznosci te dotycza takze proceséw tworczych i projektowych.
Wspblczesnos¢ daje nieskonczone mozliwosci w wyborze narzedzi i proceséw, ktore

! Fabjanski M., Oszczedzaj uwage. Natlok informacji obniza energie i poziom szczescia
https://www.focusnauka.pl/artykul/oszczedzaj-uwage-natlok-informacji-obniza-energie-i-poziom-
szczescia?page=3 [dostgp: 02.01.2021].
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podobnie jak cechy no$nosci informacji tworzg nieograniczone efekty. Brak ograniczen tych
czynnikéw prowadzi¢ jednak moze do utraty kontroli i organizacji mysli projektowe;.

Bledne efekty

Ztozonos¢ problemu tworzy dwa powszechnie podejmowane dziatania, majace na celu
pozorne rozwigzanie i zalagodzenie komplikacji:

* Podstawowg, intuicyjng reakcja chronigcg przed nadmiarem jest ograniczanie, czyli
stworzenie limitu informacji w celu uporzadkowania i zorganizowania struktury cato$ci
efektu. W procesie projektowym dziatanie to opiera si¢ przede wszystkim na
ograniczeniu celéw i zasiegéw projektowych, w celu koncentracji i potggowaniu
wybranych cech projektowych. Pozornie udane efekty moga by¢ nacechowane jednak
btgdami wynikajacymi z niedopracowania ogétu - symbolicznego trzonu projektowania
o wielowymiarowych i  wieloetapowych zasi¢gach, m.in. spotecznych czy
ekonomicznych.

* Inng mozliwo$cia w poszukiwaniu rozwigzania problemu nadmiaru informacji jest
utopijna préba maksymalnej koncentracji na kazdym parametrze, prowadzaca do
nieczytelno$ci, a w przypadku procesu projektowego do chaosu przekazu
i najprawdopodobniej sprzecznosci, konfliktéw w zatozeniach (np. ekonomia- ekologia).
W strukturze opartej na tym efekcie, czg$¢ informacji takze zostanie zatracona poprzez
utrate kontroli nad procesem twoérczym w nadmiernym, nieskonczonym nattoku

informacji.
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Ryec. 1. Powszechne rozwigzanie nadmiaru informacji w projektach

Zroédlo: Opracowanie wlasne autora
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Rozwéj zréwnowazony

Wraz z rozwojem spoleczenstwa, zmienia si¢ takze jego §wiadomos$¢. Proces ten nieodtgcznie
ewoluuje branz¢ projektowa wymuszajac nowe filozofie, doktryny i koncepcje. To wlasnie
zwigkszenie potrzeb i oczekiwan wzgledem architektury i jej roli we wspoélczesnym §wiecie
wymusza takze zmiany w procesach jej rozwoju. Istotne stalo si¢ sprostanie wymaganiom
zar6wno lokalnym, jak i tym o skali §wiatowej. Problemy zagtady ekologicznej powinny by¢
przeanalizowane i uwzglednione rownie dokladnie, co warunki ekonomiczne inwestycji czy
jej zaawansowanie technologiczne. Strategia oparta na wywazonych interakcjach pomiedzy
réznorodnymi czynnikami, dazacg do réwnowagi miedzy nimi jest rozwoj zrownowazony.

Ten zaawansowany proces zalezno$ci miedzy czynnikami zostat zaobserwowany jako
trzon podtrzymujacy pewny i efektywny rozwéj gospodarki. Termin po raz pierwszy
zastosowano podczas Sesji Programu Ochrony Srodowiska Narodéw Zjednoczonych
w 1975 roku®. Od tego czasu strategia ta zostala zaawansowanie rozwini¢ta, a jej wplywy
docieraty do niemal kazdej dziedziny zycia ludzkiego. Owa koncepcja dynamicznie zmienia
trendy projektowe, szczegdlnie w zalozeniach o duzych zasiggach i sporym zakresie
oddziatywania. W oparciu o rozwdj zréwnowazony najwigcej projektuje si¢ zatozen
urbanistycznych i spotecznych dla gmin, powiatéw, wojewddztw. Na elementy strategii
projektowania zrownowazonego sktadaja si¢: ekonomia, technologia, budownictwo, ekologia,
spoteczenstwo i przede wszystkim kultura.

EKONOMIA
BUDOWNICTWO TECHNOLOGIA
ROZWOJ
ZROWNOWAZONY
KULTURA EKOLOGIA
SPOLECZENSTWO

Rye. 2. Elementy rozwoju zréwnowazonego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wyktadu prof. dr hab. inz. arch. Wojciecha Bonenberga Elementy
kulturowe z zréwnowazonym rozwojem

Kina E., Rozwdj zrownowazony w spoteczenstwie informacyjnym- szanse i zagrozenie, [w:] Rozwdj
zrownowazony - zarzgdzanie innowacjami ekologicznymi, (red.) R. Gradzki, M. Matejun, £6dz 2009, s. 7.
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Rozwéj zréwnowazony w projektowaniu

Z powodu skali strategii interdyscyplinarno$¢ staje si¢ jednym z priorytetéw dzialania
i rozwojowego funkcjonowania®. Czynnik ten oparty powinien byé przede wszystkim na
wzajemnym zaufaniu, profesjonalizmie oraz sprecyzowanych i wspélnych celach projektu. Im
bardziej spdjne ze soba sa te podstawowe czynniki, tym wigksza gwarancja sukcesu kazdego
z omawianych elementéw tworzacych zréwnowazony rozwdj. Trudno jednoznacznie wskazac
przepis i rozwigzanie tej strategii. Zwazajagc na dynamizm informacji we wspéiczesnych
systemach, czynniki takie jak technologia czy ekonomia potrafia zmienia¢ si¢
i oddzialowywa¢ wzajemnie na niezliczone wrgcz sposoby, a nieustanny rozwdj systemow
konstrukcyjnych, czy postulatéw ekologicznych utrudnia stworzenie zasad zmuszajacych do
przestrzegania i okre$lajacych idealne warunki jako celu.

Czy w takim wypadku rozwéj zréwnowazony rozwigzuje omawiane biedy nos$nosci
informacji, przyczyniajac si¢ do uporzadkowania jej? Zdecydowanie tak. Strategia ta
w odniesieniu teoretycznym wzglgdem nat¢zenia informacyjnego umozliwia koncentracjg
wszystkich czynnikéw w rownej, niehierarchicznej strukturze pozbawionej konkretnego
osrodka centralnego.

W informacyjnej interpretacji ustala si¢ jednoznaczng zasad¢ narzucajacg réwnomierny
i wspoblzalezny podziat kazdej grupy zebranej bazy danych, aby w uzyciu projektowym méc
w sposéb dopasowany do skali przenie$¢ warto$¢ informacyjng w proporcji do projektu.
Proces ten, chociaz z pozoru podobny do omawianego schematu ograniczenia informacji
przez limit, ré6zni si¢ bardzo wyraznie. W rozwoju zréwnowazonym nie nast¢puje utrata
informacji, lecz jest ona wprost proporcjonalna do rozwoju podstawy projektowej — jej
zasiegéw 1 skali. W odniesieniu architektonicznym i urbanistycznym jest to proces
pozbawiony granic, przystosowany do nieskonczonego rozwoju wiedzy 1 proceséw.
Wyréznik ten sprawia, ze efekty, chociaz nie zawsze mozliwe do przewidzenia powinny
gwarantowac nieustanny rozw6j wszystkich elementow.

ZBIOR INFORMACJI

INFORMACJA W
INFORMACJA W / ,
PROJEKCIE ZROWNOWAZONYM PROJEKCIE ZROWNOWAZONYM
(ETAP 1) (ETAPI)

Rye. 3. Rozwigzanie informacji z rozwoju zréwnowazonym
Zrédlo: Opracowanie wiasne autora

3 Kronenberg J., Zréwnowazona produkcja. Eko-projektowanie, [w:] Wyzwania zréwnowazonego rozwoju
w Polsce, (red.) J.Kronenberg, T. Bergier, Krakéw 2010, s. 132.
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Informacja w architekturze krajobrazu

Zagadnienie zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do sztuki projektowania krajobrazu jest
terminem problematycznym. Wynika to z trudnosci okreslenia i niejednoznacznos$ci terminu
,krajobraz”. Tym bardziej skomplikowane wydaje si¢ klasyfikacja warto$ci krajobrazu,
stopnia jej ochrony czy dalszych etapéw zmian, ktére naturalnie ewoluuja wraz z rozwojem
spoteczenstwa. Projektowanie krajobrazu jest podobnie jak architektura umiejetnoscia
pozbawiong obowiazujacych wytycznych czy gotowych rozwigzan do swobodnego
powielania. Szczegdlnie w konteks$cie rozwoju zrownowazonego, gdzie fundamentem staje
si¢ kultura lokalna bgdaca kluczem do tozsamosci miejsca.

Termin ,krajobraz” w najblizszy sposéb definiuje si¢ jako subiektywne wrazenie
z elementéw przyrody i interakcji mi¢dzy nimi, nacechowane warunkami i zjawiskami
lokalnymi. Z obecno$ci warstwy emocjonalnej i metafizycznej trudno jest jednoznacznie
pogrupowac i ustali¢ hierarchi¢ ochrony krajobrazu badz jego pickna. Wiasciwosci takie
poprzez subiektywnos¢, czy wartosci tozsamosciowe nie pozwalaja na formalne i prawne
schematy projektowe.

Ryec. 4. Przyktady krajobrazu naturalnego

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Interpretujac idee no$nosci informacji w ujeciu krajobrazowym, przez liczne zaniedbania
i niewystarczajaca $wiadomos$¢ nieodwracalnie zniszczono lub przeksztalcono znaczne
zasoby informacji podstawowych. Proces ten przez niewystarczajace zabiegi ochronne, czy
przypadkowe procesy projektowe, staje si¢ czgsto rodzajem  eksperymentow
z przypadkowymi elementami (no$nikami informacji), ktére w sposéb wrecz losowy
wybierane sg z niekonczacej si¢ puli informacji na §wiecie.
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ZBIOR INFORMACJI
INFORMACJA W
PROJEKCIE NIEOKRESLONYM

Ryec. 5. Przypadkowos$¢ informacji w projekcie nieokreslonym

Zroédlo: Opracowanie wlasne autora

Przypadkowos¢ projektowania krajobrazu

Ponownie rozpatrujac to w procesie nos$nosci informacji, niezrozumienie zastanego
krajobrazu powoduje przypadkowe dobieranie elementéw projektowych. Proces ten
w konsekwencjach jest bardzo podobny do ograniczenia nadmiaru informacji przez
koncentracje na wybranych tylko elementach. Efektem jest zatracenie pierwotnych
czynnikéw, ktére najwyrazniej charakteryzowaty zastany krajobraz, a przede wszystkim
definiowaly go w pojeciu metafizycznym. Subiektywnos$¢ bowiem prezentuje krajobraz
w ujeciu mys$lowym i tozsamos$ciowym, niemozliwym do zastgpienia innymi, a szczegdlnie
przypadkowymi elementami.

Poprzez eliminacj¢ wybranych lub przypadkowych informacji uzyskujemy efekt
nieproporcjonalny do projektu, a przede wszystkim niemozliwy do rozwoju - posiadajacym
swoje granice, poprzez nieodwracalno$¢ usunietych informacji.

INFORMACJA W 'NFOR'\(")ACJA WAZ
. / , PROJEKCIE ZROWNOWAZONYM
ZBIOR INFORMACJI PROJEKCIE ZROWNOWAZONYM (ETAP II)

(ETAP)

000000 00
INFORMACJAW
PROJEKCIE NIEOKRESLONYM

Ryec. 6. Poréwnanie rozwoju zréwnowazonego informacji z projektem nieokreslonym
Zroédlo: Opracowanie wlasne autora
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Krajobraz Tokio - informacje ze zbioru s3 Krajobraz Tokio/ Austria - informacje ze zbioru Krajobraz Austria/ Poznan - informacje ze zbioru
wzajemnie dostosowane zaréwno w warstwie sg przypadkowo potgczone tworzac konflikt wizualny sg catkowicie przypadkowe i wywolujq sprzeczne
wizualnej (materialnej) jak i subiektywnej i emocjonalny w spos6éb umiarkowany wrazZenia wizualne i emocjonalne

(metafizycznej)

Ryec. 7. Przypadkowo$¢ projektowania krajobrazu, a wrazenia wizualno-emocjonalne

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Szczegoly rozwoju zrownowazonego

Rozwdj zréwnowazony w procesie ksztaltowania i projektowania krajobrazu wydaje si¢ by¢
najczytelniejszym schematem rozwojowym.

Na finalny proces jego efektow sktadajg sig:

e Zespot specjalistow — rozwdj zréwnowazony zaktada zaawansowana wspOtprace
migdzybranzowa. Oprécz klasycznych watkéw psychologiczno- emocjonalnych (jak
wspdlne cele i motywacja) niesie to ze sobg skutki takze minimalizujace mozliwo$¢
btedow- szczegdlnie w pierwszych, podstawowych etapach powstawania projektu.
Poprzez profesjonalizm istnieje pewnos$¢, ze z nieskonczonego zbioru informacji wybrane
zostang odpowiednie, z uwzglednieniem takich elementéw rozwoju jak kultura
i spotecznos¢. Interdyscyplinaryzm jest takze zagwarantowaniem kontroli nad rozwojem
calej struktury i rozbudowywaniem Informacji o odpowiednie nos$niki, caly czas
zachowujac poziom rozwoju zréwnowazonego zaréwno w kwestiach wizualnych jak
i emocjonalnych. W przypadku subiektywnych odczu¢ migdzybranzowo$¢ umozliwia
dodatkowe kontrolowanie i zrozumienie wartosci metafizycznych.

* Ekonomia projektu — we wspétczesnym $wiecie jest to czynnik, ktdry najczesciej okazuje
si¢ kluczowy do istnienia architektury. No$no$¢ tej informacji oparta jest na filarze
finansujagcym cala inwestycje. Zadaniem zespolu specjalistéw jest odpowiednie
koordynowanie projektu, aby zachowa¢ takze ekonomiczne zyski z projektu, ale nie
koncentrujagc  si¢ na nich jako jedynej warto§ci mogacej uzyska¢ z zalozen.
Zréwnowazony rozwdj, wydawaé by si¢ moglo ze jest hamulcem zyskéw z informacji.
Zauwazy¢ jednak trzeba, ze wraz z rozwojem i zréwnowazonym rozbudowaniem calej
struktury, nos$no$¢ ekonomiczna takze ulega powickszeniu. W przeciwienstwie do
systemOw odrzucajacych cze§¢ informacji jest wprost proporcjonalny do stanu
zaawansowania.

* Technologia — czynnik niezwykle istotny w rozwijajacym si¢ spofeczenstwie.
Technologia pozbawiona uzytkownikéw nie ma jednak sensu. Jej zaawansowanie
dopasowane musi by¢ (w procesie zréwnowazonego rozwoju) do wszystkich
parametrow, aby mogla wpisa¢ si¢ w nos$nos$¢ informacji i wykorzysta¢ maksimum
swoich mozliwosci. Proces jej rozwoju nie jest jednak chaotycznie zatracony
w oczekiwaniu najlepszego, lecz cierpliwie daje szansg¢ calej strukturze wzrastac.
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* Ekologia — jest to termin wcigz niejednoznaczny w swojej definicji. Warto$ci
»ekologiczne” nieustannie ewoluujg i radykalizujag w wymaganiach spoleczno-prawnych.
Niezmiennie w odniesieniu do rozwoju zréwnowazonego — ekologia takze powinna by¢
proporcjonalnie rozwijajaca si¢ z procesem calodci informacji projektowej. Gwarancja
sukcesu tej strategii, takze w odniesieniu dziatan ekologicznych, jest rowna hierarchia
zalezno$ci pomigdzy elementami réwnowazonymi.

* Spoleczenstwo — fundamentem pozytywnego odbioru architektury, urbanistyki czy
krajobrazu jest zawsze uzytkownik. Spoteczenstwo, mimo bycia szczegdlnie podatnymi
na zmiany, musi rozwija¢ si¢ wprost proporcjonalnie do skali i zaawansowania
schematéw rozwoju zréwnowazonego. Dysproporcja w przypadku kontaktu czlowiek-
projekt jest niedopuszczalna w informacji projektowej i przyczynia si¢ do niszczenia
calego zalozZenia.

Strategia zaktada dopasowanie elementéw do zastanego zaawansowania spoteczenstwa,
aby oprécz rozwoju wizualnego, dopasowa¢ kontekst lokalny i nie degradowaé warstwy
emocjonalnej.

e Kultura — zrozumienie kultury lokalnej wydaje si¢ najtrudniejsze w pojeciu rozwoju
zréwnowazonego. Ta niejednostkowa warto$¢ jest fundamentem informacji
metafizycznej. To ona tworzy emocje zwigzane z krajobrazem, a co za tym idzie, to ona
buduje poczucie wrazenia emocjonalnego. Kultura lokalna wymaga nie tylko naukowego
przeanalizowania historii, ale ponownie koncentruje interdyscyplinarne nauki, takze
humanistyczne, w proces ksztaltowania dlugookresowe;j strategii.

* Budownictwo — warto$¢ odpowiedzialna za zaawansowanie i skale¢ budownictwa.
W rozwoju zréwnowazonym informacja ta odpowiada za fizyczna atrakcyjno$¢ form
materialnych. To ona podlega logicznym zasadom odbioru przestrzeni i teorii widzenia
przez ludzi i ona powigzana jest z zrozumieniem kontekstu wizualnego lub ciaglosci bryt
w krajobrazie.

Podsumowanie

Skuteczna idea no$nosci informacji obrazuje zaawansowanie rozwoju zréwnowazonego.

Proces ten wyprzedza nawet obecne mozliwo$ci przewidywania, tworzac nieograniczone

informacje projektowe, mozliwe do ciaglej ewolucji swoich form. Brak ich hierarchii to

system niezwykle trudny do zrealizowania, szczegdlnie w czasach materialnego zysku
architektury. By¢ moze coraz wigcej inwestoréw powinno doceni¢ diugotrwate,
wielowymiarowe mozliwosci projektowe, pozwalajac $wiatu zrewaloryzowaé swoje zbyt
czesto utracone krajobrazy, a spoleczenstwu umozliwi¢ poczucie tozsamo$ci — tak
powszechnie odbierane.

Rozw6j zréwnowazony wydaje si¢ by¢ pewng przyszioscia w tak bardzo nasyconych
informacjami czasach, dajac kontrol¢ nad niezliczonymi bodzcami i wraZzeniami, takze

i przede wszystkim w procesach projektowych.

Dane kontaktowe:

kacper.lawniczek @icloud.com
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POMOC PUBLICZNA JAKO INSTRUMENT KSZTALTOWANIA
ZROWNOWAZONE]J GOSPODARKI

Streszczenie (abstrakt): Poczynione rozwazania udzielaja odpowiedzi na pytanie, jaka jest
rola i znaczenie pomocy publicznej jako instrumentu koniecznego do realizacji celow
wyznaczonych w ramach Europejskiego Zielonego tadu oraz Planu na rzecz
zréwnowazonej Europy. Efekt strategii ma stanowi¢ uksztaltowanie europejskiej
zréwnowazonej gospodarki, opartej o ideg zréwnowazonego rozwoju. Przyblizono regulacje
prawne oraz specyfike pomocy publicznej jako instrumentu ekonomicznego. Okres§lono
znaczenie idei zréwnowazonego rozwoju dla przysztosci europejskiej gospodarki oraz
sprecyzowano mechanizm udzielania pomocy publicznej wraz z wyznaczeniem kierunkéw
jej przeznaczenia, ktérych obranie przyczyni si¢ do uksztaltowania europejskiej
zréwnowazonej gospodarki.

Stowa kluczowe: pomoc panstwa, Unia Europejska, korzys¢ ekonomiczna, zréwnowazony
rozwdj, Europejski Zielony Lad

STATE AID AS AN INSTRUMENT FOR SHAPING A SUSTAINABLE
ECONOMY

Abstract: The considerations provided answer the question of what is the role and
significance of state aid as an instrument necessary to achieve the goals set out in
The European Green Deal and The Plan for a sustainable Europe. The effect of the
strategy is to shape the European sustainable economy based on the idea of
sustainable development. Legal regulations and the specificity of state aid as an
economic instrument were introduced. The significance of the idea of sustainable
development for the future of the european economy was determined and the
mechanism of granting state aid was specified, along with the designation of the
directions of its destination, which will contribute to shaping the european
sustainable economy.

Keywords: state aid, European Union, economic benefit, sustainable development,
European Green Deal

Wstep

Pomoc publiczna jest wielowymiarowg kategorig zaréwno pod wzgledem regulacji prawnej,
jak i jako instrument ekonomiczny. Moze wywotywaé negatywne skutki w postaci zaktdcenia
mechanizmu rynkowego, z drugiej zas jest konieczna, aby wspomoéc, badz w ogéle umozliwié
osiggniccie niektérych celéw korzystnych dla catego spoteczenstwa. Ma to zwiazek
z istnieniem inwestycji, ktérych sektor prywatny nie podejmie bez istnienia wsparcia ze
strony panstwa. Dziatania przewidziane w ramach FEuropejskiego Zielonego tadu
niewatpliwie wymagaja aktywnej roli panstw cztonkowskich i rodzaj tych dziatan bedzie
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wymagaé¢ m.in. wprowadzania nowych rozwigzan, pobudzania innowacyjnos$ci, tagodzenia
zachodzacych zmian, przekwalifikowania cze$ci spoteczenstwa. W obliczu transformacji
europejskiej gospodarki na znaczeniu znacznie przybiera pomoc publiczna jako jedno
z narzedzi koniecznych do inicjowania, pobudzania oraz wprowadzania zmian zalozonych
w nowej europejskiej strategii na rzecz rozwoju gospodarczego. Transformacja ta ma
przebiega¢ w zgodnosci z ideg zrownowazonego rozwoju, w kierunku zero emisyjnej, wolnej
od zuzycia zasobéw gospodarki. Pomoc panstwa jako narzedzie pozostajace pod $cista
kontrola Komisji Europejskiej i jednoczes$nie bedace w dyspozycji kazdego panstwa
czlonkowskiego musi zosta¢ wykorzystana do ksztattowania zréwnowazonej gospodarki,
zwlaszcza, ze zakladana transformacja jest zadaniem wymagajacym. Powyzsze wynika
z faktu, iz stworzona ma by¢ gospodarka wolna od zasobéw. Jest to ambitny i jednoczesnie
bardzo potrzebny kierunek dla catej ludzko$ci, zwlaszcza, ze jak dotychczas, co wynika
réwniez z teorii ekonomii, znana oraz badana byla gospodarka, w ktérej zaséb, jego zuzycie
i wykorzystanie odgrywaty priorytetowa rolg'.

Zrownowazona gospodarka i Europejski Zielony Lad

Kluczowym problemem ekonomicznym jest konieczno$¢ podejmowania decyzji zwigzanych
z zaspokojeniem nieograniczonych i ciggle zmieniajacych si¢ potrzeb ludzkich, w warunkach
istnienia ograniczonych zasobéw, ktére moga je zaspokoi¢. Zatem kazdy cztowiek,
podejmujac decyzje ekonomiczna, zmierza do osiagnigcia mozliwie jak najwigkszych
korzysci i jednocze$nie napotyka na ograniczone zasobyz.

W ujeciu ekonomicznym dziatalno§¢ gospodarcza polega na pozyskiwaniu dobr przyrody
i ich przetwarzaniu w produkt, skladajacy si¢ z réznych débr, w celu zaspokajania
zbiorowych oraz indywidualnych potrzeb ludzi. Ostatecznym celem jest jak najwiekszy
dobrobyt przecigtnego cztonka ludzkiej zbiorowosci’. Natomiast gospodarka jako przedmiot
badan nieustannie si¢ zmienia®. W analizie przysztosci gospodarki $wiatowej strategicznym
zagadnieniem jest przyrodnicza granica wzrostu gospodarczego, ktéra wiaze si¢ z postgpujaca
zmiang klimatu Ziemi. Niebezpieczenstwo stanowi m.in. wzrost przecigtnej temperatury
Ziemi spowodowany emisja tzw. gazéw cieplarnianych’.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju wydaje si¢ najlepszym osiggalnym sposobem
urzadzenia wspolczesnego $wiata, dajacym szanse¢ trwatego i sprawiedliwego rozwoju
ludzkiej spotecznosci zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnejé. Spoteczenstwo realizujace te
ide¢ musi uznawa¢ nadrzednos$¢ wymogoéw ekologicznych, ktére nie powinny by¢ zaktécane
przez wzrost cywilizacji oraz rozwdj gospodarczy, jak rowniez by¢ zdolne do samosterowania
swoim rozwojem w celu utrzymania homeostazy i symbiozy z przyroda, respektowac
oszczedng produkcje i konsumpcje oraz wykorzystywanie odpadéw, dbaé o przyszie

'R Milewski, Elementarne zagadnienia ekonomii, PWN, Warszawa 2020, s. 15.

2T Zalega, Mikroekonomia, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania UW, Warszawa 2016, s. 17.

R Bartkowiak, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2008, s. 24.
4 .
Tamze, s. 25.
R. Bartkowiak, Ekonomia rozwoju, PWE, Warszawa 2013, s. 199.
M. Burchard-Dziubinska, A. Rzenca, D. Drzazga, Zréwnowazony rozwdj — naturalny wybor, Wydawnictwo
Uniwersytetu £.6dzkiego, £6dz 2014, s. 7.
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konsekwencje podejmowanych dziatan, majagc na uwadze potrzeby i zdrowie nastgpnych
pokolen’.

Zréwnowazony rozwdj stanowi nadrzedny, dlugoterminowy cel Unii Europejskiej, ktéry
ma swdj wyraz w tworzonych strategiach wskazujacych zintegrowany kierunek rozwoju
gospodarczego wraz ze spéjnoscig spoteczng i ochrong $rodowiska®. Koncepcja ta
niewatpliwie stanowi obecnie podstawe uksztattowania si¢ nowej planetarnej fazy rozwoju
cywilizacji ludzkiejg. Powyzsze ma wyrazne odzwierciedlanie w Europejskim Zielonym
Ladzie, tj. nowej strategii na rzecz wzrostu, ktéra wyznacza ambitny cel przeksztalcenia
gospodarki UE w nowoczesna, zasobooszczedna, konkurencyjng za sprawg osiggnigcia
zerowej emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050 roku oraz oddzielenia wzrostu
gospodarczego od wykorzystywania zasobow naturalnychlo. Cele, ktére wyznacza nowa
strategia, to m.in.: dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii, mobilizacja
sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki, budowanie i remontowanie w sposéb
oszczedzajacy energie 1 zasoby, przyspieszenie przejScia na zréwnowazong i inteligentng
mobilnos¢, cyfryzacja. UE poprzez obrang polityke staje si¢ liderem na arenie
migdzynarodowej w wyznaczaniu kierunku rozwoju gospodarczego w zgodzie z ideg
zrownowazonego rozwoju. Trudno$¢ misji przejawia si¢ nie tylko w koniecznosci
uksztattowania nowego sposobu gospodarowania wewnatrz rynku wewnetrznego, ale réwniez
w uktadaniu kontaktéw gospodarczych w taki sposéb, aby nie importowa¢ produktéw, emisji
od partner6w nierealizujacych idei zréwnowazonego rozwoju. W obliczu trudnego wyzwania
jakim jest transformacja europejskiej gospodarki na znaczeniu mocno przybiera pomoc
publiczna. Stad konieczne staje si¢, aby sprecyzowac ustanawiajace ja regulacje prawne oraz
okresli¢ jej specyfike jako instrumentu ekonomicznego.

Normatywne zrédlo pomocy publicznej

Podejmujac analiz¢ materii jaka stanowi pomoc publiczna niewatpliwie nalezy wskazac na jej
wyjatkowa wieloplaszczyznowos¢. Zrédto tej ztozonosci wynika z samego pojecia pomocy
publicznej'".

Regulacja pomocy panstwa ma umocowang podstawg w prawie pierwotnym Unii
Europejskiej, a precyzujac w art. 107 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. W celu
wyjasnienia specyfiki jaka przejawia pomoc panstwa niezbedne jest, aby okresli¢
umiejscowienie tejze regulacji w Traktacie. Przepis ten zawarto w Tytule VII, Rozdziale I,
normujacym reguty konkurencji, bedace dziedzing, co do ktdrej, na mocy art. 3 ust. 1 lit. b)
Unia zastrzega wylaczno§¢ kompetencji. Sekcja pierwsza wspomnianego rozdziatu

T Zalega, Zrownowazony rozwdj a ekonomia zréownowazonego rozwoju — zarys problematyki, ,.Studia
i Materialy” 2016, nr 1, s. 103.

Z. Wysokinska, J. Witkowska, Zrownowazony rozwdj. Wybrane aspekty makro- i mikroekonomiczne,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2016, s. 50.

8

’ T Zalega, Zrownowazony rozwdj..., op.cit., s. 103.
' Komunikat Komisji, Europejski Zielony Ead, Bruksela 2019 r., COM(2019) 640 final, s. 1.

1. Postuta, A. Werner, Pomoc publiczna, LexisNexis, Warszawa 2006, s. 21.



54 Emilia ZADYKOWICZ

adresowana jest do przedsigbiorstw, natomiast druga, w ktérej zawarto art. 107, dotyczy
panstw cztonkowskich'?.

Samo pojecie wyrazono w art. 107 ust. 1 TFUE: ,,z zastrzezeniem innych postanowien
przewidzianych w Traktatach, wszelka pomoc przyznawana przez Panstwo Czlonkowskie lub
przy uzyciu zasobdéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktéca lub grozi
zakléceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym przedsi¢biorstwom lub produkcji
niektérych towaréw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w zakresie, w jakim wptywa na

wymiang handlowg migdzy Panstwami Czionkowskimi”"’.

Wyktadnia pojecia pomocy publicznej, ktéra wynika z praktyki Komisji Europejskiej
i orzecznictwa sagdéw UE, musi by¢ oparta o przestanki zawarte w ww. przepisie'*. Pojecia
nie wyrazono wprost i jest to celowe dziatanie twércow Traktatu, a intencja prawodawcy jest
stworzenie szerokiego, elastycznego pojecia w drodze interpretacji dokonywanej przez
organy unijne'’. Nalezy zastrzec, iz literalne brzmienie przepisu nie wyraza bezposredniego
zakazu udzielania pomocy publicznej, natomiast przywoluje kategorie pomocy,
charakteryzujace si¢ wskazanymi w tresci cechami, jako niezgodne ze wspdlnym rynkiem.
Nie wyraza on wprost zakazu udzielania pomocy publicznej, a ustanawia kryteria kwalifikacji
danego $rodka pomocowego odno$nie jego zgodnosci ze wspélnym rynkiem'®.

Specyfika oraz przestanki pomocy publicznej

Pomoc publiczna stanowi narzedzie polityki gospodarczej i niesie za soba mozliwo$§¢
znieksztalcenia wolnej konkurencji. Moze by¢ dopuszczalna jednak wyjatkowo, a przyczyny
uzasadniajace jej dopuszczalno$é majg nadzwyczajny charakter'’. Nie jest efektem dziatania
naturalnych praw rzadzacych rynkiem, natomiast stymulacyjnym dziataniem panstwa, ktére
majac na wzgledzie interes publiczny ingeruje, dazac do wywarcia wptywu na efektywnosé
gospodarowania danych przedsigbiorstw. Punkt wyjscia polityki konkurencji UE stanowi
zalozenie, ze gospodarka rynkowa jest najlepszym narzedziem do poprawy dobrobytu
spotecznego jej obywateli. Wobec tego, istnieje potrzeba kontroli udzielania pomocy
publicznej, gdyz pomoc publiczna moze nie§¢ wybidrcze, nieuzasadnione korzysci dla
niektérych przedsigbiorstw'®. Ingerencja panstwa moze wywiera¢ destrukcyjne skutki, ale
moze réwniez przyspieszac, tagodzi¢ przemiany zachodzace w gospodarce, np. tagodzié¢

2y Postuta, A. Werner, Prawo pomocy publicznej, LexisNexis, Warszawa 2008, s. 25-26.
'3 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej — wersja skonsolidowana, Dz. Urz. UE C 326 z 2012 r.

4 M. Molski, Prawne i ekonomiczne aspekty polityki promowania narodowych czempionéw, Wydawnictwo
Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2015, s. 105-106.

g Strzyczkowski, Prawo gospodarcze publiczne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 482.

5 M. Kalinowski, Pomoc panstwa dla przedsigbiorcow w prawie Unii Europejskiej a podatki bezposrednie,
Dom Organizatora, Torun 2016, s. 21.

7 c. Kosikowski, Publiczne prawo gospodarcze Polski i Unii Europejskiej, Lexis Nexis, Warszawa 2010,
s. 168.

B K. Rutkiewicz, Pomoc publiczna w polityce konkurencji Unii Europejskiej a kryzys finansowy

[w:] G. Wrzeszcz-Kaminska (red.), Zawodnos¢ panstwa. Zawodnosé rynku, Wyzsza Szkofa Handlowa,
Wroctaw 2010, s. 182-183.
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negatywne skutki transformacji gospodarczej, wspiera¢ rozwdj technologiczny, przyczyniaé
sie do skuteczniejszej ochrony $rodowiska'”.

Aby sprecyzowa¢ charakter instrumentu jakim jest pomoc publiczna jako narzg¢dzie
polityki gospodarczej konieczne jest, aby wyjasni¢ jej elementy konstrukcyjne na ktére ztoza
si¢: pomoc panstwa lub z zasobéw panstwowych, przedsigbiorstwo jako beneficjent pomocy
panstwa, korzy$¢ ekonomiczna, selektywno$¢ $rodka pomocowego oraz zakldcenie
konkurencji i wptyw na wymiang¢ handlowa na rynku wewnetrznym. Warto doda¢, iz kazda
z przestanek rozumiana jest bardzo szeroko. Znajomos¢ znaczenia kazdej z przestanek jest
relewantna dla poprawnego udzielania i sprawowania kontroli nad systemem pomocy
panstwa.

Kwalifikujac okreslone korzy$ci jako pomoc w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE,
konieczne jest, aby po pierwsze zostaly one przyznane bezposrednio lub posrednio z zasobéw

2 Pod sformulowaniem

panstwowych oraz, po drugie, aby mozna je bylo przypisa¢ panstwu
pomocy pochodzacej od panstwa lub ze zrédet panstwowych nalezy rozumie¢ pomoc
udzielang zaréwno przez organy administracyjne, jak i wszelkie podmioty publiczne badz
prywatne, o ile tylko pozostajag pod kontrolg panstwa cztonkowskiego badZ powierzono im
zarzadzanie $rodkami publicznymi®'. Pojecie ,,przedsigbiorstwa” w prawie konkurencji UE
obejmuje kazda jednostke wykonujaca dziatalno$¢ gospodarcza niezaleznie od jej formy
prawnej i sposobu finansowania”. Natomiast kazda dziatalno$é polegajaca na oferowaniu
towaréw i uslug na danym rynku jest dzialalnoécig gospodarczg®™. Z punktu kwalifikacji
danego podmiotu do kategorii przedsigbiorstw bez znaczenia pozostaje metoda jego
finansowania, status prawny, nastawienie na osigganie zysku. Do tej kategorii kwalifikuje go
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, ktéra potencjalnie mogtaby zapewni¢ osiagnigcie
zysku*. Korzy$cig ekonomiczng nalezy zdefiniowa¢ $wiadczenie na rzecz przedsigbiorstwa,
ktére nie jest dostgpne w normalnych warunkach na rynku i skutkuje uprzywilejowaniem go
w stosunku do jego konkurentéw?. Selektywno$¢ $rodka dzieli si¢ na przedmiotows, tj. stan,
w ktérym dany $rodek ma zastosowanie do okre§lonych grup przedsiebiorstw lub okreslonych
sektoréw gospodarki’® oraz terytorialng. Zaklécenie konkurencji dotyczy zaréwno juz

1% A. Werner, Pomoc publiczna jako narzedzie polityki gospodarczej w krajach Unii Europejskiej, ,,Przeglad
Ustawodawstwa Gospodarczego” 2001, nr 3, s. 2-3.

20 Wyrok TS z dnia 16 maja 2002 r. w spawie C-482/99 Francja przeciwko Komisji, pkt24,
ECLLEU:C:2002:294.

21 A. Jankowska, Pomoc publiczna dla przedsigbiorstw w swietle uregulowan wspolnotowych. Zasad
i ograniczenia udzielania, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 7.

2 Wyrok TS z dnia 10 stycznia 2006 r. w sprawie C-222/04 Ministero dell'Economia e delle Finanze przeciwko
Cassa di Risparmio di Firenze SpA i In, pkt. 107, ECLI:EU:C:2006:8.

3 Wyrok TS z dnia 18 czerwca 1998 r. w sprawie C-35/96 Komisja przeciwko Wtochom, pkt 36,
ECLIL:EU:C:1998:303.

#s. Dudzik, Pomoc panstwa dla przedsiebiorstw publicznych w prawie wspdlnoty europejskiej. Miedzy
neutralnoscig a zaangazowaniem, Kantor Wydaw. ,,Zakamycze”, Krakéw 2002, s. 149-150.

B A Kaznowski, Ogdlna charakterystyka pomocy publicznej [w:] H. Litwinczuk (red.), Prawo podatkowe
przedsiebiorcow, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013, s. 816-817.

A Werner, Pojecie pomocy publicznej w  perspektywie 2020 na przyktadzie Srodkéw zwigzanych
z bezposrednim opodatkowaniem dziatalnosci gospodarczej [w:] A. Piszcz, M. Olszak, M. Etel (red.),



56 Emilia ZADYKOWICZ

istniejacej jak i tej, ktéra w normalnych warunkach rynkowych, mogtaby powstaé. Wptyw na
wymian¢ handlowa moze nastapi¢ nawet w przypadku niewielkiej kwoty pomocy, badz
niewielkiego rozmiaru przedsigbiorstwa lub nawet, gdy docelowym miejscem oferowania
towar6w i ustug beneficjenta pomocy panstwa nie bedzie rynek wewnetrzny. W oparciu
o analiz¢ tychze przestanek Komisja Europejska bada, czy dziatanie Panstwa Cztonkowskiego
nosito znamiona pomocy publiczne;.

Pomoc publiczna jako instrument realizacji Planu na rzecz zro6wnowazonej
Europy

Pomoc, ktéra spetnia wszystkie przestanki z art. 107 ust. 1 TFUE, jest niezgodna z rynkiem
wewnqtrznym27. Organem posiadajagcym kompetencje do decydowania o zgodno$ci pomocy
zrynkiem wewngtrznym jest Komisja FEuropejska. Natomiast panstwo cztonkowskie
zobowigzane jest zglosi¢ zamiar udzielenia pomocy i dopiero zatwierdzona przez Komisje¢
pomoc jest dopuszczalnazg. Podstawe do ustanowienia pomocy zgodnej z rynkiem
wewnetrznym stanowig wyjatki przewidziane w dalszych ustgpach art. 107 TFUE. Stad
art. 107 ust. 2 TFUE wskazuje trzy rodzaje pomocy zgodnej z rynkiem wewngtrznym,
m.in. w lit. b: ,,pomoc majaca na celu naprawienie szkéd spowodowanych kleskami
zywiotowymi lub innymi zdarzeniami nadzwyczajnymi”. Jak réwniez art. 107 ust. 3
wskazujacy cztery rodzaje pomocy, ktére mogg zosta¢ uznane za zgodne.

W kontekscie realizacji celéw Europejskiego Zielonego Ladu szczegdlnie konieczne, aby
przyblizy¢ tre§¢ art. 107 ust. 3 lit. b: ,,pomoc przeznaczona na wspieranie realizacji waznych
projektéw stanowigcych przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania lub majaca na
celu zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce Pafistwa Czlonkowskiego™ oraz lit. c:
~pomoc przeznaczona na ulatwianie rozwoju niektérych dziatan gospodarczych Iub
niektérych regionéw gospodarczych, o ile nie zmienia warunkéw wymiany handlowe;j
w zakresie sprzecznym ze wspélnym interesem”. Niewatpliwie ksztaltowanie zero emisyjnej
gospodarki zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju stanowi przedmiot wspdlnego
europejskiego zainteresowania, jak réwniez wprowadzanie niezbednych, innowacyjnych
rozwigzan stanowi dziatanie gospodarcze, ktére bedzie musialo odbywac si¢ przy udziale
pomocy panstwa. Pomoc moze przybra¢ form¢ pomocy indywidualnej, ktéra wymaga
zatwierdzenia przez Komisj¢, a moze réwniez by¢ udzielana na podstawie programu
pomocowego opracowanego przez organy Panstwa Czlonkowskiego i zatwierdzonego przez
Komisj¢ Europejska. Program taki moze przykladowo przybra¢ forme¢ ustawy,
rozporzadzenia, aktu prawa miej scowegozg. Ponadto nalezy wskaza¢, iz Komisja Europejska
dysponujac uprawieniem ustanowienia niektérych rodzajéw pomocy zgodnych z rynkiem
wewnetrznym, wyltaczyta spod obowiazku notyfikacji te rodzaje pomocy, ktére szczegdlnie

Panstwo, gospodarka, prawo: ksiega dedykowana Profesorowi Cezarowi Kosikowskiemu z okazji jubileuszu
pracy naukowej na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku, Temida 2, Biatystok 2015, s. 378.

> Wyrok SPI z dnia 22 lutego 2006 r. w sprawie T-34/02 EURL przeciwko Komisji, pkt 110,
ECLI:EU:T:2006:59.

> Rozporzadzenie Rady (UE) 2015/1589 z dnia 13 lipca 2015 r. ustanawiajace szczegbélowe zasady stosowania
art. 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Dz.U. L 248 z 24.9.2015.

B Postuta, A. Werner, Prawo pomocy..., op.cit, s. 147.
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mozna zaliczy¢ do majacych stuzy¢ calej Wspélnocie30. Za podstawe udzielania pomocy
indywidualnej lub tworzenia programéw pomocowych ukierunkowanych na realizacje celow
Europejskiego Zielonego fadu, w przypadku pomocy zwolnionej z notyfikacji podstawe
moze stanowi¢ szczegdlnie art. 1 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 614/2014: ,,pomoc na ochrong
srodowiska naturalnego” oraz lit. d: ,,pomoc na badania, rozwdj innowacje”.

Jak si¢ wskazuje w strategii, kluczowe znaczenie dla finansowana zielonej transformacji
bedzie miat sektor prywatny“, jak réwniez konieczne beda ogromne inwestycje publiczne
i wigksze wysitki w celu przekierowania kapitalu prywatnego na dziatania stuzace klimatowi
i ochronie $rodowiska. W Planie inwestycyjnym na rzecz Europejskiego Zielonego Ladu
wskazuje si¢, iz bedzie konieczne uruchomienie prywatnych i publicznych inwestycji,
a bedzie to mozliwe dzigki budzetowi UE i powigzanym instrumentom’>. Tymze powigzanym
instrumentem jest m.in. pomoc panstwa. W Planie zawarto, iz niektdre inwestycje niezbgdne
do dokonania transformacji wigza si¢ z wigkszym ryzykiem, ktérego sektor prywatny nie
moze ponie$¢ samodzielnie. W takich przypadkach mozna w ukierunkowany sposéb
wykorzysta¢ §rodki publiczne i ograniczy¢ ryzyko zwigzane z projektami oraz wywota¢ efekt
dzwigni w celu przyciagnigcia finansowania prywatneg033.

Ponadto w Planie wprost wskazuje si¢ na pomoc panstwa jako na instrument utatwiajacy
realizacje zrownowazonych inwestycji. Zasady pomocy panstwa beda utatwia¢ transformacje
poprzez wspieranie odpowiednich rodzajéw inwestycji izapewnianie odpowiedniej
wysoko$ci pomocy. Beda zachgca¢ do innowacji i wprowadzania nowych, przyjaznych dla
klimatu technologii na skal¢ rynkowa. Wskazuje si¢, iz panstwa cztonkowskie moga wspieraé
pracownikéw dotknigtych likwidacja kopalni wegla, inwestowa¢ w male i $rednie
przedsigbiorstwa, przedsigbiorstwa typu start-up, atakze inwestowa¢ w podnoszenie
kwalifikacji i przekwalifikowywanie pracownikéw34.

Dokonuje si¢ rowniez wyréznienia kierunkOéw przeznaczenia pomocy panstwa, ktére
w szczegdlnosci beda konieczne. Jednym z nich jest pomoc panstwa na rzecz transformacji
w kierunku proceséw produkcyjnych neutralnych dla klimatu. Wsparcie to ma dotyczy¢
m.in. dekarbonizacji oraz elektryfikacji proceséw produkcji. Kolejnym z kierunkéw jest
pomoc na rzecz poprawy efektywnos$ci energetycznej budynkéw. Pomoc taka ma zostaé
przeznaczona m.in. na modernizacje obejmujace zaréwno efektywno$¢ energetyczng
budynkéw, jak iinwestycje w wytwarzanie energii ze zrddel odnawialnych na potrzeby
wlasne. Ponadto wskazuje si¢ na pomoc na systemy cieptownicze. Wsparcie to ma by¢
ukierunkowane na tworzenie sieci dystrybucji systemow cieptlowniczych. W zwigzku z celami
Europejskiego Zréwnowazonego Ladu szczegdlnego znaczenia nabiera réwniez pomoc na

30 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, Dz. Urz. UE L 187 z 26.6.2014,
s. 15-16.

3! Komunikat Komisji, Europejski Zielony..., op.cit., s. 21.

32 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondéw, Plan inwestycyjny na rzecz zrownowazonej Europy. Plan inwestycyjny na rzecz
Europejskiego Zielonego tadu, Bruksela 2020 r., COM(2020) 21 final, s. 2.

33 .
Tamze, s. 8.

N Tamze, s. 14.
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zamykanie elektrowni weglowych, zwlaszcza, ze sg panstwa, jak m.in. Polska, ktérych
produkcja energii w wigkszo$ci oparta jest o wykorzystanie zasobu jaki stanowi wegiel
kamienny i brunatny. Pomoc taka moze dotyczy¢ m.in. zrekompensowania utraconych
zyskéw operatorom, ktérzy nie beda mogli sprzedawaé dalej energii elektrycznej na rynku.
Pomoc panstwa ma by¢ réwniez przeznaczana na budowg gospodarki o obiegu zamknigtym.
Dotyczy¢ to bedzie przeznaczania pomocy wspierajacej dziatania takie jak m.in. recykling
odpadéw, ponowne wykorzystanie ciepta odpadowego, ponowne wykorzystanie dwutlenku
wegla lub selektywne zbieranie strumieni odpadéw.

Zatem udzielanie pomocy publicznej w celu realizacji europejskiej strategii na rzecz
rozwoju gospodarczego jest mozliwe, o ile wcze$niej taka pomoc zostanie zgloszona do
notyfikacji Komisji Europejskiej. Organ ten, z uwagi na dwojaka natur¢ pomocy panstwa jako
instrumentu ekonomicznego, zobligowany jest do kontroli udzielania i zgodno$ci pomocy
z rynkiem wewnetrznym. Pomoc panstwa, ktéra znajduje si¢ w przedmiocie wspdlnego
europejskiego zainteresowania, jakim niewatpliwie jest transformacja europejskiej gospodarki
w mysl idei zréwnowazonego rozwoju, zostanie dopuszczona przez Komisje oraz uznana za
zgodng z rynkiem wewng¢trznym. Komisja zobowigzana jest do zbadania przestanek, jakie
przejawia pomoc panstwa oraz ich zgodno$ci z rynkiem wewng¢trznym, jak réwniez
wskazania wyjatku przewidzianego w Traktacie w oparciu o ktéry uznano dang pomoc za
dopuszczalng. Ponadto wprost wskazuje si¢, iz Komisja bedzie kontynuowaé skuteczne
wprowadzenie w zycie zasad pomocy panstwa, ktére maja zasadnicze znaczenie dla
transformacji, oraz stosowal obowigzujace przepisy w sposéb elastyczny w obszarach
istotnych dla transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Podsumowanie

Pomoc publiczna jest instrumentem, ktéry przejawia dwojaka nature. Z jednej strony moze
prowadzi¢ do zaklécenia ~mechanizmu rynkowego poprzez uprzywilejowanie
przedsigbiorstwa w stosunku do konkurentéw przez przyznanie mu korzysci ekonomicznej,
z drugiej za$ stanowi narzg¢dzie polityki gospodarczej konieczne do realizowania inwestycji
korzystnych dla catego spoleczenstwa oraz przesuwania granic, ktérych sektor prywatny bez
wsparcia panstwa nie przekroczy. Pomoc panstwa szczegdlnie przybiera na znaczeniu
w obliczu ambitnego celu jaki wyznacza UE, czyli transformacja europejskiej gospodarki
w kierunku zerowych emisji, uwolnienia od zasobéw, w ktérej budowanie dobrobytu
europejskiego spoleczenstwa musi przebiega¢ w zgodzie z ideg zréwnowazonego rozwoju.
Transformacja oznacza m.in. konieczno§¢ wspomagania procesu cyfryzacji, przechodzenia
z produkcji energii opartej na zasobach w kierunku budowy elektrowni wykorzystujacych
zrédta odnawialne, produkcji produktéw w oparciu o recykling, tworzenia infrastruktury dla
elektrycznej mobilno$ci, czy wprowadzania innowacji w zakresie produkcji zywnosci.
Wszelkie dzialania w ramach nowej strategii na rzecz rozwoju gospodarczego UE nie moga
przebiegaé bez aktywnej i spdjnej polityki prowadzonej przez kazde z panstw cztonkowskich.
Czescig tej polityki niewatpliwie jest pomoc publiczna jako instrument umozliwiajacy
realizacje zalozonych dziatan, tagodzenie negatywnych skutkéw transformacji oraz
pobudzanie sektora prywatnego do realizacji zréwnowazonych inwestycji. Wiele
z koniecznych dziatan oznacza zmian¢ dotychczasowego sposobu gospodarowania,
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wprowadzania nowej infrastruktury, podejmowania dzialan w dziedzinie badan i rozwoju.
Dziatania te niejednokrotnie obarczone sa wysokimi kosztami realizacji oraz wysokim

ryzykiem i z tych wilasnie wzgledéw obecno$¢ sektora publicznego w postaci pomocy

publicznej jest konieczna dla ksztattowania zrownowazonej gospodarki.
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W KIERUNKU ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU -
MALE KROKI I REWOLUCJE

Streszczenie: Wieloaspektowos$¢ pojecia zrdwnowazonego rozwoju przyczynia si¢ do
mnogosci sposobdw postrzegania i wdrazania tej koncepcji w ré6znych miejscach na §wiecie.
Polityka oparta na zréwnowazonym rozwoju podaza¢ moze zaréwno w kierunku ekologii
w miescie (przyktad Kurytyby), badz miasta w ekologii (Zréwnowazone Miasto — Dubaj).
Celem niniejszego artykutu jest opisanie réznych koncepcji na osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju. W artykule przyblizona zostanie réwniez realizacja zasad zréwnowazonego
rozwoju w praktyce polskiej gospodarki.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, ekologia, miasto, innowacje, rewolucja

TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT —
BABY STEPS AND REVOLUTION

Abstract: Multidimensional treatment of the concept of sustainable development
contributed to multiple ways of perceiving and introducing this idea in different places in
the world. The politics based on sustainable development can head in the direction of the
ecology in the city (the example of Curitiba) or the city in ecology (Sustainable City —
Dubai). The aim of this article is to describe different concepts leading to achieve
sustainable development. The realization of the principles of sustainable development in the
practice of Polish economy is approximated in the article too.

Keywords: sustainable development, ecology, city, innovations, revolution

Wprowadzenie

Rozwazania na temat zréwnowazonego rozwoju nalezy rozpoczaé od odpowiedniego
zdefiniowania pojecia. Po raz pierwszy zostalo ono uzyte w 1987 roku przez Swiatowa
Komisje do spraw Srodowiska i Rozwoju, w dokumencie zatytutowanym Nasza wspélna
przysztosc. Zrownowazony rozwdj zostal wtedy okre$lony, jako taki, ktory jest zdolny
~sprosta¢ aktualnym zapotrzebowaniom spolecznym, lecz nie ogranicza szans na
zaspokojenie potrzeb przyszitych pokoleﬁ”z. Doba globalizacji przyczynia si¢ do
homogenicznego spostrzegania spoteczno$ci, jako obywateli §wiata o podobnych problemach

Absolwentka studidw inzynierskich kierunku gospodarka przestrzenna, specjalno$¢ planowanie i inZyniera
przestrzenna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Studia magisterskie podj¢ta na Uniwersytecie
Rolniczym im. Hugona Koftataja w Krakowie, wybierajac specjalno$¢ rozwdj regionalny i wycena
nieruchomodci. Uczestniczka wielu konferencji i sympozjéw. W dorobku naukowym znajduje si¢ publikacja
w monografii pokonferencyjnej pt. Rynek nieruchomosci w Polsce — wyzwania i perspektywy.

A. Wolszczan, Zasady zrownowazonej gospodarki, Nauka Ekstra, Biblioteka Gazety Wyborczej 13,
Warszawa 2011, s. 15-29.
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i wyzwaniach. Jednocze$nie w postrzeganiu $wiata zakorzeniony jest schemat podziatu na
.bogaty zach6éd” oraz ,biedny wschdd”, nie zwazajac na dynamike z jaka, na skutek
réznorodnych czynnikéw, pewne spolecznosci przedostaja si¢ ze stref biedy do stref
bogactwa, badz odwrotnie®. Niejednolitos¢ spoleczna przektada si¢ na mnogos¢ drég, ktdre
prowadza do zréwnowazonego rozwoju miast, regionéw i panstw.

Badania oparte zostaly o analiz¢ dostepnej literatury oraz studiéw przypadku, wdrozenia
optymalnych rozwigzah dazacych do zapewnienia modelu zréwnowazonego rozwoju
w kontrastowych miejscach na §wiecie.

W Kierunku zrownowazonego rozwoju — mate kroki: Kurytyba

Znajdujace si¢ w Brazylii miasto Kurytyba o powierzchni 430 km? jest stolicg stanu Parana.
W przeszto 330-letniej historii miasta mozna wyr6zni¢ dwa okresy bumu imigracyjnego. Lata
50. XIX wieku oraz lata 40. XX, ktére zaowocowaly znacznym wzrostem liczby ludnosci, na
skutek pojawienia si¢ wielu emigrantéw z Europy, w tym réwniez z Polski®.

Pierwszy plan rozwoju miasta, niezapewniajacy buforu dla dynamicznie rozwijajacego
si¢ osrodka, sporzadzil francuski urbanista Alfred Agache w 1943 roku. Oficjalnym planem
rozwoju miasta stal si¢ wykonany w 1964 roku, pod przewodnictwem architekta Jaime
Lerner’a, Master Plan. Zaktadal on rozwigzania z zakresu programéw spotecznych,
ekonomicznych oraz ochrony $rodowiska.

Wsréd kluczowych aspektéw wymieni¢ nalezy tworzenie parkéw i terenéw zielonych
wzdluz korytarzy rzek. Zabieg stuzy tworzeniu naturalnych teras zalewowych chronigcych
zabudowania przed niekorzystnym oddzialywaniem wezbranej wody. Tereny, ktére zostaja
zalane w wyniku wystapienia rzeki Iguazu z koryt, wykorzystywane sa jako jeziora zeglowne.
Zielone tereny pelnia réwniez pozytywna role spoteczng — dedykowane sa réznym grupom
etnicznym oraz imigrantoms.

Rozwdj miasta przyporzadkowano ,korytarzom wzrostu”. Wysokie zabudowania
mieszczace powierzchnie o funkcjach ustugowo-mieszkalnych ulokowano wzdhiz gtéwnych
arterii komunikacyjnych. Nowa zabudowa, rozchodzaca si¢ promieniscie od centrum miasta,
obslugiwana jest gltéwnie poprzez transport publiczny. O$§ gléwnych jezdni zajmuje
wydzielona, dwupasmowa jezdnia, przeznaczona wylacznie dla autobuséw. System
tranzytowy obstuguje flota 1 600 autobuséw przegubowych, ktére przewoza dwa miliony
pasazerow kazdego dnia. Priorytetowa byla réwniez dostepno$¢ do przystankéw
autobusowych, ktérej graniczna warto§¢ zostala wyznaczona na 400 m od miejsca
zamieszkania. Kurytyba réwniez jako pierwsze miasto w Brazylii wylaczyta dostgpnos¢
centrum dla ruchu samochodowego. Rozwiazania te przetozyty si¢ na rekordowe korzystanie
z komunikacji zbiorowej — blisko 75 % mieszkancéw wykorzystuje komunikacje publiczng

. Czerny, Moralny wymiar nieréwnosci spotecznych, Zaklad Filozofii, Goérnoslaska Wyzsza Szkota

Handlowa im. Wojciecha Konfantego w Katowicach, s. 56.

* B. Skarzynska, Przebudowa struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Kurytyba w Brazylii, ,,Przeglad

Budowlany”, Warszawa 2013, nr 3.

I Rabinovitch, Curitiba: towards sustainable urban development, SAGE Social Science Collections,

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/095624789200400206, s. 63, [dostgp: 2.01.2021].
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do codziennego podréiowania6. Innowacyjnym udogodnieniem, rozpoznawalnym w skali
Swiatowej, stala si¢ forma architektoniczna przystankéw. Charakterystyczne tuby (ryc. 2)
pozwalaja na sprawng wymiang¢ pasazerow bez tloczenia si¢ w wejsciach do pojazdu. Rozwdj
transportu publicznego w postaci komunikacji autobusowej posiada swoje ekonomiczne
uzasadnienie. Kurytyba nie posiadata wystarczajacych funduszy, aby inwestowa¢ w budowg
metra. Rozwiazanie okazato si¢ jednak bardziej elastyczne i wystarczajaco efektywne, by
system transportowy miasta postrzegany byt jako jeden z bardziej udanych na §wiecie.

Rozwdj miasta oparto réwniez na silnym filarze spolecznym. ,Lighthouses
of Knowledge” to darmowe centra edukacji zapewniajace dostep do Internetu. Centra
w sasiedztwie propaguja zielony program wymiany — mieszkancy przynoszacy zebrane
z okolicy $mieci przyczyniaja si¢ do estetycznego wizerunku dzielnicy oraz otrzymuja
w zamian darmowe bilety komunikacji miejskiej, badz przybory szkolne dla dzieci. Programy
edukacyjne koordynowane przez miasto wptyngty na znaczne zredukowanie analfabetyzmu.
Jako klucz do sukcesu postrzegany jest takze system informacji — im lepiej mieszkancy znaja
miasto, tym lepiej je traktujg’.

Istotne decyzje zwigzane z zarzadzaniem transportem publicznym, czy odpowiednim
uzytkowaniem terenéw stworzyly wilasciwa do potrzeb siatke struktury miasta, na ramach
ktérej funkcjonujg przystgpne cenowo rozwigzania, dzigki ktérym miasto postrzegane jest za
WzOr zréwnowazonego rozwoju.

Ryec. 1. Tereny zielone: Kurytyba, Brazylia Ryec. 2. System transportowy: Kurytyba, Brazylia

Zrédto: Pinterest Zrédto: http://rh-destinations.com/en/2017/04/07/
explore-curitiba-brazil/

°® B. Skarzynska, op. cit., s. 162.

7 J. Rabinovitch, op. cit., s. 72.
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W Kierunku zrownowazonego rozwoju — rewolucje: Zréwnowazone Miasto
w Dubaju

Przestrzen, gléwnie w rozumieniu przestrzeni geograficznej, jest dobrem rzadkim. Jej ilo§¢
nie moze zosta¢ powickszona w wyniku proceséw produkcyjnych®. Stanowi ona jednak
wazny sktadnik zasobu débr materialnych danego kraju, a jej zagospodarowanie jest istotne
w perspektywie przysztych pokolen. Dostepne tereny stawiaja jednak opdr przed ich
zagospodarowaniem, stad niewatpliwie bardziej powszechna praktyke stanowig zabiegi
rewitalizacyjne, anizeli tworzenie nowych osrodkéw miejskich dla terenéw carte blanche.

Innowacyjnym posunigciem stata si¢ budowa Zréwnowazonego Miasta, oddalonego
0 30 km od Dubaju. Rzad Zjednoczonych Emiratéw Arabskich postawil ukierunkowa¢ swoje
dzialania polityczne na bardziej przyjazne §rodowisku i dazy do stanu, gdzie do 2050 roku
75% energii w Dubaju ma pochodzi¢ z odnawialnych zrédet energii. Prég ten oznaczatby, ze
miasto charakteryzuje si¢ najnizszym §ladem weglowym na §wiecie.

Rozpoczeta w 2013 roku budowa odznacza¢ miata si¢ szeregiem cech i rozwigzan, ktére
w opinii Diamond Developers byty czysta ,,rewolucja”. Obszar o powierzchni niespelna 50 ha
zawiera ponad 500 willi oraz wszelkie udogodnienia zwigzane z komercyjnymi aspektami
funkcjonowania miasta (powierzchnie handlowo-biurowe, centra sportowe, szkot¢, muzeum,
planetarium oraz hotele, ktdre przyczyni¢ si¢ majg do rozpropagowania tzn. ekoturystyki)g.

Wisréd zatozen projektowych odnalez¢ mozna:

* odpowiednie wykorzystanie aspektow topograficznych miasta: usytuowanie wzgledem
stron §wiata, nastonecznienie, wykorzystanie dominujgcych kierunkéw wiatréw w celu
stworzenia najbardziej optymalnych warunkéw do zycia,

* wykorzystywanie odnawialnych Zrédel energii, m.in. poprzez montaz paneli
fotowoltaicznych na dachach budynkéw, jak réwniez wykorzystanie ich do tworzenia
zacienionych miejsc parkingowych,

* ze wzgledu na pustynny charakter miejsca istotnym zagadnieniem projektowym stal sig¢
system optymalizacji zuzycia wody oraz magazynowania wody opadowej,

* ograniczenia dotyczace transportu: pojazdy poruszajgce si¢ po mieScie musza byc
wyposazone w silniki elektryczne, dopetnieniem siatki potaczen sa $ciezki rowerowe
o facznej dlugosci 500 km oraz szlaki do jazdy konnej,

* system zieleni miejskiej, na ktéry sktadaja si¢ zielone parki i skwery, jak réwniez
ekologiczne rolnictwo miejskie, zapewniajace lokalne produkty dla przedsigbiorstw,

» kapital spoteczny: zapewniona zostala darmowa eco-edukacja podnoszaca swiadomosc
ekologiczng mieszkancéw miasta,

* dbajac o jako$¢ Srodowiska przyrodniczego projektanci wyznaczyli réwniez wysokie
wymagania odno$nie jakosci zycia mieszkancéw — sztandarowy projekt firmy Diamond

¥ R Domanski, Gospodarka przestrzenna Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2013, s. 29.

? Portal The Sustainable City, https://www.thesustainablecity.ae/, [dostep: 09.11.2020].
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Developers zaklada, iz mieszkancy miasta staja si¢ jego udzialowcami czerpigc zyski
Z jego zarobkéw'”.

Rye. 3. Zréwnowazone Miasto: Dubaj, ZEA
Zrédto: Diamond Developers

Koszt calego przedsigwzigcia oszacowany zostal na 355 min. dolaréw. Projekt
o innowacyjnym charakterze oraz ogromnych ambicjach dostepny jest jednak dla waskich
spotecznosci z krajow wysoko rozwinigtych.

Zrownowazony rozwoj w praktyce gospodarczej Polski

Pojecie zréwnowazonego rozwoju ujete jest w szeregu aktow prawnych. Zapis o najwyzszej
randze znajduje si¢ w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Gtosi on, iz ,,Rzeczypospolita
Polska strzeze niepodlegto$ci i nienaruszalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolnosci
iprawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa
narodowego oraz zapewnia ochron¢ Srodowiska, kierujac si¢ zasadg zréwnowazonego
rozwoju”'!. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju ma za zadanie zapewniaé réwnowage
pomigdzy potrzebami rozwinigtego spoteczenstwa: dobrobytem (wzrost poziomu produkcji
i konsumpcji débr) oraz bezpieczenstwem obywateli (zdrowie, mozliwo§¢ wypoczynku,
czyste srodowisko). Balans ten mozliwy jest poprzez integracje dziatan z zakresu stref
ekonomicznej, spotecznej oraz $rodowiskowej. Koncepcja zréwnowazonego rozwoju
w Polsce niejednokrotnie spostrzegana jest jako frazes wpisywany do réznego rodzaju
dokumentéw strategicznych.

Zmiany klimatyczne oraz dynamiczny rozwdj miast wyznaczajag w skali $wiata coraz
bardziej ztozone problemy. W celu optymalizacji zarzadzania rozwojem regionu, réwniez na

' Portal YouTube, The Sustainable City — Fuly Charged, https://www.youtube.com/watch?v=EV9IE3YSojk,
[dostep: 09.11.2020].

i (Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483 ze zm.) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 5.
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szczeblu lokalnym, rozpowszechnia si¢ dostep do szeregu wskaznikéw opisowych.
Wyznaczajac warto$ci dla czynnikéw:

* wplywajacych na jakos$¢ zycia mieszkancow,
* Srodowiskowych (analiza iloSciowa oraz jako$ciowa dostgpnych terendéw zielonych,
jakos¢ powietrza, czy zuzycie zasobow),
* wplywajacych na kondycje¢ i mozliwosci rozwojowe miast.
Firma Arcadis sporzadzita Ranking polskich miast zrownowazonych. Ranking oparto
o wskaznik syntetyczny, bedacy wynikiem zestawienia wskaznikéw szczegétowych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Gléwnym wnioskiem zestawienia jest klasyfikacja
polskich miast jako niezréwnowazone. Stopien rozwoju dla poszczegdlnych regionéw
odznacza si¢ sporym zréznicowaniem. Niejednorodno$¢ posrednio moze wynikad
z transformacji ustrojowej, jaka dokonata si¢ po 1989 roku.

Metropolia zajmujgca pierwsze miejsce w ogélnej klasyfikacji to Warszawa. Przyktad
stolicy eksponuje istotng rol¢ duzych osrodkéw miejskich w rozwoju spoteczno-
gospodarczym wojewddztwa, regionu oraz panstwa. Ich funkcjonowanie moze pociagaé za
soba jednak negatywny wplyw na jako$¢ Srodowiska przyrodniczego. Pierwsze miejsca
w obszarach spoleczenstwa i gospodarki nie rekompensuja 44. lokaty jaka Warszawa zajmuje
w obszarze oceny srodowiska'?.

Podium zestawione z polskich miast uzupelniaja jednostki administracyjne stanowigce
niewatpliwe centra ekonomiczne dla swoich regionéw. Drugie miejsce w rankingu zajat
Torun (spoleczenstwo — miejsce 14., srodowisko — 8., gospodarka — 6.), natomiast trzecia
pozycja to miasto Wroclaw (spoteczenstwo — 3., srodowisko — 37., gospodarka — 2.).

Analizujac ranking, dostrzec mozna dysonans jaki zachodzi pomiedzy wskaznikami
spoteczno-gospodarczymi (ktére zwykle ze soba silnie korelujg), a warto$cia wskaznika
srodowiskowego. Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju mozliwe jest tylko przy
jednoczesnym dostepie mieszkancéw do ustug publicznych oraz przy poszanowaniu zasobow
srodowiska.

Konkluzja

Propagujac ide¢ zréwnowazonego rozwoju na $wiecie, warto przytoczy¢ giéwna mysl
kampanii proekologicznej wojewddztwa dolnoslaskiego — ,,Male kroki, wielkie zmiany”m.
Hasto, ktére opiera si¢ na Metodzie Kaizen, odwoluje si¢ do japonskiej filozofii. Masaaki

Imai, twoérca metody, ujal w niej dazenie do ciggtego doskonalenia. Odbywa si¢ ono za

12 Portal Arcadis, Raport Polskich Miast Zréwnowazonych, https://www.arcadis.com/media/6/0/D/%7B60DA
8546-A735-430A-BF9A-6114B0362FD7%7DRanking%20Polskich%20Miast%20Zrownowazonych%20Arc
adis%20FINAL.pdf, [doste¢p: 15.11.2020].

13 Portal Wroclaw, https://www.wroclaw.pl/srodowisko/kampania-male-kroki-wielkie-zmiany-dotyczaca-ochro
ny-jakosci-powietrza-we-wroclawiu, [dostgp: 13.11.2020].
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posrednictwem matych krokéw, ktérych rezultaty mozliwe do spostrzezenia sg jedynie
w dhugim horyzoncie czasowym“.

Jednym ze wskaznikéw okreslajacych zamozno$¢ danego panstwa jest produkt krajowy
brutto przypadajacy na jednego mieszkanca (PKB per capita). Spogladajac na rok 2019
Zjednoczone Emiraty Arabskie plasowaty si¢ na 23. miejscu w rankingu (41 420 USD), przy
67. pozycji Brazylii (11 122 USD). Drugorzedng rolg dostgpnego finansowania potwierdza
takze Ranking Polskich Miast Zrownowazonych. W pierwszej dziesigtce zestawienia znalazty
si¢ stolice wojewddztw odznaczajacych si¢ najnizszymi warto§ciami PKB per capita w kraju:
Lublin - lubelskie (5. pozycja), Rzeszéw - podkarpackie (8.), Olsztyn — warminsko-mazurskie
(10.).

Wspélnym mianownikiem w dziataniach panstw na ptaszczyZnie omawianych dziatan
stala si¢ silna podstawa planistyczna. Zestawiajac dwie skrajne koncepcje, na temat
mozliwych rozwiazan shuzacych dazeniu do zréwnowazonego rozwoju, widoczne jest
funkcjonowanie diametralnie réznych wizji podazajacych w tym samym kierunku. Kluczowa
kwestig staje si¢ wiec spdjna wizja rozwoju, ktéra w konteks$cie Polski wydaje si¢ by¢
niewystarczajaca.

Cel jest na tyle istotnym aspektem zycia i funkcjonowania obecnych oraz przyszitych
pokolen, iz kazde dostgpne fundusze stanowia de facto jedynie utamek wktadu, ktéry jest
niezbedny do zainwestowania przez spoleczenstwo XXI wieku. Globalnej spolecznosci nie
sta¢ na to, aby dziatania te byly lekcewazone. Przyktad miasta takiego jak Kurytyba ukazuje,
ze inwestowanie w zréwnowazony rozwdj nie jest domeng jedynie drogich rozwiazan, ale
réwniez matych krokéw i drobnych zmian. Inwestycje w rozwigzania technologiczne, badz
gospodarcze powinny wysoce korelowac z inwestycjami w kapitat spoteczny.

Przyktady Kurytyby oraz Zréwnowazonego Miasta w ZEA wskazuja, iz na kazdy rodzaj
probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem miasta istnieje pewnego rodzaju
wieloptaszczyznowy sposob dziatania. Problemy nie sg bytami od siebie odizolowanymi,
wigc rozwigzania réwniez powinny zawiera¢ si¢ w formie, ktéra taczy rézne aspekty
funkcjonowania miasta i jego aktoréw. Rola kazdego z rozwigzan przyczyniajacych si¢ do
zréwnowazonego rozwoju danego miejsca jest nieoceniona w skali calego $wiata. Wywiera
zar6wno bezposredni wptyw na Srodowisko naturalne i zZycie mieszkancéw oraz posrednio -
propagujac rozwigzania, ktére moga zosta¢ wcielone w miejscach o réznym stopniu rozwoju
ekonomicznego.

Dane kontaktowe

nataliazajac1997 @interia.pl
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Paulina Zborowska'

PERSPEKTYWA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ENERGETYKI
W ARKTYCE W ASPEKCIE REGIONALNYM NA PRZYKLADZIE
SYTUACJI LUDNOSCI RDZENNEJ SAMOW.

Wybrane aspekty

Streszczenie (abstrakt): Artykul porusza kwesti¢ lokalizacji inwestycji przemystu
energetycznego w Arktyce, uwzgledniajac aspekt spolecznych uwarunkowan regionu,
wskazujac tym samym na zagrozenia ptynace z poszczegdlnych dziatan eksploatacyjnych.
Wspomniany w artykule ,,zielony kolonializm™ odnosi si¢ do stanowiska rdzennego ludu
Saméw, zamieszkujacego pétnocng czgs¢ Arktyki na Pétwyspie Fennoskandzkim oraz
odzwierciedla wszelkie dylematy zwigzane z energia odnawialng. Analiza skupia si¢ takze
na sposobach realizacji polityki energetycznej przez wybrane panstwa w regionie.

Stowa kluczowe: Zréwnowazony rozwoj, Arktyka, ludy rdzenne, Samowie

THE PERSPECTIVE OF SUSTAINABLE ENERGY DEVELOPMENT
IN THE ARCTIC REGION ON THE EXAMPLE
OF THE SAMI INDIGENOUS PEOPLE SITUATION.
Selected aspects

Abstract: The article is addressing the issue of social interest of locating the energy
industry projects in the Far North Arctic areas, in which some discovered explotation
activities are causing harm to the environment. The example presented in the article is so
called ,green colonialism” in the context of the Nordic countries and Russia (the
Fennoscandian Peninsula) shows the dilemma of renewable resources business model
leaded by the mentioned countries in the region.

Keywords: Sustainable development, Arctic, Indigenous People, Simi People

» My, lud Sami zmierzamy

w przysztos¢ podqgzajgc Sladami naszych przodkow.
Jesli te slady wskazujgce nam droge zanikng,
zniknie tez i nasza przysztosé ™

Wstep
Rosnace tempo rozwoju gospodarczego oraz okolicznosci, ktdre sprawily, ze konieczne jest

przeciwstawianie si¢ nowym wyzwaniom obecnego $wiata w obliczu zmian klimatu, s3
przyczynami przeobrazen w regionach, gdzie buduje si¢ potencjaty dla nowych obszaréw

! Absolwentka stosunk6w mi¢dzynarodowych na Wydziale Nauk Politycznych i Dziennikarstwa Uniwersytetu

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu / Univesitet i Bergen (Norwegia, w ramach programu Erasmus+).
Autorka pracy dyplomowej dotyczacej sytuacji politycznej Saméw w Norwegii. W ramach wilasnych
zainteresowan zajmuje si¢ kwestiami zwigzanymi z Arktyka.

Tekst oryginalny: “We the Sami people walk to the future in the footprints of our ancestors. If you destroy the
footprints then our future is wiped out”. Stefan Mikaelsson, Prezydent Parlamentu Sdmi (Sdmediggi).
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gospodarczych. Wielokrotnie w historii ludzkie losy byly zalezne od wszelakiego rodzaju
ekspansji, a ziemie rdzennych mieszkancéw czesto bezlito$nie zawlaszczane. Zyjacy obok
nas autochtoni ptacg wysoka cen¢ za to, ze walczg o zachowanie swojej kultury, ktéra
zrodzita si¢ z przywigzania do danego obszaru. Przywotujac przyktady oddziatywania
strategii, a takze polityki skupionej na rozwoju energetyki, cel podniesienia gospodarczego
znaczenia Arktyki moze przynie$¢ nieprzewidziane skutki spoteczne oraz zmieni¢ catkowicie
porzadek prawny w tym kontekscie.

Przeksztatcenie energetyki surowcowej na gospodarke oparta na energii odnawialnej
w nordyckiej oraz rosyjskiej czesci Arktyki, a takze wzmacnianie strategii budowania polityki
zrbwnowazonego rozwoju we wskazanych panstwach stwarza bardzo duze wyzwanie
organizacyjne. Z publikacji Centrum Informacji o Rynku wynika, ze w pewnych zbadanych
przypadkach zapewnienie ciggtosci energii pochodzacej z elektrowni wiatrowych z odlegtych
obszaréw Péinocnych na Potudnie moze by¢ trudne do spelnienia. Konieczna do tego jest
wlasciwa i rozbudowana infrastruktura przemystowa do przesytu energii3. Lokalizowanie
inwestycji wydobywczych i infrastruktury energetycznej w Arktyce stwarza duzy problem,
poniewaz olbrzymie obszary winny by¢ zachowane dla zapewnienia naturalnego cyklu zycia
reniferéw, a takze podlega¢ mieszkancom regionu. W obliczu rosnacej roli Arktyki jako
kolejnego ze $wiatowych punktow wydobycia ropy i gazu ziemnego oraz innych zt6z
naturalnych, powinno si¢ podja¢ odpowiednie kroki dostosowane do specyfiki regionu
minimalizujac przy tym czynniki zysku.

Celem niniejszego artykulu jest wskazanie, Ze stosowana dotychczas polityka
zréwnowazonego rozwoju nie do konca pozytywnie moze wplywa¢ na tradycyjny sposéb
zycia ludno$ci w Arktyce, co moze réwniez prowadzi¢ do sporéw w tej kwestii. Art. 7.
Porozumienia Paryskiego wypracowany na szczycie w 2015 roku ujednolicil kwesti¢ statusu
ludéw rdzennych i tubylczych oraz ich roli w budowaniu przysztego tadu, podkreslajac, ze:
,»(...) powinny one opiera¢ si¢ na najlepszej dostgpnej wiedzy naukowej oraz stosownie do
okoliczno$ci na wiedzy tradycyjnej, wiedzy ludéw rdzennych i lokalnych systemach wiedzy
oraz nimi si¢ kierowaé, majac na wzgledzie wiaczenie adaptacji do odpowiednich polityk
i dziatan spoteczno-gospodarczych i srodowiskowych [ Dlatego wtasnie w tej publikacji
skupiono si¢ na perspektywie spolecznosci, ktérej przyszitos¢ zalezy nie tylko od efektow
zmian klimatu, ale i dostgpnosci obszaru jaki zamieszkuja obecnie.

Arktyka — charakterystyka regionu

Arktyka zajmuje obszar basenu Oceanu Arktycznego wraz z jego wodami doptywowymi oraz
poéinocne wybrzeza ladowe: Alaski (USA), Kanady, Pétwyspu Skandynawskiego (Scislej
moéwiac Fennoskandia, biorac réwniez pod uwage Rosje) oraz Grenlandii. Umowne potozenie
geograficzne Arktyki wyznacza 66° szerokosci geograficznej pétnocnej’. W przysztosci moze

’ Odnawialne zrédta energii, https://www.cire.pl/pokaz-pdf-%252Fpliki%252F2%252  F2019%252Fod
nawialne_zrodla_energii_2.pdf [dostep: 16.01.2021].

Tre$¢ Porozumienia Paryskiego w polskiej wersji jezykowej dostgpna w bazie aktéw prawnych UE
w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej: https://eur-lex.europa.eu/ [dostgp: 08.01.2021].

Baza wiedzy na temat Arktyki Departamentu Handlu USA, https://www.pmel.noaa.gov/arctic-
zone/faq.html#17 [dostgp: 09.01.2021.].
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sta¢ si¢ ona kluczowym polem rywalizacji i oddziatywah mocarstw, w tym pafstw
roszczacych sobie prawa do tego obszaru. Arktyka stanowi takze geopolityczne znaczenie,
a zgodnie mys$la George’a Rennerra, bedacego jednym z prekursoréw tej dziedziny, rozwdj
techniki pozwoli w przysztosci zapanowac¢ nad niedostgpnymi obszarami Arktyki oraz jej
zasobami, czyniagc go réwniez potencjalnym szlakiem wodnym®. Teoria ta zaczyna nabieraé
obecnie wigkszego znaczenia i staje si¢ kwestig, ktdra coraz mocniej zarysowuje si¢
w Swiatowej polityce.

Wisréd zt6z wystepujacych w Arktyce mozna wymienic: nikiel, ztoto, rudy zelaza, uranu
oraz mi¢dzy innymi zloza ropy naftowej oraz gazu ziemneg07. Znajduja si¢ tam takze cenne
weglowodory. Catkowity udziat tego sektora, biorac pod uwage mozliwo$ci catego regionu
w $wiatowej produkcji ropy, wynosi okoto 28%, natomiast wydobywany i dystrybuowany
gaz ziemny moze stanowi¢ obecnie nawet 49%", 7 czego nieodkryte jeszcze zloza stanowig
wedtug szacunkéw okoto 30% gazu ziemnego oraz 13% $wiatowych z16z ropy’. Sposréd
panstw nordyckich na kontynencie europejskim, jedynie Norwegia zajmuje si¢ produkcja
ropy naftowej. Udzial Rosji jest najwigkszy, poniewaz wydobycie wynosi tamze okotlo

500 mln ton rocznie'’.

Jezeli chodzi o przemyst energetyczny, w Norwegii pr¢znie rozwija si¢ takze budowa
infrastruktury dla energii odnawialnej. Kraj ten zajmuje pierwsze miejsce w produkcji energii
odnawialnej poréwnujac potencjaly pozostatych panstw nordyckich w regionie''. Energia
odnawialna stanowi dla Norwegii element strategii zréwnowazonego rozwoju. Z drugiej
strony warto zauwazy¢, ze tego typu strategie rozwoju czg¢sto pozostawiaja z boku losy
mieszkancéw, zwlaszcza majac na uwadze male spotecznosci ludnosci tubylczejlz.

Arktyke zamieszkuje lud zwany Sami, ktéry jest rdzenna mniejszoscia kontynentu

c Liaanl3 . . . . . o
europejskiego °. Cze$¢ tego regionu to uznany umownie obszar, ktéry Samowie okre$laja
mianem Sdpmi. Nazwe mozna ttumaczy¢ jako ,,ziemia ludu Samoéw”.

6

Arktyka i geopolityka, https://geopolityka.net/arktyka-i-geopolityka/ [dostgp: 10.01.2021].

Mozliwosci biznesowe w panstwach arktycznych, https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=28394 [dostep:
10.01.2021].

Liczba ta okresla mozliwosci produkcyjne 4 panstw arktycznych aktywnie biorgcych udzial w wydobyciu,
czyli: Norwegia, Rosja, w tym takze Kanada i Stany Zjednoczone (Alaska).

Arctic Oil and Gas, http://www .arctis-search.com/Arctic+Oil+and+Gas [dostgp: 11.01.2021].

Péinocna Droga Morska: znaczenie gospodarcze i polityczne dla Rosji, https://pism.pl/publikacje/

P__nocna_Droga_Morska__znaczenie_gospodarcze_i_polityczne_dla_Rosji [dostep: 11.01.2021].
10

Crude Oil Production, https://data.oecd.org/energy/crude-oil-production.htm  [dostgp: 12.01.2021];
OECD Factbook 2015-2016 Economic Environmental and Social Statistics, https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/factbook-2015-en.pdf?expires=1610917252&id=id&accname=guest&checksum=
838253EB53A 496FBS8E65E62984DE680 [dostep: 12.01.2021].

M. Tomala, Energia odnawialna jako kluczowy element bezpieczenstwa zaopatrzenia energetycznego
i Srodowiskowego panstw nordyckich, [w:] Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka, B. Molo (red.), Krakowska
Akademia, Krakoéw 2016, nr 1, s. 109.

Sustainability, https://www.acciona.no/sustainability/ [dostgp: 13.01.2021].

W jez. polskim dopuszcza si¢ stosowanie okre§len: Samowie, Saamowie. Potocznie nazywani s3
Laponczykami, lecz zrezygnowano z tego typu generalizacji ze wzgledu na niezwykle obrazliwy dla tej
spotecznoéci wydzwigk oraz negatywne konotacje, ktére moga by¢ uznawane za dyskryminacyjne.
W Norwegii bardzo mocno wptyneta na Saméw tzw. polityka norwegizacji, opartej na asymilacji i porzuceniu
ich rodzimego jezyka. W obecnych czasach, gléwnie dzigki wielu prawnym uregulowaniom Samowie staraja
si¢ odzyskac¢ utracony dostep do rozwijania swojej kultury.
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Rys. 1. Obszary zamieszkiwane przez Samoéw.
Zrédto: https://legrandnord.org/wp-content/uploads/2020/04/.

Prawne uregulowania dotyczace Arktyki

Jezeli chodzi o pozaladowa cze$¢ Arktyki, aktywnos$¢ panstw w regionie jest zwigzana przede
wszystkim z rozwijajacym si¢ transportem morskim o charakterze turystycznym oraz
wydobywczym, a jego rosnaca rola w §wiatowej gospodarce jest nieuniknionym wynikiem
zmian klimatycznych. Topnienie pokrywy lodowej odkrywa bowiem nowe zloza oraz
umozliwia coraz lepszy dostep do tego obszaru. Z wnioskéw, jakie nasuwajg sie w zwigzku
z konsekwencjami takiego stanu rzeczy, bedzie takze nowa polityka zeglugowa nastawiona na
ekonomiczne korzySci w przeptywie towaréw pomigdzy danymi cze$ciami globu14.
W odpowiedzi na pojawiajace si¢ wyzwania Unia Europejska wypracowata wilasng polityke
wzgledem regionu, uwzgledniajaca bezpieczenstwo ekologiczne i ekonomiczne, a takze
potrzeby spoteczne wraz ze wsparciem dla ludnosci rdzennej w Arktycels. Wiele z panstw
chcialoby sta¢ si¢ pionierami i jako pierwsze rozpocza¢ dziatania w regionie dla wzmocnienia
swojej miedzynarodowej pozycji. Uregulowaniami o do$¢ wysokiej mocy prawnej sa
konwencje, zwlaszcza w retoryce Narodéw Zjednoczonych, co pomaga stwarzac
niepodwazalny porzadek prawny w przestrzeni miedzynarodowe;j'®. Pafistwa musza jednak
uzgadnia¢ migdzy sobg przebieg granic, jesli chodzi o wszelkie spory terytorialne lub moga
podejmowacé okre§lone formy kooperacji i okresla¢ zasady korzystania z obszaréw objetych
porozumieniem. Chodzi miedzy innymi o ,Konwencje jamajska”, ustanawiajaca zasady
pomigdzy panstwami w prawie morskim, zwlaszcza w okreslaniu przynalezno$ci szelfu

el Dyrcz, Wyzwania stojgce przed hydrografig na wodach arktycznych, ,Przeglad Hydrograficzny” 2019,
s. 4.

'S Obszary arktyczne w dziatalnoci Unii Europejskiej, https:/depot.ceon.pl/bitstream/handle/1234567
89/3225/obszary_arktyczne_w_dzialalnosci_UE.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostgp: 01.01.2021].

' M. Luszczuk, Rozwdj sytuacji miedzynarodowej w Arktyce a delimitacja obszarow morskich na Oceanie
Arktycznym, ,,Stosunki Miedzynarodowe — International Relations”, Warszawa 2010, nr 3-4, s. 143.
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kontynentalnego pod jurysdykcje danego panstwa jako jego integralnej czgsci terytorialnej,
nawet tej wykraczajacej poza stref¢ ekonomiczng morza wewngetrznego danego panstwa. Co
do zasady odbywa si¢ to poprzez weryfikacje specyfiki roszczenia przez wtasciwe ku temu
komisje w odniesieniu do zasad prawnych i uwarunkowan geologicznych'”. Roszczenia co do
stref jurysdykcji poza umowne w prawie strefy uzytkowania przestrzeni morskiej przez
panstwo moga by¢ przestanka wyscigu panstw do ochrony swojej strefy wptywu w Arktyce,
ktéra gwarantuje prawo morza.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych stanowi silny parasol prawny z perspektywy praw
cztowieka w odniesieniu do ochrony ludzi zyjacych w Arktyce, bedacych szczegdlnie
narazonymi ze wzgledu na swéj status. Prawa Saméw pozostajg pod stalg opieka organéw
ponadnarodowych, takich jak ONZ oraz Migdzynarodowa Organizacja Pracy, co wptynelo na
powstanie wielu wewnetrznych uregulowan prawnych z przedstawicielstwem Saméw'®.
Dzigki wieloletnim dazeniom o prawo do zachowania ziemi i funkcjonujacych od dawien
systemOw gospodarowania, a zwlaszcza wrazliwej kultury, Samowie zyskali wlasny organ
zarzadzania administracyjnego w postaci Parlamentu (trudno méwi¢ tutaj jednak o duzej
mocy decyzyjnej i regulacyjnej w obliczu nadrzednego Parlamentu norweskiego i organéw
lokalnej wiadzy). Dzigki temu, ze Parlament Samoéw stat si¢ tez przede wszystkim prawnie
uregulowang jednostka, zdolng do kooperacji z okreslonymi grupami interesu oraz organami
pozarzadowymi, takimi jak Rada Arktyczna, jest to takze wazny strategiczny punkt wptywu
Samoéw na ksztattowanie nie tylko ich pozycji odno$nie do rozwoju regionu, ale i kluczowych
aspektow, ktére dotycza zmian klimatu i rozwoju zréwnowaZonegolg. Samowie zyskali takze
szans¢ na uczestniczenie w rozmowach decydujacych w kwestiach wydobycia i przemystu
energetycznego”’. Kolejnym z ich przedstawicielstw jest Rada Saméw (organ reprezentujacy
wszystkie Parlamenty Saméw w ich krajach rodzimych), uczestniczacy w obradach Rady
Arktycznej. Przyszly status i dalsza pielegnacja waznych wzorcéw kultury Saméw sg zalezne
od ewentualnych przeksztalcen obszaru, jako ze dla tych ludéw ziemia ma znaczenie
symboliczne oraz jest warunkiem przetrwania ich matych gospodarek, opartych prawie
catkowicie na hodowli reniferéw. Z perspektywy stosunkéw migdzynarodowych, pojawit si¢
nawet termin odnoszacy si¢ do polityki wzgledem regionu, zwang Arctic Governance,
w ktorej to wyrdznia si¢ miedzy innymi aspekt zmian w regionie, ktére wywotalyby
iaspiracje ludéw tubylczych do wigkszej reprezentacji w mig¢dzynarodowym dialogu
dotyczacym spraw regionu przy réwnoczesnym ograniczonym potencjale osobowym
i politycznym mieszkancéw Dalekiej Pélnocy”m. Postulaty ludéw tubylczych opierajg si¢ na
argumentacji, ze wzajemna kooperacja i brak wykluczenia doprowadzityby do powstania

7. Wojas, Koncepcje statusu prawnego Arktyki,  ,Przeglad Prawniczy Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza”. Poznan 2015, t. 5, s. 48-49.

¥ R.S. Fjellheim J. B. Henriksen, Oil and Gas Exploitation on Arctic Indigenous Peoples’ Territories. Human
Rights, International Law and Corporate Social Responsibility, ,Journal of Indigenous Peoples Rights”.
Kautokeino 2004, No.4, s. 26-31.

1 Stowem krétkiego rozwinigcia: Ruch dazen o charakterze autonomicznym przez Saméw pomdgt wypracowaé
wspdlne strategie dla regionu. Powstata Rada Saméw skupiajaca ich reprezentantéw w obrebie panstw, ktére
zamieszkuja Samowie.

2" Arctic Council, https://nordics.info/show/artikel/arctic-council/ [dostgp: 07.01.2021].

2 ML Madej, Problemy i wyzwania Arctic Governance, ,Poliarchia”. Krakéw 2014, nr 2, s. 84.
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wiasciwej polityki zréwnowazonego rozwoju w oparciu o wiedze, jaka posiadaja oni na temat
specyfiki regionu i wykorzystywania jego débr.

Prawo morskie to jednak niewystarczajacy gwarant zapewnienia bezpieczenstwa i pokoju
w regionie, poniewaz w strefie morza otwartego, bedacej obszarem wspdlnym, mozna na
wolnych zasadach dokonywaé danej aktywnoécin. Inaczej niz w przypadku Antarktydy,
Arktyka nie jest objeta podobnym traktatem, ktéry okreslatby wyjatek od reguty prawa
mig¢dzynarodowego wzglgdem danego obszaru, bowiem Antarktyda ma pozostaé terytorium
neutralnym i zadna eksploatacja nie jest tam dozwolona (formalnie do roku 2048). To dlatego
Chiny roszcza sobie prawa do Arktyki, twierdzac, ze jej cze$¢ (konwencja o prawie morza
obejmuje wylacznie fizyczna czg$¢ ladu oraz przynalezny odpowiednio obszar morski)
pozostaje do dyspozycji wszystkich cztonkéw spotecznosci rrlit;dzynarodowej23. Arktyczna
polityka Chin miataby polega¢ na nawigzywaniu relacji handlowych i inwestycjach w ramach
rozwoju regionu. Wstepnym zamystem jest takze skrdécenie drogi morskiej z Azji, co
obnizyloby zuzycie paliwa, a tym samym i poziom zanieczyszczenia wynikajacy z réznych
sposobow transportu24. Majac na uwadze zréwnowazony rozwdj, catkiem inaczej, biorgc pod
uwage scenariusz z rola Chin w regionie, uktada¢ si¢ moze polityczna stabilizacja regionu.
Wptyw zmian klimatycznych to kolejny indykator zmian w Arktyce takze pod wzglgdem
rozwoju gospodarki opartej na produkcji energii. Dodatkowo tez biorac pod uwage przyszite
zagrozenia, wzmozenie ruchu oraz wydobycia na tym obszarze moze negatywnie wptynac na
bezpieczenstwo ekologiczne, poniewaz zwigkszy to ryzyko katastrof zwigzanych
z wydobyciem ropyzs. Wycieki ropy do oceanu sg o wiele grozniejsze niz te spowodowane na
ladzie. Tego typu katastrofy ekologiczne w zbiornikach wodnych mogag rozprzestrzeniaé
skazenie na odlegto$¢ nawet tysigcy mil morskich, docierajac do wybrzezy i oddziatujac tym
samym na wiele sfer zycia biologicznego, poczawszy od wymierania tawic ryb (bedacych
waznym elementem zycia Saméw, ktérych tradycja wywodzi si¢ takze z ryboléwstwa)26.

Sytuacja ludu Samoéw a rozwdj gospodarczy regionu
Poczawszy od tego, ze chociazby Norwegia musi mierzy¢ si¢ z silnym wplywem
zewnetrznym, jakim sa zobowigzania wobec organéw mig¢dzynarodowych, ktére dosé
skutecznie ograniczaja wszelkie przedsigwzigcia (majac na uwadze kwestie Samow), jesli
chodzi o préby rozwoju przemystu energetycznego na Dalekiej Péinocy, decyzje blokujace
projekty wydobycia moga by¢ jednak zaniechane w orzeczeniach sadowych w przypadku

2 Treé¢ Konwencji Narodéw Zjednoczonych o prawie morza: https:/eur-lex.europa.eu/ [dostep: 01.01.2021].

» Eksploatacja zasobéw Antarktydy coraz blizej, https://ziemianarozdrozu.pl/artykul/2955/eksploatacja-

zasobow-antarktydy-coraz-blizej [dostgp: 07.01.2021];
T. Mtynarski, Arktyka — nieodkryty spichlerz energetyczny swiata, ,Politeja”. Krakéw 2010, nr 1,
s. 379, 394.

** D. Wnukowski, Polarny Jedwabny Szlak: Arktyka w chinskiej polityce zagranicznej i gospodarczej,
,.Biuletyn”. 2018, nr 157.

Preparing to Respond to Oil Spills in the Arctic, https:/toolkit.climate.gov/case-studies/preparing-respond-
oil-spills-arctic [dostep: 14.01.2021];

Can International Law Protect the Arctic from Oil Spills?, https://www.thearcticinstitute.org/international-
law-protect-arctic-oil-spills/ [dostgp: 15.01.2021].

25

% Who is who at an oil spill: Roles and responsibilities, https://safety4sea.com/cm-who-is-who-at-an-oil-spill-

roles-and-responsibilities/ [dostgp: 15.01.2021].
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zobowigzania koncernéw wydobywczych do zachowania standardéw ekologicznych
wprzedsie;biorstwie”. Jednakze coraz wigkszy konflikt intereséw zaczyna pojawial si¢
w przypadku  lokalizowanych na  Pdélnocy  przedsigbiorstwach ~ wydobywczych
i energetycznych. Warto wspomnieé¢, ze do powstania Parlamentu Saméw w 1989 roku
przyczynit si¢ wielki strajk Saméw w sprawie budowy hydroelektrowni na rzece Alcie,
bedacej sercem Sdpmi.

Norwegia jest liderem jesli chodzi o produkcje energii odnawialnej, lecz z drugiej strony
jest to tez czynnik o destabilizacyjnym skutku w regionie, poniewaz elektrownie wiatrowe na
Péinocy, ktére sa tam lokalizowane ze wzgledu na dogodne warunki meteorologiczne, moga
zakléca¢ naturalny cykl zycia i wedréwek reniferow?®. Norwegia mogtaby w ten sposéb
odejs¢ od produkcji ropy naftowej i gazu ziemnego, co przyczynitoby si¢ do pelnego
respektowania polityki zielonego tadu i tym samym wej$¢ na droge redukcji skutkow
globalnego  ocieplenia®. Wedlug przedstawicieli ~Parlamentu  Saméw  polityka
zréwnowazonego tadu nastawiona na odnawialng energi¢ wiatrowa jest utozsamiana obecnie
z “zielonym kolonializmem™’. To wlasnie w tym aspekcie mozna doszukiwaé si¢
niespéjnosci w norweskiej strategii. Co wigcej, zmiany klimatu wptyng tam niekorzystnie na
uprawy i zmian¢ jakosci terenu. Nawet jesli energia z surowcéw bedzie dla regionu
priorytetem to polityka spoteczna pozostanie duzym wyzwaniem, przy czym ONZ apeluje
o wiaczanie w te plany spolecznosci tubylczych, co moze poméc zachowaé réwnowage ze
wzgledu na prawa ludnosci rdzenne;.

Aby lepiej méc skonfrontowaé stosowanie polityki energetycznej z uwarunkowaniami
w regionie Arktyki, przedstawiony zostanie dalszy rys sytuacyjny uwzgledniajacy kontekst
Samoéw.

W Szwecji przyktadem modyfikacji wynikajacej z budowania polityki w regionie opartej
na silnej roli przemystu byla relokacja miasta Kiruna jako skutek rozpoczetej budowy
najwigkszego parku wiatrowego w Europie“. W Finlandii réwniez w ten sam sposéb doszto
do naruszen praw rdzennej ludnosci poprzez budowe kolei biegnacej az do Morza Péinocnego
przez terytorium Saméw, ktéra ma stuzyé m.in. transportowi zasobéw w regionie®.
W postulatach Saméw méwi si¢ o naruszeniu ich modelu dotychczasowej egzystencji. Kryzys
w rosyjskiej czesci zamieszkiwanej przez ludy arktyczne pojawit si¢ w 2020 roku w zwiazku
z powaznym problemem dotyczacym pozyskiwania surowcéw do rozwoju alternatywnych

W kontekécie Saméw Norwegia jest jedynym krajem sposréd pozostatych panstw w regionie, ktéry podpisat
rezolucj¢ MOP nr 169 dotyczaca ochrony ludnosci tubylczej i plemienne;.

Norwegia wycofa si¢ z wydobycia ropy naftowej w Arktyce? Wyrok wyda Sad Najwyzszy,
https://forsal.pl/biznes/energetyka/artykuly/8006347 norwegia-wycofa-sie-z-wydobycia-ropy-naftowej-w-
arktyce-wyrok-sad-najwyzszy.html [dostep: 07.01.2021].

% Wind Turbines or Reindeer—Do We Have to Choose?, https://pulitzercenter.org/reporting/wind-turbines-or-

reindeer-do-we-have-choose [dostgp:15.01.2021].

* M. Tomala, Op. cit., s. 107-109, 111.

%S, Normann, Green colonialism in the Nordic context:Exploring Southern Saami representations of wind

energy development, ,Journal of Community Psychology” 2021, No. 1, s. 78.
A. Szpak, Human security of the Sdmi in the new Sdmi Arctic Strategy, ,JEuropean Security” 2020, s. 15,
DOI:10.1080/09662839.2020.1758071.

Arctic Railway project to Norway through Sdmi territory, Finland, https://www.ejatlas.org/conflict/the-arctic-
railway-project-through-sami-territory-from-finland-to-norway [dostep: 15.01.2021].
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zrédet energii. Do produkcji samochodéw o napedzie elektrycznym znanego koncernu Tesla
wykorzystywano nikiel pozyskiwany przez rosyjskie przedsigbiorstwo Nornickel, co odbylo
si¢ z naruszeniem zasad rozwoju zrownowazonego. Ruszyla przeciwko temu projektowi
kampania spoleczna o znaczacym wydzwicku, postulujagca o zaprzestanie dziatan w tym
regionie przez wspomniany koncern wydobywczy. Cala ta operacja doprowadzila do
powaznej katastrofy, ktérej skutkiem bylo skazenie obszaru i pobliskich rzek na masowa
skale, czego powodem byt brak odpowiednich rozwigzan z zachowaniem standardéw
bezpieczenstwa ekologiczneg033. W Norwegii natomiast Samowie zaapelowali o rozpatrzenie
kwestii wdrazanej budowy kopalni miedzi w Kvalsund, niezbgdnej do pozyskiwania
elementéw na rzecz budowy infrastruktury energii odnawialnej, takich jak nowe elektrownie
wiatrowe czy panele sloneczne. Jak twierdza wladze, projekt ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia
nowych miejsc pracy oraz gospodarczego rozwoju regionu na pétnocy. Lokalni Samowie
postrzegaja projekt jako wyjatkowo dotkliwy dla ich regionu narazonego przy tym na
produkcje odpadéw34. Z perspektywy Samoéw prawo do ziemi zostalo w tych przypadkach
naruszone i nie uwzgledniono wystarczajaco ich stanowisk w planowaniu rozwoju regionu.

Tabela 1. Uwarunkowania w nordycko-rosyjskiej czesci Arktyki

Lp. Norwegia | Szwecja | Finlandia | Federacja
Rosyjska
Reprezentacja Saméw (w liczbach)™ 50-65 tys. | 20 tys. 8 tys. 2 tys.
Skazenia spowodowane przemystem 407 418 169 brak
ciezkim i wydobywczym (w liczbach)* danych
Wielkos¢ pastwisk przeznaczona do wypasu | 141,000 150,000 | 122936 83,000
reniferéw (w kmz)37 km? km? km? km?

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie zebranych danych.

3 podstawowe  cele zréwnowazonego rozwoju to zachowanie prawidlowej réwnowagi migdzy
bezpieczenstwem i rozwojem spolecznym w oparciu o odpowiedni rozwdj w gospodarce oraz racjonalne
wykorzystanie §rodowiska naturalnego z mysla o przysztych pokoleniach.

#AnswerUsElonMusk: ~ Russia's  indigenous  peoples  campaign  against  Arctic  pollution,
https://globalvoices.org/2020/10/16/answeruselonmusk-russias-indigenous-peoples-campaign-against-arctic-
pollution/ [dostep: 14.01.2021].

* Controversial copper mine in Arctic Norway gets green light, https://www.rcinet.ca/eye-on-the-
arctic/2019/02/14/norway-arctic-copper-mine-nussir-kvalsund-fjord-waste-dump-pollution-sami/ [dostep:
15.01.2021].

% Podane liczby sa szacunkowe, z uwagi na brak aktywnie prowadzonych spiséw ludnosci wéréd Samow.
http://www.samer.se/4529 [dostep: 17.04.2021].

S Bonnemains, 2750 sites pollués en Arctique, ,,Polar Star”. 2009, No.2, s. 4, 28-35.

'N.I.C. Tyler, I. Hansen-Bauer, E. J. Fgrland, C. Nellemann, The shrinking resource base of pastoralism:
Saami reindeer husbandry in a climate of change, ,,Frontiers in Sustainable Food Systems”. 2021 (February),
vol. 4,s. 5;

Linking the Indigenous Sami People with Regional Development in Sweden OECD,
https://www.oecd.org/development/linking-the-indigenous-sami-people-with-regional-development-in-
sweden-9789264310544-en.htm [dostep: 18.04.2021];

https://icr.arcticportal.org/finland ?lang=en&start=2 [dostep: 18.04.2021];
https://reindeerherding.org/images/projects/Brochure/Reindeer_Map_Web_Download.pdf

[dostep: 18.04.2021].
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Powyzszy wykaz zawiera skal¢ oddzialowujacych elementéw spotecznych,
gospodarczych i politycznych w obliczu wyzwan dotyczacych regionu. Nalezy dodaé, ze
regulacje formalne, gwarantujace mniejszosci Saméw swobodne korzystanie z pastwisk,
ustanowione zostaly wzgledem okreslonych obszaréw, lecz Samowie nie otrzymali tam
wylacznych praw do ziemi. Brak spdjnosci w zakresie statusu samostanowienia Saméw moze
stanowi¢ wyzwanie, biorgc pod uwage rosnacg atrakcyjno$¢ ekonomiczng obszaréw péinocy.

Przyszlo$¢ regionu
W kierunku przeciwdziatania skutkom tak praktykowanej polityki planowano stworzy¢ nowe
modele rozwoju, zwlaszcza w kontek$cie polityki energetycznej dostosowujac wiele
obszaréw i sektoréw gospodarczych do nowych okoliczno$ci. Nordycka Grupa Robocza ds.
rozwoju zréwnowazonego w Arktyce zaproponowatla rodzaje zmian w regionie oraz sposoby
zréwnowazonego rozwoju, majac na uwadze sytuacj¢ spoteczng. Plan ten ma skutkowac
rozpoczgciem migdzynarodowej wspdtpracy oraz by¢ dostosowany do systeméw zarzadzania,
jak w przypadku Norwegii, gdzie wystepuje zaréwno lokalny szczebel wiadzy, jak
iregionalny poziom zarzadzania. Niezbednym $rodkiem dla rozwoju przysztych rozwigzan
ma by¢ wplyw elementéw lokalnego rynku na ksztalttowanie przysztych inicjatyw
spolecznych w rozwoju regionu. Silnie wspierana baza demograficzna i wlasciwa
infrastruktura powigzana ze wsparciem systemu edukacji i kultury rdzennej moze
zdecydowanie wzmocni¢ potozenie spoleczne mieszkancow regionu38. Odwotujac si¢ do tego
przypadku, spoteczne wiagczenie i wzmocnienie pozycji obecnej tam ludnosci to jeden z celow
ONZ w ramach Agendy 2030. Jednym z kolejnych istotnych wyznacznikéw jest takze siédmy
z postawionych celéw, a skoncentrowany na zapewnieniu dostgpu do przystepnej formy
energii oraz zapewnieniu jej w sposéb zréwnowaZony”.

Wiele méwi si¢ obecnie na temat zielonego tadu i energii odnawialnej, ktéra ma wzrasta¢
w caloSciowym bilansie energetycznym panstw. Pojawiajace si¢ komplikacje przy
implementacji opartych na tej zasadzie strategii to przedmiot wielu rozwazan w kontekscie
dyskursu zwigzanego z prawem do ziemi, ktéry dotyczy Arktyki. Dotychczas stosowanym
rozwigzaniem byly rekompensaty za zajmowane przez koncerny tereny. Konieczno$é
uregulowania kwestii zwigzanej z wigksza dostgpno$cia Arktyki na skutek zmian
klimatycznych bez watpienia stworzy wiele koncepcji rozwiazan nie tylko dla przysziego tadu
politycznego w regionie, ale i w aspekcie klimatu i rozwoju gospodarki (w tym wypadku
turystyki czy przemystu). Jednym z elementdw sprzyjajacych zréwnowazonemu rozwojowi
w aspekcie wydobycia mogtaby by¢ odpowiednio zastosowana polityka prewencyjna, w tym
wypadku SMS (z ang. Safety Management Systems). Chodzi przede wszystkim

o niwelowanie negatywnego wplywu przemystu rafineryjnego na otwartym morzu™.

* Sustainable  Regional = Development in  the Nordic  Arctic.  Policy  recommendations,
https://www.nordregio.org/wp-content/uploads/2018/02/PolicyPaper_arcticFinalReport_digital.pdf  [dostgp:
12.01.2021].

% A. E. Nilsson, J. N. Larsen , Making Regional Sense of Global Sustainable Development Indicators for the
Arctic, ,,Sustainability 12”. 2020, No. 3, s. 8.

% Na podstawie raportéw opracowanych przez Rade Arktyczng: Systems Safety Management and Safety
Culture,
https://pame.is/images/03_Projects/Offshore_Oil_and_Gas/Offshore_Oil_and_Gas/AOOGG_2014/PAME_A
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Budowanie wilasciwych umocnien i zabezpieczen konstrukcji moze zredukowaé ryzyko
skazenia trudnego do opanowania w arktycznych warunkach.

Umiedzynarodowienie ekonomiczne Arktyki moze przyczyni¢ si¢ zaréwno do rozwoju,
jak i eskalacji negatywnych skutkéw. Prognozy rozwoju dla tamtejszego regionu,
zaczerpnigte z podsumowania badan Uniwersytetu Harwardzkiego, przewidujg cztery

. : 41
nastgpujace scenariusze” :

1) Aktywne zarzadzanie oparte na silnych uregulowaniach prawnych oraz porozumieniach,
atakze zréwnowazonym rozwoju, pozostawiajagc region otwarty na inwestycje
z zewnatrz. Wydaje si¢ on by¢ najbardziej korzystny dla ludno$ci autochtonicznej ze
wzgledu na jej wysoki udziat w korzysciach ptynacych z rozwoju.

2) Odizolowanie Arktyki. Na rozwdj aktywnosci i gospodarki w Arktyce beda miaty wptyw
wylacznie podmioty i panstwa arktyczne w pelni decyzyjne w tej kwestii.

3) Regionalny charakter Arktyki. Rola prawa miedzynarodowego w odniesieniu do Arktyki
pozostaje jedynie niezmiennie wigzaca, wlacznie z ochrona srodowiska.

4) Arktyka dostgpna dla wszystkich czlonkéw spoteczno$ci mig¢dzynarodowej przy
jednoczes$nie niskim nacisku na ochron¢ $rodowiska, co moze zaburza¢ bezpieczenstwo
regionu oraz stworzy¢ z niego stref¢ konfliktowa. W tym wypadku nikly pozostanie
wplyw ludnosci rdzennej, tak samo jak korzysci z rozwoju regionalnego ze wzgledu na
WZrost cen ropy.

Uzupetieniem dla powyzszych punktéw moga by¢ réwniez prognozy Riiny Haavisto
22016 roku, dotyczace sytuacji ludnosci zamieszkujacej obszary arktyczne w czgsci
euroazjatyckiej na przestrzeni kolejnych dekad. Uwzgledniono w nich takze niejako dwa
kolejne scenariusze, zakladajace brak zastosowania dzialan prewencyjnych i systemow
bezpieczenstwa w regionie w zwiazku z eksploatacja, gdzie sytuacja ludnosci lokalnej
pozostanie zagrozona ze wzgledu na duza aktywno$¢ i silny naptyw zewnetrznych
podmiotéw**. Istotnym do dodania aspektem jest to, Ze strategie kazdego z panstw dazacych
do eksploatacji moga pozostawaé rézne, co wymaga wlasciwych regulacji prawnych. Dla
poréwnania, Rosja chce rozwija¢é wlasny program oparty na gospodarce energetycznej, co
moze zachwia¢ wspdlne regionalne aspiracje Samdéw. Gospodarka Rosji jest obecnie jeszcze
silnie oparta na przemysle zrédet nieodnawialnych, w kontrascie do tendencji zerowej emisji
w panstwach nordyckich®.

Podsumowanie

Fakt pojawienia si¢ wspomnianych konfliktéw w Arktyce mozna oceni¢ jako poczatek
kryzysu w zarzadzaniu tym regionem, z uwagi na pozostajacy bez rozwiazania aspekt

0O0GG_03_2014_Systems_Safety_Management_and_Safety_Culture_web.pdf;
Arctic  Offshore Oil and Gas Guidelines 2009, https://www.pame.is/images/03_Projects/Offshore_
Oil_and_Gas/Offshore_Oil_and_Gas/Arctic-Guidelines-2009-13th-Mar2009.pdf [dostep: 15.01.2021].

*I Na podstawie publikacji: K. Burkhart, T. Skeadas, C.Wichmann, Arctic 2030: Planning For an Uncertain
Future, ,M-RCBG Associate Working Paper Series”. Harvard Kennedy School 2016, No. 57.

42 Regional scenarios of the Arctic futures: A review, http:/pure.iiasa.ac.at/id/eprint/16648/1/WP-20-
013%20a.pdf [dostep: 18.04.2021].

4 A. E. Nilsson, J. N. Larsen, Op. cit., s. 8-9.
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spoteczny. Odpowiednie pobudzenie wzrostu gospodarczego w regionie powinno odbywac
si¢ w oparciu o zréwnowazony rozwoéj i wlaczenie spoteczne lokalnej ludnos$ci. Nie nalezy
zapomina¢, ze sa to rowniez cele polityki zrownowazonego rozwoju ONZ wedlug Agendy
2030.

Niepewna przyszio$¢ Arktyki w duzej mierze zalezy od obecnej polityki $wiatowej,
arozwdj energetyki od powstajacych rozwigzan technologicznych, jak i réwniez modyfikacji
w sposobach eksploatacji oraz tendencji odnos$nie do wykorzystywania z16z. Na podstawie
zebranych informacji mozna wskaza¢ takze na wielotorowo$¢ polityki mi¢dzynarodowe;j
odnos$nie Arktyki. Wspomniane prognozy moga mie¢ zaréwno wydzwiek pozytywny,
pobudzajac wzrost gospodarczy w Arktyce i podnoszac poziom zycia spoteczno$ci przy
pelnym respektowaniu postulatow odno$nie statusu prawnego Saméw badz réwniez
negatywny, ktéry bedzie nastawiony przede wszystkim na eksploatacje w dotychczas
praktykowanym schemacie. Mozliwe scenariusze powinny stworzy¢ wspélng droge do
dialogu, ktérego celem stang si¢ nowe strategie w ksztalttowaniu przysztego tadu, a zwtaszcza
respektujace kwesti¢ spoteczng w regionie, gdzie udziat czynnika ludzkiego jest niezbedny
dla powstania wlasciwego modelu zréwnowazonego rozwoju.

Dane kontaktowe:

pazborowska@ gmail.com

Bibliografia

1. #AnswerUsElonMusk: Russia's indigenous peoples campaign against Arctic pollution,
https://globalvoices.org/2020/10/16/answeruselonmusk-russias-indigenous-peoples-campaign-
against-arctic-pollution/.

2. Arctic Council, https://nordics.info/show/artikel/arctic-council/.

3. Arctic Offshore Oil and Gas Guidelines 2009, https://www.pame.is/images/03_Projects/
Offshore_Oil_and_Gas/Offshore_Oil_and_Gas/Arctic-Guidelines-2009-13th-Mar2009.pdf.

Arctic Oil and Gas, http://www.arctis-search.com/Arctic+Oil+and+Gas.

5. Arctic Railway project to Norway through Sdmi territory, Finland, https://www.ejatlas.org/
conflict/the-arctic-railway-project-through-sami-territory-from-finland-to-norway.

6. Arktyka i geopolityka, https://geopolityka.net/arktyka-i-geopolityka/.

7. Baza wiedzy na temat Arktyki Departamentu Handlu USA, https://www.pmel.noaa.gov/arctic-
zone/faq.html#17.

8. Bonnemains J., 2750 sites pollués en Arctique, ,,Polar Star” 2009, No.2.

9. Burkhart K., Skeadas T., Wichmann C., Arctic 2030: Planning For an Uncertain Future,
,-M-RCBG Associate Working Paper Series”. Harvard Kennedy School 2016, No. 57.

10. Can International Law Protect the Arctic from Oil Spills?, https://www.thearcticinstitute.org/
international-law-protect-arctic-oil-spills/.

11. Controversial copper mine in Arctic Norway gets green light, https://www.rcinet.ca/eye-on-the-
arctic/2019/02/14/norway-arctic-copper-mine-nussir-kvalsund-fjord-waste-dump-pollution-sami/.

12. Crude Oil Production, https://data.oecd.org/energy/crude-oil-production.htm.
13. Dyrcz C., Wyzwania stojgce przed hydrografia na wodach arktycznych, ,Przeglad
Hydrograficzny” 2019, s. 4.

14. Eksploatacja  zasobéw  Antarktydy coraz  blizej, https://ziemianarozdrozu.pl/artykul/
2955/eksploatacja-zasobow-antarktydy-coraz-blizej.;



80 Paulina ZBOROWSKA

15. Fjellheim R. S., Henriksen J. B., Oil and Gas Exploitation on Arctic Indigenous Peoples’
Territories. Human Rights, International Law and Corporate Social Responsibility, ,Journal
of Indigenous Peoples Rights”, Kautokeino 2004, No.4, s. 26-31.

16. http://www.samer.se/4529.

17. https://eur-lex.europa.eu/.

18. https://icr.arcticportal.org/finland?lang=en&start=2.

19. https://reindeerherding.org/images/projects/Brochure/Reindeer_Map_Web_Download.pdf.

20. Linking the Indigenous Sami People with Regional Development in Sweden OECD,
https://www.oecd.org/development/linking-the-indigenous-sami-people-with-regional-
development-in-sweden-9789264310544-en.htm.

21. Luszczuk M., Rozwaj sytuacji miedzynarodowej w Arktyce a delimitacja obszarow morskich na
Oceanie Arktycznym, ,,Stosunki Miedzynarodowe — International Relations”. Warszawa 2010,
nr 3-4, s. 143.

22. Madej M., Problemy i wyzwania Arctic Governance, ,,Poliarchia”, Krakéw 2014, nr 2, s. 84.

23. Mtynarski T., Arktyka — nieodkryty spichlerz energetyczny swiata, ,Politeja”, Krakéw 2010, nr 1,
s. 379, 394.

24. Mozliwosci biznesowe w panstwach arktycznych, https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=28394.

25. Nilsson A.E, Larsen J.N., Making Regional Sense of Global Sustainable Development Indicators
for the Arctic, ,,Sustainability 12” 2020, No. 3, s. 8.

26. Normann S., Green colonialism in the Nordic context: Exploring Southern Saami representations
of wind energy development, ,,Journal of Community Psychology” 2021, No. 1, s. 78.

27. Norwegia wycofa si¢ z wydobycia ropy naftowej w Arktyce? Wyrok wyda Sad Najwyzszy,
https://forsal.pl/biznes/energetyka/artykuly/8006347, ,norwegia-wycofa-sie-z-wydobycia-ropy-
naftowej-w-arktyce-wyrok-sad-najwyzszy.html.

28. Obszary arktyczne w dziatalnosci Unii Europejskiej, https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/
123456789/3225/obszary_arktyczne_w_dzialalnosci_UE.pdf?sequence=1&isAllowed=y.

29. Odnawialne zrédta energii, https://www.cire.pl/pokaz-pdf-%252Fpliki%252F2%252F2019%252
Fodnawialne_zrodla_energii_2.pdf.

30. OECD Factbook 2015-2016 Economic Environmental and Social Statistics, https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/factbook-2015-en.pdf?expires=1610917252 &id=id&accname=
guest&checksum=838253EB53A496FB8SE65E62984DE680.

31. Pélnocna  Droga  Morska:  znaczenie  gospodarcze i  polityczne  dla  Rosji,
https://pism.pl/publikacje/P__nocna_Droga_Morska__znaczenie_gospodarcze_i_polityczne_dla_
Rosji.

32. Preparing to Respond to Oil Spills in the Arctic, https://toolkit.climate.gov/case-studies/
preparing-respond-oil-spills-arctic.

33. Regional scenarios of the Arctic futures: A review, http://pure.iiasa.ac.at/id/eprint/16648/1/WP-
20-013%?20a.pdf.

34. Sustainability, https://www.acciona.no/sustainability/.

35. Sustainable Regional Development in the Nordic Arctic. Policy recommendations,
https://www.nordregio.org/wp-
content/uploads/2018/02/PolicyPaper_arcticFinalReport_digital.pdf.

36. Systems  Safety Management and Safety Culture, https:/pame.is/images/03_Projects/
Offshore_Oil_and_Gas/Offshore_Oil_and_Gas/AOOGG_2014/PAME_AOOGG_03_2014_Syste
ms_Safety_Management_and_Safety Culture_web.pdf.

37. Szpak A., Human security of the Sdmi in the new Sdmi Arctic Strategy, ,,European Security”.
2020, s. 15, DOI:10.1080/09662839.2020.1758071.

38. The Shrinking Resource Base of Pastoralism: Saami Reindeer Husbandry in a Climate of Change



Perspektywa zréwnowazonego rozwoju energetyki w Arktyce... 81

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Tomala M., Energia odnawialna jako kluczowy element bezpieczenstwa zaopatrzenia
energetycznego i srodowiskowego panstw nordyckich, [w:] Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka,
(red.) B. Molo, Krakowska Akademia, Krakéw 2016, nr 1, s. 109.

Tyler N. J.C., Hansen-Bauer 1., Fgrland E. J., Nellemann C., The shrinking resource base of

pastoralism: Saami reindeer husbandry in a climate of change, ,Frontiers in Sustainable Food
Systems” 2021, vol. 4, s. 5.

Who is who at an oil spill: Roles and responsibilities, https://safety4sea.com/cm-who-is-who-at-
an-oil-spill-roles-and-responsibilities/.

Wind Turbines or Reindeer — Do We Have to Choose?, https://pulitzercenter.org/reporting/wind-
turbines-or-reindeer-do-we-have-choose.

Wnukowski D., Polarny Jedwabny Szlak: Arktyka w chinskiej polityce zagranicznej
i gospodarczej, ,,Biuletyn” 2018, nr 157.

Wojas J., Koncepcje statusu prawnego Arktyki, ,,Przeglad Prawniczy Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza” Poznan 2015. t. 5, s. 48-49.






Czes¢ 11

MODYFIKACJA SYSTEMU EDUKACJI
W DAZENIU DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU
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WPLYW OBJAWOW DEPRESYJNYCH NA SKUTECZNOSC
REHABILITACJI W SWIETLE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Objawy depresyjne staja si¢ coraz wigkszym problem wspétczesnych czaséw,
wg WHO az 350 milionéw oséb jest nimi dotknigte. Objawy depresji (m.in. pogorszenie
funkcji poznawczych, spadek motywacji czy ciagly brak energii) moga znacznie pogarszac¢
skuteczno$¢ rehabilitacji, czy wptywa¢ na jako$¢ zycia. Sprawdzono jak czgsto objawy
depresyjne wystepuja u pacjentéw w szpitalnych oddziatach rehabilitacji, oraz poddano
analizie wplyw zaburzen depresyjnych na skuteczno$¢ rehabilitacji.

Badanie polegato na wypetnieniu przez pacjentéw autorskiej ankiety skali depresji Becka,
Barthel oraz IADL. Rehabilitacja obejmowata ¢wiczenia oddechowe, czynne w odciazeniu,
oporowe, sensomotoryczne oraz krioterapie.

Objawy depresyjne przejawialo 30% badanych pacjentéw. Po zakonczeniu badan
odnotowano znaczacg réznice w postepach rehabilitacyjnych, pomigdzy grupa badawcza
i kontrolng. Zlokalizowano niekorzystny wplyw objawdéw depresyjnych na skuteczno$¢
rehabilitacji. Jej prawidlowe prowadzenie natomiast przyczynia si¢ do redukcji objawéw
depresyjnych.

Stowa Kkluczowe: Objawy depresyjne, skuteczno$¢ rehabilitacji, zdrowie psychiczne,
zréwnowazony rozwoj

THE INFLUENCE OF DEPRESSIVE SYMPTOMS ON THE EFFECTIVENESS
OF REHABILITATION IN THE LIGHT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: Depressive symptoms are becoming a growing problem in modern times,
according to WHO as many as 350 million people are affected by them. Symptoms of
depression (e.g. deterioration of cognitive functions, decreased motivation or a constant lack
of energy) may significantly worsen the effectiveness of rehabilitation or affect the quality
of life. It was checked how often depressive symptoms occur in patients in hospital
rehabilitation departments, and the influence of depressive disorders on the effectiveness of
rehabilitation was analyzed. The study consisted of completing the proprietary questionnaire
on the Beck, Barthel and IADL Depression Scale. Rehabilitation included breathing
exercises, active in unloading, resistance, sensorimotor and cryotherapy. Depressive
symptoms were manifested by 30% of the examined patients. After the completion of the
study, a significant difference in the rehabilitation progress was noted between the research
and control groups. The negative influence of depressive symptoms on the effectiveness of
rehabilitation was located. Its proper handling contributes to the reduction of depressive
symptoms.

Keywords: Depressive symptoms, effectiveness of rehabilitation, mental health, sustainable
development



86 Martyna DZIOMDZIORA

Wstep

Depresja jest coraz czesciej wystepujacym schorzeniem. Wedtug przewidywan Swiatowej
Organizacji Zdrowia[WHO], objawy te dotykaja az 350 milionéw ludzi na $wiecie' (to az
9 razy wigcej niz ogdt obywateli w Polsce). W Polsce natomiast na stwierdzong depresje
choruje 4 % populacji (1,5 miliona)’. WHO prognozuje, ze w kolejnych dekadach obecnego
stulecia choroby afektywne (migdzy innymi depresja) beda stanowity jedna z gtéwnych
przyczyn niepetnosprawnosci.

Moéwigc potocznie o ,depresji’, mys$limy o przygnebieniu i obnizeniu nastroju.
W medycznym tego stowa znaczeniu w zespdt objawéw depresyjnych wlicza sig¢ state,
dlugotrwale przygnebienie, negatywne wzorce mys$lowe, obnizona zdolno$¢ przezywania
przyjemnosci czy obnizenie aktywno$ci zyciowej. Aby rozpozna¢ zaburzenia depresyjne,
wyzej wymienione objawy muszg wspotwystepowaé przez odpowiednio diugi czas. Depresja
jest schorzeniem, ktére uniemozliwia aktywne zycie spoleczne, zawodowe oraz odbiera
rado$¢ zycia. Zdarza si¢, ze objawy zespolu depresyjnego, na przyklad spowolnienie,
utrudniajg wykonywanie podstawowych, zyciowych czynnosci, co powoduje dlugofalowo, ze
chora osoba jest calkowicie zalezna od pomocy os6b bliskich. Spadek zdolnosci do
samoobstugi moze powodowaé cierpienie psychiczne, zanizenie samooceny, poczucie
beznadziejnosci i pustki, a w konsekwencji poglgbienie si¢ stanu depresyjnego, izolacj¢
spoteczng czy pojawienie si¢ mys$li samobdjczych.

W celu polepszenia jako$ci zycia wspodtczesnych oraz przysztych pokolen, kraje
Zgromadzenia Og6lnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2015 roku ustanowity
17 celéw zréwnowazonego rozwoju3. Maja one zosta¢ osiagni¢te w globalnej skali do 2030
roku Jeden z celéw (cel 3) skupia si¢ na ,,Dobrym zdrowiu i jako$ci zycia”, a mianowicie na
zapewnieniu ludziom w kazdym wieku zdrowego Zycia i promowaniu dobrobytu®. Giebsze
zbadanie tematu i zrozumienie zalezno$ci skutecznos$ci rehabilitacji od wystgpowania
objawéw depresyjnych pozwoli na skuteczniejsza prace z pacjentem i lepsze wyniki
rehabilitacji.

Epidemiologia
W Swiatowych statystykach wystepuja duze rozbieznosci danych, spowodowane
niejednolitymi kryteriami rozpoznania depresji. Wedlug statystyk WHO, depresja dotyka 350
milionéw ludzi na $wiecie’ oraz 1,5 miliona ludzi w naszym kraju6. Ryzyko wystapienia
objawow tzw. Duzej depresji w ciagu zycia jest szacowane na 8-12 %.

Orzechowska A., Galecki P., Pietras T., Nawracajgce zaburzenia depresyjne - etiologia, diagnoza, terapia,
Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 2017.
https://www.medonet.pl/zdrowie/zdrowie-dla-kazdego,350-mIn-osob-choruje-na-depresje--statystyka,artykul,
1722319.html [dostep: 10.01.2021].

Zréwnowazony rozwdj w Internecie, Dobre zdrowie i jako§¢ zycia | Kampania 17 Celéw
(kampanial7celow.pl) [dostep: 10.01.2021].

Dziomdziora A., Bieganie bez kontuzji ze sztuczng inteligencjq, [w:] Zréwnowazony rozwdj wektorem na
drodze doskonalenia warsztatu naukowca, (red.) A. Kuzior, H. Kretek, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
Gliwice 2020, s. 39-56.

Orzechowska A., Galtecki P., Pietras T., Nawracajgce zaburzenia depresyjne - etiologia, diagnoza, terapia,
Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 2017.
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Zespot depresyjny, jako objaw, towarzyszy czesto innym chorobom. Oznacza to, ze
okolo 10% dorosltej populacji oraz co piaty pacjent publicznej opieki zdrowotnej przejawia
objawy depresji. Wigcej niz polowa chorych, ktérzy przebyli epizod depresyjny, beda miaty
co najmniej jeden nawrét choroby. Przy dwéch epizodach tej choroby ryzyko jej nawrotu
wynosi az 80%. Kazdy kolejny epizod jest zwigzany z gorszym rokowaniem i czgsto ze
stabszg reakcja na farmakoterapie;7.

Czynniki zwiekszajace ryzyko wystepowania

Najczesciej wymienianymi czynnikami zwigkszajacymi ryzyko zachorowania na zespot
depresyjny sa: ple¢ zenska, naduzywanie alkoholu, brak satysfakcji ze zwigzku, rozstanie
z partnerem czy obecno$¢ depresji w rodzinie. Obecno$¢ choroby somatycznej jest nastepnym
czynnikiem, ktéry zwigksza ryzyko wystgpienia duzej depresji. Objawy depresyjne mozna
zaobserwowaé u 40 % os6b przebywajacych w szpitalu z powodu choréb somatycznych®.
Dodatkowymi stresami, ktére moga si¢ przyczyni¢ do pogorszenia zaburzen depresyjnych, sa:
stres zwigzany z nieskutecznym leczeniem, brak zrozumienia bliskich oséb czy uporczywe
i przewlekte béle migsniowo-szkieletowe.

Rozpoznanie i diagnoza
Kryteria i objawy rozpoznania depresji opisane sag w klasyfikacji ICD-10 pod symbolami
F30-F39. Wyréznia ona trzy stopnie zawansowania: zaburzenia tagodne, umiarkowane oraz
ciezkie. Objawy moga mie¢ charakter epizodu depresyjnego lub nawracajacy.

W trakcie trwania epizodu depresyjnego zauwazy¢ mozna obnizony nastrdj, ostabienie
uwagi i koncentracji, anhedoni¢, zmniejszong aktywno$¢, spadek szacunku i zaufania
wzgledem siebie, zaburzenia snu, my$li i czyny samobdjcze. Obnizony nastrdj utrzymuje si¢
codziennie i jest niezalezny od biezacych wydarzen. Moze zmienia¢ si¢ w ciggu dnia, czesciej
pogorszone samopoczucie wystgpuje rano. Kliniczny obraz zaburzen depresyjnych moze si¢
r6zni¢ osobniczo. Réwniez si¢ zdarza, ze nastrdj czy naped ruchowy nie wysuwaja si¢ na
pierwszy plan. Méwimy wtedy o depresji maskowanej. Jej objawami dominujacymi moga
by¢ lek, zachowania histeryczne, fobie, natrectwa czy naduzywanie alkoholu. Aby rozpoznaé
epizod depresyjny musi by¢ spetnione kryterium czasowe: objawy powinny si¢ utrzymywac
co najmniej 2 tygodnie (wyjatkiem jest sytuacja, kiedy dolegliwo$ci osiagaja duze nasilenie
i narastaja szybko).

Epizody depresyjne wielokrotnie nawracaja. Wiek wystapienia pierwszego epizodu,
przebieg epizodéw (dtugos$¢ i intensywnos$¢) oraz czgsto$¢ nawracania sg indywidualnie
zmienne. Epizody nierzadko moga by¢ spowodowane §rodowiskowymi czynnikami.

http://www.medonet.pl/zdrowie/zdrowie-dla-kazdego,350-mIn-osob-choruje-na-depresje--statystyka,
artykul,1722319.html [dostgp: 10.01.2021]

Orzechowska A., Gatecki P., Pietras T., Nawracajgce zaburzenia depresyjne - etiologia, diagnoza, terapia,
Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 2017.

Dudek D., Siwek M., Wspdtistnienie chorob somatycznych i depresji, ,,Via Medica” 2007, tom 4, nr 1, 17-24.
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Wspélchorobowosé psychiatryczna

Wspdtchorobowosé w psychiatrii jest bardzo czgstym zjawiskiem. Z reguty pogarsza przebieg
dominujacej choroby, codzienne funkcjonowanie pacjenta, rokowanie i odpowiedz na leczeni.
To zjawisko jest wyraznie widoczne w zaburzeniach depresyjnych. Zaburzenia psychiczne
najczesciej wystepujace z depresja przedstawia Tabela 1.

Tab. 1. Najczgsciej wspSlwystepujace z depresja zaburzenia psychiczne

. Wskazniki
Zaburzenie . -
wspotchorobowosci

Zaburzenia odzywiania 36-89%
Bezsenno$¢ 60-80%
Zaburzenia lgkowe 50-58%
Zaburzenia osobowosci 43-64 %
Uzaleznienie od substancji
psychoaktywnych 40%

Zrédlo: opracowanie wlasne, na podstawie Orzechowska A., Gatecki P., Pietras T.:
Nawracajgce zaburzenia depresyjne - etiologia, diagnoza, terapia,
Wydawnictwo Continuo, Wroctaw 2017.

Zwigzek czasowy pomigdzy tymi zaburzeniami a depresja jest trudny do ustalenia.
Choroby psychiatryczne mogg si¢ rozwija¢ jednoczesnie i réwnolegle. Doktadne okreslenie
wspotzaleznosci objawéw depresyjnych oraz objawdéw innych zaburzen psychicznych jest
bardzo trudne. Moga one mie¢ rézne nastgpstwo czasowe i przyczynowo-skutkowe.

Wspélchorobowosé somatyczna

Nie ma watpliwosci, ze zaburzenia depresyjne i schorzenia somatyczne pozostaja
w niekorzystnym i wzajemnym dla leczenia oraz rokowaniu oddziatywaniu. Zaréwno na
poziomie psychologicznym jak i na poziomie zjawisk patofizjologicznych. Czgstosé
wystgpowania objawéw duzej depresji u badanych z rozpoznang chorobg somatyczng
przedstawia Tabela 2.

U oséb z zaburzeniami depresyjnymi (poréwnujac do oséb bez obecnych objawéw)
mozna zauwazy¢ wigkszg umieralno$¢ na choroby kardiologiczne (zawat mézgu, serca)
i wickszg umieralnos$¢ ogélna (bez wzgledu na stopien nasilenia choroby somatycznej).

Powiktania towarzyszace chorobie (np. $wiad, bezsenno$¢, kalectwo, bdl), jej objawy, jak
i procesy patofizjologiczne odpowiadajace za chorobg¢ somatyczna, moga negatywnie
wplyna¢ na przebieg depresji. Badania pokazuja, ze wraz z nasileniem choroby somatycznej
i wigksza liczba objetych nig narzadéw, wyniki leczenia depresyjnego si¢ pogarszaja.
Dodatkowo obecno$¢ choroby zmniejsza efektywno$¢ leczenia podtrzymujacego i wigze si¢
z wickszym ryzykiem nawrotéw depresji. Nastepnym niekorzystnym skutkiem wspoétistnienia
depresji i schorzen somatycznych jest znaczaco wigkszy wskaznik samobdjstw w poréwnaniu
do populacji ogdlnej. Szczegdlnie jest to widoczne w chorobach przewlektych, zwigzanych
z uporczywym bdlem, kalectwem oraz w schorzeniach takich jak: AIDS, nowotwory
zlosliwe, choroba wrzodowa, toczen trzewny. Do niekorzystnych konsekwencji
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wspotwystgpowania choréb somatycznych oraz depresji nalezy réwniez zaliczy¢: spadek
ogblnej sprawnosci fizycznej, trudnosci rehabilitacyjne czy pogorszenie subiektywnej jako$ci
zycia.

Tab.2. Czgsto$¢ wystgpowania objawow duzej depresji
u badanych z rozpoznaniem choroby somatyczne;.

Czestosc
Choroba somatyczna Wystf;powanla ..
objawéw depresji
duzej
Choroba Parkinsona 51%
Zespoty bélowe >50%
Nowotwory ztosliwe 20-40%
Choroby tarczycy 20-30%
Cukrzyca 10-27%
Zawat serca 16-28%
Udar mézgu 23-35%
Choroba niedokrwienna serca 17-20%
HIV/AIDS 12%
Choroba Alzhaimera 11%
Populacja ogdlna 5%

Zrédto: opracowanie wlasne, na podstawie Dudek D., Siwek M.: Wspdtistnienie
choréb somatycznych i depresji, ,,.Via Medica” 2007, tom 4, nr 1, 17-24.

Depresja a rehabilitacja
Celem fizjoterapii jest przywrdcenie straconej sprawnosci fizycznej, usunig¢cie objawow
choroby oraz zapobieganie jej nawrotom i postgpom. Zrozumienie psychologicznych reakcji
na chorobg, zachowanie wobec niej i w ogble zdrowotnych zachowan jest bardzo istotne
w pracy fizjoterapeuty. W obecnych czasach o profesjonalizmie rehabilitanta §wiadczy jego
holistyczne podejscie do pacjenta. Kazda czynno$¢ wykonywana przez personel medyczny,
ktéry sprawuje opieke nad pacjentem ma wymiar psychologiczny. Fizjoterapeuta wlicza si¢
w sklad zespotu medycznego, opiekujacego si¢ pacjentem i pracuje wszedzie gdzie ruch
wspomaga leczenie chorego, czyli w niemal kazdej gatezi medycyny. Praca rehabilitanta jest
wykorzystywana réwniez na oddziatach psychiatrycznych. Choroby o ostrym i naglym
przebiegu zmieniajg zyciowa sytuacj¢ pacjenta, ale zawsze zostaje nadzieja na czg¢sciowy lub
pelny powrdt do zdrowia, czesto tak si¢ staje. Inaczej wyglada sytuacja w przypadku choréb
przewleklych, ktérymi fizjoterapeuta réwniez si¢ czesto zajmuje. Choroba psychiczna
i somatyczna o przewleklym charakterze niesie ze sobg zazwyczaj niepomyslng i zasadnicza
zmian¢ W zyciu pacjenta w postaci dokuczliwych objawow, ktére powoduja ograniczenia
w pelnieniu rdl spotecznych i cierpienie. Schorzenie zawsze stanowi wigksze lub mniejsze
obcigzenie, nazywane dystresem psychologicznym (wigksze nasilenie negatywnych emocji,
zwlaszcza Ilgku przed utrata sprawnosci i zdrowia, cierpieniem, bdlem, leczeniem,
odrzuceniem czy $miercig). Umiejetno$¢ wczucia si¢ w problemy psychologiczne pacjenta,
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znajomos¢ jego mocnych stron, pozwala fizjoterapeucie wykorzysta¢ ta wiedze by wspomoc
leczenie i uzyska¢ trwalszy i szybszy efekt. Pacjent powinien aktywnie uczestniczy¢
w terapii, nie tylko wykonywaé zlecone zadania, lecz réwniez mie¢ poczucie tego, ze
wspodlnie z rehabilitantem prowadzi proces rehabilitacji oraz jest wspotodpowiedzialny za
osiaggnigty efekt. Jest to szczegdlnie wazne w dalszym okresie utrwalania osiagnigtych na
terapii efektow.

Postawa sprzyjajaca rekonwalescencji

Zachowania prozdrowotne s3 kluczowe dla rehabilitacji. Psychologia zdrowia bada
np. postawy czlowieka sprzyjajace zachorowaniu lub odzyskaniu zdrowia. Wtasciwo$ci
sprzyjajace zdrowiu to m.in. zaangazowanie w dziatanie, cechy osobowosci, wysoko
rozwini¢ta inteligencja emocjonalna. Optymizm Zyciowy pacjenta, jego poczucie
skutecznosci dziatania oraz wlasnej wartosci sa kluczowe w pracy fizjoterapeuty. Optymizm
przyczynia si¢ do poprawy zyciowej sytuacji, motywacji do dzialania i realizacji celéw.
Rehabilitant moze to wykorzysta¢, aby wzmocni¢ motywacj¢ pacjenta do ¢wiczen, jak
réwniez aby w pdzniejszym etapie zmotywowaé chorego do samodzielnego utrzymania
osiggnietych efektow.

Choroba psychiczna w rodzinie

Chorzy cierpiacy na rézne dolegliwosci psychiczne i somatyczne dos$wiadczaja tez
probleméw emocjonalnych, interpersonalnych i spotecznych, ktére czesto sa konsekwencja
choroby. Konsekwencje, ktére wynikaja z choroby jednego czilonka rodziny, réwniez
dotykaja wszystkie osoby, zwigzanie z nim formalnie lub emocjonalnie. W literaturze
wymienia si¢ cztery fazy przystosowania si¢ cztonkéw rodziny do zmienionej sytuacji:
wstrzas psychiczny, kryzys emocjonalny, pozorne przystosowanie si¢ i konstruktywne
przystosowanie si¢.

Rodzina moze by¢ zrédlem zapobiegania chorobie i by¢ waznym sprzymierzencem
rehabilitanta w walce przeciwko niej. Bliskie i pozytywne wig¢zi emocjonalne daja choremu
poczucie bezpieczenstwa oraz ulatwiaja pokonywanie trudnosci. Zdarza si¢ réwniez tak, ze
rodzina pacjenta jest zrodtem stresu oraz utrudnia leczenie. Zatem kluczowe jest, zeby
fizjoterapeuta znat kontekst psychospoteczny objawdéw schorzenia i nawigzal wspdtprace
z rodzing chorego.

Rodzina pacjentéw chorych psychicznie potrzebuje wsparcia i wiedzy o opcjach leczenia
oraz o tym, jak powrdci¢ do aktywnego zycia. Przewlekta choroba psychiczna wiele zmienia
w zyciu rodziny.

Objawy depresyjne sa ogromnym cierpieniem nie tylko dla chorego, ale réwniez dla
cztonkéw jego rodziny. Zwlaszcza dzieci majg tendencje brania na siebie ztego samopoczucie
rodzicéw. Dodatkowo cztonkowie rodzin dotknigtych depresja oceniajg swoje zdrowie ogdlne
gorzej od tych z rodzin niedotknigtych depresja.

Cel

Celem badan bylo znalezienie odpowiedzi na pytania:

1) Jak czgsto zaburzenia depresyjne wystgpowaty na oddziale rehabilitacji?
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2) Jak obecno$¢ zaburzen depresyjnych wptyneta na efektywno$é rehabilitacji( mierzona
podwyzszeniem punktacji w kwestionariuszach badajacych sprawno$¢ w czynnosciach
codziennych)?

Material badawczy

Badaniem objeto 20 pacjentéw (8 mezczyzn i 12 kobiet), ktérzy odbywali rehabilitacje
w Klinice rehabilitacji i Medycyny Fizykalnej z Oddziatem Dziennego Pobytu, ktéra miesci
si¢ w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym WAM przy ulicy Pl.Hallera 1 w Lodzi. Pacjenci
zostali wybrani na podstawie nastgpujacych kryteriow: $wiadoma, wyrazona zgoda na udziat
w badaniu i czas odbywania rehabilitacji (co najmniej 2 tygodnie). Zaréwno grupa kontrolna
jak i badana odbywaly rehabilitacj¢ oraz realizowaly jednakowy program. Liczbe badanych
pokazuje rys.1.

EK8 Liczba badanych

m M6

K; 4

mGK 7 GB

Rys.1. Liczba badanych oséb, z podziatem na grupe kontrolng i badawcza
Zrédto: opracowanie wlasne

Grupe kontrolng stanowili pacjenci, ktérzy nie wykazywali objawéw depresyjnych.
Liczyta ona 14 o0séb (6 mezczyzn i 8 kobiet). Sredni wiek mezczyzn wynosit 63,83 lata,
natomiast $rednia wieku kobiet to 56,75 lat. Przyczyny hospitalizacji chorych z grupy
kontrolnej przedstawia Tab. 3.

Tab. 3. Przyczyny hospitalizacji chorych z grupy kontrolnej

Choroba liczba pacjentéw
Udar 9
Choroba Devica

Niedowtad pooperacyjny
Zapalenie opon mézgowych
Twardzina uktadowa

Ucisk na rdzen

[S [UNIY U NI U

Zrédlo: opracowanie wiasne
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Grupeg badawczg stanowili pacjenci, ktérzy wykazywali objawy depresyjne Liczyta ona
6 0s6b (2 mezczyzn i 4 kobiety). U 4 oséb stwierdzono objawy tagodne, u 1 osoby objawy
$rednie i u 1 objawy ciezkie. Sredni wiek mezczyzn wynosit 67,5 lat, natomiast $rednia wieku
kobiet to 53,25 lat. Przyczyny hospitalizacji chorych z grupy badanej przedstawia Tab. 4.

Tab. 4. Powdd hospitalizacji pacjentéw grupy badawczej

Choroba Liczba pacjentéw[%]
Udar 3
SM 1
krwiak mézgu 1
dyskopatia 1

Zrédlo: opracowanie wiasne

Zastosowane zabiegi

U chorych zastosowano nast¢pujace ¢wiczenia i zabiegi: ¢wiczenia czynne w odcigzeniu,
¢wiczenia oddechowe, ¢wiczenia sensomotoryczne, ¢wiczenia czynne OpOrowe oraz
krioterapig.

Cwiczenia czynne w odciazeniu maja na celu zwickszenie sity migéniowej, aktywizacje
~pompy mig$niowej”, poprawe elastyczno$ci tkanek, proprioceptywne torowanie
w prawidlowych drogach nerwowych oraz zapobieganie powstawaniu ograniczen ruchu.

Cwiczenia oddechowe stosuje sic w celu zapewnienia prawidtowego dziatania ukfadu
oddechowego, optymalizacji wentylacji, zwigkszenia ruchomosci stawéw klatki piersiowej
oraz przepony czy wzmocnienia mi¢$ni oddechowych.

Cwiczenia sensomotoryczne maja na celu stymulacje mechanizmu kontroli nerwowo-
mig$niowej, wplywajacego na prawidlowe ustawienie poszczegdlnych czgsci siebie
wzgledem siebie. Poprawiaja réwnowagg, czucie glgbokie oraz zmniejszajg ryzyko upadku.
Ich czas trwania wynosit 10 min.

Cwiczenia czynne oporowe prowadza do wzrostu sity migsniowej, poprawy koordynacji
nerwowo-mig¢sniowej i wytrzymatosci miejscowej migsni. Dodatkowo zmniejszaja poziom
odczuwalnego bdlu oraz zwigkszajg predkos¢ chodu.

Krioterapia ma dzialanie przeciwbdlowe, przeciwzapalne, przeciwobrzgkowe
i zmniejsza napi¢cie mig$niowe. Zabiegi wykonywano raz dziennie, trwaly one od jednej
minuty do trzech minut (w zalezno$ci od tolerancji pacjenta).

Metody

W ramach badania pacjenci wypelniali autorskg ankietg, kwestionariusz Becka’, skale
Barthel' oraz IADL'". Czynnosci te zostaty powtérzone po dwéch tygodniach.

? http://centrum-psychologiczne.com/files/files/Skala_Depresji_Becka_word.pdf [dostep: 10.01.2021].

10 http://swissmed.com.pl/pliki/seniorzy/ocena_pacjenta_barthel.pdf [dostep: 10.01.2021].
i http://a.umed.pl/geriatria/pdf/calosciowa_ocena_ger.pdf [dostep: 10.01.2021].
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Ankieta personalna jest zlozona z dwoéch czedci: pigciu pytan dotyczacych danych
osobowych i siedmiu pytan o przebieg choroby.

Skala Barthel pomaga ustali¢ z jakimi codziennymi potrzebami pacjent sobie radzi,
a w ktérych potrzebuje pomocy. Jest ztozona z dziesigciu pytan dotyczacych ubierania sig,
higieny, korzystania z toalety czy kontroli zwieraczy.

Skala TADL ma na celu ocen¢ zlozonych czynno$ci codziennych. Sktada si¢ z o$miu
pytan dotyczacych komunikacji publicznej, korzystania z telefonu, sprzatania czy
przygotowywania positkow.

Kwestionariusz Becka jest skalg samooceny stuzaca do przesiewowego rozpoznania
u siebie objawow depresji. Jest ztozona z 21 pytan.

Dane statystyczne opracowano przy pomocy programu przygotowanego w jezyku Python
3.6.

Wyniki

Na podstawie zebranego materiatu dokonano analizy i stwierdzono, Ze postgpy w rehabilitacji
grupy badanej byly gorsze niz postgpy grupy kontrolnej, oraz ze fizjoterapia istotnie
zmniejszyla nasilenie objawdw depresyjnych. Wyniki, ktére zostaty uzyskane w prdbie
losowej odniesione zostaly do populacji generalnej. Aby oceni¢, czy badana pomigdzy
grupami cecha jest istotna statystycznie, uzywa si¢ réznego rodzaju testy stluzace weryfikacji
hipotez. W analizie zebranego materialu wykorzystano test t Welcha, ktéry bada zgodnos¢
srednich dwéch grup, a prébki danych pochodza z rozktadu normalnego.

Dokonujac poréwnania wynikow osiagnigtych w skali Barthel, mozna zauwazy¢, ze
grupa kontrolna osiggneta poprawe sprawnosci srednio o 6,429 pkt (odchylenie standardowe
[SD]= 6,662, natomiast grupa badawcza o 5,000pkt (SD= 4,082). Rozbiezno$¢ miedzy grupa
kontrolng i badawcza wynosita 1,429 pkt. Réznice osiagnigtych przez pacjentéw punktow
w Skali Barthel przed i po fizjoterapii przedstawia Rys. 2.

Histogram dla skali Barthel

5 grupa kontrolna
grupa badawcza

liczebosc pacjentow

o 5 10 15 20 25
osiggniety postep rehabilitacji

Rys. 2. Histogram dla skali Barthel
Zrédlo: opracowanie wlasne
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Na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej mozna wywnioskowaé, ze warto$é
statystyki rowna si¢ 0,591 przy ustalonym poziomie istotno$ci 0,05 i badana cecha jest istotna
statystycznie.

Poréwnujac wyniki osiggniete przez chorych w skali IADL, w grupie kontrolnej
odnotowano poprawe S$rednio o 1,285 pkt (SD=1,097), natomiast w grupie badawczej
0 1,000 pkt (SD=0,816). Rozbieznos¢ migdzy grupa badawcza, a kontrolng wynosita
0,285 pkt. Réznice punktéw osiggnigetych przez pacjentéw w skali IADL przed i po
fizjoterapii przedstawia Rys. 3.

Histogram dla skali IADL

5 grupa kontrolna
grupa badawcza

liczebosc pacjentow
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osiggniety postep rehabilitacji

Rys. 3. Histogram dla skali IADL
Zrédlo: opracowanie wlasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej mozna wywnioskowac, ze warto$¢
statystyki wynosi 0,559, przy ustalonym poziomie istotnosci 0,05 i badana cecha jest istotna
statystycznie.

Dokonujac poréwnania wynikéw osiggnigtych przez pacjentéw w skali Becka mozna
wywnioskowaé, ze objawy depresyjne chorych z grupy badawczej zmalaly o 1,333 pkt
(SD=1,490), natomiast grupy kontrolnej o 0,642 pkt (SD=1,287). Rozbiezno$¢ miedzy grupa
kontrolng i badawcza wynosita 0,691 pkt. Réznice punktéw osiagnigtych przez pacjentow
w skali Becka przed i po fizjoterapii przedstawia Rys. 4.
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Histogram dla skali Becka
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Rys. 4. Histogram dla skali Becka
Zrédlo: opracowanie wiasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej mozna wywnioskowac, ze warto$¢
statystyki wynosi 0,388 przy ustalonym poziomie istotnosci 0,05 i badana cecha jest istotna
statystycznie.

Whioski
Dokonujac analizy otrzymanych wynikéw, mozna sformutowa¢ nastepujace wnioski:

1) Zaburzenia depresyjne wystapity u 30% pacjentéw oddzialu rehabilitacyjnego,
poddanych badaniom.

2) Poprawa sprawnos$ci chorych z grupy badawczej (oceniana skalami Barthel oraz IADL)
po dwdch tygodniach fizjoterapii byta mniejsza anizeli pacjentéw z grupy kontrolne;.

3) Rehabilitacja wspoétistniata z mniejszymi objawami depresyjnymi u chorych z grupy
badawczej.

4) Rehabilitacja znaczaco zmniejszyla nasilenie objawéw depresyjnych u pacjentéw z grupy
badawczej oraz kontrolnej, co spetnia zaloZenia 3 celu zréwnowazonego rozwoju.
Bazujac na osiagnietych rezultatach, mozna stwierdzi¢, Ze obecno$¢ objawdw

depresyjnych znaczaco pogorszyta efekty rehabilitacji. Wplyneto to na wyrazne zmniejszenie
poziomu og6lnej sprawnos$ci i samodzielno$ci badanych pacjentéw w grupie badawczej,
wzgledem grupy kontrolnej. Bezposrednio wskazuje to na korelacje zachodzaca pomigdzy
aktualnym stanem psychofizycznym i jako$cia zycia, a celami zréwnowazonego rozwoju. Bez
watpienia zalezno$¢ pomigdzy sukcesem w procesie rehabilitacji, a stanem kondycji
psychicznej wymaga dalszej analizy, co stanowi temat do dalszych badan.

Dane kontaktowe:

dziomdziora.martyna@gmail.com
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SPORT NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie (abstrakt): Celem artykutu jest wykazanie, iz sport moze przyczyni¢ si¢ do
zréwnowazonego rozwoju $wiata. Pomimo dynamicznego postgpu sektora sportowego
w ostatnich latach, w programach na rzecz lepszej przysztosci czesto marginalizuje si¢
wplyw sportu na spoteczenstwo, gospodarki panstw czy srodowisko. W artykule wskazano
mozliwe sposoby wykorzystania potencjalu sportu w wielu obszarach zycia czlowieka,
zgodnie z celami Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. Propozycje
zaangazowania sektora sportowego oparto mi¢dzy innymi na danych z zakresu marketingu
czy medycyny, a takze na zrédtach pochodzacych wprost z migdzynarodowych organizacji
sportowych (Miedzynarodowa Federacja Pitki Noznej, Migdzynarodowy Komitet Fair
Play). Przeprowadzone rozwazania doprowadzily do wniosku, Ze sport powinien by¢
bardziej zaangazowany w proces budowania lepszego $wiata, w oparciu o zalozenia
Zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: sport, potencjat sportu, zréwnowazony rozwdj, globalny zasigg sportu,
Agenda 2030

SPORT FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: The aim of the article is to show that sport can contribute to the sustainable
development of the world. Despite the dynamic progress of the sports sector in recent years,
programs for a better future often marginalize the impact of sport on society, national
economies and the environment. The article indicates possible ways of using the potential of
sport in many areas of human life, in accordance with the goals of the 2030 Agenda for
Sustainable Development. Proposals for the involvement of the sports sector were based,
inter alia, on data in the field of marketing and medicine, as well as on sources directly from
international sports organizations (International Federation of Association Football,
International Fair Play Committee). The considerations led to the conclusion that sport
should be more involved in the process of building a better world, based on the principles of
sustainable development.

Keywords: sport, potential of sport, sustainable development, global reach of sport, Agenda
2030

Wstep — Swiat jest calo$cia
Czlowiek naturalnie dazy do rozwoju. Juz sama ewolucja dostarcza nam przyktadu, jak wiele
zmian przeszedl gatunek ludzki, aby osiagnaé coraz lepsze funkcje percepcyjno-motoryczne
i psychiczne. Celem wigkszoséci dziatan czlowieka jest doskonalenie swojego $rodowiska
zyciowego, azeby zyjacym obecnie, jak i przysztym pokoleniom utatwi¢ zZycie, stworzy¢
mozliwosci do dalszego rozwoju, innymi stowy zbudowac¢ lepszy §wiat — oparty na procesach
efektywniejszych, szybszych i bardziej precyzyjnych.
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Na réznych etapach historii cztowiek mial odmienne koncepcje wlasnego rozwoju.
Czesto skupial si¢ na wybranych elementach swojego zycia, ktadac nacisk na doskonalenie
zazwyczaj jednej sfery, zaniedbujac inne. Jednak z biegiem czasu dostrzegano, ze podejscie
takie nie jest najbardziej optymalne. Dopiero wypracowanie koncepcji, ktéra w zamiarze
traktuje cztowieka jako cato$¢ (system powigzanych ze soba elementéw — ciato i psychika —
wzajemnie na siebie oddzialujagcych), zmienito podejécie do procesu rozwojowego. Za cel
obrano petng réwnowage pomigdzy tymi elementami.

Zaznaczy¢ trzeba, ze rozwdj, w tym rozwdj cywilizacyjny, nie tylko udoskonalil nasza
rzeczywisto$¢, ale tez wywotal negatywne skutki dla §wiata — wyczerpanie zasobow
naturalnych, ubozenie biosfery, zachwianie réwnowagi ekologicznej', a co za tym idzie wiele
klesk, zniszczen i zagrozen (juz w latach 50. i 60. XX wieku spoleczno$¢ migdzynarodowa
miata do czynienia z takimi katastrofami ekologicznymi jak: smog w Londynie, zatrucie
rtgcig Zatoki Minamata, zatrucie kadmem pdl ryzowych w Japonii czy katastrofa tankowca
Torrey Canyon u wybrzezy Kornwalii®). Gdy z jednej strony $wiat przekraczal bariery
doskonalenia, z drugiej strony przekraczat dozwolone granice eksploatacji zasobéw nie tylko
naturalnych, kopalnych, ale réwniez ludzkich. Obecnie kryzys ten ma charakter globalny,
wigc istnieje potrzeba rozwigzan takze na skale globalna.

Rozwdj $wiata mozna poréwna¢ do rozwoju czlowieka. Istotne jest wyciagnigcie
wnioskéw z poczynan ludzkich, bowiem tak jak w przypadku rozwoju jednostek wazne jest
traktowanie czlowieka jako catosci, tak samo w przypadku rozwoju §wiata trzeba traktowaé
go jako calos¢, gdzie poszczegdlne elementy (sfery gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe)
powinny ze soba wspoétgra¢ przy zachowaniu odpowiednich proporcji. Skupianie si¢
wylacznie na jednym elemencie zachwieje te proporcje w odniesieniu do innych
komponentéw.

Kluczem do sukcesu jest réwnowaga.

Potrzeba zro6wnowazonego rozwoju
Intensywny rozwdj gospodarczy w powojennym S$wiecie odbywal si¢ bez przywiazywania
dostatecznej wagi do kwestii ekologicznych i spolecznych’. Nie zwracano wtedy uwagi na
dwustronng relacje migdzy $rodowiskiem naturalnym i czlowiekiem (czlowiek oddziatuje na
srodowisko, a $rodowisko na czlowieka, wigc gdy spoleczenstwo negatywnie wplywa na
srodowisko, to srodowisko moze tworzy¢ negatywne konsekwencje dla cztowieka).

Wraz z powstawaniem organizacji propagujacych $wiadomo$¢ ekologiczng swoje
zaangazowanie wykazata réwniez ONZ. Dzigki staraniom ONZ pierwsze raporty na temat
stanu $rodowiska i narastania globalnego kryzysu ekologicznego zyskaly miedzynarodowy
rozglos®. Krokiem milowym bylo powotanie w 1983 roku Swiatowej Komisji do spraw

N Skowronski, Zrownowazony rozwdj perspektywq dalszego postepu cywilizacyjnego, ,Problemy

Ekorozwoju”, Lublin 2006, vol. 1 No 2, s. 47.

M. Burchard-Dziubinska, Zréwnowazony rozwdj — wprowadzenie do problematyki, ,,Zréwnowazony rozwoj —
naturalny wybér”, M. Burchard-Dziubinska, A. Rzenca, D. Drzazga, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego,
L6dz2014,s.9.

3 Ibidem, s. 9.
Ibidem, s. 12.
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Srodowiska i Rozwoju, nazwanej Komisja Brundtland, ktérej zawdzigczamy najbardziej
uniwersalng i politycznie poprawna, a przez to powszechnie akceptowalng we wspotpracy
mig¢dzynarodowej, definicj¢ zréwnowazonego rozwoju. Wedtug tej definicji zrownowazony
rozwdj jest to rozwdj, ktéry zaspokaja biezace potrzeby, nie przekreslajac szans ich
zaspokojenia takze w przysztosci. W raporcie Komisji stwierdzono, ze godzenie celow
spolecznych i gospodarczych z ochrong $rodowiska przyrodniczego jest koniecznoscig’.
Kolejnymi osiaggnigciami w tym zakresie (oczywiscie nie jedynymi, jednak na potrzeby
niniejszej pracy niektére zagadnienia nalezy ujaé w bardziej zwiezty sposéb) byty Agenda 21
— plan dziatan dla zrownowazonego rozwoju globalnego na wiek XXI, przyjeta podczas
szczytu w Rio de Janeiro w 1992 roku, czy Agenda ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju
2030, przyjeta przez S$wiatowych przywddcéw w 2015 roku. Wszystkie te inicjatywy
zaznaczaly potrzebg zréwnowazonego rozwoju, wyznaczaty cele, zobowigzania czy dziatania
do zachowania réwnowagi migdzy interesami  gospodarczymi, spolecznymi
i Srodowiskowymi.

Potrzeba zréwnowazonego rozwoju istnieje, s3 wyznaczone cele i odpowiednie kroki,
jednak wsrdd tych wszystkich zatozen zbyt mato uwagi poswigca si¢ sektorowi sportowemu,
ktéry kryje w sobie ogromny potencjat.

Potencjal sportu

Czym wlasciwie jest sport? Sport jest terminem wieloznacznym, a co za tym idzie trudnym do
zdefiniowania. Stad w literaturze przedmiotu mozna spotkaé wiele definicji sportu®.
Codziennie stykamy si¢ ze sportem — ogladajac transmitowane mecze, uczestniczac
w przer6znych rozgrywkach sportowych, trenujac w zaciszu domowym czy wybierajac si¢ na
sitowni¢. Juz dawno temu sport przestal by¢ tylko rozrywka, czy dbaniem o kondycje
fizyczng. Na skutek proceséw komercjalizacji, profesjonalizacji czy mediatyzacji sport
(aszczegdlnie ten profesjonalny) nabrat zupelnie innego znaczenia na arenie
migdzynarodowej. Obecnie sport odznacza si¢ w kulturze, gospodarce czy polityce, a spotkac
si¢ mozna réwniez z jakze doniostym stwierdzeniem, ze sport jest mikrokosmosem
spoleczenstwa, czy tez zwierciadlem spoleczenstwa. Z jednej strony, bedac czgscia
rzeczywistosci kulturowej, sport zawsze odzwierciedla aktualne warto$ci i1 tendencje
spoteczne. Z drugiej strony kreuje pewne postawy i wzorce zachowan (zaréwno pozytywne,
jak i negatywne), wptywa na jezyk, styl zycia i tozsamo$¢ danej spotecznosci’.

Na pochwale zasluguje dostrzezenie roli sportu 1 jego rosngcego udzialu
w zréwnowazonym rozwoju w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030: ,,Kolejnym
waznym bodzcem zréwnowazonego rozwoju jest sport. Uznajemy rosnagcy udzial sportu
w rozwoju i budowaniu pokoju poprzez promowanie tolerancji i szacunku, a takze udzial
sportu we wzmacnianiu pozycji kobiet i ludzi mtodych, pojedynczych oséb i spotecznosci, jak

> Ibidem, s. 15-16.
¢ R Kopezyk, Pojecie sportu, ,,Zakaz dyskryminacji w sporcie w prawie Unii Europejskiej”, R. Kopczyk,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013, s. 27.

B. Rischka-Stowik, Sport mikrokosmosem spoteczenstwa, ,Konstytucja sportu w Unii Europejskiej”,
B. Rischka-Stowik, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 27.
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réwniez w ochronie zdrowia, edukacji i realizacji celéw integracji spotecznej”®. Sport
powinien by¢ jeszcze bardziej doceniony i uwzgledniony w programie dla lepszej przysztosci,
bowiem moze zaoferowa¢ dziatania realistyczne, gotowe do zaaplikowania, dzigki ktérym
mozna nie tylko osiagna¢ zamierzone cele, ale rowniez utrwali¢ pozytywne skutki podjetych
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

W dalszej czg$ci niniejszej pracy zostang przedstawione mozliwe rozwigzania na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, ktére angazuja sektor sportowy i sa zgodne z gléwnymi celami
Agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030.

Globalny zasieg sportu

Sport towarzyszy nam codziennie juz od najmtodszych lat, a dotyczy to kazdego z nas,
réwniez tych ktérzy uciekaja od samej aktywnosci fizycznej. Pierwsze gry i zabawy ruchowe
na placach zabaw, pierwsze obejrzane mecze w telewizji, zajecia wychowania fizycznego,
treningi, sitownia, zawody sportowe, olimpiady, reklamy z popularnymi sportowcami, czy
zajecia fizyczne dla senioréw. Kazdy cztowiek mial w pewnym momencie swojego zycia do
czynienia ze sportem, czy to tym profesjonalnym, czy tym utozsamianym z samg aktywnos$cia
fizyczna.

Sport wnika w kulturg spotecznosci. Staje si¢ ,,czym$ wigcej” dla ludzi, ktérzy wykazuja
zainteresowanie rozgrywkami danej dyscypliny sportowej. Wedlug Raportu FIFA’®
mistrzostwa $wiata w pilce noznej w 2018 roku dotarty do 3,26 mld widzéw, co stanowi
prawie potowe populacji catego $wiata. Sport dociera wszgdzie poprzez wiele kanalow —
zaréwno przez tradycyjne media, jak i przez social media. Warto w tym miejscu przytoczy¢
statystyki zainteresowania klubem FC Barcelona w mediach spoteczno$ciowych w 2020 roku.
Jak podaje klub na swojej oficjalnej stronie'® FC Barcelona cieszyta si¢ w 2020 roku liczbg
1,6 miliarda reakcji na portalach spoteczno$ciowych (reakcje to polubienia, komentarze
i udostepnienia), dzigki temu jest to jedyny klub, ktéry przez sze$¢ kolejnych lat osiagnat co
najmniej miliard reakcji. Warto podkresli¢, iz Duma Katalonii odnotowata 13,3% wzrostu
reakcji w poréwnaniu z 2019 rokiem, co $wiadczy o tym, ze popularno$¢ w social mediach,
nie tylko klubu z Barcelony (na podium znalazly si¢ takie kluby jak: Liverpool FC —
1,485 miliarda reakcji i Manchester United F.C. — 1,455 miliarda reakcji), ale tez samej pitki
noznej, z roku na rok wzrasta.

Mozliwos¢ dotarcia do najdalszych zakatkéw $wiata i rosngca popularno$¢ w Internecie
to niezwykty atut sportu, ktéry moze by¢ dzigki temu zaangazowany w wiele kampanii
spotecznych. Podstawg zréwnowazonego rozwoju jest $wiadomo$¢ otaczajacych nas
proceséw, a takze skutkéw podejmowanych przez nas aktywnos$ci. Innymi stowy — edukacja.
Sport profesjonalny moze wigc sta¢ si¢ przekaznikiem rzetelnych informacji i istotnych
wartosci, stojacych za ideg zrdwnowazonego rozwoju i to na skale globalng.

§ Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/agenda-
2030, [dostep: 12.01.2021].

FIFA ACTIVITY REPORT 2018, https://resources.fifa.com/image/upload/yjibhdqzfwwz5Sonqszo0.pdf,
[dostep: 12.01.2021].

Barca przewodzi w mediach spotecznosciowych od szesciu lat, https://www.fcbarcelona.com/
en/club/news/1967950/barca-leads-social-networks-for-sixth-year, [dostgp: 12.01.2021].
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Powszechnie znane sa kampanie spoleczne organizacji sportowych na rzecz walki
z nieréwnym traktowaniem i dyskryminacja. Sport ma pewnego rodzaju przewage
w organizowaniu takich kampanii, bowiem juz same wydarzenia boiskowe moga
zapoczatkowaé dziatania na skale globalng''. Na przypomnienie zasluguje zainspirowana
rasistowskim incydentem akcja jedzenia bananéw przez pitkarzy, treneréw, kibicow, a nawet
politykéw. W 75. minucie meczu ligi hiszpanskiej Villarreal — Barcelona w sezonie
2013/2014 w obronce druzyny z Katalonii rzucono banana. Dani Alves podnidst owoc, zjadt,
wrécit do gry, a juz kilka minut po tym incydencie golem zakonczyla si¢ akcja
zapoczatkowana dosrodkowaniem pitki przez tego samego pitkarza. Obronca stwierdzit
pbzniej, ze potas zawarty w bananie dodat mu energii, dzigki czemu Barcelona wygrata mecz.
Swiat uznal zachowanie Daniego Alvesa za przyktad walki z rasizmem w sposéb odmienny
od dotychczasowego, bo z humorem. Po tym meczu kampani¢ w Internecie zapoczatkowat
pitkarz Neymar, ktéry opublikowat swoje zdjecie z synem i bananami, a za Brazylijczykiem
swoje zdjegcia z bananami udostgpniali inni sportowcy, dziennikarze, a nawet sami kibice pod
hashtagami #saynotoracism 1 #weareallmonkeys. Kampania cieszyla si¢ popularnoscia,
a sport po raz kolejny udowodnil, Ze moze by¢ $rodkiem w walce o warto$ci spolecznie
aprobowane.

W  kontekScie dystrybuowania warto§ci zréwnowazonego rozwoju, istotna jest
wspotpraca z migedzynarodowymi organizacjami sportowymi, ktére odpowiedzialne sg za
organizowanie sportu (Migdzynarodowy Komitet Olimpijski), czy za zorganizowanie
poszczegdlnych dyscyplin sportowych (np. FIFA, FIBA), jak réwniez wspétpraca z samymi
sportowcami, ktérych wizerunek jest obecnie znaczaca warto$cig marketingowa.

Chcac podejmowaé konkretne dzialania w celu osiagnigcia zalozonych wynikéw nalezy
wiedzie¢ dlaczego nalezy dziata¢. Potrzebna jest swiadomos¢ istnienia probleméw i zagrozen
— do tego niezbedne sa rzetelne informacje, a zeby te informacje mogly zosta¢ spozytkowane,
konieczne jest istnienie kanalu, ktéry dotrze do $wiadomo$ci ludzi. Takim kanatem
informacyjnym moze by¢ bezspornie sport, szczegdlnie sport profesjonalny.

Aktywnosé fizyczna a zdrowie

Drugim Celem Agendy na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 jest wyeliminowanie gtodu,
osiggniecie bezpieczefistwa zywno$ciowego i lepszego odzywiania oraz promowanie
zrébwnowazonego rolnictwa. Natomiast Celem 3. jest zapewnienie wszystkim w kazdym
wieku zdrowego Zycia i promowanie dobrobytu. Sport, rozumiany jako aktywno$¢ fizyczna
czy sport dla wszystkich, idealnie komponuje si¢ w przedmiotowe cele.

Cialo czlowieka stworzone jest do ruchu. Zdrowe odzywianie i aktywno$¢ fizyczna to
dwie sktadowe podstawy dbania o zdrowie. Sport wspiera wlasciwe odzywianie, a wlasciwe
odzywianie wspiera sport. Prawidtlowe zywienie potaczone z racjonalnie podejmowang
aktywnoscia fizyczng jest elementem profilaktyki przewlektych choréb niezakaznych, takich
jak: choroby uktadu krazenia, nowotwory, cukrzyca typu 2, nadci$nienie'.

i Caly pilkarski §wiat je banany. Sprawca z dozywotnim zakazem, https://www.przegladsportowy.pl/pilka-
nozna/ligi-zagraniczne/laliga/dani-alves-zjadl-banana-swiat-reaguje/Shtlcy7, [dostgp: 12.01.2021].

2L Michnowska, A. Tomczak, Ocena sposobu Zywienia i wydatku energetycznego osoéb uprawiajgcych
rekreacyjnie rozne formy aktywnosci fizycznej, ,,Problemy Higieny i Epidemiologii”, 2015, 96(3), s. 657.
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Podjecie aktywno$ci fizycznej jest juz pierwszym krokiem do zmiany nawykow
zywieniowych. Wigze si¢ to z sama zmiang postrzegania ruchu — nie jako przykrej
koniecznosci, a jako formy dbania o siebie. Przypomina to efekt domina, gdzie odnalezienie
ulubionej aktywno$ci fizycznej i pierwsze efekty utrzymania regularnosci motywuja do
podjecia kolejnych krokéw, takich jak zadbanie o zbilansowane positki czy o badania
kontrolne. Nie bez znaczenia sa procesy zachodzace w organizmie czlowieka, ktére powoduja
wzrost pozytywnego nastroju podczas i po ¢wiczeniach fizycznych — odpowiedzialny jest za
to wzrost poziomu serotoniny w centralnym ukladzie nerwowym'. Lepsze samopoczucie
wplywa na decyzje podejmowane przez cztowieka, na jego sposdb postrzegania, a to
znaczaco moze wptynaé na wybor produktéw zywnosciowych w codziennej diecie. Produkcja
serotoniny oddzialuje réwniez na redukcje stresu, odpowiedzialnego za wiele probleméw
zdrowotnych wspétczesnego spoteczenstwa.

Nalezy takze wspomnie¢ o tym, jak aktywnos¢ fizyczna wptywa na kondycje¢ psychiczna
cztowieka. Wérdéd osob, ktére sa aktywne fizycznie (zar6wno w wieku dorostym, jak
istarszym), wyzszy poziom aktywnosci fizycznej jest zwigzany z lepszymi
neuroelektrycznymi i zachowaniowymi wynikami w zakresie pewnych funkcji poznawczych,
np. dotyczacych monitorowania wtasnych dziatan, szybkosci odpowiedzi i jej doktadnosci,
zwolnienia odpowiedzi po wykonaniu btedu w sytuacji przelgczania migdzy réznymi
zadaniami. Dotychczasowe badania nad neurogeneza $wiadcza takze, iz aktywno$¢ fizyczna
moze wptywac na jej poziom. Neurogeneza odgrywa wazng rol¢ w uczeniu si¢, w procesach
pamieci i w okresie rekonwalescencji po urazach'.

Warto réwniez uwzgledni¢ role sportu w budowaniu odporno$ci. W badaniu dr. Davida
Niemana i jego zespolu wykazano, ze regularne wykonywanie umiarkowanych wysitkow
przez 1-2 godziny dziennie zmniejsza ryzyko wystapienia infekcji goérnych drég
oddechowych nawet o 1/3. W innej pracy z kolei ustalono, Ze osoby spacerujace
z intensywnoscia 70-75% VO2 maksymalnie przez 40 minut dziennie o polowe¢ rzadziej niz
osoby nieaktywne opuszczajg szkole lub prace z powodu przezigbienia lub grypy"’.

Siedzacy tryb zycia doprowadzit do probleméw zdrowotnych na skal¢ $wiatowa
(np. otytos¢ i jej negatywne konsekwencje dla zdrowia). Sport — aktywno$¢ fizyczna — jest
najlepsza odpowiedzig na te problemy, poniewaz jest fatwo dostepny. Juz w domu mozna
rozpocza¢ lekkie treningi czy korzysta¢ z tzw. domowego sprzetu sportowego. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje przekonanie spoteczenstwa do ruchu. Istotne bgdzie propagowanie
zdrowego stylu zycia (w czym pomoze globalny zasi¢g sportu), a takze organizowanie sportu
w sposéb atrakcyjny — przede wszystkim nalezy urozmaici¢ zajecia wychowania fizycznego
w szkolach, aby juz od najmiodszych lat pokazywad, ze aktywno$¢ fizyczna jest
przyjemnoscia i formg dbania o zdrowie, a nie przykrym obowigzkiem.

3 Ibidem.
' Ibidem.

15 Aktywnos¢ fizyczna a odporno$¢ organizmu, https://ncez.pl/aktywnosc-fizyczna/osoby-dorosle/aktywnosc-
fizyczna-a-odpornosc-organizmu, [dostgp: 12.01.2021].
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Mentalnos$¢ sportowca

Naczelng zasadg w sporcie jest zasada fair play. Zasada ta jest r6znie definiowana, jednak na
szczegblne wyréznienie zastuguje definicja Miedzynarodowego Komitetu Fair Play. ,,Fair
play jest kompleksowym pojeciem zawierajacym w sobie i uciele$niajacym szereg wartosci,
ktére sg uniwersalne nie tylko dla sportu, ale takze dla codziennego zycia. Uczciwa
rywalizacja, szacunek, przyjazn, duch zespolowosci, réwnos¢, sport bez dopingu,
respektowanie pisanych i niepisanych regut, jak integralno$¢, solidarno$¢, tolerancja, troska,
doskonato$¢ i rado$¢ sa fundamentami fair play, ktéra moze by¢ doswiadczana i poznawana

zaréwno na, jak i poza sportowym boiskiem”'®.

Fair play wyznacza wzor postgpowania sportowca, rowniez w zyciu codziennym. Istotne
jest porzucenie sukcesu sportowego za wszelka ceng, a dazenie do wilasnej doskonalosci
w $wietle zasad etycznych. Przez fair play sport uczy zycia i nie jest to wygdérowane
stwierdzenie. W sporcie dazy si¢ do doskonalosci nieustannie, jednak w poszanowaniu
ogblnych zasad, w duchu przyjazni i zrozumienia. Sport uczy wytrwatosci, pokazuje, ze
mozna przetamywaé swoje wlasne stabosci i by¢ lepszym, nie niszczac po drodze swoich
rywali. Sport bez fair play nie istnieje.

Fair play nie jest tylko postawa, jest rowniez filozofig, ktérag nalezaloby przyjac
w programie zréwnowazonego rozwoju. Pozadane byloby upowszechnianie idei Pierre'a de
Coubertina (ojca nowozytnych Igrzysk Olimpijskich), ktéry za cel Miedzynarodowego
Komitetu Olimpijskiego uwazal przyczynianie si¢ do budowania lepszego $wiata poprzez
edukacje mtodziezy przez sport.

Edukacja poprzez sport jest fundamentem lepszego §wiata i pomoze zrealizowaé przede
wszystkim Cel 4. Agendy (zapewni¢ wszystkim edukacj¢ wysokiej jako$ci oraz promowacé
uczenie si¢ przez cate zycie).

Sport kobiecy

30 listopada 2020 roku Stéphanie Frappart zostala powotana przez UEFA jako sedzia gtéwny
na mecz Juventusu Turyn z Dynamem Kijéw w Lidze Mistrzéw. Francuzka zostata pierwsza
kobieta, ktéra przejeta tak ogromng odpowiedzialno$¢ w tak prestizowych rozgrywkach'’.

Kanat szwedzkiej telewizji TV4 obliczyl, Zze pilkarskie mistrzostwa $§wiata kobiet,
w ktérych Szwecja zdobyta brazowy medal, byly bardziej dochodowe niz meski mundial
w Rosji'®.

Poétfinat mistrzostw $§wiata kobiet w pitke nozng pomiedzy Anglia i Stanami
Zjednoczonymi przyciagnat przed telewizory rekordowa liczbe 11,7 miliona Brytyjczykéw,
stajac si¢ najchetniej ogladanym programem 2019 roku'’.

16 Czym jest fair play?, http://www fairplayinternational.org/what-is-fair-play-, [dostep: 12.01.2021].

17 Historyczny moment — decyzja UEFA Stephanie Frapphart zostala pierwsza se¢dzia wyznaczong do
poprowadzenia meczu meskiej Ligi Mistrzow, https://prawosportowe.pl/a/historyczny-moment-decyzja-uefa-
stephanie-frapphart-zostala-pierwsza-sedzia-wyznaczona-do-poprowadzenia-meczu-meskiej-ligi-
mistrzow, [dostep: 12.01.2021].

18 Kobiecy mundial bardziej dochodowy od mgskiego. Ogladalno$¢ przeszta wszelkie oczekiwania,
https://eurosport.tvn24.pl/pilka-nozna,105/mistrzostwa-swiata-w-pilce-noznej-kobiet-2019-ogladalnosc-w-
szwecji-przeszla-wszelkie-oczekiwania,951581.html, [dostep: 12.01.2021].
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Z powyzszych faktéw wynika, Ze sport profesjonalny pracuje nad wzmocnieniem pozycji
kobiet w $wiecie, a sport kobiecy jest bardzo pozytywnie odbierany w spoteczenstwie.

Bedac zwierciadtem spoteczenstwa, sport moze czerpa¢ pozytywne wzorce z otoczenia
i wzmacnia¢ je na boisku sportowym, jak réwniez moze sam wplywaé na wzmacnianie
prawidlowych postaw wsréd ludzi i wynosi¢ te postawy poza boisko, co ma znaczenie
réwniez dla pozycji i roli kobiet w $wiecie. Prezentowane przyktady moga $wiadczy¢ o tym,
ze sport wptywa na §wiadomo$¢ mtodych kobiet, bowiem w telewizji nie emituje si¢ juz tylko
meskich rozgrywek. Takie dziatania pomagaja weryfikowa¢ utarte stereotypy i przetamywac
pewne bariery kulturowe. Kobiety we wspdlczesnym sporcie staja si¢ przykltadem dla
nastepnych pokolen.

Nie bez znaczenia pozostaje oczywiscie analizowany juz wcze$niej globalny zasieg
sportu profesjonalnego — to on ma najwigksza sit¢ przebicia i moze znaczaco przyczynié si¢
do realizacji Celu 5. Agendy (osiggnaé réwno$¢ plci oraz wzmocni¢ pozycje kobiet
idziewczat). Istotnym dziataniem na drodze do tego celu moze by¢, oprécz promowania
sportu kobiecego, m.in. tworzenie wigkszej liczby kobiecych sekcji sportowych, czy specjalne
akcje edukacyjne dla dziewczat.

Infrastruktura sportowa
Stadiony sportowe przestaty by¢ juz tylko miejscem rozgrywania meczéw. Oprécz wplywu
na kulture kibicow danego klubu dostrzezono réwniez potencjat tych obiektéw w polityce
ekologicznej”. Celem nie jest juz tylko dbanie o walory wizualne budynku, celem jest
réwniez wydajno$¢ i wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.

Za przykitad postuzy¢ moze Golden 1 Center (stadion Sacramento Kings — NBA), ktdry
pobiera w 100% energi¢ ze stonca, a na stadionie organizowane sa wydarzenia, majace na
celu edukowanie mieszkancéw miasta w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Kolejnym przyktadem jest stadion Johan Cruyff Arena w Amsterdamie, w ktérym
uruchomiono najwigkszy w Europie system magazynowania energii. Jest to 3-megawatowy
system (wykorzystujacy zregenerowane i nowe akumulatory z samochodéw elektrycznych),
ktéry odgrywa istotng role w réwnowazeniu podazy energii i zapotrzebowania na nig na
stadionie. Umozliwia to magazynowanie energii w sposob bardziej zgodny z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, ale takze pozwala na powtérne wykorzystanie akumulatoréw
z samochodéw elektrycznych zgodnie z ideg gospodarki o obiegu zamknietym?'.

Innymi ciekawymi przyktadami sg murawa New Lawn Stadium w Wielkiej Brytanii
podlewana woda pochodzaca w 100% z recyklingu, oraz Signal Iduna Park w Dortmundzie,

% M$ kobiet: Rekordowa ogladalnos¢ meczu Anglia — USA, https://www.polsatsport.pl/wiadomosc/2019-07-

03/ms-kobiet-rekordowa-ogladalnosc-meczu-anglia-usa/, [dostep: 12.01.2021].

%0 Jak stadiony pomagaja w walce ze zmianami klimatu, https://barcainnovationhub.com/how-stadiums-are-

helping-in-the-fight-against-climate-change/, [dostgp: 12.01.2021].

2 Najwigkszy w Europie system magazynowania energii uruchomiony na stadionie Johan Cruijff ArenA,
https://poland.nissannews.com/pl-PL/releases/release-426229477-najwi-kszy-w-europie-system-
magazynowania-energii-uruchomiony-na-stadionie-johan-cruijff-arena, [dostgp: 12.01.2021].
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ktéry jest catkowicie odlaczony od sieci elektrycznej, a cala swoja energie czepie z paneli
stonecznych®.

Zaznaczy¢ nalezy, ze wykorzystanie stadiondw na rzecz czystego $rodowiska nie jest
fatwe i wymaga sporych nakladéw pienieznych, jak réwniez wysokorozwini¢tej technologii.
Jest to jednak impuls innowacyjny do dalszych prac w tym obszarze, bowiem moze
przystuzy¢ si¢ w realizacji celéw takich jak Cel 6. (zapewni¢ wszystkim ludziom dostgp do
wody i warunkéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi), Cel
7. (zapewni¢ wszystkim dostgp do stabilnej, zréwnowazonej i nowoczesnej energii po
przystepnej cenie) czy Cel 13. (podja¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania zmianom
klimatu i ich skutkom).

Profesjonalizacja sportu

W ostatnich latach zauwaza si¢, ze sport podlega takim procesom jak komercjalizacja,
mediatyzacja czy profesjonalizacja (przeksztalcenie danej dziatalno$ci w zaw6d wymagajacy
posiadania okreslonej wiedzy i umiejetnosci, regulowany réznego rodzaju przepisami
i umozliwiajacy zarobkowanie™). Obecnie, gdy sukces sportowy przynosi réwniez korzysci
majatkowe (globalna warto§¢ rynku sportowego w 2018 roku, wedtug Polskiego Instytutu
Ekonomicznego, wyniosta 488,5 mld USD**) nie moze wiec dziwi¢, Ze sport wskazuje
potrzebe zaangazowania wielu specjalistow z réznych branz. Na sukces sportowca pracuje nie
tylko on sam i trener, ale réwniez dietetycy, psychologowie, osoby zarzadzajace
organizacjami i klubami sportowymi, agenci sportowi, lekarze sportowi, a takze prawnicy
specjalizujacy si¢ w prawie sportowym. Wyrazem profesjonalizacji uprawiania sportu jest
wytworzenie si¢ sportowego rynku pracy”. Zaktadajac, ze sektor sportowy bedzie dalej
dynamicznie si¢ rozwijal, mozemy przewidywaé, Ze sport zaangazuje jeszcze wigcej
specjalistdw, a tym samym powstang kolejne miejsca pracy dla wielu ludzi, co mozemy
odnies¢ do Celu 8. Agendy (promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna prace dla wszystkich ludzi).

Podsumowanie

Czlowiek wykazuje naturalng tendencj¢ do rozwoju. W swoich poczynaniach nie zawsze
jednak brat pod uwage efekty uboczne podejmowanych dziatan, szczegélnie gdy przedktadat
interesy np. gospodarcze nad spolecznymi czy S$rodowiskowymi. Doprowadzito to do
przekroczenia dozwolonych granic eksploatacji nie tylko zasoboéw naturalnych czy
kopalnych, ale tez ludzkich.

2 Jak stadiony pomagaja w walce ze zmianami klimatu, https://barcainnovationhub.com/how-stadiums-are-
helping-in-the-fight-against-climate-change/, [dostgp: 12.01.2021].

= B. Rischka-Stowik, Profesjonalizacja sportu, ,Prawo sportowe”, M. Leciak, M. Bilinski, K. Grabska-
Luberadzka, R. Piechota, H. Radke, B. Rischka-Stowik, K. Tetlak, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2018, s. 30.

* Polski rynek sportu, wyzwania — wplyw spoleczno-gospodarczy — trendy, https://pie.net.pl/wp-
content/uploads/2019/08/Raport_PIE-Sport-gospodarka.pdf, [dostep: 12.01.2021].

> B. Rischka-Stowik, Profesjonalizacja..., s. 30.
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Konsekwencje dziatan cztowieka wytworzyly potrzebe zréwnowazonego rozwoju. Sa
wyznaczone cele i odpowiednie kroki, jednak ws$réd tych wszystkich zatozen zbyt mato
uwagi poswigca si¢ sektorowi sportowemu, ktéry kryje w sobie ogromny potencjat.

Sport jest sita napedowag innowacji i rozwoju $§wiata. Sport profesjonalny cieszy si¢
zasiggiem globalnym — dociera do najdalszych zakatkéw $wiata i angazuje wszystkie grupy
spoteczne, wykorzystujac przy tym nie tylko tradycyjne media, ale tez social media. Moze si¢
to przystuzy¢ kampaniom spolecznym na rzecz zréwnowazonego rozwoju i edukacji
spoteczenstw. Sama aktywnos$¢ fizyczna, czesto okreslana jako sport dla wszystkich, rodzi
pozytywne skutki dla zdrowia fizycznego i psychicznego cztowieka. Sprzyja budowaniu
odpornosci, procesom nauki i walce ze stresem. Wlasciwa postawa spoleczenstwa jest
kluczem do podejmowanych dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Wspdipraca na
kazdym szczeblu, nawet lokalnym, przyniostaby ogromne korzy$ci. W budowaniu wlasciwe;j
postawy, juz od najmtodszych lat, moze pomdc filozofia sportu (mentalno§¢ sportowca), na
czele z zasada fair play. Sport, bedac zwierciadlem spoleczenstwa, wspiera i buduje role oraz
pozycje kobiet na §wiecie, a infrastruktura sportowa moze przyczyni¢ si¢ do osiggniecia
zatozonych celéw ekologicznych. Rynek sportowy juz od lat wykazuje potrzebe angazowania
wielu specjalistow z réznych dziedzin, a zaktadajac dalszy dynamiczny rozwdj sektora
sportowego, mozemy spodziewac si¢, ze wytworzy kolejne miejsca pracy dla wielu ludzi.

Sport proponuje dziatania proste i mozliwe do zastosowania juz teraz (np. podjgcie
aktywnosci fizycznej), jak réwniez bardziej zlozone i wymagajace wigcej naktadow
(np. ekologiczna infrastruktura sportowa). Istotna jest wspétpraca z mie¢dzynarodowymi
organizacjami sportowymi oraz z samymi sportowcami. Konieczne sa nowe programy
kierowane do przedstawicieli wszystkich grup spotecznych i propagujace edukacj¢ poprzez
sport od najmtodszych lat.

Nalezy zaangazowac¢ sport w imi¢ lepszego §wiata.

Dane kontaktowe:
magdahon@wp.pl
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ZALETY UPOWSZECHNIENIA INTERDYSCYPLINARNOSCI
W TOKU EDUKACJI WYZSZEJ - POPRAWA DOBROBYTU
SPOLECZNEGO

Streszczenie (abstrakt): Celem artykutu jest proba przyblizenia problematyki dobrobytu
spotecznego, przedstawianego w artykule Struggle for social welfare: Towards an emerging
welfare sociology 1 skojarzenie zalezno$ci migdzy nim, a systemem kapitalistycznym. Autor
analizuje dobrobyt spoleczny w perspektywie ekonomiczno-spotecznej, przygladajac sie
sposobowi funkcjonowania matych isrednich przedsigbiorstw w Polsce. Jednoczes$nie,
odnosi obserwacje do skali makro, proponujac tym samym skupienie si¢ jednostek
naukowych irzadu na rozwijaniu interdyscyplinarnosci na poziomie akademickim w celu
zapewnienia zréwnowazonego rozwoju gospodarczego na swiecie.

Stowa kluczowe: dobrobyt spoteczny, interdyscyplinarnos$é, innowacyjno$¢, gospodarka
Swiatowa, MSP

THE ADVANTAGES OF POPULARIZING INTERDISCIPLINARITY
IN THE COURSE OF HIGHER EDUCATION - IMPROVING SOCIAL
WELFARE

Abstract: The aim of the article is to try to bring closer the problem of social welfare
presented in the article "Struggle for Social welfare: Towards an emerging welfare
sociology" and to associate the relationship between it and the capitalist system. The author
analyzes social welfare from an economic and social perspective, looking at the way small
and medium-sized enterprises operate in Poland and referring their observations to the
macro scale, thus proposing that research units and the government focus on developing
interdisciplinarity at the academic level to maintain sustainable development in the
economic context across the globe.

Keywords: social welfare, interdisciplinarity, innovation, world economy, small and
medium-sized enterprises

Dobrobyt spoleczny w ujeciu dr. Mariusza Baranowskiego'

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej zaobserwowac¢ mozna bylo rozwéj panstw opiekunczych,
ktérych to istnienie miato by¢ dla wielu obywateli odpowiedziag na trwajacy stan wojny
inaturalng przemiang, mogaca w pewnym sensie uczyni¢ rekompensat¢ szkod
spowodowanych dopiero co zakonczonego konfliktu zbrojnego. Ciekawa korelacje mozna
zauwazy¢ miedzy angielskimi stowami ,,warfare” (dzialania wojenne) i ,,welfare” (dobrobyt),
ktérych wspdlny czton ,-fare” pozwala zobrazowal elementarno$¢ nastepcy dziatan

' M. Baranowski, The Struggle for Social Welfare: Towards an Emerging Welfare Sociology, Uniwersytet

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2019.
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wojennych w spoteczenstwie. Autor zwraca uwag¢ na przemiany w postrzeganiu dobrobytu,
spowodowane wplywem kapitalizmu. W artykule czytamy o takich pojeciach, jak
Lprosperity” (ang. powodzenie)’, ,wealth” (ang. zasobnos¢)® i,afflucence” (ang.
zamoznodé)’. Sciste powigzanie tych poje¢ przez odbiorcg¢ z socjologicznym rozumieniem
dobrobytu bgdzie elementarne dla pézniejszej czgsci artykutu, ktéra skupi si¢ na operowaniu
zmienng dobrobytu w przestrzeni ekonomicznej. Najwazniejsza kwestia wynikajaca
zartykutu dr Mariusza Baranowskiego jest istota skali dobrobytu spotecznego.
W przywotywanym artykule ,,dobrobyt spoleczny” (ang. social welfare) odnosi si¢ do skali
makro. Istnieje jednak jeszcze jedna definicja — ,,powodzenia” (ang. well-being), ktoéra okresla
skale¢ mikro, definiujaca jednostkg. Czynnikiem determinujacym istnienie przedstawionych
standw jest zapewnienie materialnych i niematerialnych potrzeb spoleczenistwa.
Przeciwienstwami tych stanéw sa odpowiednio: ,,niedobdr spoteczny” (ang. social scarcity)
i,,niepowodzenie” (ill-being). Dla uproszczenia w pdzniejszej czgsci artykutu, ,.dobrobyt
spoteczny” bedzie odpowiadat za kwestie kolektywne i indywidualne. Ten wyréznik zostanie
odpowiednio zaznaczony w tek$cie. Baranowski podkresla, ze ,,powodzenie” zawiera si¢ we
wskazniku ,,dobrobytu spolecznego”, stad takie dziatanie jest jak najbardziej uzasadnione.
Osiagnigcie dobrobytu spotecznego zalezne jest od instytucji rzadowych, rynku, placéwek
charytatywnych a takze rodziny. Waznym jest, Zze rodzina jest tutaj rozumiana w bardzo
szerokim sensie. Zaréwno w socjologii’, jak i ekonomii® jest ona bardzo waznym elementem.
Chociaz dalsza cze$¢ artykulu nie bedzie odnosi¢ si¢ do rodziny wprost, to zaktada sig, ze
odbiorca rozumie podstawowe wartosci rodziny — postrzeganej jako grupa, zna jej
fundamentalng rol¢ w socjalizacji pierwotnej, pozwalajacej na przygotowanie do
podejmowania w pdzniejszym okresie przez jednostk¢ wyznaczonych rdl irealizowania
zadan. Ponadto, wie, ze petni kluczowa role w funkcjonowaniu gospodarki, ktérej potrzeby
generuja popyt decydujacy o mozliwosci produkcji débr dla rynku zbytu. Opisywane
w pézniejszej czesci proponowane zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstw, oddziatujace
bezposrednio na jednostke aktywna zawodowo, zakladaja, ze wptywaja one na jej rodzing
w sposob posredni. Pozostajac jeszcze przy jednostce, nalezy zauwazy¢ przywotywana
w pracy Baranowskiego integracje ,,self’ z wykonywang praca, ktéra jest charakterystyczna
dla kapitalistycznego systemu. Wystepujaca zalezno$¢ koreluje takze z dobrobytem
spotecznym, stad podjecie dziatan poprawy s$rodowiska pracy wydaje si¢ racjonalnym
dzialaniem w tej kwestii. Warto takze zwrdci¢ uwage na rosngcg w zwigzku z tym faktem
presje, obnizajaca dobrobyt jednostki. Wnioski zawarte na koncu artykulu Baranowskiego
przynosza takze informacje o nieréwnosci w strefie pienigdza. Dominacja FAANG

2 T. Marschall, The Welfare State: A Sociological Interpretation, [ w: | European Journal of Sociology Vol. 2
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(Facebook, Amazon, Apple, Netflix, Google), nie tylko w kwestii posiadanego kapitatu, ale
takze uproszczen podatkowych idostepu do instytucjonalnego wsparcia finansowego,
pozwala przypuszczaé, ze firmy te, jakkolwiek pozyteczne dla masy odbiorcéw, moga swoja
dziatalno$cia doprowadzi¢ do stworzenia przepasci finansowej i zwigkszenia nieréwnosci
ptacowych. Tym samym, w systemie kapitalistycznym zaprzepaszczajac mozliwosé
utrzymania dobrobytu spolecznego, ktéry, jak wczesniej zostalo przedstawione, jest jednym
z dominujacych czynnikéw dla tego wyznacznika.

Propozycjag dla zniwelowania rosngcej nieréwnosci jest skupienie si¢ na malych
i $rednich przedsigbiorstwach, okre$lenie ich potencjatu rozwojowego i zadbanie o roztozenie
pieniadza miedzy wigksza iloScia sprawnie konkurujacych przedsigbiorstw, ktére ewoluowacd
moga z juz istniejacych, badz powstawaé¢ od fundamentéw. Oba wsparte skorygowanym
sposobem edukacji, odpowiadajacym potrzebom systemu opartego na ekonomii.

Grafika 1. Wybrane zaleznosci spoteczno-ekonomiczne wptywajace stan dobrobytu spotecznego;
Na szaro zaznaczone jednostki wrazliwe na status dobrobytu Spolecznego.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Baranowski, The Struggle for Social Welfare: Towards an
Emerging Welfare Sociology, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2019
i R. Milewski, Podstawy Ekonomii, (red.) R. Milewski, E. Kwiatkowski, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018.
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Charakterystyka matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce

Prébujac wplynaé na poprawe dobrobytu spotecznego — poprzez zwigzang z nig gospodarke,
na co wskazal bezposrednio artykut Baranowskiego i sprobowac ustrzec si¢ przez podzialem
zamoznoS$ci, nalezy skupi¢ si¢ na sektorze matlych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), ktére
wedlug raportu PARP stanowity w 2018 roku 99,8% wszystkich przedsigbiorstw w Polsce.
Generujg przy tym blisko 50% krajowego PKB’. Zauwazalny jest takze spadek
przezywalnosci nowych przedsigbiorstw od 2014 roku, co moze by¢ zalezne od postgpujacej
automatyzacji, ale takze od zwigkszonej konkurencji. Faktem jest, ze mozliwosci
rozwojowych MSP jest wiele, potrzebny jest jednak odpowiedni zarys brakéw
w funkcjonowaniu tych firm po to, by okresli¢ mozliwe zmianys. Jeszcze w kontekscie
spotecznym, interesujaca zaleznoscig jest obserwacja méwiaca o bezposrednim powigzaniu
przedsigbiorcy z jego przedsigbiorstwem — zaréwno w kwestii ekonomicznej, co wydaje si¢
bardziej oczywiste iobjawia skupieniem kapitalu wokét niego, jak iréwniez w kwestii
zarzadzania przedsigbiorstwem. Zauwazalny jest zwigzek miedzy umiejetnosciami
zarzadzania przedsigbiorcy, asukcesem firmy. Badania przynosza informacje o niskim
poziomie zinstytucjonalizowania MSP, co spowodowane jest zaréwno niechecig samych
wlascicieli do wprowadzenia takich rozwigzan, jak iprzyczynami finansowymi. Atutem
ograniczenia struktur firmy jest mozliwo$¢ szybkiego reagowania i ulatwiona kontrola nad
firma, jednak tylko na jej wczesnym etapie. Préba zwigkszenia zatrudnienia przy
jednoczesnych utrzymaniu kwestii zarzadzania przedsigbiorcy moze taczy¢ si¢ z utrudnieniem
w kontrolowaniu przedsiebiorstwa, tym samym prowadzac do uniemozliwienia rozwoju
ispowodowania duzej niepewnosci na stwarzanym rynku pracy oraz spowolnienia
w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. To wszystko w efekcie moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia  konkurencyjnosci iupadku przedsigbiorstwa — oczywiscie, tylko
w pesymistycznym scenariuszu. Scista zalezno$é¢ przedsigbiorstwa od decyzji wiasciciela
moze powodowaé takze, szczegdlnie w matym S$rodowisku, asymetri¢ informacji.
W s$rodowisku przedsigbiorstwa moze to skutkowaé¢ niewykorzystaniem kapitatu ludzkiego,
ktérego organizacja mogtaby wplyna¢ pozytywnie na funkcjonowanie firmy, ale takze na
nastroje pracownikéw. Specyfika matego przedsigbiorstwa jest rowniez dobra znajomos$é¢
wlasnych odbiorcéw i tatwos¢ wprowadzania zmian. Sa to elementy na tyle kluczowe, Ze
umozliwiaja w idealnym scenariuszu szybka modyfikacje¢ ushug firmy do potrzeb rynku,
zapewniajac tym samym plynnos$¢ finansowg i mozliwo$é szybkiego wzrostu skutkujacego
rozwojem firmy z malej do $redniej, $redniej do duzej i tak dale;j.

Przedsigbiorcy zwracaja uwage na liczne bariery stawiane przed nimi przy powstawaniu
przedsigbiorstwa i w trakcie jego istnienia. Niezaleznie od sektora wystepuja trzy gtéwne:
bariera zarzadzania, finansowania i popytu. Ostatnia jest zalezna od koniunktury i bardzo
trudno jest nig dysponowa¢. Kwestia finansowania jest zalezna od polityki bankéw. Mtody
przedsigbiorca nieposiadajacy zdolnosci kredytowej jest niewiarygodny dla instytucji

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Obraz statystyczny przedsiebiorstw w Polsce, [W:] Raport
o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce 2020r, pod red. Anny Skowronskiej i Roberta
Zakrzewskiego, Warszawa, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczoéci, Warszawa 2020, s.8-36.

M. Smolarek, Wybrane Aspekty Rozwoju Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Wyzsza Szkota Humanitas
w Sosnowcu, Sosnowiec 2015.
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finansowej, stad wiele przedsigbiorstw jest finansowanych z wlasnego budzetu.
Z perspektywy czysto ekonomicznej nalezy zwrdci¢ uwage na kwestie finansowania
przedsigbiorstw. Firma, jezeli funkcjonuje, jest w stanie generowaé przychoéd do kasy
panstwa, placac podatki, co wydaje si¢ jednoznacznym oczekiwaniem organéw rzadzacych.
Przedsigbiorcy w wigkszosci przypadkéw zakladaja przedsigbiorstwa, korzystajac z wlasnych
funduszy, ktérych zgromadzenie moze zaja¢ nawet kilkana$cie lat. Nieumiej¢tne prowadzenie
biznesu, ktére moze zakonczy¢ si¢ upadkiem firmy czgsto wyklucza dlugoterminowo
jednostki, ktérych opis ten dotyczy. Sytuacja taka spowalnia gospodarke i obniza dobrobyt
spoleczny poprzez utrat¢ pracy wczesniej zatrudnionych izmuszenie przedsigbiorcy do
ponownego podj¢cia pracy zarobkowej dla innego przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym rzad,
chcac utrzymaé dobrobyt spoteczny na zréwnowazonym poziomie, powinien zwrdcié
baczniejsza uwage na t¢ kwesti¢. Szczegdlnie w $wietle istnienia panstwa opiekunczego (ang.
welfare state)’ zainteresowanie przedsigbiorstwami mogloby by¢ pozytywna zmiang
w konteksécie funkcjonowania panstwa w takim systemie. Kwestia zarzadzania zostanie
podjeta w pdzniejszej czesci artykutu, w zwigzku z mozliwo$cig regulacji tej zmiennej
poprzez sektor edukacji i zostanie jej po§wigcony osobny fragment. Wr6¢my jednak do barier
stawianych przed przedsiebiorcag w Polsce. Konfederacja Lewiatan opublikowata w 2014 roku
,Czarng Liste Barier dla rozwoju przedsiebiorczosci”’’. Informuje ona miedzy innymi
o problemach z wysokoscig podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoleczne w przepisach ich
dotyczacych oraz o trudnosciach w prowadzeniu spraw o dochodzenie naleznoS$ci
i upadtosciowych. Pada w niej takze uwaga dotyczaca niedopasowania systemu edukacji do
potrzeb i trendéw gospodarki. Mozna wigc wywnioskowa¢é, ze dyskusja o zmianie sposobu
edukacji jest jak najbardziej stosowna i potrzebna, co niektérych mogloby urazi¢, gdyby tak
zaprezentowana teza nie byla poparta widocznym glosem od samych beneficjentéw sektora
edukacji.

Pozostaje jeszcze kwestia innowacyjnos$ci, ktéra wydaje si¢ by¢ kolejnym kluczowym
wyznacznikiem. Wcze$niej poruszona zostata kwestia mozliwo$ci szybkich zmian w zwiazku
z minimalng instytucjonalizacja. Jednak wyznaczniki innowacyjno$ci wedtug Jana Klimka''
stawiajg pewne warunki, ktérych mate przedsigbiorstwa czgsto moga nie by¢ w stanie spetnic.
Mowa tu o innowacyjnosci z perspektywy produktu, jego jakosci, efektywnosci realizowania
elementu produkcyjnego ijego odpowiedniego uregulowania jakosciowego — zaréwno pod
wzgledem wykorzystania materiatu, jak i potencjatu zanieczyszczenia srodowiska. Problemy
wystepuja takze w bogactwie oferty. Przedsigbiorstwa nie radza sobie w wyprzedzaniu
oczekiwan. Potwierdzaja to badania, ktére wskazuja na przewage w liczbie planow
dziatalnosci na okres krétki'2. Najczegsciej jest to rok. MSP, niezaleznie czy juz istniejace, czy

? M. Baranowski, The Struggle for Social Welfare: Towards an Emerging Welfare Sociology, Uniwersytet

im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2019.

10 Konfederacja Lewiatan, http://www.czarnalistabarier.pl/konfederacja-lewiatan.html [dostgp: 1.01.2021].

11 . . ., . Lo . . . .
J. Klimek, W sektorze mikro, matych isrednich przedsigbiorstw - innowacyjne rozwiqzania,

[w:] Innowacyjnos¢ firmy rodzinnych - uwarunkowania i przejawy (red.) J. Klimek, B. Zelazko, oficyna
Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2004.

12 1. Dudzik-Lewicka, Zarzgdzanie strategiczne matym przedsigbiorstwem w czasie dynamicznych przemian,
.Zarzadzanie i Finanse”. Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012, nr 4, s. 125-139.
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planujace dopiero powstaé, przy aktualnym stanie sposobu edukacji i malym wsparciu
panstwa, funkcjonuja na zasadzie pokonywania przeciwnosci, a nie na dazeniu do rozwoju.
Wydaje si¢, ze wiele proceséw zwigzanych z istnieniem firmy moze by¢ zbyt ztozonych dla
wickszosci jednostek ze wzgledu na niski poziom przygotowania. Tendencje obecne
w wewngetrznej polityce firm nie dziataja réwniez na korzys$¢, co przektada si¢ na negatywny
wplyw na dobrobyt spoleczny a takze panstwowg ekonomi¢. Wymaganie od panstwa ruchow
reorganizacyjnych bez zauwazalnej poprawy organizacji MSP, byloby natomiast zbyt
ryzykowna inwestycjg. W dalszej cze$ci artykutu przyblizona zostanie kwestia wymagan
zwigzanych z zarzadzaniem i propozycja reorganizacji uczenia zachowan operacyjnych
poprzez edukacje, ktéra nacisk ktadzie na rozwéj interdyscyplinarny.

Interdyscyplinarna struktura zarzadzania i wplyw edukacji wyzszej na
przyszle funkcjonowanie przedsiebiorstw

Charakterystyka MSP wskazuje na tendencj¢ do zarzadzania przedsigbiorstwami przez ich
wlascicieli. Dodatkowo, zarzadzanie to poprzez minimalng instytucjonalizacj¢ odbywa si¢
impulsywnie i jest to proces intuicyjny, co zwicksza poziom ryzyka, na ktéry wystawione sa
firmy jako cato$¢. Kilka razy juz postawiony zostal nacisk na wszechobecne ryzyko. Jego
minimalizacja w nastgpstwie wprowadzenia zarzadzania, pozytywnie wptynetaby na nastroje
panujace w przedsigbiorstwie. Zwigkszylaby takze §wiadomo$¢ na temat funkcjonowania
firmy, co pozwolitloby na odpowiednig organizacj¢ rozwoju. Dodatkowo popularyzacja tego
procesu ulatwilaby tworzenie nowych przedsicbiorstw, zwickszajac tym samym
konkurencyjno$¢ na arenie krajowej aw dtuzszej perspektywie i miedzynarodowej. Zeby
zrozumie¢ plynace ztych dziatan profity ipodjaé probe wprowadzenia tych rozwigzan
w struktury MSP, nalezy zdefiniowa¢ zarzadzanie, okre$li¢ jego nature i okresli¢ aktualne
problemy zwigzane z ich aplikacja w struktury — obecnie istniejace i powstajace. Podstawowy
cel zarzadzania to poprawa wynikéw finansowych izapewnienie zabezpieczenia przed
ponoszeniem przez firme strat’®. Do jego efektywnego funkcjonowania potrzebne jest
przyjecie spdjnej koncepcji opartej na odpowiednim podziale obowiazkéw. Postuluje sig¢
przeniesienie odpowiedzialno$ci zwigzanej z zarzadzaniem na poszczegdlnych menedzeréw
przypisanych odpowiedniemu dziatowi. W malym przedsigbiorstwie nietatwo bedzie taki
podziat wykonaé — ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z kadrami. Zeby umiejetnie taka
operacj¢ przeprowadzi¢, nalezatoby rozdzieli¢ pomniejsze obowigzki na kadr¢ juz obecna
i wykonujaca obowiazki niezwigzane z zarzadzaniem - z podzialem na odpowiednie
kwalifikacje. Problem stwarza jednak niewystarczajace wyksztalcenie pracownikéw. Idealny
scenariusz zaklada, ze w przedsigbiorstwie zatrudnione bylyby osoby odpowiedzialne za
przynajmniej dwa zadania, zczego przynajmniej jedno byloby zwiazane z zarzadzaniem
odpowiednim segmentem. Osoby takie musialyby, przy aktualnym systemie edukacji,
posiada¢ wyksztalcenie z przynajmniej dwéch dziedzin lub kierunku oferujacego mieszanke
dwéch dziedzin — zakladajac ich wystarczajacg skuteczno$¢ przy podziale materiatu na taka
samg ilo§¢ godzin. Niestety, czesto zatrudniane osoby nie beda posiadaé wystarczajacych
kwalifikacji do podjecia tego typu obowigzkéw. W zwiazku z tym trzeba ponownie przyjrzeé

B Kaczmarek, Podstawowe zasady interdyscyplinarnego zarzqdzania ryzykiem, ,My$l Ekonomiczna
i Polityczna”, Warszawa 2011, nr 1-2(32-33), s. 37-56.
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si¢ przygotowaniu pracodawcy w celu okre$lenia wymaganych od niego umieje¢tnosci do
stworzenia efektywnego zespotu, ktéry poprzez taka operacj¢ bedzie moégt zostaé
wykorzystany optymalnie w zakresie intelektualnym.

Badania informuja, ze 80% przedsigbiorcéw ukonczyto studia wstzeM. Pracodawcy nie
sa jednak chetni, by bra¢ udzial w dodatkowych szkoleniach. Przyjmujac, Ze trend
studiowania zostanie utrzymany, powinno si¢ zreformowaé sposéb nauczania.
Niedopasowanie edukacji do potrzeb rynku pracy bylo wczeéniej przytoczone jako jeden
z punktéw Czarnej Listy Konfederacji Lewiatan. W pierwszej kolejnosci, chcac zwigkszy¢
ruch gospodarki w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw, nalezatoby wskaza¢ na taka
mozliwo$¢ w trakcie studiowania iwprowadzi¢ do programu wigkszos$ci kierunkéw
przedmioty pozwalajace tworzy¢ kompetencje prawne, ekonomiczne i organizacyjne.
Zapewniajac jednolito§¢ w znajomoS$ci tych proceséw znacznej grupie, podwyzsza si¢
prawdopodobiefistwo  powstawania nowych przedsigbiorstw. Co jednak wazne,
przygotowanie do zalozenia firmy nie gwarantuje zwigkszenia iloSci potencjalnych
przedsigbiorcow a informacje operacyjne w dluzszej perspektywie nie zapewnig wzrostu
rozwojowosci w stopniu wystarczajacych. Przedstawiona do tego momentu perspektywa
edukacji przypomina studia z zarzgdzania badz ekonomii. Waznym jest jednak rozszerzenie
tej wiedzy na innych kierunkach, gdyz czesto dochodzi do sytuacji, w ktdrej przedsigbiorcy
rozpoczynaja swoja dziatalno$¢ w sektorach niezwigzanych z ich wyksztalceniem. Pozwala to
sadzi¢, ze dla osiagnigcia optymalnych efektéw wzrostu kompetencji nie mozna kierowac si¢
wczesniejszymi wskaznikami wybieranych kierunkéw, a zalozy¢ trzeba, ze student kazdego
wydziatu jest potencjalnym przedsicbiorcg. Naturalne bedzie w takiej sytuacji umozliwienie
studentom rozwoju w wielu dziedzinach, przygotowujac ich tych samym na otwartos¢, ktéra
udostgpnia rynek. Nie ma takze potwierdzenia, Zze operowanie w biznesie niezwigzanym
z wyksztalceniem obniza jako$¢ zarzadzania®. Jak zostalo to wczesniej wskazane,
w aktualnej sytuacji zarzadzanie odbywa si¢ w duzej mierze w sposéb intuicyjny, co zwigksza
ryzyko w operowaniu firmg. Aby uregulowaé sytuacj¢ optymalnego podzialu obowigzkéw
mig¢dzy zatrudnionymi pracownikami, Akademia — rozumiana jako srodowisko akademickie,
powinna skierowa¢ si¢ w stron¢ uwrazliwiania, uczenia pracy itworzenia nauki w sposob
interdyscyplinarny. ~ Wprowadzajac  zagadnienia  z dzialalno$ci  miedzyobszarowe;j,
wykladniczo zwigkszy si¢ potencjalna cheé przedsigbiorcow do uzupelniania brakéw
w poszczegblnych dziedzinach, na ktérych istnienie zostang uwrazliwieni — w efekcie
poznania szerokiego spektrum nauki. Z badan wynika, ze ponad 56% przedsigbiorcow
w badanej grupie nie uwaza za konieczne wprowadzania odpowiedniego planowania dla
sposobu  funkcjonowania przedsigbiorstwa. Moze to wynika¢ z nieumiejetnosci
rozpoznawania brakéw, w zwiazku z niewystarczajacg wiedza wsrod przedsi(;biorcéwm.
Zdobyte umiejetnosci migdzydziedzinowe pozwolg takze na lepsza obserwacje Srodowiska
pracy w podleglej przedsicbiorcy firmie, co pozwoli na modularne dostosowywanie

14 I. Dudzik-Lewicka, Zarzqdzanie strategiczne matym przedsiebiorstwem w czasie dynamicznych przemian,
.Zarzadzanie i Finanse”. Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2012, nr 4, s. 125-139.

15 .
Tamze.

16 M. Smolarek, Wybrane aspekty rozwoju matych iSrednich przedsigbiorstw, Wyzsza Szkota Humanitas
w Sosnowcu, Sosnowiec 2015.
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obowiagzkéw do umiejetnosci pracownikéw, nawet w sytuacji, w ktérej ci nie posiadaja
udokumentowanego do§wiadczenia. Takie zarzadzanie w dalszym ciagu jednak pozostaje
intuicyjne. Jest jednak o tyle lepsze, ze osoba prowadzaca te dziatania jest odpowiednio
przygotowana do ich wykonywania. Wigksza przezywalno$¢ firmie zapewnia wigksza ilos¢
wlascicieli danego przedsigbiorstwa. W idealnym scenariuszu zaczng tworzy¢ si¢ takze
przedsigbiorstwa zbudowane z absolwentéw posiadajacych informacje o wadze operowania
interdyscyplinarnego, potegujac przezywalno§¢ firmy poprzez idealnie zorganizowane
zarzadzanie. Natomiast wspdlna wiedza dotyczaca operowania przedsigbiorstwami, umozliwi
odpowiedni podziat przychodéw firmy. To natomiast zapewni firmom réwnie wysoki
przychdéd dla wielu gospodarstw domowych, stwarzajac mozliwo$¢ umiejgtnego wzrostu
firmy i generujac zwigkszong konkurencyjno$¢ wsrdd innych podobnych przedsiewzigé.
Wprowadzenie takiego sposobu nauki juz na najnizszym stopniu studiéw spowoduje takze
wzrost innowacyjnos$ci i pozwoli osobom mtodym, ktére cechuje najwicksza cheé rozwoju
przedsigbiorstw, napedzi¢ gospodarke krajowa. Przytoczone propozycje moga odnosi¢ si¢
réwniez do innych panstw. Nauka interdyscyplinarna stawia aktualnie duze wyzwanie dla
wielu recenzentéw, co pozostawia pewne niejasnosci w kwestii uzytecznosci tego sposobu
badah ianalizy. Jest to jednak zwigzane =z brakiem wiedzy w wielu dziedzinach'’,
Wprowadzajac zmian¢ w sposobie edukacji — w poczatkowym etapie — przemian podstawy
programowej na bardziej interdyscyplinarng, odpowiednim byloby stworzenie rady
recenzenckiej dla takich badan w celu zapewnienia ptynnosci i skrupulatno$ci w produkcji
prac naukowych. W miar¢ uptywu lat, edukacja dzialajaca w usystematyzowany sposéb
doprowadzitaby do powszechnej tatwosci w ocenie takich prac i analizy badanh.

Przeprowadzenie rewolucji w sposobie operowania nauka doprowadzitoby do
ustabilizowania rynku pracy i napedzenia konkurencyjnos$ci, ktéra w ekonomii skali mikro
i makro jest kluczowym elementem stanowigcym o szybko$ci wzrostu i specyfice rynku.
Wskazana wczesniej uniwersalno$¢ dla mozliwych do wprowadzenia zmian odnajduje
potwierdzenie potrzeby ich wprowadzenia na rynku $wiatowym.

Wzrost gospodarczy Chin jako przyklad zwiekszonej konkurencyjnosci na

rynku Swiatowym
Chiny jako najwicksza wschodzaca gospodarka $wiata'® sktania do zainteresowania si¢ nia
i okreslenia czynnikéw decydujacych ojej powodzeniu. Taka obserwacja zrealizowana
w kontek$cie prawa Moore’a pozwala zlokalizowa¢ obecne trendy decydujace o powodzeniu
ekonomicznym i zaaplikowac je w gospodarce krajowej. Co w szerszym kontekscie koncepcji
nauki interdyscyplinarnej moze znajdowaé zastosowanie globalnie uniwersalne. Po kryzysie
w 2008 roku rzad chinski zwrécit uwage na niewystarczalno$¢ gospodarki opartej na

7k Zurkowska, Interdyscyplinarnosé zwiqzkéw miedzy ekonomiq a integracjq europejskg, [w:] Studia
europejskie. Wyzwania interdyscyplinarnosci, red. Jacek Czaputowicz, Uniwersytet Warszawski Wydziat
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Warszawa 2014, s. 127-160.

18 Postep technologiczny priorytetem w rozwoju chinskiej gospodarki, https://www.google.com/url?sa=
t&ret=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEw;j_tcDZ-PjtAhXkoFwKHSHdD8cQFjAEegQIC
xAC&url=https%3 A%2F%?2Fchina.trade.gov.pl%2Fpl%2Ff%2Fdownload % 2Ffobject_id%3A247433&usg=
AOvVawONeDUMbrgz6pACJcYhUhni [dostep: 1.01.2021r.]
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produkcji zleconej przez firmy zagraniczne. W efekcie zaplanowany zostat plan na lata
2011-2015, ktéry zaktadat inwestycje poteznych Srodkéw budzetowych w badania i rozwd;j.

Nacisk potozony zostal na rozwdj rodzimych innowacji i zmniejszenie zaleznosci od
Zachodu.

Efekty tej inwestycji przyniosty Chinom awans nie tylko gospodarczy, ale takze
wewnetrzne  przemiany spofeczno-polityczne. Chociaz nie ulega watpliwosci, ze
zdecydowana czg$¢ §wiata sprzeciwia si¢ ustrojowi panujagcemu w centrum Azji a informacje
dotyczace naruszen praw czlowieka w tamtym rejonie nie milkna, to w perspektywie
ekonomicznej nie wplywa to na obraz posiadanego kapitatu. Jedyna mozliwa odpowiedzig na
niezgod¢ w kwestii politycznej od strony ekonomicznej moze by¢ ciggle umacnianie
konkurencji przez panstwa demokratyczne, czego czg¢$ciowym wsparciem moglaby by¢
rekonstrukcja interdyscyplinarna. Chinska Republika Ludowa przeszia juz w tym momencie
do etapu zréwnowazonego wzrostu i zaczyna ktas$¢ nacisk na jako$¢. Panstwo nastawione jest
na dalsze utrzymywanie swojej pozycji jako ,fabryki $wiata”, wprowadzajac jednoczes$nie
hasto ,,Designed and made in China” iotwieranie si¢ na zagranicznych przedsigbiorcow.
Chiny sg takze panstwem, ktére dominuje w liczbie wykorzystanych i zgloszonych patentéw.

W tym momencie najwazniejsze galezie rozwoju tego panstwa oscyluja wokoét
nowoczesnych technologii. Migdzy innymi sg to oprogramowania dla branzy ustugowej,
urzadzenia transmisyjne, platformy multimedialne a takze uslugi zarzadzania operacyjnego.
Gospodarka ta jest wysoce innowacyjna i skupia si¢ na przedsigbiorczosci. Przedstawione
wczes$niej proponowane zmiany w polityce nauczania idealnie wpasowuja si¢ w aktualne
inwestycje rzadu chinskiego, co moze uwiarygadnia¢ potrzeb¢ ich wprowadzenia. Warto
zwréci¢ takze uwage na fakt zapewniania przez sektor prywatny 90% miejsc pracy
1 60% PKB. W Chinach ciagle roénie ilo§¢ studentéw, jednak nie zanika zapotrzebowanie na
nowych zarzadzajacych, finansistow i specjalistow sprzedazy. W krotkiej, czy nawet $redniej
perspektywie, wypelnienie takiej potrzeby moze przy$pieszy¢ naped gospodarczy, jednak
podstawy ekonomii wskazuja, ze wyzysk sily roboczej, rozumiany w tym przypadku jako
nacisk potozony na edukacj¢ waskiego profilu stanowisk, przyniesie w ktéorym$ momencie
spadek efektywnosci lub podniesie w zdecydowany sposéb koszty konsumpcji.
W perspektywie dluzszej optymalnym rozwigzaniem byloby zwigkszenie powszechnej
$wiadomosci wykonywania tych zadan, otwierajac ponownie pole dla nowych specjalizacji —
wyposazonych réwniez w elementarng wiedz¢ z szerokiej gamy. Fenomenalnym za to ruchem
jest oznaczenie w kraju kluczowego punktu w innowacji — zasobéw ludzkich. Juz w tym
momencie Chiny uparcie podazaja w kierunku przeskoku intelektualnego, mogacego pokonaé
edukacje iekonomi¢ zagraniczng. Chiny posiadajg ogromny budzet, stad moga pozwoli¢
sobie na zwigkszanie specjalizacji obywateli, inwestujac przyszto§ciowo. Jednostkowe
panstwa z Zachodu, zeby nadazy¢ za postgpujacym rozwojem czynnika ludzkiego w Azji
musiatyby postgpowa¢ w sposéb réwnie przedsigbiorczy, pokladajac inwestycje nie
w kapitale, lecz w optymalnej edukacji. Pozostaje jeszcze kwestia podatkéw. Hong Kong,
pomimo ze administracyjnie w duzym stopniu niezalezny, to przynalezy do Panstwa Srodka
inazywany jest przez specjalistow ,,brama do Chin”. Znacznie ulatwione sga tam przepisy
dotyczace zakladania firm iobowigzuja tam minimalne stawki podatkowe. Rzad chinski
wprowadzit takze dwanascie programéw dla zagranicznych przedsigbiorcéw w celu
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zwigkszenia swojej atrakcyjnosci. Nie ulega watpliwosdci, ze tak preznie rozwijajaca si¢
gospodarka, z porzadnie ulokowanym budzetem i ekonomig oparta o czynnik determinujacy
tempo rozwoju, czyli technologig, nie straci w najblizszych latach na pozycji. Paradoksalnie,
zdecydowane operacje zwiagzane z inwestycja w kapital ludzki, moga, pomimo faktu
operowania w systemie komunistycznym, podnosi¢ dobrobyt spoteczny efektywniej niz
panstwa demokratyczne, ktérych polityka podatkowa i prawna utrudnia swobodne dzialanie
osobom zdecydowanym pomnaza¢ kapital wlasny aw efekcie koncowym - kapitat
panstwowy. Rola Chin nie powinna by¢ w zadnym momencie umniejszana, a obserwowana
z uwagg. Kwestia konkurowania z azjatyckim gigantem bez gruntownych zmian w polityce
ekonomicznej nie jest w stanie zaistnie¢. Brak reakcji na liczne niedoskonato$ci moze
w efekcie — w skali makro — zaowocowac jeszcze wigkszym podziatem kapitatu, co ponownie
obnizy warto$¢ dobrobytu spotecznego.

Whioski

Z perspektywy ekonomiczno-spolecznej dobrobyt spoteczny wydaje si¢ by¢ wyznacznikiem
stanu $wiata tak waznym, jakim wczesniej bylo zakonczenie $wiatowego konfliktu. Sciste
powiazanie dobrobytu z kapitalizmem sktania do prowadzenia migdzyobszarowych badan na
ten temat. Badania te zaowocowa¢ moga skuteczng definicja proceséw przemian
technologicznych zachodzacych w obecnych czasach. Moze to poméc przygotowaé polityke
krajowa na nadchodzace lata lub okresli¢ koniec pewnej ery. Ze wzgledu na brak
odpowiednich organéw, gospodarczo-edukacyjne kwestie rozwoju interdyscyplinarno$ci
tworza trudno$ci w ich analizie. Aktualne tendencje do niewykorzystywania tego sposobu
badawczego moga doprowadzi¢ do porzucenia znacznego zasobu nieodkrytej wiedzy,
mogacej pomodc okresla¢ obecne zmiany polityki wewnetrznej i §wiatowej, ktére zachodza
coraz szybciej. Jezeli tempo postepu bedzie si¢ zwigkszaé, to w przysztosci moze dojs¢ do
sytuacji, w ktérej taczenie doniesien z poszczegdlnych galezi nauk stanie si¢ zbyt wolne, zeby
zareagowa¢ w sposOb  wystarczajagco szybki. Zawierzenie, a wczesniejsze dokladne
przeanalizowanie wprowadzenia nacisku na wiedz¢ migdzyobszarowa, wydaje si¢ byc¢
jednym z niewielu rozwigzan, zaréwno dla napgdzenia gospodarki Polski, jak i innych panstw
— Polsce podobnych. Nie mozna wykluczy¢ takze, ze kraje bardziej rozwinigte,
zainspirowane, zechcg dazy¢ do poprawy swojej sytuacji gospodarczej wzgledem Chin.

Zta sytuacja polskich przedsigbiorstw wydaje si¢ jednak najbardziej widoczna i bez
gruntownych zmian moze dojs¢ do zalamania rynku, ktéry opiera si¢ w duzym stopniu na
mikroprzedsigbiorstwach. Mimo, ze artykul skupit si¢ na wielu aspektach zwigzanych
z interdyscyplinarnoscia, ktéra miataby przyczyni¢ si¢ do poprawy dobrobytu spolecznego
usprawniajac dziatanie MSP, to do wydania ostatecznego osadu w kwestii uzytecznos$ci
zaproponowanych zmian w obszarze edukacji wyzZszej potrzebna bylaby analiza wielu
specjalistdw z réznych dziedzin, ktérych wspélna praca badawcza moglaby stac si¢
podwaling do rozwazan na temat wprowadzenia tych zmian.

Dane kontaktowe:

jonaszkopecki@gmail.com
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ IMPULSEM DO ZMIAN W EDUKACJI

Streszczenie: Zréwnowazony rozwéj to termin, ktéry poczatkowo byl stosowany gtéwnie
w zakresie ekologii i ochrony $rodowiska. Jednak rozwijajaca si¢ na szeroka skale
globalizacja spowodowata rozwinigcie tego pojecia i przej$cie na inne sfery zycia, jak np.
edukacja. Ostatnie miesigce pokazaly, jak wazne jest podazanie za rozwojem i nowymi
technologiami, a tym samym nowymi metodami ksztalcenia. Autorka rozdziatu podaje
argumenty laczace ide¢ zréwnowazonego rozwoju i nauczania zdalnego, prébujac tym
samym zachgci¢ do korzystania z metody blended learningu — Yaczacej tradycyjne
i nowoczesne aspekty nauczania.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, edukacja, nauczanie zdalne, blended learning

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS AN IMPULSE TO CHANGE
EDUCATION

Abstract: Sustainable development is a term that was initially used mainly in the fields of
ecology and environmental protection. However, the large-scale developing globalization
caused the term to be extended to other spheres of life, such as education. The last month
has shown how important it is to follow development, new technologies, and thus new
methods of education. The author of the chapter gives arguments combining the idea of
sustainable development and distance learning, thus trying to encourage the use of blended
learning — combining traditional and modern teaching methods.

Keywords: sustainable development, education, distance learning, blended learning

Wstep

Na poczatku 2020 roku Polska, jak i reszta $wiata stangla w obliczu nieoczekiwanego
czynnika zewnetrznego, mianowicie pandemii COVID-19. Swiatowa medycyna okazata sie
by¢ nieprzygotowana do walki z nowym zjawiskiem, dlatego jednym ze sposobow
zapobiegania gwattownemu rozwojowi pandemii byto maksymalne ograniczenie kontaktow
mig¢dzyludzkich. W tej sytuacji system o$wiaty w kraju zdecydowal si¢ na organizacj¢
edukacji na form¢ zdalng. W rzeczywistosci, po raz pierwszy w historii szkolnictwa
polskiego, system edukacji znalazt si¢ w nowej sytuacji, kiedy to wszystkie dziatania
edukacyjne zostaly przeniesione na form¢ zdalna, polegajaca na organizacji zajgé
z wykorzystaniem technologii ksztalcenia na odlegtos¢. We wczesniejszych latach w Polsce
réwniez dokonywano reform edukacji, jednak w odréznieniu od poprzednich — sytuacja
z poczatku 2020 obejmuje caty systemu edukacji w kraju na wszystkich poziomach (od szkét
podstawowych do uczelni wyzszych). Obecna sytuacja charakteryzuje si¢ jeszcze jednym
przymiotem, mianowicie brakiem wczes$niejszego przygotowania do wprowadzenia nauczania
zdalnego.
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Dyskusje nad edukacja w czasie pandemii $mialo mozna potaczy¢ z problematyka
zrownowazonego rozwoju (ZR), ktéry w ostatnich latach jest przedmiotem duzej ilo$ci
obserwacji i badan. Zagadnienie idei ZR stosunkowo rzadko pojawia si¢ w refleksjach na
temat modernizacji i reform w sferze edukacji. Czgséciej jest ono kojarzone z edukacja
ekologiczng i dzialaniem na rzecz Srodowiska. Okazuje si¢ jednak, Zze obecna sytuacja
zmusila spoteczenstwo do siggniecia po nowe metody nauczania, przy pomocy nowych
narzegdzi oraz do préb wypracowania nowoczesnego modelu ksztalcenia studentéw, zgodnie
z zasadami ZR.

Abstrahujac od sytuacji w kraju, przyjrzyjmy si¢ samemu terminowi ZR. Zrownowazony
rozwdj (ang. sustainable development) to pojecie wieloznaczne. Termin ten zostal po raz
pierwszy uzyty w raporcie ONZ Nasza Wspodlna Przyszios¢ w 1987 roku. W wymienionym
raporcie wypracowano jednoznaczng definicje¢ terminu ,,(...) zréwnowazony rozwdj to taki,
ktéry gwarantuje zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen, nie zagrazajac zdolnosci
przysztych pokolen do zaspokajania ich wlasnych potrzeb”l.

Pandemia COVID-19 sprawila, ze realizacja celow ZR zostala w wielu obszarach
utrudniona. Jednak system o$wiaty moze ten czas wykorzysta¢ z korzyscig dla studentow
i wyktadowcow, uwzgledniajac zmiany jakie zachodza w spoteczenstwie oraz zmieniajacy si¢
obraz mtodego pokolenia. Nie ma watpliwosci w tym, Zze pojawiajace si¢ w zaskakujacym
tempie nowe technologie sprawiaja, ze efektywnos¢ tradycyjnych metod ksztatcenia nie jest
zadawalajaca. Istotng role w procesie ksztalcenia, a zarazem promowania idei ZR odgrywa
wyktadowca/nauczyciel poprzez dobdér odpowiednich metod 1 form nauczania oraz
wzbudzanie w studencie/uczniu poczucia odpowiedzialno$ci za proces uczenia si¢ i efekty
tejze nauki.

Nawigzujac do terminu zrownowazony rozwdj w sferze edukacji, niejednokrotnie mozna
zastanowi¢ si¢ nad przymiotnikiem ,,zréwnowazony”’. Zréwnowazony, czyli jaki? ONZ
przyjeto, ze mowa tutaj o takiej edukacji, ktéra:

1) Umozliwia uczacemu si¢ zdobywanie umiejetnosci, wiedzy 1 przymiotéw
zapewniajacych my trwaty rozwoj;

2) Jest jednakowo dostgpna na wszystkich szczeblach i we wszystkich spotecznych
kontekstach;

3) Buduje odpowiedzialno$¢ obywatelska, promuje demokracje (...);

4) Opiera si¢ na zasadzie uczenia si¢ przez cale zycie;

5) Wspiera rOwnomierny rozwoj jednostkiQ.

Wykorzystanie nowoczesnych urzadzen elektronicznych, narzedzi komunikacyjnych
poprzez Internet jest atrakcyjnym i efektywnym sposobem nawigzania kontaktéw ze
studentami, a tym samym rozwini¢cia w nich kluczowych kompetencji, niezbednych do
orientacji na wspdlczesnym rynku pracy. Dlatego tez, zadaniem o$wiaty winno byc¢
opracowanie takiej metody nauczania, ktéra taczytaby tradycj¢ z nowoczesnoscia.

' Parlament Europejski, https://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/envi/dt/893/893910/

893910pl.pdf [dostep: 10.10.2020].

2 Dekada edukacji na temat zréwnowazonego rozwoju, http://www. unesco.pl/edukacja [dostep: 11.10.2020].
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Nauczanie zdalne

Nauczanie zdalne jest nowa formg ksztalcenia w Polsce, wdrozenie ktérej zostato
przymuszone przez pojawienie si¢ pandemii. Aby zaproponowaé zdalng, ale réwniez
efektywng forme ksztalcenia, trzeba si¢ optymalnie do niej przygotowaé. Sytuacja
pandemiczna nie dala placowkom edukacyjnym czasu na rzetelne przygotowanie, jednak
dzicki nowym technologiom, ta opcja ksztalcenia byla mozliwa do wprowadzenia na
poszczegdlnych etapach ksztalcenia.

Definicjom e-learningu (ttum. na jezyk polski: ksztalcenie na odlegtos¢) przygladat sie
Mirostaw Kubiak, ktéry prébowal stworzy¢ uniwersalng definicj¢ tego terminu. Jednak
okazuje si¢, ze dla wielu badaczy zjawisko e-learningu jest rozumiane w spos6b 0dmienny3.
M. Kubiak w swojej pracy wyjasnia, ze nauczanie zdalne to taka forma, ktéra polega na
prowadzeniu procesu dydaktycznego w takich warunkach, w ktérych wykladowcy i studenci
sa od siebie oddaleni, a do przekazywania informacji wykorzystuja wspétczesne technologie
telekomunikacyjne. Technologie te umozliwiaja bezposredni kontakt w czasie rzeczywistym
za pomoca wideokonferencji4.

Zdalne nauczanie powinno zawiera¢ nast¢pujace elementy:
* Zasoby;
» System zarzadzania zasobami i funkcjami;
« Infrastrukture informatyczna, czyli platforme do zdalnego nauczania’.

Nauczanie za pomoca narzedzi teleinformatycznych moze petni¢ role wsparcia
tradycyjnych metod ksztatcenia, ale réwniez, jak w przypadku izolacji spowodowanej
pandemia — stanowi¢ alternatywe dla nich. Méwiac o pierwszym rodzaju, mamy na mySli
nauczanie hybrydowe, w ktérym taczymy tradycyjne metody, jak spotkanie na sali
wykladowej ze studentami z nowoczesnymi tj. pracg i kontaktem przez Internet. Drugi model
polega na calkowitym wyeliminowaniu tradycji i oparciu nauki na narzedziach nowych
technologii. Warto doda¢, ze pelne przejscie na model e-nauczania budzi kontrowersje, gdyz
poniekad prowadzi do zaniku spoteczenstwa akademickiego, ktére, jak wiadomo, oprécz
nauki, tworzy réznorodne grupy, kota naukowe, w ktérych si¢ spotyka, wymienia pogladami,
poznaje nowe osoby.

W czasie pandemii pracownicy uniwersyteccy korzystali z platform m.in. Microsoft
Team’s (MT), Zoom, Classroom itd. do kontaktu ze studentami. Zdecydowana wigkszo$¢
pracowala na MT, wykorzystujac mozliwo$¢ pracy asynchronicznej i synchronicznej.
Zaplanowane zajecia zazwyczaj mialy nastgpujacy model. Praca rozpoczynata si¢ od
samodzielnego opracowania materialu przez studenta. Otrzymywat on uprzednio material,
ktéry zawieral istotne informacje od prowadzacego. Material byt zazwyczaj krétki i ciekawy,
aby student bez znuzenia byl w stanie go samodzielnie opracowac. Zaleta takiego dziatania
jest elastyczno$¢, gdyz studentom jest zapewniony staly dostgp do materialéw umieszczonych

M Kubiak, Proba stworzenia uniwersalnej definicji ksztatcenia na odlegtos¢, Wirtualna Edukacja

Czasopismo Elektroniczne, Nr 17/10, 2003.
M. Kubiak, Wirtualna edukacja, Mikom, Warszawa 2000, s. 12-13

K. Przybyszewski, Tutoriale i trenazery umiejetmosci w nauczaniu zdalnym, file:///C:/Users/admin/
Downloads/Przybyszewski_tutoriale.pdf [dostep: 12.10.2020]
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na platformie internetowej, zazwyczaj 2-3 dni przed zajeciami. Student przyswaja informacje
o dogodnej dla niego porze, moze sigga¢ po materiat nieskonczong ilos¢ razy, oraz, co wazne,
— ma do niego dostgp z kazdego miejsca na Swiecie. Warto réwniez doda¢, ze materiat
stanowig zazwyczaj podcasty, wywiady, fragmenty filméw, artykuly, quizy, pytanie otwarte
i zamknigte zamieszczone na platformie — traktujagce o wspodtczesnej sytuacji w kraju i na
$wiecie. Waznym jest fakt, ze student moze siegna¢ po materiat réwniez z kazdego mobilnego
narz¢dzia tj. komputera, tabletu, czy telefonu komdrkowego. Wigkszos¢ platform daje
mozliwo$¢ wielokrotnego powtarzania materialu oraz zadan, az do momentu uzyskania
satysfakcjonujacych wynikéw. Réwniez dodatkowym plusem jest mozliwo$¢ utworzenia
konsultacji online, ktére moga mie¢ form¢ czatu przy wykorzystaniu komunikatoréw np.
Messenger’a lub WhatApp’a. Stwarza to mozliwo$¢ zadawania nurtujacych pytan bez stresu
i niepotrzebnej straty czasu, jak np. czekanie w kolejkach na konsultacje w gabinecie.

Po samodzielnym przyswojeniu materialu nastgpuje konfrontacja swoich umiejetnosci
z wykladowca oraz znajomymi. Méwimy tutaj o modelu synchronicznym, w ktérym
wykladowca i student uczestnicza w zajeciach w tym samym czasie, jednak réznia si¢ swojg
lokalizacja. Komunikacja odbywa si¢ zazwyczaj poprzez wideokonferencje — opcj¢ dostepna
na platformie MT. Nauczyciel wykorzystujac fakt, ze spotkanie odbywa si¢ w czasie
rzeczywistym, moze z latwo$ciag monitorowac postepy swoich uczniow. Mozna pokusi¢ si¢
o stwierdzenie, ze pofaczenie modelu synchronicznego i asynchronicznego jest najlepszym
sposobem poprowadzenia efektywnych zajg¢ w trybie online.

Wspblczesna sytuacja stworzyla warunki, aby dokona¢ zmian w zakresie skutecznos$ci
ksztalcenia. Wprowadzenie nowoczesnych technologii do juz istniejagcych modeli i struktur
moze by¢ pomocne w procesie nauczania, gdyz umiejetnosci, jakimi wtadajg obecni i przyszli
studenci pozwalaja na takie dziatania. Obecnie bowiem 100 % studentéw wykorzystuje
Internet, jako zrédto wiedzy i miejsce do nauki oraz komunikowania si¢. Dlatego tez
srodowisko akademickie nie powinno bagatelizowac¢ tego faktu, a wykorzysta¢ to jako klucz
do efektywnych kontaktéw ze studentami. Podczas nauczania zdalnego nalezy kierowac si¢
tymi samymi celami nauczania co w tradycyjnym systemie edukacji. Mianowicie jest to
doprowadzenie do uzyskania nowych wiadomo$ci, umiej¢tnosci i wyksztalcenia zdolnos$ci
przy efektywnym dziataniu. Réznica polega na rodzaju narzedzi i sposobie zrealizowania
tychze cel6w®. Mozna zastanowi¢ sie, czy nauczanie zdalne wpisuje si¢ w ramy definicyjne
metod ksztalcenia, zaproponowanych przez polskich uczonych. Zgodnie ze stowami
Kazimierza So$nickiego, metoda nauczania to ,,systematycznie stosowany przez nauczyciela
sposdéb pracy dydaktycznej, obejmujacy rézne czynnosci i metody nauczyciela iuczniéw,
ktére maja prowadzi¢ do rozumienia i opanowania nowych tresci i do uzyskania przynajmnie;j
podstawowych umiejetnoéci, zwigzanych ztymi tresciami”’. Zaprezentowana definicja
jednoznacznie pokazuje, ze gléwnym celem nauczania powinno by¢ opanowanie
umiejetnosci, przyswojenie wiedzy przez ucznia przy uzyciu metod i narzedzi,
charakterystycznych dla wspdtczesnego spoteczenstwa.

N Zielinska, Zalety i wady nauczania hybrydowego, [w:] Informatyczne przygotowanie nauczycieli. Internet

w procesie ksztatcenia, red. B. Kedzierska, J. Migdalek, Rabid, Krakéw 2004, s. 248.

" F. Bereznicki, Dydaktyka ksztatcenia ogolnego, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 2007, s. 257.
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Nauczanie zdalne w odniesieniu do koncepcji zréwnowazonego rozwoju

Zgodnie z idea ZR podstawg racjonalnego gospodarowania zasobami jest zréwnowazone
i konsekwentne wykorzystywanie produktéw naszej cywilizacji. Relacja ZR i edukacji jest
.skomplikowana”. Wszgdzie obserwujemy ciagly postep technologiczny, dlatego nalezy by¢
gotowym na wprowadzanie zmian w réznych sferach zycia, oraz by¢ $wiadomym, ze
przestrzen cyfrowa przenika nawet za mury uniwersytetow.

W UNESCO do dziedzin priorytetowych nalezy edukacja. Swoja misj¢ w sferze edukacji
organizacja realizuje poprzez:

1. promocje¢ i wspieranie edukacji bazowej, uwazanej za:

¢ podstawowe narzedzie walki z ub6stwem,

e podstawowy instrument rozwoju spotecznego,

e warunek uczestnictwa jednostki w zyciu spotecznym i w podejmowaniu decyzji,

2. inicjowanie zmian tresci, metod i jako$ci nauczania,
3. propagowanie nauczania dla przysziosci poprzez dostosowanie edukacji do kontekstu
kulturowego i do potrzeb uczacych sig.

Wigkszos¢ z tych celéw jest wzajemnie powigzanych z idea Edukacji dla
Zrownowazonego Rozwoju. W praktyce edukacja powigzana z ZR oznacza wiele wigcej, niz
tylko ksztalcenie z zakresu ekologii, jak to bylo na poczatku powstania analizowanej
koncepcji. Obecnie w kontekécie ZR méwimy o multidyscyplinarnym podej$ciu do reformy
edukacji. Punkt 2 i 3 na liscie UNESCO po$wiadcza przytoczony przeze mnie na poczatku
niniejszego rozdzialu argument, ze nauczanie zdalne wpisuje si¢ w ide¢ zréwnowazonego
rozwoju. W sferze edukacji potrzebna jest redefinicja poje¢ metody/techniki/sposoby
ksztatcenia. Jak juz zostalo zauwazone, a czasy pandemii tylko to potwierdzity, zachodzace
zmiany nie oming systemu edukacji. Korelacja mtodych ludzi z nowinkami technologicznymi
powoduje, ze wszystkie sfery zycia, rowniez edukacja, powinna dostosowaé si¢ do nowych
warunkow.

Za sprawa FEuropejskiej Komisji Gospodarczej ONZ cyklicznie sa realizowane
konferencje Srodowisko dla Europy. Na piatym posiedzeniu komisji w 2003 roku nakre$lono
obraz edukacji jako podstawowego narzgdzie dla osiagnigcia zrownowazonego rozwoju. Na
przestrzeni ostatnich 50 lat edukacja zostata okreslona jako klucz do spotecznego dziatania.
Dodatkowo wspiera ona ksztaltowanie si¢ nowych modeli rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Idac w tym kierunku, warto przytoczy¢ zalozenia i koncepcje, jakie charakteryzuja edukacje,
i ktére zostaly wymienione na wyzej przywotanej konferencji ONZ. Pierwsza zasada, ktdra
charakteryzuje = zréwnowazong edukacje jest ,bycie $wiadomym” rozwijajacej si¢
globalizacji, ktéra powoduje powstawanie coraz to nowszych narzedzi do pracy i nauki.
Zgodnie z koncepcja ZR, podczas ksztalcenia i zdobywania nowych umiejgtnosci studenci
powinni wykorzystywaé¢ bogata baze¢ materialéw 1 narzedzi, w duzej mierze -
elektronicznych, gdyz to ulatwi im pdézniejsza orientacj¢ i dobra pozycje na rynku pracy.
Dzigki udogodnieniom technologicznym studenci moga pobiera¢ nauke w kazdym miejscu,
aw przypadku metody asynchronicznej — o kazdej porze, co utatwi organizacje¢ zycia, i da
mozliwos¢ dziatania w innych sferach spotecznych. Wymienione zalozenia ZR w obrebie
edukacji wskazuja na modelowanie zachowan i dziatan potrzebnych w obecnie istniejacym
srodowisku.
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Podsumowanie
Postepujaca globalizacja i rozwijajace si¢ nowe technologie przyczyniajg si¢ do sytuacji,
gdzie problematyka ZR jest przedmiotem ciagtych analiz. Ostatnie miesiagce réwniez
pokazaly, ze warto by¢ $wiadomym postgpu technologicznego i jego wytwordw, ktére
,Luratowaty” naszg edukacje, studentow i wyktadowcéw w trudnym czasie, jakim jest
pandemia COVID-19.

Zdalne nauczanie ma ogromny potencjal. W $wietle obecnej sytuacji w kraju,
strategicznym i dobrym wyborem wydaje si¢ dazenie za wprowadzeniem zmian w metodach
nauczania. Czy zdalne nauczanie okaze si¢ szansg i impulsem do zmian dla wspétczesnych
placéwek edukacyjnych, okaze si¢ niebawem. Przej$cie na pelny tryb zdalny wydaje sig¢
kontrowersyjne i takie podejscie jest zrozumiale. Jednak nalezy zastanowié si¢, czy
zastosowanie metody blended learningu nie byloby korzystnym rozwiazaniem dla obecnego
pokolenia i idei ZR. Celem blended learningu jest polaczenie dwéch aspektéw nauczania:
face to face oraz e-learning’us. Potaczenie modelu tradycyjnego i nowoczesnego daje
studentom duza elastycznos$¢, potrzebna w nattoku innych zajgé. Zharmonizowanie dwéch
sposobéw nauczania powoduje, ze stabe strony kazdej z technik moga zosta¢ zniwelowane.

Niniejszy rozdziat pokazuje, ze nauczanie zdalne wpisuje si¢ w zalozenia
zrownowazonego rozwoju w sferze edukacji. W ostatnich latach rozwdj technologii
informacyjnej i komunikacyjnej wzrést wielokrotnie. Spowodowato to, ze dostgp do
informacji przy uzyciu réznych narzedzi stat si¢ warunkiem do wymiany pogladéw i wiedzy.
Z kolei swobodna wymiana mys$li i pogladéw decyduje o prawidlowym funkcjonowaniu
w spoteczenstwie i 0 jego zréwnowazonym rozwoju.

Dane kontaktowe:
imytyk @ gmail.com
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CHOROBA DZIECKA JAKO WYZWANIE RODZICIELSTWA -
ANALIZA WARTOSCI I MECHANIZMOW RADZENIA SOBIE
MATEK W CELU ZAPEWNIENIA KOMFORTU
PSYCHOLOGICZNEGO RODZINY I ROWNOWAGI ROZWOJU
DZIECKA

Abstrakt: Wstegp. Artykut dotyczy problematyki choroby w obszarze zycia rodzinnego.
Choroba dziecka stanowi wyzwanie rodzicielskie i wigze si¢ z podjeciem trudu utrzymania
komfortu psychologicznego w systemie rodziny, czego wyrazem s3 rdéznego rodzaju
mechanizmy radzenia sobie z sytuacja trudng oraz zmiany w obszarze wyznawanych
wartoéci. Metody. W celu zdiagnozowania wartosci uznawanych za wazne oraz
zweryfikowania preferowanych w ocenie rodzicéw sposobdéw zachowania si¢ w obliczu
choroby dziecka jako sytuacji trudnej, zbadano 39 matek zaangazowanych w wychowanie
dziecka ze zdiagnozowang chorobg przewlekla oraz 41 matek stanowigcych grupe
kontrolng, wychowujacych dzieci bez postawionej diagnozy medycznej. W badaniu
postuzono si¢ Kréotka Metoda Oceny Radzenia Sobie z Chorobg stosowang w codziennej
praktyce lekarskiej do diagnozy stylu radzenia sobie w sytuacji trudnej oraz Kwestionariusz
PVQ-R3 Shaloma Schwartza do pomiaru wartosci. Wyniki. Przedstawione w artykule
wyniki badan obrazuja mechanizmy kierujace procesem utrzymania réwnowagi i komfortu
psychologicznego w systemie rodziny konfrontujacej si¢ z chorobg dziecka oraz wskazuja
na wartos$ci cenione przez matki dzieci przewlekle chorych w poréwnaniu z oceng wartosci
matek dzieci zdrowych. Wnioski. Badanie moze mie¢ istotne znaczenie dla postgpowania
terapeutycznego w przypadku rodzin konfrontujacych si¢ z chorobg dziecka, gdyz dostarcza
wiedzy dotyczacej funkcjonalnego przystosowania si¢ matek do sytuacji trudnej, ktérg jest
choroba dziecka. Wyniki moga stuzy¢ wspomaganiu oddzialywan psychoedukacyjnych
w $rodowisku rodzicielskim poprzez kierunkowanie sposobéw mys$lenia i korekte
zachowania na formy bardziej adaptacyjne, sprzyjajace utrzymaniu komfortu
psychologicznego rodziny oraz wspierajace zréwnowazony rozwdj dziecka.

Stowa kluczowe: choroba dziecka, styl radzenia sobie z choroba, rodzicielstwo, komfort
psychologiczny, zréwnowazony rozwdj

! Neurobiopsycholog, absolwentka studiéow magisterskich Uniwersytetu Gdanskiego. Diagnosta i terapeuta
dzieci z zaburzeniami genetycznymi, neurologicznymi, rozwojowymi, autyzmem. Zainteresowania naukowe
dotycza neurobiologicznych mechanizméw proceséw poznawczych oraz mézgowych uwarunkowan ludzkich
zachowan. Interesuje si¢ psychologia temporalng i réznic indywidualnych, rozwojem osobowosci
i tozsamosci cztowieka. Angazuje si¢ w ramach migdzynarodowego konkursu edukacyjnego ,,Odyssey of the
Mind”.
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CHILD'S DISEASE AS A PARENTING CHALLENGE -
ANALYSIS OF THE VALUES AND COPING MECHANISMS OF MOTHERS
IN ORDER TO ENSURE THE PSYCHOLOGICAL COMFORT OF THE
FAMILY AND THE BALANCE OF CHILD DEVELOPMENT

Abstract: Introduction: The article deals with the issue of illness in the area of family life.
The child's disease is a parental challenge and is associated with taking the trouble to
maintain psychological comfort in the family system, which is reflected in various types of
mechanisms to cope with a difficult situation and changes in the area of professed values.
Methods: In order to diagnose the values considered important and verify the parents'
preferred behavior in the face of a child's disease as a difficult situation, 39 mothers
involved in raising a child with a diagnosed chronic disease and 41 mothers constituting
a control group, bringing up children without medical diagnosis were examined. The study
used the Brief Method for Assessing Coping with the Disease (KMORSZCH) used in
everyday medical practice to diagnose the style of coping with a difficult situation and the
PVQ-R3 Questionnaire by Shalom Schwartz to measure the value. Results: The research
results presented in the article illustrate the mechanisms that guide the process of
maintaining psychological balance and comfort in the system of a family confronted with
a child's disease, and indicate the values appreciated by mothers of chronically ill children in
comparison with the assessment of the value of mothers of healthy children. Conclusion:
The study may be of significant importance for therapeutic management in the case of
families confronting a child's disease, as it provides knowledge about the functional
adaptation of mothers to a difficult situation, which is the child's disease. The results may be
used to support psychoeducational interactions in the parental environment by directing the
ways of thinking and correcting behavior into more adaptive forms, conducive to
maintaining the psychological comfort of the family and supporting the balanced
development of the child.

Keywords: child's disease, style of coping with the disease, parenting, psychological
comfort, sustainable development

Wprowadzenie

Choroba przewlekta dziecka to trudne doswiadczenie i wyzwanie dla systemu rodzinnego,
ktére przerywa dotychczasowy tryb zycia. Konfrontacja z diagnoza medyczng oraz
swiadomos¢ przewlektosci choroby dziecka wymuszaja reorganizacj¢ dziatan oraz
ukierunkowanie behawioralne, poznawcze i emocjonalne rodzicow w celu podtrzymania
obecnego stanu funkcjonalnego dziecka oraz powstrzymywaniu ewentualnego progresu
choroby. Proces przystosowania si¢ rodziny do sytuacji choroby dziecka cechuje dynamika
przezy¢ emocjonalnych wpisana w okres§lone etapy, poczynajac od szoku, poprzez panike,
zaprzeczenia, zal, rozpacz i optakiwanie braku zdrowia dziecka, az do momentu adaptacji
i podjecia aktywnych dziatan zaradczych®?®. Zabieganie o komfort psychologiczny rodziny
wigze si¢ z konkretnymi wyzwaniami i obowigzkami naktadanymi na cztonkéw systemu,
z przyjmowaniem nowych rél spotecznych podtrzymujacych wewnetrzng stabilno$¢ zycia

> Kedziora S., Wphyw przewlektej choroby dziecka na funkcjonowanie rodziny, ,,Nauczyciel i Szkota”, 3-4(36-
37), 2007, 57-66.

3 Kielin J., Jak pracowaé z rodzicami dziecka uposledzonego, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2002.
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rodzinnego. Konieczne staje si¢ mobilizowanie wszelkich sit i zasobéw psychicznych

rodzicéw chorego dziecka®>%7,

W procesie przystosowania si¢ do sytuacji trudnej istotnym zasobem psychicznym
okazuje si¢ styl radzenia sobie ze stresem. Choroba dziecka stanowi zjawisko stresorodne
i powoduje uruchomienie typowego dla danej osoby wzorca behawioralnego, bedacego
swoista odpowiedzig na zaistnialg sytuacj¢ trudng. Styl radzenia sobie ze stresem definiuje si¢
jako cechg, trwalg dyspozycje jednostki do okre$lonego sposobu zachowania si¢ w réznych
sytuacjach stresorodnychs’g. Stuza one mozliwie najlepszemu przystosowaniu si¢ do
powstalego wyzwania i reprezentuja zarazem balans zachodzacy miedzy konfrontacja
z sytuacja trudng a ujawniang tendencja ucieczkowa,m’”’lz.

Reorganizacja dzialan w systemie rodzinnym wigze si¢ z ustaleniem hierarchii wartosci,
kluczowych dla odniesienia celu, jakim jest utrzymanie komfortu psychologicznego rodziny.
Wartoéci w swojej naturze wykraczaja poza dziatania i sytuacje zwigzane jedynie z choroba
dziecka i emanuja na cato$¢ systemu rodzinnego i jej czlonkéw. Stanowigc umystowa
reprezentacj¢ potrzeb, wobec ktorych cztowiek staje i mierzy si¢ z sytuacja trudna, warto$ci

wyznaczaja standardy ocen i definiujg dokonywane wybory dziatan "',

Gltéwnym celem organizacji systemu rodzinnego staje si¢ zorientowanie dziatan na
przezwyci¢zanie trudnosci zwigzanych z chorobg dziecka oraz realizowanie zadan
zwigzanych z zapewnieniem zréwnowazonego rozwoju dziecka, co prowadzi do zmian
w strukturze rodziny i modyfikacji w relacjach emocjonalnych wewnatrz systemu'”. Sytuacja
trudna, jaka niewatpliwie jest choroba dziecka, stanowi szczegélne wyzwanie dla matek.
Matka dziecka chorujgcego przewlekle zwykle otrzymuje rolg opiekunczo ustugowa, dbajac
nie tylko o podstawowe potrzeby dziecka, ale réwniez spelniajac szereg obowigzkow

Kedziora S., Wptyw przewlektej choroby dziecka... op.cit., s. 57-66.

Ledwon M., Wrébel M., Regulacja nastroju oraz radzenie sobie ze stresem wsrod matek dzieci chorych na
chorobeg nowotworowgq, Psychoonkologia, 10(2), 2006, s. 41-50.

Sullivan A., Gender differences in coping strategies of parents of children with Down syndrome, Down
Syndrome Research and Practise, 8(2), 2002, s. 67-73.

7 Trask P.C., Paterson A. G., Trask Ch. L., Bares Ch. B., Birt J., Maan C., Parent and Adolescent Adjustment to
Pediatric Cancer: Association with Coping, Social Support, and Family Function, Journal of Pediatric
Oncology Nursing, 20(1), 2003, s. 36-47.

Kokoszka A., Radzio R., Kot W., Krdtka Metoda Radzenia Sobie 7 Chorobg: wersja dla mezczyzn i kobiet,
Diabetologia Praktyczna, 9(1), 2008, s. 1-11.

Ledwon M., Wrébel M., Regulacja nastroju... op.cit., s. 41-50.

Juczynski Z. Narzedzia pomiaru w promocji i psychologii zdrowia, Pracowania Testéw Psychologicznych
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa 2001.

" yosiak W., Natura stresu spojrzenie 7 perspektywy ewolucyjnej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2007.

Szwat B., Stupski W., Krzyzanowski D., Sposoby radzenia sobie z chorobg nowotworowq a poczucie
depresji i nasilenie bolu u chorych objetych opiekg paliatywng, Pielegniarstwo i Zdrowie Publiczne, 1(1),
2011, s. 35-41.

Cieciuch J., Pomiar wartosci w zmodyfikowanym modelu Shaloma Schwartza, Social Psychological Bulletin,
24(1), 2013, s. 22-41.

Cieciuch J., Zaleski Z., Polska adaptacja Portretowego Kwestionariusza Wartosci Shaloma Schwartza,
Czasopismo Psychologiczne, 17 (2), 2011, s. 251-262.

Kedziora S., Wptyw przewlektej choroby dziecka... op.cit., s. 57-66.
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wpisanych w rzeczywistos¢ istniejacej chorobym’”. Szczeg6lnej roli nabiera ,,obowigzek
blisko$ci” rozumiany jako fizyczne bycie matki blisko swojego dziecka przez caty czas dla
zapewnienia mu komfortu. Matka cho¢ sama nie choruje, czesto doswiadcza skutkéw
choroby dziecka. Badania donoszg, ze matki w obliczu choroby zagrazajacej zdrowiu i Zyciu
dziecka przejawiaja trudnosci adaptacyjne wobec zaistnialej sytuacji kryzysowej oraz
zmagajg si¢ z wysokim poziomem stresu'®'?. Zaobserwowano takze silniejszy wskaznik
wypalenia rodzicielskiego matek w poréwnaniu z grupa ojcéw w sytuacji wychowywania

i opieki nad dzieckiem z zaburzeniem ze spektrum autyzmuzo.

W odpowiedzi na dotychczas przeprowadzone analizy naukowe podj¢to badanie,
w ktorym sformutowano problem badawczy dotyczacy zwiazku do$wiadczania choroby
dziecka z mechanizmem radzenia sobie w sytuacji trudnej oraz wyznawanymi wartosciami.
Analize poszerzono o weryfikacje wzajemnych zwigzkéw migdzy poszczegdlnymi
warto$ciami, a okreslonymi rodzajami stylu radzenia sobie w sytuacji zabiegania o komfort
psychologiczny w systemie rodziny. Badanie mialo charakter eksploracyjny, zatem nie
wystosowywano hipotez badawczych.

Material i metody

Badaniami objeto 80 oséb: matki dzieci ze zdiagnozowang chorobg przewlekla (grupa badana
n=39) oraz matki dzieci zdrowych, bez postawionej diagnozy medycznej (grupa kontrolna
n=41). Kryteriami wtaczajacymi do badania byl wiek dziecka mieszczacy si¢ w przedziale
miedzy 1. a 15. rokiem zycia. Wér6d matek z grupy kontrolnej wprowadzono dodatkowe
kryterium dotyczace nie posiadania innego dziecka w rodzenstwie z choroba przewlekta lub
jakakolwiek choroba zagrazajaca zyciu dziecka. Wérdd rozpoznan dziecka znalazly sig:
zesp6t wrodzonych wad rozwojowych (wodoglowie, mikrocefalia, refluks pecherzowo-
moczowy, pecherz neurogenny, agenezja nerki, wady wzroku, oczoplas, zez: 20,51%),
autyzm (17,95%), mézgowe porazenie dziecigce (12,82%), epilepsja wraz z op6znieniem
rozwoju psychomotorycznego (12,82%), niepetnosprawnos¢ intelektualna (10,26%), Zespét
Downa (7,69%), Zesp6t Pradera-Williego (2,56%), choroba Gauchera (2,56%), hipoplazja
nerwu wzrokowego (2,56%), neuropatia stuchowa (2,56%), rozszczepienie podniebienia
(2,56%), artrogrypoza (2,56%), wiotko$¢ czterokoficzynowa po usuni¢ciu guza moézgu
(2,56%). Najczestszymi chorobami wspoélistniejagcymi byty: niedoczynno$é tarczycy, wady
serca, alergie pokarmowe i astma oskrzelowa.

Tamze.
Ledwon M., Wrébel M., Regulacja nastroju..., op.cit., s. 41-50.
Tamze.

Szwat B., Stupski W., Krzyzanowski D., Sposoby radzenia sobie z chorobg nowotworowgq a poczucie depresji
i nasilenie bolu u chorych objetych opiekq paliatywng, Pielggniarstwo i Zdrowie Publiczne, 1(1), 2011,
s. 35-41.

Sivberg B., Coping strategies and parential attitudes, a comparison of parents with children with autistic

spectrum disorders and parents with non-autistic children, International Journal of Circumpolar Health, 61,
2002, s. 36-50.
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Tabela 1. Charakterystyka grupy kontrolnej i grupy badanej pod wzgledem wieku matki, wieku
dziecka oraz liczby posiadanego przez dziecko rodzenstwa.

Grupa
Cecha Kontrolna Badana
(matki dzieci zdrowych) (matki dzieci przewlekle chorych)
n=41 n=39

M (SD) M (SD)
Wiek matki 32,90 (5,95) 35,87 (6,65)
Wiek dziecka 4,37 (2,84) 6,31 (4,00)
Liczba rodzenstwa dziecka 0,71 (0,81) 1,18 (1,25)

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Sredni wiek dla matek z grupy badanej wynidst 35,87 lat (SD=6,65), natomiast dla matek

z grupy kontrolnej: 32,90 lat (SD=5,95). Analizy statystyczne wykazaty, ze grupy nie réznity
si¢ istotnie pod wzgledem wieku matek (p=0,45), wyksztalcenia (chi-kwadrat: ¥?=1,204;
p=0,273) oraz wspoétudziatu innych oséb w wychowania dziecka (chi-kwadrat: 2=2,18;
p=0,34). Grupy byly dopasowane réwniez pod wzgledem wieku dziecka (chi-kwadrat:
¥?=21,86; p=0,08), plci dziecka (chi-kwadrat: y?=1,20; p=0,27) oraz liczby posiadanego przez
dziecko rodzenstwa (chi-kwadrat: ¥2=5,06; p=0,41).

Tabela 2. Charakterystyka grupy kontrolnej i grupy badanej pod wzgledem wyksztatcenia matki,
wsp6tudziatu innych os6b w wychowanie dziecka oraz sprawowanej nad nim opieki instytucjonalne;j.

Grupa
Cecha Kontrolna Badana
(matki dzieci (matki dzieci
zdrowych) przewlekle chorych)
n=41 n=39
n (%) n (%)
Wyksztalcenie | podstawowe lub $rednie 28 (68,30) 22 (56,40)
wyzsze 13 (31,70) 17 (43,60)
Wychowanie samotnie 8 (19,50) 12 (30,80)
dziecka z¢ wsp6tmatzonkiem 32 (78,00) 27 (69,20)
z pomocg babci/ dziadka dziecka 1(2,40) -
Opieka Poradnia Psychologiczno- 1(2,40) 14 (35,90)
instytucjonalna | Pedagogiczna
sprawowana . ]
nad dzieckiem Przedszkole specjalne 11 (28,20)
Przedszkole publiczne 27 (65,90) 4 (10,30)
Osrodek Rewalidacyjno- - 10 (25,60)
Edukacyjno-Wychowawczy
brak 13 (31,70) -

Zroédlo: opracowanie wlasne.
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Badanie przeprowadzono w formie anonimowej ankiety, na ktéra sktadala sie czesé
metryczkowa (kwestionariusz osobowy) oraz czg§¢ wlasciwa w postaci testow
psychometrycznych. Osoby zostaly poinformowane o wylacznie naukowym przeznaczeniu
zbieranych danych.

W badaniu postuzono si¢ nastgpujacymi narzgdziami:

1. kwestionariusz osobowy: zbierajacy dane demograficzne grupy kontrolnej i badanej oraz
podstawowe informacje dotyczace diagnozy medycznej chorego przewlekle dziecka,
sprawowanej opieki instytucjonalnej nad dzieckiem

2. Krétka Metoda Oceny Radzenia Sobie z Chorobg KMORSZCH. (wersja dla kobiet™):
metoda w postaci zestawu czterech pytan odzwierciedlajacych preferowane przez osobe
sposoby zachowania si¢ w sytuacjach stresujagcych dnia codziennego. Zachowania te
obrazuja wiodace mechanizmy radzenia sobie z sytuacja trudng. Narzedzie
wyszczegblnia cztery style radzenia sobie: styl skoncentrowany na rozwigzaniu
problemu, styl skoncentrowany na poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu, styl
skoncentrowany na przezywaniu emocji i bierno$ci oraz styl skoncentrowany na
unikaniu.

3. Kwestionariusz PVQ-R3 S. Schwartza (wersja Zmodyfikowanazz): stuzacy do pomiaru
19. wartosci: osiggniecia, hedonizm, stymulacja, kierowanie soba w dzialaniu,
kierowanie sobg w myS$leniu, uniwersalizm-tolerancja, uniwersalizm-ekologiczny,
uniwersalizm-spoteczny, zyczliwo§¢-troskliwos§¢, zyczliwo§é-niezawodno$¢, pokora,
przystosowanie do ludzi, przystosowanie do regut, tradycja, bezpieczenstwo spoteczne,
bezpieczenstwo osobiste, prestiz, wtadza nad zasobami, wtadza nad ludzmi. Narzgdzie
pozwala réwniez na analiz¢ warto$ci potagczonych w wiazki o szerszej definicji, takich
jak: przekraczanie siebie, otwarto$¢ na zmiany, zachowawczos¢, umacnianie siebie lub
tez: koncentracja na sobie/ koncentracja na innych oraz wzrost/ochrona siebie.

Uzyskane wyniki poddano analizie statystycznej z wykorzystaniem pakietu
statystycznego SPSS. W opisie danych podano standardowe parametry statystyczne:
liczebno$¢ grupy (n), $rednig arytmetyczna (M), wskaznik procentowego udzialu oséb
w grupie (%) oraz odchylenie standardowe (SD).

Wyniki
W celu zweryfikowania preferowanych w ocenie matek styldow radzenia sobie z sytuacja
trudng oraz okreslenia réznic migdzy badanymi grupami postuzono si¢ testem t dla préb
niezaleznych. Przeprowadzona analiza danych nie wykazala istotnych statystycznie réznic
migdzy matkami dzieci zdrowych i chorych (rezultaty poszczegélnych poréwnan
miegdzygrupowych wraz z warto$ciami statystyk oraz poziomami istotnosci réznic
przedstawiono w tabeli 3.).

21 Kokoszka A., Radzio R., Kot W., Krétka Metoda Radzenia Sobie 7 Chorobg... op.cit., s. 1-11.

22 Schwartz S.H., Cieciuch J., Vecchione M., Davidov E., Fisher R., Beierlein C., Ramos A., Verkasalo M.,
Lonngvist J.E., Demirutku K., Dirilen-Gumus O., Konty M., Refining the theory of basic individual vales,
Journal of Personality and Social Psychology, 103(4), 2012, s. 663-688.
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Tabela 3. Por6wnanie migdzygrupowe preferowanych styléw radzenia sobie z sytuacja trudng
w oparciu o wyniki KMORSZCH.

Grupa t P
tStylle radzenia sobie z sytuacja Kontrolna Badana
rudng (matki dzieci (matki dzieci
zdrowych) przewlekle chorych)
n=41 n=39

M (SD) M (SD)
Styl skoncentrowany na 1,39 (1,14) 1,36 (0,96) 0,13 0,40
rozwigzaniu problemu
Styl skoncentrowany na 1,10 (1,09) 1,44 (1,00) -1,45 0,82
poszukiwaniu najlepszego
rozwigzania problemu
Styl skoncentrowany na 0,78 (0,94) 0,49 (0,76) 1,54 0,20
przezywaniu emocji i biernosci
Styl skoncentrowany na 0,73 (1,05) 0,72 (0,97) 0,06 0,49
unikaniu

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Analiza S$rednich dla poszczegélnych grup wskazuje, ze matki dzieci zdrowych
najczesciej obieraja styl radzenia sobie skoncentrowany na rozwiazaniu problemu, natomiast
matki dzieci chorych przewlekle najczesciej dziataja w oparciu o styl skoncentrowany na
poszukiwaniu najlepszego rozwigzania. Nie ujawniono istotnych statystycznie réznic migdzy
dwiema grupami oséb badanych.

Otrzymane dane z pomiaru warto$ci przy uzyciu Kwestionariusza PVQ-R3 Schwartza
poddano analizie statystycznej za pomocg testu t dla préb niezaleznych (tabela 4.). Ujawniono
istotng statystycznie réznic¢ migdzy grupa kontrolng a grupg badana w warto$ci
przystosowania si¢ do ludzi (t=0,58, p=0,01) oraz stymulacji (t=1,89, p=0,05). Matki dzieci
zdrowych cze$ciej uznawaty obie te wartodci jako subiektywnie wazne niz matki dzieci
chorych przewlekle. Nie wykazano istotnych réznic miedzygrupowych w przypadku
pozostatych wartos$ci.
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Tabela 4. Por6wnanie miedzygrupowe oceny waznos$ci poszczegdlnych wartosci przez matki z grupy
kontrolnej i grupy badanej w oparciu o wyniki Kwestionariusza PVQ-R3.

Grupa t P
Wartosé Kontrolna Badana
(matki dzieci zdrowych) | (matki dzieci przewlekle
n=41 chorych)
n=39

M (SD) M (SD)
Osiagniecia 12,93 (2,50) 12,05 (2,83) 1,46 0,24
Hedonizm 12,00 (2,50) 11,28 (2,84) 1,19 0,12
Stymulacja 11,43 (2,54) 10,21 (3,16) 1,89 0,05
Kierowanie soba 13,73 (2,26) 13,82 (3,22) -0,15 0,17
w dziataniu
Kierowanie sobg 12,90 (2,27) 12,69 (2,95) 0,35 0,14
w mySleniu
Uniwersalizm - 12,98 (2,17) 14,87 (2,13) -3,92 0,51
tolerancja
Uniwersalizm - 12,48 (2,77) 12,67 (3,08) -0,29 0,30
ekologiczny
Uniwersalizm - 13,88 (2,29) 14,28 (2,82) -0,71 0,39
spoleczny
Zyczliwoéé - troskliwos¢ 13,30 (2,09) 14,77 (2,63) 2,75 0,38
Zyczliwosé - 14,18 (2,17) 14,92 (3,06) -1,26 0,71
niezawodno$¢
Pokora 10,38 (3,03) 12,36 (3,15) -2,86 0,85
Przystosowanie do ludzi 11,43 (2,15) 11,05 (3,47) 0,58 0,01
Przystosowanie do regut 11,70 (2,23) 12,59 (2,50) -1,67 0,17
Tradycja 13,28 (2,64) 12,97 (3,05) 0,47 0,17
Bezpieczenstwo 13,00 (2,51) 12,23 (3,17) 1,17 0,24
spoteczne
Bezpieczenstwo osobiste 13,23 (2,20) 13,31 (2,62) -0,15 0,46
Prestiz 12,95 (2,87) 13,36 (2,80) -0,64 0,57
Wtadza nad zasobami 10,53 (2,85) 7,33 (2,29) 5,49 0,19
Wtadza nad ludzmi 8,70 (3,24) 6,79 (3,00) 2,71 0,65

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Dane w tabeli 5. przedstawiajag wyniki analizy korelacji r-Pearsona migdzy wynikami
testowymi Krétkiej Metody Oceny Radzenia Sobie z Chorobg a wartosciami uzyskanymi

w Kwestionariuszu PVQ-R3 Schwartza. Celem dokonanej analizy bylo zbadanie zwigzku

migdzy wyznawanymi przez matki wartosciami a preferowanym stylem radzenia sobie

z sytuacja trudna.
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Tabela 5. Wspéiczynniki korelacji r-Pearsona miedzy wynikami KMORSZCH a wynikami
Kwestionariusza PVQ-R3 Schwartza.

Style radzenia sobie z sytuacja trudna
Wartos¢ skoncentrowany | skoncentrowany | skoncentrowany | skoncentrowany
narozwigzaniu | naposzukiwaniu | na przezywaniu na unikaniu
problemu najlepszego emocji
rozwigzania i biernosci
problemu
K B K B K B K B
Osiagnigcia -0,058 | 0,003 0,249 | -0,092 | -0,018 | 0,197 | -0,182 | -0,062
Hedonizm 0,067 | 0,136 0,103 | -0,297 | 0,044 | 0,094 | -0,214 | 0,096
Stymulacja 0,108 | -0,016 | -0,344* | -0,113 | 0,122 | -0,043 0,136 | 0,165
Kierowanie soba 0,154 | -0,004 | 0,253 | -0,123 | -0,111 | 0,101 = -0,319* | 0,051
w dziataniu
Kierowanie soba -0,007 | -0,025 | 0,440%* 0,164 | 0,002 | -0,061 | -0,448**  -0,095
w mysleniu
Uniwersalizm - -0,074 | -0,080 | 0,360* | -0,209 | 0,010 | 0,138 | -0,305 @ 0,185
tolerancja
Uniwersalizm - -0,079 | 0,068 | 0,387* | -0,192 | -0,169 | 0,060 | -0,169 | 0,082
ekologiczny
Uniwersalizm - 0,048 | -0,058 0,284 0,011 | -0,036 | -0,078 | -0,310 @ 0,107
spoleczny
Zyczliwo$é - -0,056 | -0,029 | 0,208 | -0,021 | 0,162 | 0,018 | -0,302 | 0,036
troskliwos$é
Zyczliwo$é - -0,025 | -0,170 | 0,424** = 0,003 | -0,171 | -0,006 | -0,260 | 0,170
niezawodnos¢
Pokora 0,096 | 0,130 | 0,327* | -0,295 | 0,054 | 0,090 | -0,483** 0,103
Przystosowanie do -0,229 | -0,029 | -0,023 | -0,289 | -0,071 | 0,070 | 0,319* | 0,270
ludzi
Przystosowanie do -0,301 @ -0,145 0,090 -0,233 | 0,325% | 0,178 -0,076 | 0,244
regut
Tradycja -0,177 | 0,048 0,095 0,099 | -0,019 | -0,200 | 0,099 | 0,006
Bezpieczenstwo -0,219 | -0,011 | -0,056 | 0,017 | 0,250 | -0,059 | 0,058 | 0,039
spoteczne
Bezpieczenstwo -0,075 | -0,024 | 0,426** = 0,058 | 0,022 | -0,118 | -0,383* | 0,056
osobiste
Prestiz -0,078 | -0,079 | 0,559** | -0,115 | -0,137 | 0,064 | -0,376* 0,145
Wtadza -0,125 | 0,136 | -0,187 = 0,073 | 0,107 | -0,036 @ 0,224 | -0,182
nad zasobami
Wtadza -0,126 | -0,001 | -0,076 | 0,031 | 0,089 | -0,129 | 0,127 | 0,070
nad ludzmi

*p<0,05 **#p<0,01
K — grupa kontrolna, matki dzieci zdrowych
B — grupa badana, matki dzieci przewlekle chorych

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza wynikéw dokonana w grupie matek dzieci zdrowych pozwala stwierdzi¢ na
wystepowanie istotnej dodatniej korelacji zachodzacej miedzy stylem skoncentrowanym na
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poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu a nastgpujacymi warto§ciami: prestiz
(p=0,559), kierowanie soba w myS$leniu (p=0,440), bezpieczenstwo osobiste (p=0,426),
zyczliwo$é-niezawodno$¢ (p=0,424), uniwersalizm-ekologiczny (p=0,387), uniwersalizm-
tolerancja (p=0,360), pokora (p=0,327). Zaobserwowano ujemng korelacj¢ migdzy stylem
radzenia sobie skoncentrowanym na poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu
a stymulacja (p=-0,344) oraz dodatnia korelacje wynikéw stylu skoncentrowanego na
przezywaniu emocji i biernosci a przystosowaniem do regul (p=0,325). Wyniki stylu
skoncentrowanego na unikaniu w istotny sposéb korelowaty dodatnio z warto$cia
przystosowania do ludzi, natomiast ujemnie korelowaty z warto§ciami: pokora (p=-0,483),
kierowanie nad soba w mysleniu (p=-0,448), bezpieczenstwo osobiste (p=-0,383), prestiz
(p=-0,376) oraz kierowanie nad sobg w dziataniu (p=-0,319). W przypadku matek dzieci
chorych przewlekle analiza wskazata na brak zwigzku mi¢dzy preferowanym stylem radzenia
sobie z sytuacja trudng a uznawanymi warto§ciami w uj¢ciu Schwartza.

Przeprowadzono analiz¢ statystyczng wynikéw otrzymanych w zakresie szerzej
definiowanych wartoéci Schwartza dla dwéch grup matek (test t dla préb niezaleznych —
tabela 6.). Wykazano, ze grupa matek dzieci chorych przewlekle nie rézni si¢ w sposéb
istotny od grupy matek dzieci zdrowych pod wzgledem testowanych w analizie warto$ci
(rezultaty poszczegélnych poréwnan migdzygrupowych wraz z wartosciami statystyk oraz
poziomami istotnos$ci réznic przedstawiono w tabeli ponizej).

Tabela 6. Poréwnanie migdzygrupowe oceny waznos$ci poszczegdlnych warto$ci w oparciu o wyniki
Kwestionariusza PVQ-R3 — wartosci zdefiniowane w szerokich wigzkach.

Grupa t p
Wartose Kontrolna Badana
(matki dzieci zdrowych) | (matki dzieci przewlekle
n=41 chorych)
n=39

M (SD) M (SD)
Otwarto$¢ na zmiany 12,51 (1,66) 12,00 (2,28) 1,15 0,08
'Umacnianie siebie 11,42 (1,99) 10,16 (1,77) 2,96 0,87
Zachowawczos$¢ 12,28 (1,63) 12,55 (2,20) -0,63 0,08
PPrzekraczanie siebie 12,86 (1,82) 13,98 (2,09) -2,53 0,69
Koncentracja na innych 12,57 (1,61) 13,27 (2,05) -1,68 0,25
Koncentracja na sobie 11,97 (1,72) 11,08 (1,90) 2,17 0,31
Wzrost 12,69 (1,57) 12,99 (1,94) -0,76 0,43
Ochrona siebie 11,85 (1,65) 11,36 (1,71) 1,30 0,41

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Dokonano analizy korelacyjnej wynikow uzyskanych w metodzie oceniajacej styl
radzenia sobie w sytuacji trudnej z wynikami dotyczacymi uznawanych warto$ci ujetych
w szerokie wigzki definicyjne (korelacja r-Pearsona). Wyniki analiz zamieszczono w tabeli 7.
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Tabela 7. Wspéiczynniki korelacji r-Pearsona migdzy wynikami stylu radzenia sobie z sytuacja trudng
(KMORSZCH) a wynikami dotyczacymi wartosci w szerokich wigzkach definicyjnych
(Kwestionariusz PVQ-R3).

Style radzenia sobie z sytuacja trudna
Wartos¢
skoncentrowany na |skoncentrowany na |skoncentrowany na |skoncentrowany na
rozwigzaniu poszukiwaniu przezywaniu unikaniu
problemu najlepszego emocji i biernosci
rozwigzania
problemu
K B K B K B K B
Otwarto$¢ na| 0,117 0,027 0,145 -0,122 0,026 0,031 -0,291 0,074
zmiany
Umacnianie -0.097 0,054 0,171 -0,131 0,027 0,061 -0,102 0,034
siebie
Zachowawczos¢ | -0.200 | -0,015 0,333*% | -0,151 0,085 0,003 -0,216 0,166
Przekraczanie -0.014 | -0,024 | 0,444** | -0,158 -0,037 0,046 |-0,412%* | 0,150
siebie
Koncentracja na| -0.109 -0,020 | 0,420%* | -0,161 0,023 0,025 -0,343* | 0,166
innych
Koncentracja na| 0.001 0,041 0,169 -0,134 0,028 0,046 -0,200 0,060
sobie
Wzrost 0,054 0,003 0,335% | -0,157 -0,007 0,043 | -0,394* | 0,125
Ochrona siebie -0,157 0,019 0,268 -0,165 0,058 0,033 -0,169 0,124

*p<0,05 **p<0,01
K — grupa kontrolna, matki dzieci zdrowych
B — grupa badana, matki dzieci przewlekle chorych

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wséréd matek dzieci zdrowych analiza korelacji ujawnila dodatni zwigzek stylu
skoncentrowanego na poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu i warto§ciami:
przekraczania siebie (p=0,0444), zachowawczo$ci (p=0,333), koncentracji na innych
(p=0,420) oraz wzrostu (p=0,335). Styl skoncentrowany na unikaniu ujemnie korelowal
z wartoscia przekraczania siebie (p=-0,412), wzrostu (p=-0,394) oraz koncentracji na innych
(p=-0,343). W grupie matek dzieci przewlekle chorych analiza nie dowiodla istnienia
zaleznosci migdzy stylem radzenia sobie z sytuacja trudng a warto§ciami z modelu Schwartza
rozpatrywanymi w szerokich wigzkach definicyjnych.

Omowienie wynikéw
Wykonane analizy pozwalaja w sposéb czeSciowy odpowiedzie¢ na sformutowany problem
badawczy. Nie zaobserwowano istotnych réznic mi¢dzy obiema grupami matek odnoscie
mechanizméw radzenia sobie w sytuacji zdrowia i choroby dziecka, co potwierdzaja niektére
z rezultatéw dotychczasowych badan®. Brak réznic miedzygrupowych w stylach radzenia

= Norberg A.L., Lindblad F., Boman K.K., Coping strategies in parents of children with cancer, Social Science
& Medicine, 60, 2005, s. 965-975.
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sobie z sytuacja trudng moze mie¢ zwigzek ze stopniem pogodzenia si¢ z chorobg dziecka, jak
réwniez z etapem osiagnigtym w procesie przystosowania si¢ do zaistniatej sytuacji choroby
przewleklej. Moze to wynika¢ z okresu trwania konfrontacji z trudnosciami oraz
przyzwyczajeniem si¢ do wysoce mobilizujagcego trybu zycia i wzmozonej aktywnosci
behawioralnej, poznawczej i emocjonalnej rodzica. Znajduje to uzasadnienie w badaniach
Yen i in., gdzie zaobserwowano, Ze rodzice (matki i ojcowie) dzieci chorych przewlekle
(niepetnosprawnych ruchowo) uzyskiwali nizsze wskazniki stresu w poréwnaniu z grupa
rodzicéw dzieci, u ktérych zdiagnozowano chorobe nowotworowa”*. Przewleklosé sytuacji
trudnej wymaga zmian W organizacji systemu rodziny, ale réwniez modyfikacji
w psychicznym ustosunkowania si¢ wobec sytuacji. Niemozno$¢ wptywu i zdecydowanych
zmian w obszarze stanu zdrowotnego dziecka wymusza podjecie staran przystosowujacych
rodzica do panujacej rzeczywistosci choroby i stawianych w zwiazku z nig konkretnych
wymagan. Akceptacja sytuacji trudnej warunkuje skuteczno$¢ radzenia sobie ze stresem oraz
zapewnienie adekwatnej i kompleksowej pomocy dziecku.

Réznice migdzygrupowe zanotowano w zakresie uznawanych wartosci. Matki dzieci
chorych przewlekle ocenity warto$¢ stymulacji i przystosowania do ludzi jako wartosci
subiektywnie mniej wazne w pordwnaniu z grupg kontrolng. Oznacza to, ze matki dzieci
chorych w mniejszym stopniu cenity warto§¢ poszukiwania nowosci oraz dazenia do
ekscytujacego i urozmaiconego zycia. Definiujgc wartosci zgodnie z mysla Schwartza,
mozemy uzna¢ uzyskane rezultaty za reprezentacj¢ poznawcza potrzeb matek oraz
uniwersalnych wymogoéw stawianych przed nimi w zyciu codziennym. Matki dzieci chorych
wykazaly zatem nizsza potrzebg¢ zmienno$ci niz matki dzieci zdrowych i w odréznieniu od
grupy kontrolnej bardziej cenity sobie stato$¢, przewidywalnos$¢ i codzienng rutyng, co mozna
rozpatrywa¢ w kategoriach czynnikéw zapewniajacych wzgledne poczucie bezpieczenstwa
i uczucie komfortu. Wiaze si¢ to prawdopodobnie z sytuacja przewleklej choroby dziecka,
ktéra sama w sobie stwarza dla rodzica obszar wzmozonej stymulacji emocjonalnej
i poznawczej oraz wymusza wktadanie wysitkéw w konfrontacji z wyzwaniami stawianymi
przez chorobe dziecka. Ponadto wyniki wskazujg na nizszg ocen¢ warto$ci unikania krzywdy
idenerwowania innych, co prawdopodobnie tworzy swoisty zaséb psychiczny matki
w sytuacji choroby przewleklej jej dziecka. Obserwacja ta znajduje uzasadnienie
w dostgpnych publikacjach naukowych. Badania wskazuja na duzg odporno$¢ i wysoce
adaptacyjng natur¢ rodzicéw konfrontujacych si¢ z sytuacja choroby wiasnego dziecka®.
Rodzice dzieci z choroba nowotworowa radzg sobie z sytuacja trudng poprzez aktywne
skupianie si¢ na problemie oraz rzadziej niz rodzice dzieci zdrowych prezentujg zachowania
unikowe i wzorce reakcji pasywnych. Sposéb reagowania wigze si¢ z nizszym poczuciem
Ieku i depresji rodzicow doswiadczania choroby dziecka®. Matki dzieci chorych musza
czesciej niz matki dzieci zdrowych zabiega¢ o prawa swoich dzieci i wktada¢ wiele wysitku
w zaspokojenie ich podstawowych potrzeb i dgzen. Postawa stabilnego trwania przy wiasnych

** Yen W.H., Yee-Hwa W., Chao-Hsing Y., Comparing stress levels of parents of children with cancer and
parents of children with physical disabilities (absract), Psychooncology, 12(13), 2004, s. 898-903.

» Twoy R., Connolly P.M., Novak J.M., Coping strategies used by parents of children with autism, Journal of
the American Academy of Nurse Practitioners, 19(5), 2007, s. 251-260.

2 Norberg A.L., Lindblad F., Boman K.K., Coping strategies in parents... op.cit., s. 96 5-975.
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racjach przy mniejszej wrazliwo$ci na reakcje innych os6éb czyni matke zdolng do negocjaciji,
obrony potrzeb dziecka chorego oraz wspomaga proces utrzymania psychicznego
i fizycznego komfortu dziecka, jak réwniez catej rodziny. Matki moga ceni¢ dobro dziecka
bardziej niz dobro wlasne lub tez dobra przyjete w mys$l norm zycia spotecznego. Matki
dzieci zdrowych wykazaly wigksze, w poréwnaniu z grupa badang, zapotrzebowanie na
stymulacj¢ oraz wyzej niz matki dzieci chorych cenity warto$¢ przystosowania do ludzi.

W grupie matek dzieci chorych przewlekle nie stwierdzono zwiazku miedzy stylem
radzenia sobie z sytuacjg trudng a wartosciami. W grupie kontrolnej nie zanotowano zwiazku
migdzy stylem skoncentrowanym na rozwigzaniu problemu a warto$ciami. Wéréd matek
dzieci zdrowych silniejsza preferencja stylu radzenia sobie skoncentrowanego na
poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu wigzala si¢ z istotnie wyzsza oceng
niezalezno$ci myslenia, wolno$cig w poszukiwaniu i wyborze wlasnych idei, ksztalttowania
wlasnego pogladu na $wiat (kierowanie soba w mysleniu), podtrzymywaniem i ochrona
swojego wizerunku publicznego (prestiz), bezpieczefnstwem w najblizszym, bezposrednim
otoczeniu jednostki (bezpieczefstwo osobiste), potrzeba bycia niezawodnym i godnym
zaufania w oczach grupy (zyczliwos¢-niezawodno$¢), wartoscia ochrony $rodowiska
naturalnego (uniwersalizm-ekologiczny), akceptacja i zrozumieniem innych os6b réznigcych
si¢ od jednostki (uniwersalizm-tolerancja) oraz uznaniem malej istotno$ci swojego miejsca
w $wiecie (pokora). Wyzsze wyniki uzyskane przez matki dzieci zdrowych odno$nie stylu
skoncentrowanego na poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu wigzaty si¢
z odpowiednio nizszg potrzeba zmiennosci, podniecenia i nowos$ci (stymulacja). Im silniejsza
byta preferencja stylu skoncentrowanego na przezywaniu emocji i biernosci, tym wyzej matki
z grupy kontrolnej oceniaty potrzebg podporzadkowania si¢ regutom i ustalonym prawom
(przystosowanie do regul). Wyzsze wyniki stylu skoncentrowanego na unikaniu miaty
zwigzek z wyzszg potrzeba matek dzieci zdrowych odno$nie unikania krzywdzenia
i denerwowania innych oséb (przystosowanie do ludzi) oraz odpowiednio nizsza ocenag
dotyczaca potrzeby niezaleznosci w podejmowaniu decyzji i realizacji obranych celéw,
wolno$cia wyboru dziatan (kierowanie sobg w dzialaniu), niezaleznoscia myslenia
i wolnosécig poszukiwania wtasnych rozwigzan (kierowanie sobg w mysleniu), potrzeba
bezpieczenstwa w najblizszym otoczeniu (bezpieczenstwo  osobiste), wartoscia
podtrzymywania wilasnej reputacji i unikania upokorzenia (prestiz).

Nie zanotowano réznic miedzy grupa kontrolng a grupa badang w ocenie wartosci
zdefiniowanych w szerokie wigzki. Nie zaobserwowano réwniez zwigzku stylu radzenia sobie
z sytuacjg trudng z szeroko definiowanymi wartosciami w grupie matek dzieci chorych
przewlekle. Wsréd matek dzieci zdrowych wyzsze wyniki stylu skoncentrowanego na
poszukiwaniu najlepszego rozwigzania problemu wigzaty si¢ z wyzszymi ocenami takich
wartosci jak: zachowawczo$¢, przekraczanie siebie, koncentracja na innych oraz wzrost. Im
silniejsza byla preferencja stylu skoncentrowanego na unikaniu, tym matki z grupy kontrolnej
nizej cenilty warto$¢ przekraczania siebie, koncentracji na innych oraz wzrostu. Godnym
zauwazenia jest fakt, iz w obszarze badanych warto$ci nie pojawilo si¢ pojecie, ktére
w bezposredni sposéb odwotywatoby si¢ do warto§ci zdrowia. Mozna przewidywacé, ze
subiektywna ocena tejze wartosci bylaby istotnie wyzsza w grupie badanej niz w grupie
kontrolnej.
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Whioski

Dokonana w badaniu analiza nie ujawnita réznic miedzy matkami dzieci chorych przewlekle
a matkami dzieci zdrowych w zakresie mechanizméw radzenia sobie z sytuacja trudng. Grupa
kontrolna wyzej ocenita warto§¢ stymulacji i przystosowania do ludzi niz grupa badana.
Wisréd matek dzieci chorych przewlekle nie zaobserwowano istnienia wzajemnych zwigzkéw
miedzy stylami radzenia sobie z sytuacja trudng a uznawanymi warto$ciami, co potwierdzono
w przypadku grupy kontrolnej. Implikacja wynikow winna zawiera¢ si¢ w oddziatlywaniach
skierowanych do rodzicow. Zasadnym wsparciem wydaje si¢ zapewnienie rodzicom
kompleksowej i profesjonalnej opieki psychologicznej, ksztalttowanie umiejetno$ci
potrzebnych w konfrontacji z chorobg dziecka w celu zwickszania poczucia kompetencji
rodzicéw, podnoszenia ich skuteczno$ci i zaradno§ci w obliczu sytuacji trudnej.
Oddziatywania w obszarze wszystkich wymienionych kompetencji sg istotne z uwagi na fakt,
ze odgrywaja one wazng rolg w procesie dalszego rozwoju dziecka i warunkuja poziom
zréwnowazenia rozwoju na ptaszczyznie biopsychospotecznej cztowieka.

Dane kontaktowe:

alexandrakolecka@ gmail.com
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ZALETY I WADY ZATRUDNIANIA OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH

Streszczenie (abstrakt): W Polsce nadal jest niski wskaznik zatrudnienia o0séb
niepetnosprawnych. Jest to spowodowane wieloma czynnikami. Artykul ma na celu
wyciggniecie wnioskéw z przeprowadzonej analizy. Zatrudnienie niepetnosprawnych
pracownikéw zostato przeanalizowane pod katem okreslenia jego zalet i wad. Wazne jest
Zrozumienie postegpowania obu stron oraz zaproponowanie zmian, ktére pozwola zwigkszy¢
aktywno$¢ os6b niepetnosprawnych na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy. Osoby
niepetnosprawne moga by¢ dobrymi pracownikami i osigga¢ sukcesy zawodowe. Natomiast
pracodawcy moga z tej wspotpracy uzyskaé¢ dodatkowe korzysci. Jednak, aby pracodawcy
chetniej zatrudniali osoby niepetnosprawne zalety musza przewyzszy¢ wady.

Stowa kluczowe: osoba niepelnosprawna, pracownik, pracodawca, prawo pracy,
zatrudnienie

ADVANTAGES AND FAULTS OF EMPLOYING PEOPLE WITH
DISABILITIES

Abstract: In Poland, the employment rate of disabled people is still low. This is due to
many factors. The article aims to draw conclusions from the analysis. The employment of
disabled workers has been analyzed in terms of its advantages and disadvantages. It is
important to understand the behavior of both parties and to propose changes that will
increase the activity of disabled people in the dynamically changing labor market. People
with disabilities can be good employees and achieve professional success. On the other
hand, employers can obtain additional benefits from this cooperation. However, for
employers to hire people with disabilities more willingly, the advantages must outweigh the
disadvantages.

Keywords: disabled person, employee, employer, labor law, employment

Wstep

Niepelnosprawnoscia jest trwata lub okresowa niezdolno$¢ do wypehiania rél spotecznych
z powodu statlego lub dlugotrwatego naruszenia sprawno$ci organizmu, w szczegdlnosci
powodujacg niezdolnoéé do pracy.' Niezwykle skomplikowane jest ustalenie, od jakiego
stopnia uszkodzenia sprawnosci organizmu mozemy moéwi¢ o niepelnosprawnosci.
Przyktadowo, osoba bez konczyny dolnej, ktéra nie moze si¢ poruszacé, jest z calg pewnoscia
niepetnosprawna, ale co stanie si¢, kiedy taka osoba otrzyma najnowszg proteze, ktdéra
przypomina¢ bedzie prawdziwa noge i sprawnoscia ruchéw przewyzszy ja? Oczywiscie,
uszczerbek na zdrowiu wystepuje, jednakze zespoly orzekajace o niepetnosprawnosci

! Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 1. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osob

niepetnosprawnych.



146 Grzegorz MARKOWSKI

nie oceniaja identycznie kazdej osoby. Orzekajac o sytuacji konkretnej osoby zespoty
zwracaja bowiem uwage nie tylko na sam fakt istnienia danego schorzenia czy dysfunkcji,
ale réwniez na stopien oddzialywania wspomnianej niepetnosprawnosci na sytuacje
spoteczna, rodzinng, zawodowa i jesli dochodzg do wniosku, Zze posiadana niepelnosprawnos¢
pozwala na codzienne funkcjonowanie, moga stopnia nie przyznac.

Od wielu lat prowadzone sa kampanie majace na celu aktywizacj¢ zawodowa oséb
niepetnosprawnych przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych
(PFRON)* oraz fundacje’. Wigze si¢ to z przedstawianiem wielu zalet dla przysziego
pracownika, ale tez i pracodawcy. Jednakze nadal wystepuje problem bezrobocia w$rdéd oséb
niepetnosprawnych. W 2019 roku zarejestrowanych w urzedzie pracy bylo 57 479 oséb
niepetnosprawnych. Tym samym stopa bezrobocia w tej grupie oséb wyniosta 5,8%.*

W zwigzku z powyzszym warte przeanalizowania sa wady i zalety zatrudniania os6b
niepetnosprawnych oraz jaki to ma wptyw na poziom bezrobocia oraz sytuacj¢ spoteczng
i ekonomiczna tych oséb.

Zalety

W celu podniesienia atrakcyjno$ci 0oséb niepelnosprawnych na polskim rynku pracy objeto

ich, jak tez ich pracodawcow wsparciem instytucjonalnym i finansowym. Pracodawcy

przystuguje ze srodkéw PFRON miesigczne dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika

niepetnosprawnego, o ile zostal ujety w ewidencji zatrudnionych oséb niepelnosprawnych,

ktéra prowadzi PFRON. Miesigczne dofinansowanie do wynagrodzenia pracownika

niepetnosprawnego, przystuguje w kwocie:

* 1950 zt — w przypadku oséb niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego stopnia
niepelnosprawnosci;

* 1200 zt — w przypadku oséb niepetnosprawnych zaliczonych do umiarkowanego stopnia
niepelnosprawnosci;

* 450 zt — w przypadku oséb niepetnosprawnych zaliczonych do lekkiego stopnia
niepelnosprawnosci.’

Powyzsze kwoty, w odniesieniu do os6b niepetnosprawnych, ktérym orzeczono chorobe
psychiczna, uposledzenie umystowe, cato$ciowe zaburzenia rozwojowe lub epilepsj¢ oraz
niewidomych w stopniu znacznym i umiarkowanym, zwigksza si¢ o:

e 1200 zt w przypadku oséb niepetnosprawnych zaliczonych do znacznego stopnia
niepetnosprawnosci;

* 900 zt w przypadku oséb niepetnosprawnych zaliczonych do umiarkowanego stopnia
niepelnosprawnosci;

Pracodawca z sercem - ruszyla kampania spoleczna, https://www.pfron.org.pl/aktualnosci/szczegoly-
aktualnosci/news/pracodawca-z-sercem-ruszyla-kampania-spoleczna/, [dostep: 01.01.2021].

Fundacja aktywizacja, https://aktywizacja.org.pl/, [dostep: 01.01.2021].
Gi6éwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/, [dostgp: 01.01.2021].

Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu o0sob
niepetnosprawnych.
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e 600 zt w przypadku oséb niepelnosprawnych zaliczonych do lekkiego stopnia
niepetnosprawnoéci.’®

Miesigczne dofinansowanie nie przystuguje:

* pracodawcy zatrudniajagcemu co najmniej 25 pracownikéw w przeliczeniu na pelny
wymiar czasu pracy i nieosiagajacemu wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
w wysokosci co najmniej 6%;

* na pracownikéw zaliczconych do umiarkowanego 1lub lekkiego  stopnia
niepelnosprawnosci, ktérzy majg ustalone prawo do emerytury;

* do wynagrodzen wyptaconych po dniu ztozenia wniosku;

* jezeli wynagrodzenie pracownika nie zostalo przekazane na jego rachunek bankowy lub
rachunek w spotdzielczej kasie oszczgdnosciowo-kredytowej albo na adres zamieszkania
tego pracownika, za posrednictwem 0s6éb prawnych prowadzacych dzialalno§¢ w zakresie
doreczania kwot pieni¢znych;

e jezeli miesieczne koszty placy zostaly poniesione przez pracodawce z uchybieniem
terminéw przekraczajacych 14 dni.’

Pracodawca nie jest zobowigzany do zatrudniania niepelnosprawnego na konkretny
okres. Refundacje otrzyma, gdy sklada wniosek do PFRON. W innych formach pomocy,
np. doposazeniu stanowiska pracy, zobowigzuje si¢, by otrzyma¢ dofinansowanie,
do zatrudniania na 3 lata. Pracodawcy nieufnie podchodza do tak dlugiego zobowiazania. Jest
to wigc comiesigczna pomoc finansowa. Pracownik w ten sposéb zatrudniony jest ,tanszy”
niz osoba petnosprawna. Jesli pracodawca spetnia warunki i zlozy poprawny wniosek zawsze
otrzyma dofinansowanie. Tu wi¢c dofinansowanie jest niejako gwarantowane, natomiast
w przypadku, np. starania si¢ o refundacj¢ kosztéw doposazenia stanowiska pracy dla osoby
niepetnosprawnej, mimo spetnienia warunkéw, dofinansowania mozna ich nie otrzymac.

Pracodawca posiada réwniez obowiazki wobec PFRON. Jezeli zatrudnia co najmniej
25 pracownikéw w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy jest obowiagzany, dokonywac
miesigcznych wptat na PFRON w wysokoS$ci kwoty stanowigcej iloczyn 40,65% przecigtnego
wynagrodzenia 1 liczby pracownikéw odpowiadajacej réznicy miedzy zatrudnieniem
zapewniajacym osiagnigcie wskaznika zatrudnienia oséb niepelnosprawnych w wysokoS$ci
6% a rzeczywistym zatrudnieniem oséb niepetnosprawnych.® Pracodawca moze jednak
uzyskac zwolnienie z wptaty na PFRON jezeli:

* osigga w danym miesigcu zatrudnienie co najmniej 25 oséb w przeliczeniu na etaty
ipoziom zatrudnienia oséb niepetnosprawnych jest co najmniej 6% albo co najmniej
2% wsréd ogdlnego stanu zatrudnienia;

* jestniedzialajagcym w celu osiagnigcia zysku domem pomocy spolecznej lub hospicjum;

* jest zaktadem opiekunczo-leczniczym (ale dopiero od 1 lipca 2016 roku);

Tamze.
Tamze.

8 .
Tamze.
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* jest publiczna lub niepubliczng jednostka organizacyjng niedzialajaca w celu osiagnigcia
zysku, ktérej wylacznym przedmiotem prowadzonej dziatalnodci jest rehabilitacja
spoteczna i lecznicza, edukacja oséb niepelnosprawnych lub opieka nad osobami
niepetnosprawnymi;

* prowadzi zaklad pracy co do ktérego ogloszono upadtos¢;

e jest placéwka dyplomatyczng, urzgdem konsularnym lub przedstawicielstwem i misja
zagraniczng’.

Pracodawca, ktéry przez okres co najmniej 36 miesi¢cy zatrudni osob¢ niepelnosprawna
zarejestrowang w powiatowym urzedzie pracy jako bezrobotng albo poszukujaca pracy
iniepozostajaca w zatrudnieniu, moze otrzymac, na wniosek, ze $§rodkéw PFRON zwrot
kosztéw wyposazenia stanowiska pracy do wysokosci pigtnastokrotnego przecigtnego
wynagrodzenia.'

Pracodawca, ktéry zatrudnia pracownika niepelnosprawnego, moze otrzymac ze §rodkéw
PFRON jeszcze jeden dodatkowy zwrot:

* miesigcznych kosztéw zatrudnienia pracownikéw pomagajacych pracownikowi
niepetnosprawnemu w pracy;

e kosztow szkolenia tych pracownikéw - w zakresie czynno$ci ulatwiajacych
komunikowanie si¢ z otoczeniem, a takze czynnosci niemozliwych Iub trudnych
do samodzielnego wykonania przez pracownika niepetnosprawnego na stanowisku
pracy."

Bardzo rzadko pracodawcy wystepuja o zwrot kosztow szkolenia pracownika

z niepetnosprawnoscia. A jest to pomoc warta uwagi, szczegdlnie dla firm z otwartego rynku

pracy, ktére nie maja zakladowych funduszy rehabilitacji, a chca wysta¢ pracownika

na szkolenie, np. przeszkoli¢ go w obstudze nowej maszyny.

Szkolenie 0s6b niepetnosprawnych moze by¢ organizowane takze przez pracodawce.
Na wniosek pracodawcy poniesione przez niego koszty szkolenia zatrudnionych oséb
niepetnosprawnych moga by¢ zrefundowane z PFRON do wysoko$ci 70% tych kosztéw,
nie wigcej jednak niz do wysokosci dwukrotnego przecigtnego wynagrodzenia na jedng
osobe."

Sa réwniez korzy$ci pozafinansowe. Zatrudnianie oséb z niepelnosprawno$cia sprzyja
réwniez strategii CSR"’ przedsigbiorstwa. Poprawa wizerunku firmy uwidacznia si¢ nie tylko
w kontaktach z potencjalnymi partnerami biznesowymi, ale réwniez w kontaktach
z pracownikami.

Z punktu widzenia wizerunku oddzialujacego na zewnatrz, zatrudnianie o0s6b
niepelnosprawnych pozwala przedsigbiorcy otrzyma¢ miano tego, ktéry ma ugruntowana

9 .
Tamze.

10 .
Tamze.
11 .
Tamze.
12 .
Tamze.

13 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) (ang. Corporate Social Responsibility, CSR) — odpowiedzialno$¢
przedsigbiorstw za ich wptyw na spoteczenstwo.
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sytuacj¢ finansowa, dobrze zarzadza firma czy tez dba o dobre relacje z otoczeniem. KorzyS$ci
»ha zewnatrz” to réwniez pozytywny wizerunek wsréd konsumentéw. W czasach wielu
kampanii dotyczacych odpowiedzialnych zakupéw i dostepu do informacji, konsumenci
zwlaszcza Ci, dla ktérych cena nie jest jedynym kryterium przy zakupach, wybieraja
dostawcow ustug zgodnie ze swoim $wiatopogladem.

Organizacje pracodawcéw, w coraz wigkszym stopniu zwracaja uwage na jakos$¢
zatrudnienia w przedsigbiorstwach czlonkowskich. Status przedsigbiorstwa spolecznie
odpowiedzialnego, ktére zatrudnia osoby niepelnosprawne utatwia wspotprace ze zwigzkami.
Czlonkostwo w organizacjach czy wspdlpraca z nimi to ogromna ilo§¢ nowych kontaktéw,
wzmocnienie pozycji przedsiebiorstwa na rynku czy dostep do wiedzy, wspdlnych projektow
czy tez know-how'.

Pracodawcy zwracaja uwage na problem dostgpu firm do pracownikéw. Mozna
zauwazy¢, ze rynek pracy zrobit zwrot z ,rynku pracodawcy” na ,rynek pracownika”.
W zwiazku z tym, aby zadba¢ o ciaglos¢ produkcji czy §wiadczenia ustug, w firmie trzeba
stworzy¢ miejsce pracy przyjazne pracownikom. Tworzenie miejsc pracy dla oséb
niepetnosprawnych czyni przedsigbiorstwo miejscem, w ktérym zatrudnienie jest stabilne,
a przedsigbiorca dba nie tylko oswdj kapital, ale réwniez o rozwigzanie probleméw,
z ktérymi czesto do czynienia maja sami pracownicy. Takie rozwigzania sprawiaja, ze
pracownicy bardziej akceptuja rozwiagzania zastosowane w firmie i s3 zmotywowani do pracy.

Problem bezrobocia wséréd oséb niepelnosprawnych moze stanowi¢ dla nich motywacje.
Pracownicy niepetnosprawni beda bardziej zaangazowani w wykonywanie swoich
obowiagzkéw. Ich czynno$ci w miejscu pracy bedzie cechowata wigksza sumienno$¢ oraz
precyzja dlatego, ze trudniej im znalez¢ inng pracg.

Wady

Osoby niepelnosprawne podlegaja takim samym zasadom w zakresie podejmowania pracy,
jak kazda inna osoba. Jednakze nie moze pracowa¢ dluzej niz 8 godzin na dobe i 40 godzin
tygodniowo. Czas pracy osoby niepelnosprawnej w stopniu umiarkowanym lub znacznym
nie moze przekracza¢ 7. godzin dziennie i 35. godzin tygodniowo. Réwniez nie moze by¢
zatrudniona w porze nocnej i w godzinach nadliczbowych oraz ma prawo do dodatkowej
przerwy w pracy na gimnastyke usprawniajacg lub wypoczynek. Czas przerwy wynosi
15 minut i jest wliczany do czasu pracy". Stosowanie norm czasu pracy nie powoduje
obnizenia wysoko$ci wynagrodzenia wyplacanego w stalej miesigcznej wysokosci. Taki
przywilej powoduje dla pracodawcy spadek efektywnosci, tj. mniejsza ilo§¢ wykonanej pracy
za to same wynagrodzenie. Wymiar czasu pracy dla oséb niepetnosprawnych oraz zakaz
zatrudniania w porze nocneji godzinach nadliczbowych nie ma zastosowania w dwdéch
przypadkach: zatrudnionych przy pilnowaniu oraz gdy, na wniosek osoby zatrudnionej, lekarz

14 . . . - - .
Know-how — praktyczne nieopatentowane informacje wynikajace z do§wiadczenia.

'S Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu 0séb
niepeinosprawnych.
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przeprowadzajacy badania profilaktyczne pracownikéw lub w razie jego braku, lekarz
sprawujacy opieke nad ta osoba wyrazi na to zgode'®.

Osobie ze znacznym lub umiarkowanym stopniem niepelnosprawnos$ci przystuguje
dodatkowy urlop wypoczynkowy w wymiarze 10 dni roboczych w roku kalendarzowym.
Prawo do pierwszego urlopu dodatkowego osoba ta nabywa po przepracowaniu roku, po dniu
zaliczenia jej do jednego z tych stopni niepelnosprawnosci.'” W tym przypadku pracownik
niepetnosprawny w ciggu roku kalendarzowego bedzie miat przepracowang mniejsza ilos¢
godzin niz pozostali pracownicy, a jego koszt dla pracodawcy bedzie taki sam, gdyz
dodatkowy urlop jest w 100% ptatny.

Stan zdrowia pracownika ma duzy wplyw na jego efektywnos¢. Kazda
z niepelnosprawnych os6b miewa czestsze kontakty ze sluzba zdrowia. Wynika to
z posiadanej niepetnosprawnosci. Jako$¢ leczenia i rehabilitacji ma ogromny wplyw na
samopoczucie i rehabilitacje¢, co z kolei ma ogromny wptyw na kondycje w miejscu pracy.
Pracodawca moze by¢ zniechgcony do zatrudnienia z obawy przed czgstym przebywaniem na
zwolnieniu lekarskim.

W  przypadku pracownika niepelnosprawnego stan zdrowia oraz rodzaj
niepetnosprawno$ci ma réwniez wplyw na tempo wykonywanych czynno$ci w miejscu pracy.
Ograniczenia organizmu spowoduja, iz wykona on mniejsza ilo$¢ zadan niz pracownik
zdrowy, w tym samym czasie. Dla pracodawcéw, ktérzy oparli funkcjonowanie swojego
zaktadu na ilosci wyprodukowanych produktéw lub ustug nie baczac na ich jako$¢, taka
sytuacja bedzie bardzo niekorzystna. Wazna bedzie szybko§¢ wykonywanych prac.
W zwigzku z tym osoba niepetnosprawna bedzie niekonkurencyjna.

Pracownik niepelnosprawny wymaga tez w miejscu pracy czgsto wigkszych naktadéw
czasowych w celach koordynacyjnych i merytorycznych. Niekorzystny jest rowniez brak
mozliwosci dokladanego oszacowania, jaki naklad czasowy bedzie wymagany na pomoc
pracownikowi niepelnosprawnemu. Rodzi to dodatkowe problemy.

Pracodawca, ktéry zatrudni pracownika niepelnosprawnego, korzystajacego ze sprzetu
ortopedycznego w celu poruszania si¢, jest zobowigzany do dostosowania miejsca pracy.
Takie zmiany moga dotyczy¢ zamontowania windy, szerszych drzwi, przygotowania
podjazdu dla wézka inwalidzkiego lub zamontowanie dodatkowych udogodnien w toalecie.
Takie udogodnienia narazaja pracodawce na dodatkowe koszty w momencie ich budowy, ale
tez i konserwacji ich stanu. Warto tez zaznaczy¢, ze pracownik niepetnosprawny moze mie¢
nie tylko czgste przerwy w wykonywanej pracy, ale tez zakonczy¢ przedwczesnie jej
wykonywanie ze wzgledu na pogarszajacy si¢ stan zdrowia. Pracodawca jest narazony
na duze ryzyko braku bezpieczenstwa trwalo$ci pracy ze strony pracownika. Wykona tez
prace budowlane polegajace na dostosowaniu miejsca pracy dla osoby niepelnosprawne;j,
ktéra juz nie bedzie $wiadczyta pracy.

Wyksztatcenie ma bardzo duzy wplyw na zatrudnienie pracownika, wykonywane przez
niego czynnosci oraz wysoko$¢ wynagrodzenia. Pracodawcy w publikowanych ofertach pracy
coraz czgs$ciej wymagaja posiadania przez pracownika wyzszego wyksztalcenia, nawet jesli

16 .
Tamze.

17 .
Tamze.



Zalety i wady zatrudniania oséb niepetnosprawnych 151

nie wydaje si¢, aby na tym proponowanym stanowisku bylo koniecznie jego posiadanie.
W Polsce jest obecnie niewielka liczba oséb niepelnosprawnych z wyzszym wyksztalceniem.
Dominujacym rodzajem wyksztalcenia jest podstawowe i $rednie.

Skomplikowane sg réwniez procedury uzyskania dofinansowania przez pracodawce
przez system informatyczny PFRON — SODiR'". Za jego posrednictwem sklada si¢ wnioski
o refundacj¢. Whnioski te czgsto wracaja do poprawy, bez zrozumialego wyjasnienia.
Na obstuge systemu trzeba poswigci¢ dodatkowy czas lub powierzy¢ osobie zewngtrznej.

Analiza

Cecha charakterystyczng oséb niepetnosprawnych jest ich relatywnie niewielka aktywnosc
zawodowa, znaczne bezrobocie i trudnosci w przelamywaniu barier w kontaktach
spotecznych. Stanowig grupe bardzo zréznicowang pod wzgledem stopnia i rodzaju
niepetnosprawnos$ci oraz cech wyznaczajacych ich potrzeby i ograniczajacych mozliwo$ci
samodzielnego zaspokojenia potrzeb.

Niepelnosprawno$¢ jest bardzo szerokim pojeciem ze wzgledu na jej stopniowanie. Pod
katem pracodawcy wazne jest okreslenie, czy nasz przyszly pracownik bedzie poruszat si¢
przy pomocy sprzetu ortopedycznego i czy zaktad pracy jest pod tym katem przystosowany. '

Czynniki utrudniajace pracodawcy zatrudnianie os6b niepetnosprawnych to gléwnie:
niedostosowana infrastruktura, bariery architektoniczne, skomplikowane i niejasne przepisy
prawne, czesto zmieniajace si¢ przepisy dotyczace zatrudnienia oséb niepelnosprawnych,
nieodpowiednie kwalifikacje oséb niepetnosprawnych, koszty finansowe i organizacyjne
dostosowania stanowisk pracy oraz dodatkowe obcigzenia dla oséb nadzorujacych ich prace
Réwniez charakter niepelnosprawno$ci ma wptyw na cheé zatrudnienia danej osoby.
Pracodawcy najchetniej zatrudniajag osoby po zawale serca, z trudno$ciami w chodzeniu
i niedostyszace. Najrzadziej natomiast osoby niewidome, cierpigce na schizofreni¢
iz uposledzeniem umystowym. Najczestsza motywacja zatrudnienia sga korzysci finansowe,
wynikajace z dofinansowania oraz nieplacenia sktadki PFRON.*

Pracodawcy maja réwniez inne watpliwosci: obawa przed kosztami zwigzanymi
z zatrudnieniem oséb niepetnosprawnych, w tym kosztami zwigzanymi z przystosowaniem
miejsca pracy, przed zewn¢trznym, pozaekonomicznym nadzorem i kontrolami przebiegu
pracy, niepokéj wywolywany swoista putapka emocjonalng (trudnoéci z rozwiazaniem
umowy).”'

Wisréd barier w zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych wyrdznia si¢ czynniki obiektywne
i subiektywne. Do tej pierwszej grupy mozna zaliczy¢ system prawny w niewystarczajacy
sposdéb promujacy zatrudnienie niepelnosprawnych, niedostosowanie warunkéw zatrudnienia
niepelnosprawnych do ich potrzeb, a przede wszystkim sam rynek pracy, ktérego twarde
reguty zdecydowanie preferuja zatrudnienie w pelni sprawnych pracownikéw. Na czynniki
subiektywne sktadaja si¢: brak zainteresowania podjeciem pracy przez osoby

8 System Obstugi Dofinansowan i Refundacji.

' Koza A., Niepetnosprawni i ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy, Katowice 2016, s. 23-36.
2 Stolarczyk P., Osoby niepetnosprawne na rynku pracy, Szczecin 2014, s. 335-346.

*! Tamgze, 5. 335-346.
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niepetnosprawne, negatywne postawy pracodawcéw, niezadowalajace stymulowanie oséb
niepelnosprawnych do podjecia aktywnosci zawodowej.”

Niska aktywno$¢ zawodowa o0s6b niepelnosprawnych, jest takze konsekwencija
przyjetych iwdrazanych rozwigzan w ramach polityki spotecznej, nietworzacych dla
pracodawcéw i0s6b niepelnosprawnych wystarczajagcych zachet. Obecno$¢  oséb
niepelnosprawnych w tzw. szarej strefie jest w Polsce spolecznie akceptowana, przede
wszystkim z uwagi natrudno$ci ze znalezieniem legalnej pracy i niskie $wiadczenia
spoteczne, niepozwalajace na zaspokojenie podstawowych potrzeb bytowych.23

Podsumowanie

Nadal utrzymujacy si¢ brak zainteresowania wsrdd pracodawcéw zatrudnianiem osob
niepelnosprawnych moze pozornie $wiadczy¢ o wielu wadach tego stosunku pracy. Jednakze
ustawodawca wprowadzil wiele zachet finansowych dla pracodawcow.

Najczestsza przyczyng braku chegci podjecia pracy zawodowej przez osoby
niepelnosprawne jest ich stan zdrowia, ktéry na to nie pozwala. W dalszej kolejnosci jest to
brak wiary w mozliwo$¢ znalezienia pracy i obawa, ze si¢ nie sprosta wymaganiom
stawianym w pracy, a takze obawa, ze w zwiazku z podjeciem pracy straci si¢ czgS$¢
przystugujacych §wiadczen socjalnych.

Ostatecznie pracodawca znajduje si¢ miedzy oczekiwaniami spolecznymi i wymaganiami
stawianymi wobec niego przez rynek pracy. W pelni zrozumiate sa spoteczne oczekiwania
wobec pracodawcéw, aby kierowali si¢ przestankami nie tylko biznesowymi, lecz dostrzegli
tez inny, moralny i ludzki aspekt swojej dziatalnosci — w tym przypadku w zakresie relacji
z osobami niepelnosprawnymi jako podmiotami rynku pracy. Z drugiej za$ strony trudno
oprze¢ si¢ nieco gorzkiej refleksji, iz wspomniane oczekiwania wielu czlonkéw
spoteczenstwa artykuluje z duza tatwoscia, gdy w gr¢ wchodza interesy innych oséb,
zapominajac o czestej niechgci wobec 0séb niepetnosprawnych — i to zwykle w sytuacjach,
gdy zwykte ludzkie odruchy nie kosztujg nic w sensie ekonomicznym.

Co wigc sprawia, ze pracodawcy nie zatrudniaja os6b niepetnosprawnych? Na podstawie
analizy mozna wywnioskowa¢, iz stworzone zostaly zachety finansowe dla pracodawcy oraz
zestaw przywilejow pracowniczych dla oséb niepelnosprawnych. Czy rozwigzaniem moga
by¢ wyzsze dofinansowania i wigcej dni urlopu? Jest to jednak mato prawdopodobne. Nadal
jednak pakiet zasitkéw socjalnych dla oséb niepelnosprawnych oraz Igk przed zmiang nie
zacheca do podjecia zatrudnienia.

Status os6b niepelnosprawnych jest czgsto pomijany wsrdd codziennej tematyki. Ze
wzgledu na swéj stan zdrowia i zwigzane z nig problemy nie sa grupa spoleczna, ktéra jest
»najglosniejsza”. Nie dziata zwigzek lub organizacja, ktéra by walczyla tylko o ich prawa.
Niestety ustawodawca przyjal, iz juz przygotowal wiele zachet, ktére ulatwi¢ powinny
zatrudnienie os6b niepetnosprawnych, nie przeprowadzajac konsultacji wérod tej grupy.

Dobrym rozwigzaniem zachecajagcym  pracodawcéw do  zatrudniania  0s6b
niepelnosprawnych i pracownikéw do podjecia pracy jest nie tylko zmiana przepiséw prawa,

2 Tamze, s. 335-346.
» Giermanowska E., Niepelosprawni. Ukryty segment polskiego rynku pracy, Warszawa 2016, s. 275-298.
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ale tez prowadzenie stalej edukacji poprzez mass media (telewizje, pras¢) oraz PFRON,
osrodki pomocy spotecznej i urzedy pracy. Przedstawialyby one zalety zawarcia stosunku
pracy oraz wyjasniaty jak uzyska¢ dofinansowanie i wyegzekwowac swoje prawa.

Dane kontaktowe:

g.markowski@poczta.onet.pl
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ODPOWIEDZIALNOSC CZEONKOW ZARZADU SPOLEK
KAPITALOWYCH ZA NIEWYKONANIE UCHWALY W SPRAWIE
PRZYJECIA STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie (abstrakt): Artykut przedstawia kwestie zwigzane z najwazniejszymi
obszarami odpowiedzialnosci czlonkéw zarzadu w przypadku niewykonania uchwaty
w sprawie przyjecia strategii zréwnowazonego rozwoju. W artykule oméwiono
w szczegolnoscei skutki podjecia uchwaty w przedmiocie udzielenia lub odmowy udzielenia
cztonkom zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw, dopuszczalno$¢
i moc wigzacg polecen wydawanych cztonkom zarzadu przez zgromadzenie wspdélnikéw lub
walne zgromadzenie czy tez nast¢gpstwa odwotania cztonkéw zarzadu z pelienia przez nich
funkcji. W pracy przedstawiono takze procedure podejmowania uchwat przez zarzad oraz
rozbieznosci dotyczace ich charakteru prawnego.

Stowa Kkluczowe: Uchwaly zarzadu, odpowiedzialno$¢ czlonkéw zarzadu, strategia
zréwnowazonego rozwoju, skutki niewykonania uchwaty zarzadu

THE RESPONSIBILITY OF MEMBERS OF THE MANAGEMENT BOARD
OF COMPANIES FOR NON-PERFORMANCE OF THE RESOLUTION ON THE
ADOPTION OF THE STRATEGY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: This article presents issues relating to the most important areas of responsibility
of members of the management board in the event of non-performance of the resolution on
the adoption of a strategy for sustainable development. In particular, the article covers the
consequences of adopting a resolution to grant or refuse approval of the performance of
duties by the members of the management board, the admissibility and binding force of the
instructions given to members of the management board by the shareholders' meeting or the
general meeting, or the consequences of the removal of board members from office.
Moreover, the paper presents the views of doctrine and judicature on the legal nature of
resolutions of the management board, and the procedure for adopting this resolution by the
management board.

Keywords: Resolutions of the management board, the responsibility of members of the
management board, strategy for sustainable development, consequences of non-performance
of the resolutions of the management board.

Wstep

W ostatnich latach zauwazalny byl stopniowy wzrost liczby spétek kapitalowych, ktérych
organy zarzadzajace podjely uchwaty w sprawie przyjecia strategii zréwnowazonego
rozwoju. Jest to odpowiedz spdtek kapitalowych na oczekiwania interesariuszy w zakresie
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w spos6b zréwnowazony i odpowiedzialny. Strategie
te okreslaja w szczeg6lnosci kierunki zamierzonego rozwoju spétek przy jednoczesnym
wskazaniu dziatan, ktérych realizacja ma mie¢ pozytywny wplyw na lokalng spotecznos$¢ czy
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tez kwestie Srodowiskowe. Przykladem takiej strategii jest przyjeta przez zarzad CCC S.A.
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju ,,Go.22” GK CCC'. Strategia ta przewiduje rozwdj
spotki przy zachowaniu odpowiedzialnosci za produkt, $rodowisko naturalne, a takze
odpowiedzialno$ci wobec pracownikéw oraz spoleczenstwa. Brak jest natomiast przepisow,
ktére w sposéb expressis verbis okreslalyby sankcje na wypadek niewykonania postanowien
w nich zawartych. Z tego powodu zachodzi potrzeba oméwienia charakteru prawnego uchwat
W sprawie przyjecia strategii zréwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci odpowiedzialnosci
cztonkéw zarzadu za brak realizacji jej postanowien.

Charakter prawny uchwaly w sprawie przyjecia strategii zrownowazonego
rozwoju

Spoétka kapitalowa jest osobg prawna dzialajaca przez swe organy w sposéb przewidziany
w ustawie i opartym na niej statucie lub umowie. Organy osoby prawnej wyrazaja jej wole,
natomiast dziatania organu osoby prawnej stanowig jej dziatania’. Ilekroé powstanie
konieczno$¢ wyrazenia woli przez te organy, tylekro¢ bedzie wymagane podjecie przez jej
cztonkow stosownej uchwaty.

Charakter prawny uchwal jest sporny w doktrynie. Nie istnieje Zadna regulacja
ustawowa, ktéra regulowalyby przedmiotowa kwestie. W szczegdlnosci przedmiotem
dyskursu w literaturze oraz orzecznictwie jest dopuszczalno$¢ zakwalifikowania uchwat jako
czynnosci prawnych. W doktrynie oraz orzecznictwie mozna wskaza¢, co do zasady, dwa
stanowiska w tym przedmiocie.

Zgodnie z pierwszym z nich uchwaly organéw spétek kapitalowych moga by¢
kwalifikowane jako czynnosci prawne. W postanowieniu z dnia 20 lutego 2003 roku Sad
Najwyzszy wskazal, ze uchwaly kolektywnych organéw korporacyjnych sa szczegdlnym
rodzajem czynno$ci prawnych sensu stricto’. W uzasadnieniu wyroku Sadu Najwyzszego
z dnia 4 stycznia 2008 roku sad ten wskazal, ze uchwaty zgromadzen spélek kapitalowych,
ktére wyrazaja wolg¢ wywotania skutkéw prawnych, stanowiag postaé wielostronnych
czynnoéci prawnych®. Zgodnie z pogladem prezentowanym w doktrynie okolicznos¢, ze
uchwata organu wywiera skutki jedynie w ramach organizacji osoby prawnej i nie wystepuje
réznorako rozumiany skutek zewnetrzny, nie stanowi przeszkody dla traktowania takiego
zdarzenia jako czynnos$ci prawnej. W tym poj¢ciu nie mieszczg si¢ natomiast uchwaty, ktére
nie maja na celu wywotania skutkéw prawnych’.

Zgodnie z drugim stanowiskiem uchwaly organéw spélek kapitatlowych nie moga by¢
kwalifikowane jako czynnosci prawne, lecz jako zdarzenia prawne, ktére sa zblizone do
czynnosci prawnych lub jako czynno$ci konwencjonalne sui generis. Poglad ten zostat
podzielony przez Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 18 lipca 2014 roku. W uzasadnieniu do

https://corporate.ccc.eu/strategia-csr [dostep: 07.01.2021].

P. Pinior, Podejmowanie uchwat wspélnikow w spétce z ograniczong odpowiedzialnosciq, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 1.

Uchwata SN z dnia 20.02.2003 r., I CKN 1235/00, Legalis nr 63081.
Wyrok SN z dnia 4.01.2008 r., III CSK 238/07, LEX nr 1396421.

S. Sottysinski, A. Opalski, Zaskarzanie uchwat zarzqdow i rad nadzorczych spotek kapitatowych, ,Przeglad
Prawa Handlowego” 2010, nr 11, s. 10.
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tego wyroku Sad Najwyzszy zakwalifikowal uchwaty organéw spétek kapitalowych jako
wewnatrzkorporacyjne czynno$ci prawne, do ktérych zastosowania nie ma artykut 65 k.c.’.
Sad Apelacyjny w Katowicach w wyroku z dnia 5 listopada 2009 roku wskazal, ze nie mozna
uzna¢ uchwat organéw o0s6b prawnych za czynno$ci prawne, bez wzgledu na to, czy sa one
skierowane na zewngatrz, czy pozostaja wewnetrzng sprawg danego podmiotu’. Zgodnie
z pogladem zaprezentowanym w tym orzeczeniu uchwala nie stanowi samodzielnej czynno$ci
prawnej, ale jest jedynie aktem wewngtrznym przygotowujacym dang czynno$¢, elementem
bardziej zlozonego stanu faktycznego. Réwniez w literaturze prezentowane jest stanowisko,
zgodnie z ktérym uchwaly zgromadzen spoétek kapitatlowych, nie stanowig czynnosci
prawnych, natomiast powinny by¢ one ujmowane jako odrgbny rodzaj czynnosci
konwencjonalnych®.

Uchwata w sprawie przyjecia strategii zrownowazonego rozwoju nalezy do uchwal,
ktérych celem nie jest, co do zasady, wywotanie skutkéw w sferze zewngtrznej. Uchwala ta
nie wywotuje skutkéw cywilnoprawnych, w szczeg6lnosci nie prowadzi ona do powstania,
zmiany lub ustania stosunku prawnego. Jej celem jest przyjecie pewnych celéw czy tez
postulatow, ktére maja wyznaczy¢ ramy dla przysztego rozwoju i funkcjonowania spotki.
Uchwata ta wywotuje co do zasady jedynie skutek w sferze ,,wewnetrznej”. Z tego powodu
uchwatlom tym nalezy odméwic charakteru czynnosci prawnych. Uchwata ta powinna by¢
kwalifikowana jako akt normatywny o charakterze organizacyjnym.

Kompetencja do przyjecia uchwaly w sprawie przyjecia strategii

Zréwnowazonego rozwoju
W spétkach kapitalowych organem wilasciwym do reprezentacji spéiki oraz prowadzenia jej
spraw jest zarzad (201 k.s.h. oraz 368 k.s.h)’. Reprezentacja spétki oznacza kompetencje do
wystepowania za spétk¢ na zewnatrz, zaréwno wobec o0s6b trzecich, jak i organow
publicznych'®. Przez prowadzenie spraw spotki nalezy rozumie¢ przede wszystkim
dokonywanie aktéw zarzadzania majacych na celu zapewnienie funkcjonowania
przedsigbiorstwa spétki. Pod pojeciem tym nalezy réwniez rozumie¢ uprawnienie do
podejmowania decyzji gospodarczych, organizacyjnych oraz personalnych w wymiarze
wewnetrznym oraz zewnetrznym.

W spoéikach kapitatlowych kompetencja do prowadzenia spraw niezastrzezonych do

wylacznej kompetencji pozostalych organéw nalezy do zarzadu. Oznacza to, ze jezeli
w umowie lub statucie nie postanowiono inaczej, uprawnienie do przyjecia uchwaty

6 Wyrok SN z dnia 28.07.2014 r., IV CSK 640/13, Legalis nr 1079992.
Wyrok Sadu Apelacyjnego (SA) w Katowicach z dnia 5.11.2009 r., I ACa 352/09, Legalis nr 241828.
J. Frackowiak, Handlowe czynnosci kreujqgce, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2008, nr 12, s. 13.

? Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1526 ze zm.), dalej
jako k.s.h.

A. Opalski, Komentarz do art. 201, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom IIA. Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Komentarz. Art. 151-226, Warszawa 2018, Legalis/el.

10
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w sprawie strategii zréwnowazonego rozwoju naleze¢ bedzie do kompetencji zarzadu''.
Organ ten bedzie rowniez wytacznie uprawniony do realizacji postanowien w nich zawartych.

W przypadku, gdy zarzad spétki jest jednoosobowy, to wéwczas jedyny jego cztonek ma
prawo i obowigzek prowadzenia spraw spotki. W konsekwencji do wylacznej kompetencji
osoby piastujgcej funkcj¢ czlonka zarzadu naleze¢ bedzie uprawnienie sformulowania
strategii rozwoju spotki oraz podejmowania decyzji w zakresie przyjecia jej postanowien.

W przypadku zarzadu wieloosobowego kazdy jego cztonek ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spoiki. Przyjecie strategii zréwnowazonego rozwoju przez cztonkéw
zarzadu spétki akcyjnej bedzie wymaga¢ kazdorazowej uchwaly cztonkéw tego organu,
natomiast w przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia uchwaly zarzadu
podejmowane sag wéwczas, gdy czynnos¢ przekracza zwykly zakres, jednakze przyja¢ nalezy,
ze do takich uchwat zaliczy¢ trzeba wlasnie przyjecie strategii zréwnowazonego rozwoju.

W przypadku koniecznosci podjgcia uchwaly przy jednoczesnym braku stosownej
regulacji w umowie lub statucie spétki czy w wydanych na ich podstawie regulaminach
zarzadu zastosowanie znajdg odpowiednie reguty kodeksowe'’. W takim przypadku
warunkiem podjecia uchwaly jest prawidlowe zawiadomienie wszystkich cztonkéw
o posiedzeniu zarzadu (art. 208 § 5 oraz 371 § 1 k.s.h.). Podanie w zawiadomieniu porzadku
obrad nie jest obowigzkowe, jego brak nie bedzie wptywac na skuteczno$¢ podjetych na nim
uchwal. Kodeks spétek handlowych nie wprowadza réwniez kworum jako warunku
podejmowania uchwat na posiedzeniu. Jezeli umowa lub statut nie stanowig inaczej, woéwczas
uchwaly zarzadu zapadaja bez wzgledu na liczbe obecnych na nim czlonkéw. Uchwaty
zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow (art. 208 § 5 oraz 371 § 2 k.s.h.), chyba ze
umowa lub statut spotki stanowia inaczej. Pojgcie wigkszosci bezwzglednej definiuje
art. 4 § 1 pkt 9-10 k.s.h. Bezwzgledna wigkszo$¢ jest obliczana w relacji do wszystkich
gloséw oddanych, a nie w relacji do wszystkich czlonkéw zarzadu sprawujacych mandat
w chwili podejmowania uchwaty”. Umowa lub statut spétki moze przewidywaé, ze
w przypadku réwnosci gloséw glos prezesa bedzie mie¢ charakter decydujacy (art. 208 § 8
oraz 371 § 2 k.s.h.). W posiedzeniach zarzadu mozna uczestniczy¢ przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, chyba ze umowa spotki stanowi
inaczej (208 § 5' oraz 371 § 3' k.s.h). Uchwaty zarzadu zgodnie z obowigzuje przepisami
mogg by¢ podejmowane réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢, chyba ze umowa spdtki stanowi inaczej (208 § 5% oraz
371 § 3% k.s.h.). Cztonkowie zarzadu mogag bra¢ ponadto udziat w podejmowaniu uchwalt,
oddajac swdj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka zarzadu, chyba ze umowa lub
statut stanowi inaczej (art. 208 § 5% oraz 373 § 3’ ks.h). W doktrynie bezsporne jest, ze
czlonkowie zarzadu nie moga udziela¢ pelnomocnictwa do udzialu w posiedzeniu innemu

"' W literaturze prezentowany jest réwniez poglad, ze uchwaly zgromadzen spétek kapitalowych moga by¢
podejmowane réwniez w sprawach nie przewidzianych w ustawie, zatem uchwata w sprawie przyjgcia
strategii zréwnowazonego rozwoju moze zosta¢ podjeta rowniez przez zgromadzenie wspélnikéw albo walne
zgromadzenie. Zob. P. Pinior, Nadzor wspdlnikow w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 285-286.

g Pozoga, Uchwata zarzgdu o zwotaniu zgromadzenia wspdlnikow jako przestanka prawidtowego zwotania
zgromadzenia, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2016, nr 2, s. 45.

'3 A. Opalski, Komentarz do art. 201, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spolek..., op. cit.
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cztonkowi zarzadu, a tym bardziej osobie trzeciej. Udzielenie takiego pelnomocnictwa byloby
sprzeczne z obowigzkiem osobistego wykonywania obowigzkéw przez czlonkéw zarzgdu'.

Uchwaty zarzadu spétek akcyjnych, zgodnie z art. 376 k.s.h., muszg by¢ protokotowane.
Uchwaly te nie musza by¢ jednak umieszczane w protokole sporzadzonym w szczegdlnej
formie. Wystarczajacg formg jest zwykla forma pisemna. Protokolantem uchwat moze by¢
dowolna osoba. Ewentualne usterki w protokole z przebiegu posiedzenia zarzadu nie beda
mialy znaczenia dla waznosci podjetych na nim uchwat'.

W przypadku spélek z ograniczong odpowiedzialno$cia obowigzujace przepisy nie
wprowadzaja obowiazku protokotowania uchwat przyjmowanych przez zarzady tych spétek.
Brak jest réwniez regulacji dotyczacych formy, jaka powinny przybra¢ uchwaty.
W konsekwencji nalezy stwierdzi¢, ze mozliwe jest zatem powzigcie przez zarzad uchwaty
ustnie. W literaturze reprezentowany jest natomiast poglad zgodnie z ktérym lukeg
w przepisach w zakresie braku obowiazku protokotowania uchwal zarzadéw spoétek
z ograniczong odpowiedzialnosciag nalezy wypelnic w drodze stosowania analogii
z art. 222 § 2 oraz 376 k.s.h'®.

Odpowiedzialnos$¢ czlonkéw zarzadu za niewykonanie uchwaly w sprawie
przyjecia strategii zrownowazonego rozwoju

W przypadku niewywigzania si¢ przez czilonkéw zarzadu z realizacji postanowien strategii
zréwnowazonego rozwoju, zgromadzenie wspdlnikéw lub walne zgromadzenie moze podja¢
uchwale o stosowaniu takiej strategii, a takze podja¢ uchwal¢ wzywajaca organ zarzadzajacy
do realizacji postanowien przyjetej przez niego strategii zréwnowazonego rozwoju (uchwata
w tym przedmiocie moze by¢ ponadto podjeta przez wlasciwy organ nadzoru). Nalezy jednak
podkresli¢, ze w spétkach kapitalowych, odmiennie niz w spdtkach osobowych, kodeks
spotek handlowych wprowadza autonomi¢ zarzagdu oraz rozdzielno$¢ kapitalu od
zarzadzania'”. Znajduje to odzwierciedlenie na gruncie przepisu art. 375" k.s.h., ktéry stanowi,
ze rada nadzorcza i walne zgromadzenie nie moze wydawaé zarzadowi spétki akcyjnej
wigzacych polecen w zakresie prowadzenia spraw spéiki. Zgodnie z pogladem wyrazonym
w doktrynie wydanie zarzadowi takiego polecenia przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie byloby bezprawne i nie miatloby mocy wigzacej'®. Czlonkowie zarzadu spétek
akcyjnych nie maja wigc prawnego obowigzku wykonania uchwaty walnego zgromadzenia
czy rady nadzorczej wzywajacej ich do podjecia stosownych dziatan. W konsekwencji organy
te moga podejmowac¢ uchwaty skierowane do zarzadu jedynie w postaci: ,,apeli”, ,,wezwan”
czy ,postulatéw”. Uchwaly te, z przyczyn o ktérych mowa powyzej, nie beda jednak

4 Ibidem.

5 w. Popiotek, Komentarz do art. 376, [w:] J. A. Strzgpka (red.), Kodeks spotek handlowych. Komentarz,
Warszawa 2015, Legalis/el.

16 A, Opalski, Komentarz do art. 208, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek..., op. cit.

17 A, Szumanski, Komentarz do art. 375, [w:] S. Sottysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja (red.),
Kodeks spotek handlowych. Spotka akcyjna. Komentarz do artykutow 301-490. Tom III, Warszawa 2013,
Legalis/el.

87 Szczurowski, Komentarz do art. 375", [w:] Z. Jara (red.), Kodeks spotek handlowych. Komentarz,
Warszawa 2020, Legalis/el.
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obligowaty cztonkéw zarzadu do podjecia odpowiednich dziatan, a w konsekwencji nie moga
stanowi¢ podstawy do ich odpowiedzialnoéci w przypadku braku ich wykonania.

Odmiennie kwestia dotyczy jednak wigzacych polecen uchwalanych przez zgromadzenie
wspolnikow skierowane do zarzadu spéiki z ograniczong odpowiedzialno$cig. Uchwatla
wspolnikow moze bowiem wprost formutowaé polecenie okre§lonego dzialania. Takie
polecenie bedzie wigzace dla cztonkéw zarzadu, nie bedzie natomiast wywotywac skutku ,,na
zewnatrz”, tj. w stosunku do oséb trzecich'®. W literaturze wskazuje sie ponadto, ze wigzace
polecenie wyrazone w uchwale zgromadzenia wspélnikéw bedzie wigzace dla cztonkéw
jedynie wéwczas, gdy bedzie ono zgodne z przepisami prawa oraz postanowieniami umowy
spoiki*’. Ponadto w literaturze zostat zaprezentowany poglad zgodnie z ktérym wydawanie
przez wspolnikéw polecen nie narusza domniemania kompetencji zarzadu do prowadzenia
spotki oraz ,réwnoéci organéw spétki”*'. Brak wykonania uchwaty zgromadzenia
wspolnikow formulujacego polecenie realizacji przez zarzad strategii zréwnowazonego
rozwoju, jezeli wskutek jej niewykonania zostanie wyrzadzona spdice szkoda, moze
skutkowa¢ odpowiedzialno$cia odszkodowawcza czlonkéw zarzadu na podstawie
art. 293 k.s.h. w zwigzku art. 207 k.s.h”. Nalezy jednak podkresli¢, ze podobnie jak
w przypadku spotki akcyjnej, czlonkowie zarzadu spétki z ograniczona odpowiedzialno$cia
nie beda mie¢ prawnego obowigzku wykonania polecenia wydanego przez organ nadzoru tej
spotki.

W przypadku spétek publicznych sg one, zgodnie art. 90d ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spélkach publicznych®, zobowigzane do przyjmowania polityki wynagrodzen. Polityka
ta, ktéra jest przyjmowana przez walne zgromadzenie spoétki, powinna okreslaé
w szczeg6lnosci opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw zarzadu oraz
rad nadzorczych W przypadku, gdy spétka przyznaje cztonkom zarzadu lub rady nadzorczej
zmienne sktadniki wynagrodzenia, polityka wynagrodzen zgodnie z art. 90d ust. 4 pkt 1 u.o.p.
powinna zawiera¢ jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania si¢ spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia moga by¢ wiec w szczeg6lnosci uzaleznione od realizacji
przez spotke dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W przypadku, gdy czltonkowie
zarzadu nie wykonujg zalozen strategii zrdwnowazonego rozwoju ich wynagrodzenie moze
ulega¢ stosownemu zmniejszeniu w zaleznosci od skali zaniechania w tym zakresie.
Analogiczne przepisy zawiera réwniez ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach

' Uchwata SN z dnia 21.10.1996 r., Il CZP 112/96, Legalis nr 30337.
20

P. Pinior, Nadzor wspolnikow..., op. cit., s. 294.

2L A, Opalski, Komentarz do art. 207, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spétek..., op. cit.

2 P. Pinior, Nadz6r wspdlnikéw..., op. cit., s. 294.

2 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 2080 ze zm.), dalej
jako: u.o.p.
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ksztaltowania wynagrodzeh oséb kierujgcych niektérymi spétkami*. Wynagrodzenie oséb
kierujacych spétkami objetymi zakresem zastosowania tej ustawy jest podzielone na stalg
cze$¢ wynagrodzenia, stanowigca wynagrodzenie miesi¢czne podstawowe, okreslone
kwotowo, oraz czg¢$¢ zmienng, stanowigca wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy
spotki (art. 4. ust. 1 u.z.k.w.). Zgodnie z art. 4 ust. 5 u.z.k.w. czg§¢ zmienna wynagrodzenia
uzalezniona jest od realizacji poziomu celéw zarzadczych, ktére w sposéb przykladowy
zostalty wymienione w art. 4 ust. 6 u.z.k.w. Celem tym moze by¢ w szczegdlnosci stopien
realizacji strategii zrownowazonego rozwoju przyjetej uchwalg zarzadu. Brak jej realizacji
bedzie wigc powodowaé stosowne obnizenie wynagrodzenie czlonkéw zarzadu w zakresie
zmiennych jego czesci. W spétkach prywatnych zgromadzenie wspélnikéw lub walne
zgromadzenie, zgodnie z odpowiednio z art. 203" oraz 378 § 2 k.s.h., moze ustalaé zasady
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu. Podobnie jak w przypadku polityki wynagrodzen oraz
wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spétkami, wynagrodzenie w spétkach prywatnych
moze by¢ uzaleznione od kryteriow przyjetych przez zgromadzenie wsp6lnikéw lub walne
zgromadzenie. Wysoko$¢ wynagrodzenia moze by¢ wigc uzalezniona od rozmiaréw
efektywno$ci wykonania dzialan podejmowanych w zakresie realizacji uchwaty w sprawie
przyjecia strategii zréwnowazonego rozwoju. Brak jej realizacji bedzie powodowad
analogiczne skutki jak wskazane powyze;j.

Niewykonanie przez cztonkéw zarzadu uchwaly w sprawie przyjecia strategii
zréwnowazonego rozwoju moze stanowi¢ przyczyne do nieudzielenia cztonkom tego organu
absolutorium z wykonania ich obowiazkéw. Udzielenie absolutorium wiadzom spoéiki,
zgodnie z postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 5 lutego 2010 roku, jest wyrazem
akceptacji (lub nie) dziatalnosci organéw sp6iki i wywiera skutki na dwéch plaszczyznach,
a mianowicie na plaszczyznie organizacyjnej (sfera stosunkéw wewnetrznych spéiki) oraz
ptaszczyznie cywilnoprawnej, a dokladnie: odpowiedzialno$ci cztonka organu wobec spétki
z tytutlu ewentualnego wyrzadzenia szkody (sfera stosunkéw zewne;trznych)zs'. Udzielenie
absolutorium zwalnia réwniez czlonkéw zarzadu od odpowiedzialnosci o tyle, o ile opierac
si¢ bedzie na zgodnosci z prawda przedstawionych faktéw oraz dokumentéw. Jezeli po jego
udzieleniu wyjdg na jaw nowe fakty lub zostang podwazone przyjete dokumenty, to
absolutorium straci swojg doniosto$¢™.

Odmowa udzielenia absolutorium nie wywotuje natomiast zadnych negatywnych
skutkéw, w szczegdlnosci nie skutkuje automatycznym odwotaniem czlonka zarzadu
z pelnienia przez niego funkcji. W literaturze wskazuje si¢, ze zeby uchwata o nieudzieleniu
absolutorium stanowila automatyczng przyczyng wygasniecie mandatu, to takie zastrzezenie
musiatoby byé dokonane w umowie sp6tki lub statucie”. Nalezy réwniez podkreslié, ze
uchwata w przedmiocie odmowy udzielenia absolutorium nie prowadzi réwniez do

2 Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi
spétkami (t.j. Dz.U. 2 2020 r., poz. 1907 ze zm.), dalej jako: u.z.k.w.

> Postanowienie SN z dnia 05.02.2010 r., T CZ 3/10, Legalis nr 348969.

26 A, Szajkowski, M. Tarska, A. Szumanski, Komentarz do art. 231, [w:] S. Sottysinski, A. Szajkowski,
A. Szumanski, J. Szwaja (red.), Kodeks spotek handlowych. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.
Komentarz do artykutow 151-300. Tom I, Warszawa 2014, Legalis/el.

M. Sledzikowski, Skutki prawne udzielenia absolutorium dla cztonkow zarzgdu spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Warszawa 2018, Legalis/el.
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odpowiedzialno$ci cztonkéw zarzadu, natomiast moze stanowi¢ podstawe do powzigcia przez
wspoOlnikéw uchwaty w przedmiocie podniesienia roszczen odszkodowawczych wobec nich,
jezeli przyczyna odmowy udzielenia absolutorium byto wyrzadzenie spétce szkody. Odmowa
udzielenia absolutorium moze stanowi¢ takze przyczyne do podjecia uchwaty w sprawie
odwotania cztonkéw zarzadu, w szczegélnosci, gdy czlonkowie zarzadu nie realizujg
przyjetej w spdice strategii.

Kolejnym skutkiem niewywigzywania si¢ czlonkéw zarzadu z przyjetej strategii
zréwnowazonego rozwoju moze by¢ zawieszenie cztonkéw zarzadu w wykonywaniu przez
nich obowiazkéw. W przypadku, gdy zawieszenia dokonuje rada nadzorcza, to zgodnie
z przepisem art. 220 oraz 383 k.s.h., zawieszenie moze nastgpi¢ jedynie z waznych powodow.
Uprawnienie do zawieszenia moze dotyczy¢ wszystkich cztonkéw zarzadu, pewnej ich liczby,
jak 1 poszczegélnych jego czionkéw. Umowa lub statut spétki mogg enumeratywnie
wymienia¢é wazne powody jak i wskazywaé ich przyktady. W przeciwnym przypadku
kwalifikacji, czy zachodza wazne powody, bedzie kazdorazowo rozstrzyga¢ rada nadzorcza.
W literaturze wskazuje si¢, ze wazne powody mogg si¢ wigza¢ zaréwno z wing, jak i brakiem
winy. Przykladami waznych powodéw moga by¢: nielojalne dzialanie wobec spoitki,
naruszenie podstawowych obowigzkéw cztonka zarzadu czy brak wspoétdziatania z innymi
cztonkami zarzadu®™. Wydaje sie, ze razace niewykonywanie przez cztonkéw zarzadu zatozen
strategii zréwnowazonego rozwoju moze zosta¢ zakwalifikowane jako wazny powdd. Wazny
powdd do zawieszenia cztonkéw zarzadu spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia moze
stanowi¢ roéwniez niewykonanie uchwaty walnego zgromadzenia tej spotki wzywajace ten
organ do podje¢cia stosownych dziatan. W konsekwencji podjecia uchwaty w sprawie
zawieszenia czlonka zarzadu nie bedzie mogt on kierowaé spdtka ani wystgpowac
samodzielnie badz z innymi zarzadcami®. Zawieszony czlonek zarzadu nie traci natomiast
prawa do wynagrodzenia przyznanego mu na podstawie stosunku umownego. Zawieszenie
wynagrodzenia i przyznawania innych §wiadczen moze przewidywaé natomiast kontrakt
menadzerski®’.

W przypadku spétek akcyjnych uprawnienie do zawieszania cztonku zarzadu przystuguje
réwniez zgodnie z art. 368 § 4 k.s.h. walnemu zgromadzeniu. Jednocze$nie przepisy kodeksu
spotek handlowych nie wskazuja przyczyn, ktére uprawnialyby walne zgromadzenie do
wykonania tej kompetencji. W konsekwencji nalezy uzna¢, ze akcjonariusze niezadowoleni
z dziatan podejmowanych przez cztonkéw zarzadu moga podjaé uchwale w przedmiocie ich
zawieszenia jako instrument oddziatywania na cztonkéw tego organu, ktéry moze przyczynic¢
si¢ do realizacji przyjetej strategii w sprawie zréwnowazonego rozwoju.

Czlonkowie zarzadu, ktérzy dopuscili si¢ razacych zaniedban w wykonaniu uchwaty
dotyczacej strategii zréznicowanego rozwoju moga by¢ odwotani z pelnienia przez nich
obowiazkéw. Zgodnie z przepisem art. 201 § 4 k.s.h. jezeli umowa spétki z ograniczona
odpowiedzialno$cig nie stanowi inaczej organem wlasciwym do odwotania czlonkéw zarzadu

B A Kidyba, Komentarz do art. 220, [w:] A. Kidyba (red.), Komentarz aktualizowany do art. 1-300 Kodeksu
spotek handlowych, Warszawa 2020, LEX/el.

2 A Szumanski, Komentarz do art. 220, [w:] S. Sottysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja (red.),
Kodeks spotek handlowych..., op. cit.

3% A. Opalski, Komentarz do art. 220, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spétek..., op. cit.
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bedzie zgromadzenie wspdlnikéw. W przypadku spétki akcyjnej organem tym, w razie braku
innych postanowien statutu, bedzie rada nadzorcza oraz walne zgromadzenie
(art. 368 § 4 k.s.h.). Zgromadzenie wspdlnikéw oraz walne zgromadzenie dysponuje
w kazdym przypadku kompetencja do podjecia uchwaty w sprawie odwotania (art. 203 oraz
370 k.s.h.). W umowie lub statucie sp6tki mozna zastrzec, ze uprawnienie do odwotania
cztonku zarzadu moze stanowi¢ uprawnienie osobiste konkretnej osoby lub stanowié¢ forme
uprzywilejowania prawa udzialowego. Odwotanie czlonka zarzadu skutkuje zakonczeniem
stosunku obligacyjnego wynikajacego z powotania, a w konsekwencji prowadzi do
wygasnigcia jego mandatu. Odwolanie czlonka zarzadu nie pozbawia go, zgodnie
zart. 203 § 1 oraz 370 § 1 k.s.h., roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego pelnienia funkcji czlonka zarzadu. Stanowi to konsekwencje faktu, ze powolanie
czlonka zarzadu nie powoduje, co do zasady, wygasni¢gcia réwnoleglego stosunku
wynikajacego ze stosunku pracy lub innej umowy o charakterze cywilnoprawnym, chyba ze
co$ innego wynika z tresci tej umowy. W kazdym jednak przypadku odwotanie ze stanowiska
czlonka zarzadu spoéiki, ktére nie zostalo skutecznie podwazone w trybie przepiséw prawa
handlowego, zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 26 stycznia 2000 roku stanowi
przyczyne uzasadniajagcg wypowiedzenie umowy o prace (art. 45 § 1 Kodeksu pracy’")
pracownikowi zatrudnionemu w charakterze cztonka tego zarzadu™.

Nalezy stwierdzi¢, ze brak realizacji postanowien uchwaty w przedmiocie przyjecie
strategii  zrOwnowazonego rozwoju bedzie mégt powodowaé¢ odpowiedzialno$¢
odszkodowawcza czlonkéw zarzadu okreslong w art. 293 oraz 483 k.s.h. Zarzadcom
niewykonujacym uchwaly zgromadzenia wsp6lnikéw lub walnego zgromadzenia bedzie
mozna zarzuci¢ naruszenie art. 207 oraz 375 k.s.h., a tym samym dziatanie bezprawne. Spotka
bedzie mogta dochodzi¢ odszkodowania od cztonka zarzadu jednak dopiero wéwczas, gdy
poniosta szkode oraz jedynie w przypadku wykazania przez nig adekwatnego zwigzku
przyczynowego pomiedzy dzialaniem lub zaniechaniem cztonka zarzadu w powstaniu
szkody™.

Podsumowanie

Z uwagi na charakter prawny uchwaly w sprawie przyjg¢cia strategii zrownowazonego
rozwoju nalezy stwierdzi¢, ze jej realizacja zalezy jedynie od dziatalnosci piastunéw organéw
spotek podjetych w celu jej wykonania. Osoby odpowiedzialne za jej implementacj¢ moga
ponies¢ okreslone konsekwencje co do zasady tylko na gruncie odpowiedzialno$ci
korporacyjnej. Ich dzialania moga wplyna¢ réwniez na postrzeganie spotki przez osoby
trzecie, co moze skutkowa¢ m. in. spadkiem popytu na ushugi lub produkty oferowane przez
spotke. Nalezy ponadto stwierdzi¢, ze osobom trzecim, nieobjetym stosunkiem
korporacyjnym, nie przystuguja w zasadzie zadne instrumenty prawne umozliwiajace im

3! Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2020 1., poz. 1320 ze zm.).
*% Wyrok SN z dnia 26.01.2000 r., 1 PKN 479/99, Legalis nr 47841.

B A Opalski, Komentarz do art. 293, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom IIB. Spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz. Art. 227-300, Warszawa 2018, Legalis/el.



164 Dominik MIZERSKI

skuteczne oddzialywanie na dziatalno$¢ zarzadu w przedmiocie wykonania strategii
zréwnowazonego rozwoju’,

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

Dane kontaktowe:

dominik.mizerskiii@gmail.com

Bibliografia
Frackowiak J., Handlowe czynnosci kreujgce, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2008, nr 12.
Kidyba A., Komentarz do art. 220, [w:] A. Kidyba (red.), Komentarz aktualizowany do art. 1-300
Kodeksu spotek handlowych, Warszawa 2020, LEX/el.
Opalski A., Komentarz do art. 201, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom IIA.
Spotka 7 ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz. Art. 151-226, Warszawa 2018, Legalis/el.
Opalski A., Komentarz do art. 207, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom IIA.
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz. Art. 151-226, Warszawa 2018, Legalis/el.
Opalski A., Komentarz do art. 208, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom IIA.
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz. Art. 151-226, Warszawa 2018, Legalis/el.
Opalski A., Komentarz do art. 220, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spotek handlowych. Tom IIA.
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz. Art. 151-226, Warszawa 2018, Legalis/el.
Opalski A., Komentarz do art. 293, [w:] A. Opalski (red.), Kodeks spétek handlowych. Tom IIB.
Spotka 7 ograniczong odpowiedzialnosciq. Komentarz. Art. 227-300, Warszawa 2018, Legalis/el.
Pinior P., Nadzor wspdlnikow w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig, Warszawa 2013.
Pinior P., Podejmowanie uchwat wspolnikow w spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig,
Warszawa 2019.
Popiotek W., Komentarz do art. 376, [w:] J. A. Strzepka (red.), Kodeks spotek handlowych.
Komentarz, Warszawa 2015, Legalis/el..
Postanowienie SN z dnia 05.02.2010 r., IT CZ 3/10, Legalis nr 348969.
Pozoga L., Uchwata zarzgdu o zwotaniu zgromadzenia wspdlnikow jako przestanka prawidtowego
zwotania zgromadzenia, ,,Przeglad Prawa Handlowego” 2016, nr 2.
Sottysinski S., Opalski A., Zaskarianie uchwat zarzqdow i rad nadzorczych spotek kapitatowych,
,Przeglad Prawa Handlowego” 2010, nr 11.
Strategia zrownowazonego rozwoju w CCC S.A., https://corporate.ccc.eu/strategia-csr.
Szajkowski A., Tarska M., Szumanski A., Komentarz do art. 231, [w:] S. Sottysinski,

A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja (red.), Kodeks spotek handlowych. Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Komentarz do artykutéw 151-300. Tom 11, Warszawa 2014, Legalis/el.
Szczurowski T., Komentarz do art. 375, [w:] Z. Jara (red.), Kodeks spdtek handlowych.
Komentarz, Warszawa 2020, Legalis/el.

Szumanski A., Komentarz do art. 3751, [w:] S. Softysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski,
J. Szwaja (red.), Kodeks spotek handlowych. Spotka akcyjna. Komentarz do artykutow 301-490.
Tom III, Warszawa 2013, Legalis/el.

Szumanski A., Komentarz. do art. 220, [w:] S. Sottysinski, A. Szajkowski, A. Szumanski,
J.Szwaja (red.), Kodeks spotek handlowych. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig.
Komentarz do artykutow 151-300. Tom 11, Warszawa 2014, Legalis/el.

Sledzikowski M., Skutki prawne udzielenia absolutorium dla czlonkéw zarzgdu spoétki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, Warszawa 2018, Legalis/el.

3 Wyjatkiem bedzie przyznanie osobom trzecim uprawnien osobistych w umowie lub statucie spoiki, ktére
beda upowaznia¢ je m.in. do odwotania czy zawieszenia cztonkéw zarzadu.



Odpowiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu spélek kapitatowych za niewykonanie uchwaty... 165

20.
21.
22.
23.

24.

25.

26.

27.
28.
29.

Uchwata SN z dnia 21.10.1996 r., III CZP 112/96, Legalis nr 30337.
Uchwata SN z dnia 20.02.2003 r., I CKN 1235/00, Legalis nr 63081.
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1320 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1526
ze zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych
(tj. Dz.U. 2 2020 r., poz. 2080 ze zm.).

Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spétkami (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 1907 ze zm.).

Wyrok Sadu Apelacyjnego (SA) w Katowicach z dnia 5.11.2009 r., I ACa 352/09, Legalis
nr 241828.

Wyrok SN z dnia 26.01.2000 r., I PKN 479/99, Legalis nr 47841.
Wyrok SN z dnia 4.01.2008 r., III CSK 238/07, LEX nr 1396421.
Wyrok SN z dnia 28.07.2014 r., IV CSK 640/13, Legalis nr 1079992.






Kamila Oktawia Piskorz
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

ZACHOWANIE UCZESTN[K()W ZGROMADZEN PUBLICZNYCH
W OBLICZU SZCZEGOLNYCH SYTUACJI SPOLECZNO-
POLITYCZNYCH

Streszczenie: Artykut zawiera analiz¢ zachowan uczestnikow zgromadzen publicznych dla
ktérych afirmacja potrzeb i niezadowolenia jest silniejsza niz strach przed utrata zdrowia
badz zycia. W sposéb przegladowy ujeto prawo do zgromadzen publicznych, okreslone
w prawie miedzynarodowym oraz poddano analizie poréwnawczej wydarzenia z Francji,
Biatorusi i Polski, ktére byly podstawa do zawigzania si¢ zgromadzen agoralnych.

Stowa kluczowe: zgromadzenia publiczne, zgromadzenia agoralne, protest, manifestacja,
wolno$¢ stowa, swobody obywatelskie, prawa cztowieka i obywatela

BEHAVIOR OF PUBLIC ASSEMBLY PARTICIPANTS IN THE FACE
OF SPECIAL SOCIO-POLITICAL SITUATIONS

Abstract: The article analyzes the behavior of participants in public gatherings for whom
the affirmation of needs and dissatisfaction is stronger than fear of losing health or life. The
right to public assembly, as defined in international law, is provided in an overview. The
events in France, Belarus and Poland, which were the basis for the formation of agoral
gatherings, were subjected to a comparative analysis.

Keywords: public assemblies, agoral assemblies, protest, demonstration, freedom
of speech, civil liberties, human and civil rights

Wstep

»Bez praw nie moze by¢ prawdziwej wolnosci™" Te stowa, wybitnego pisarza-moralisty
Andrzeja Frycza Modrzewskiego z uptywem lat nie tracg na waznos$ci. Obecnie calo$¢ zycia
spoteczno-politycznego regulowana jest prawnie, a wszelkie watpliwo$ci rozstrzygane sg na
drodze postgpowan sadowych. U podstaw demokratycznego panstwa prawa lezy prawo
dajace mozliwos¢ zrzeszania si¢ i uczestnictwa w zgromadzeniach publicznych. Zasadniczym
elementem wplywania na sfer¢ polityki jest prawo do demonstrowania swoich pogladéw
poprzez wolno$¢ stowa, dajaca prawo do kontestowania decyzji rzadzacych.

Powotujac si¢ na wyrok Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka mozemy stwierdzic,
Ze sposéb w jakim prawnie zapewnia si¢ wolno$¢ zgromadzen oraz poziom przestrzegania
tego prawa przez aparat panstwowy jest jednym z wazniejszych wskaznikéw stanu
demokracjiz‘ Panstwo nie moze reglamentowaé dostgpnosci do zgromadzen publicznych jesli

'L Chrzanowski, Historia literatury niepodlegtej Polski, Warszawa, 1922, s. 121.

2 Wyrok ETPCz Moscow Branch of the Salvation Army (Oddzial Moskiewski Armii Zbawienia) p. Rosji
z 5 pazdziernika 2006, Izba (Sekcja I), skarga nr 72881/01, § 59.
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nie ma ku temu przestanek majacych wyjatkowy charakter™ Rola wladzy panstwowej jest
zapewnienie warunkéw do realizacji wolnosci obywatelskich* Wszelkie préby ograniczania
tego prawa moga ,,tworzy¢ w spoteczenstwie efekt mrozacy i powodowaé obawg obywateli
przed korzystaniem z wolno$ci zgromadzen publicznych, powstrzymujac badz zniechgcajac
do udzialu w innych manifestacjach stanowigcych realizacje konstytucyjnych praw
i wolnoéci™ Brak mozliwosci afirmacji wilasnych pogladéw politycznych moze réwniez
powodowaé konflikty, ktére z czasem eskaluja z powodu braku mozliwosci kanalizacji
zywotnych potrzeb jednostek badz grup.

Niniejsza praca poddaje analizie poréwnawczej zachowania uczestnikow zgromadzen
agonalnych. Artykut w pierwszej kolejnosci przedstawia umocowanie prawne dotyczace
zgromadzen publicznych, zawartych w prawach migdzynarodowych, odwotujac si¢ do
wolno$ci i praw czlowieka. Nastepnie poddano analizie zgromadzenia publiczne z Francji,
Biatorusi i Polski réznigce si¢ od siebie zasadniczo przedmiotem sporu, ale noszace charakter
zgromadzen agonalnych. Ponadto wszystkie te wydarzenia mialy miejsce w szczegdlnych
sytuacjach: stan nadzwyczajny we Francji po zamachach terrorystycznych, silne
pacyfikowanie ludnosci sprzeciwiajacej si¢ rezimowi Aleksandra Lukaszenki na Bialorusi
oraz zakaz zgromadzen powyzej 5 0oséb w Polsce w dobie pandemii COVID-19.

Wolno$¢ zgromadzen w prawie miedzynarodowym

Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka uchwalona przez Zgromadzenie Ogdlne Organizacji
Narodéw Zjednoczonych byta jedng z pierwszych deklaracji miedzynarodowych odnoszacych
si¢ w swym przedmiocie do zgromadzen publicznych. Jednak byly one okreslone w sposéb
ogélnikowy, ponadto nie posiadaty charakteru wia,chego6' Dopiero Miedzynarodowy Pakt
Praw Obywatelskich i Politycznych (MPPOIiP) w sposéb wiazacy regulowat kwestie wolnosci
zgromadzen. Dokument ten przyznal prawo do pokojowego gromadzenia si¢ ludzi.
Ograniczenie tego prawa moze by¢ natozone zgodnie z ustawa w szczegdlnych przypadkach,
ktérymi sg: bezpieczenstwo panstwowe, bezpieczenstwo publiczne, zachowanie porzadku
publicznego, ochrona zdrowia, ochrona moralnosci publicznej oraz ochrona praw i wolno$ci
innych oséb” W dalszym ciagu sa to przepisy ogélnikowe, odsytajace od ustaw. W tym
samym dokumencie obok prawa do zrzeszania si¢ i wolno$ci zgromadzen porusza si¢ kwesti¢
wolnosci wypowiedzi, ktdra jest podstawa partycypacji politycznej we wspétczesnych krajach
demokratycznych® Wolnos¢ wypowiedzi daje prawo do afirmacji potrzeb matych grup

Wolnos¢ zgromadzen w Polsce w latach 2016-2018. Raport Rzecznika Praw Obywatelskich, (red.)
M. Wréblewski, Warszawa, 2017 r., s. 8.

Ibidem.
Ibidem, s. 9.

Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka. Rezolucja Zgromadzenia Ogdélnego ONZ 217 A (IIl) przyjeta
iproklamowana w dniu 10 grudnia 1948 r., https://www.rownetraktowanie.gov.pl/sites/default/files/
deklaracja_prawa_czlowieka.pdf [dostep: 12.12.2020 r.]

Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych otwarty do podpisu w Nowym Jorku dnia
19 grudnia 1966 r. (Dz.U. 1977 Nr 38, poz. 167), s. 8.

A. Gliszczynska-Grabias, K. Se¢kowska-Koztowska, W. Sobczak, R. Wieruszkewski, L. Wisniewski,
Komentarz do art. 21 Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych, [w:] Miedzynarodowy
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spotecznych, nie posiadajacych swojej reprezentacji w parlamencie krajowym. Tym samym
dzigki prawu do zgromadzen i wolno$ci stowa moga aktywnie partycypowac¢ politycznie,
w szczego6lnosci gdy ideg panstwa prawa chce si¢ uskutecznia¢ z pominigciem poszanowania
praw mniejszos’cig'

Wolno$¢ zgromadzen opisana w art. 21 MPPOiP odnosi si¢ do organizacji,
przeprowadzania oraz prawa do uczestnictwa w pokojowych demonstracjach. Wtadze
panstwowe maja obowigzek wyda¢ pozwolenia na zawigzanie si¢ pokojowego zgromadzenia
publicznego, ktérym jest ,,zgrupowanie os6b na otwartej przestrzeni dostgpnej dla
nieokre$lonych imiennie oséb w okreslonym miejscu, w celu odbycia wspélnych obrad lub
w celu wspélnego wyrazenia stanowiska w sprawach publicznych”'’, z intencja niestosowania
przemocy przez uczestnikéw. Natomiast jednostkowe incydenty naruszajace pokojowy
charakter zgromadzenia, nie powoduja utraty przez cale zgromadzenia przymiotu
pokojowosci'!, poniewaz niedopuszcza sie w tym przypadku odpowiedzialnosci zbiorowe;.
Srodki przymusu bezposredniego moga byé¢ stosowane z punktu widzenia konieczno$ci
jedynie w celu przeciwdzialania eskalacji zachowan uczestnikéw.

Kolejnym aktem prawnym regulujgcym prawo do zgromadzen publicznych jest
Europejska Konwencja o Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosciach. Naktada
ona na panstwa czlonkowskie Rady Europu wymég szczegdélowego wskazania w ustawach
ograniczen dotyczacych zawigzywania si¢ zgromadzen publicznych. Ponadto ograniczenia te
muszg by¢ usprawiedliwione waznymi i racjonalnymi argumentamilz'

W oparciu o orzecznictwo Europejskiego Trybunalu Praw Czlowieka mozna stwierdzié,
ze prawo do zgromadzen publicznych nie moze podlega¢ wyktadni zaw¢2ajqcej13, a brak
wczesniejszej zgody wladz na zawigzanie si¢ zgromadzenia nie jest podstawa do okreslenia
go jako niezgodnego z litera prawa. Domniemuje si¢ legalno$¢ zgromadzen publicznych
w celu zapewnienia skutecznos$ci korzystania z praw publicznych. Jest to o tyle istotne, Ze
coraz czgéciej mamy do czynienia ze zgromadzeniami powstaltymi w spos6b spontaniczny,
catkowicie oddolnie, z inicjatywy jednej osoby lub niewielkiej grupy, ktérej zachowanie jest
reakcja na sytuacje spoleczno-polityczna. Generuje si¢ wowczas tadunek emocjonalny, ktéry
roztadowuje si¢ na skutek afirmacji potrzeb i idei, w formie wymiany pogladéw, kontestacji
badzZ poparcia wygtaszanych w miejscu dostgpnym publicznie”'

Pakt Praw Obywatelskich (Osobistych) i Politycznych. Komentarz, (red.) R. Wieruszewski, LEX, 2012 r.,
s. 530.

? ,,Demokracja to nie jest po prostu prawo wigkszosci, lecz prawo wigkszosci szanujace jak nalezy prawo
mniejszosci”, Clement Attlee, przeméwienie z 12 grudnia 1945 r.

10 Ngo.pl, Poradnik, Rodzaje zgromadzen, obowiqzki organizatorow, zakaz i rozwigzywanie zgromadzenia,
https://poradnik.ngo.pl/rodzaje-zgromadzen-obowiazki-organizatorow-zakaz-i-rozwiazanie-zgromadzenia,
[dostep: 12.12.2020 1.]

1 A. Gliszczynska-Grabias, Przeciwdziatanie antysemityzmowi. Instrumenty prawa miedzynarodowego, LEX,
2014 r., s. 43.

12 M. A. Nowicki, Wokot Konwencji Europejskiej, [w:] Wokot Konwencji Europejskiej. Komentarz do
Europejskiej Konwencji Praw Czlowieka, Warszawa, 2017 r., s. 120.

13 Wyrok ETPCz w sprawie Taranenko przeciwko Rosji z 15 maja 2014 r., skarga nr 19554/05, § 65.

14 Wyrok ETPCz w sprawie Karademirci i inni przeciwko Turcji z 25 stycznia 2005 r., polaczone skargi
nr 37096/97 1 37101/91, § 26.
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Innym aktem prawa miedzynarodowego, do ktérego musza stosowal si¢ kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej jest Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej. Prawo do
zawigzywania zgromadzen publicznych opisane jest w art. 12, ust. 1 dokumentu, w mysl
ktérego ,,Kazdy ma prawo do swobodnego, pokojowego zgromadzania si¢ oraz do
swobodnego stowarzyszania si¢ na wszystkich poziomach, zwilaszcza w sprawach
politycznych, zwigzkowych i obywatelskich, z ktérego wynika prawo kazdego do tworzenia
zwigzkéw zawodowych i przystgpowania do nich dla obrony swoich intereséw”'™

Prawo do zgromadzen publicznych staje si¢ kwesta sporng w sytuacji odmiennych
interesOw grup spotecznych, jak w przypadku zablokowania przez ekologéw autostrady
Brenner na 30 godz. Sytuacja miala miejsce na przetomie 12 i 13 czerwca 1998 roku.
Manifestacja ta godzila w interesy spotki transportu mig¢dzynarodowego, ktéra w chwili
op6znienia dostaw odnotowala straty. Zazalenie w tej sprawie trafito do sadu krajowego
Austrii, a sad ten zwrdcit si¢ z pytaniem prejudycjalnym do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (TSUE). Trybunal orzeki, ze obywatele protestujacy w sprawie ochrony
srodowiska korzystali ze swoich praw podstawowych, wyrazajac opinie wazne dla
spoteczenstwa. Ponadto celem demonstracji nie bylo czasowe uniemozliwienie handlu
towarami o szczegélnym pochodzeniu lub typie. W zwigzku z tym zakazanie, odwotanie badz
zmiana czasu i miejsca zgromadzenia bytaby nieuzasadniong ingerencja, ktéra pozbawitaby
,»(...) podjeta akcje w znacznym stopniu jej doniostosci”'®

Analiza wybranych spontanicznych zgromadzen publicznych

Stan wyjatkowy ogloszony we Francji 13 listopada 2015 roku. byt poklosiem zamachdéw
terrorystycznych, ktére miaty miejsce w Paryzu oraz Saint-Denis. Wéwczas odwotano wiele
wydarzen spoteczno-kulturalnych na terenie Paryza i w niektérych gminach nalezacych do
regionu paryskiego. Ponadto wprowadzono specjalne ograniczenia zakazujace organizowania
zgromadzen publicznych ze wzgledu na zblizajaca si¢ konferencje klimatyczng COP21. Tym
samym uniemozliwiono przeprowadzenie marszu klimatycznego, zaplanowanego na dzien
przed ta konferencja.

W obliczu narodowe;j tragedii oraz odwotania szczeg6lnego wydarzenia, ktérym miat by¢
marsz w obronie klimatu, zorganizowano alternatywna inicjatywe. W przeciggu tygodnia
zebrano cztery tony butéw, z ktérych stworzono spontaniczng instalacje. Czubki obuwia
skierowano na Placu de la Nation, gdzie pierwotnie miala zakonczy¢ si¢ ekologiczna
demonstracja. Byl to hotd ztoZzony ofiarom zamachéw terrorystycznych. Jak twierdzi Emma
Ruby Sachs instalacja jest ,,symbolem, pomnikiem determinacji ludzi, ktérych nalezy
stucha¢™"’. Miatg ona donioste znaczenie dla os6b, ktére nie mogty wzia¢ czynnego udziatu

w manifestacji. Wrto w tym miejscu oddac glos Paryzanom, ktérzy méwili: ,,Niesamowitym

" Karta  Praw Podstawowych ~ Unii  Europejskiej  (2010/C  83/02), https://www.ms.gov.pl/Data/

Files/_public/bip/prawa_czlowieka/onz/karta.pdf [dostep: 12.12.2020 r.]

16 Wyrok TSUE z 12 czerwca 2003 r. w sprawie C-112/00 Eugen Schmidberger, Internationale Transporte und
Planziige przeciwko Republice Austrii http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf;jsessionid=
FC106AF94D7D8D77AB3430BE1CEEAEEC ?text=&docid=47920&pagelndex=0&doclang=PL&mode=lst
&dir=&occ=first&part=1&cid=6045848 [dostep: 28.12.2020 r.]

17 Europe 1, Paris en marche: des milliers de chaussures place de la République, https://www.europel fr/
societe/paris-en-marche-des-milliers-de-chaussures-place-de-la-republique-2627729 [dostep: 28.12.2020 r.]
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przezyciem jest chodzi¢ wérdd tych tysiecy par, ludzie czuja bdl uciszonych gltoséw, ale maja
tez nadzieje, ze ta konferencja moze uratowa¢ planete”'®, | Nie bedziemy w stanie wykazaé¢
si¢ osobiscie, ale ta wysoce symboliczna akcja przekazuje wiadomos$é¢, ze Paryzanie sa
zjednoczeni w obronie wszystkiego, co kochaja. Jest to nasz sposéb méwienia o strachu
i terrorze, ktére nie moga, nigdy nie beda w stanie uciszy¢ naszego wspdlnego marzenia
o w 100% czystej, 100% zjednoczonej przysztosci dla nas, naszych dzieci i naszej planety”lg.
Obok obuwia anonimowych ludzi stangty buty sekretarza generalnego ONZ Ban Ki-moon’a,
aktorki Marion Cotillard, szpilki projektantki Vivienne Westwood oraz obuwie papieza
Franciszka z dotaczonym tytutem encykliki ,,.Laudato si”’, po$wigconej zagadnieniom
ekologicznym*

Pozwolono, w drodze wyjatku, na przeprowadzenie statycznej manifestacji, ktéra
przybrata posta¢ zywego tancucha, liczacego ok. dwa kilometry. Byt to kolejny hotd ztoZzony
ofiarom atakéw terrorystycznych, sprawiedliwoéci ekologicznej i pokojowi na $wiecie®"
Wedtug Genevieve Azam, wydarzenie to bylo ,,(...) niezwykle satysfakcjonujace, biorac pod
uwage obecny kontekst, na chodnikach byto duzo powagi i godno$ci, potezny prad
przeptywat przez rece”?. Inni uczestnicy na temat wydarzenia wypowiadali si¢ w nastgpujacy
sposéb: ,,Wazne byto, aby tam by¢, jesteSmy bardzo potezni, gdy jestesSmy wszyscy razem”,
»(...) ten ludzki fancuch reprezentuje przysztos¢. Nasi politycy zawsze widza pieniadze, nie
cztowieka”, ,,(...) jest obywatelska kontr-moca na oficjalnej konferencji, ktéra przyniesie
efekt przeciwny do zamierzonego, poniewaz jest tworzona przez przemystowcow, ktérych
interesy sg sprzeczne z ekologia,””' Po tej symbolicznej, pokojowej akcji, ktéra miata miejsce
na Placu Republiki doszto do zamieszek z policja. Cze$¢ demonstrantéw sprzeciwiajac si¢
zakazowi zgromadzen, rzucita si¢ na funkcjonariuszy policji. Aresztowano wowczas ponad
100 os6b** W weekend poprzedzajacy konferencje klimatyczng COP21 w calej Francji
odbyto si¢ 58 pokojowych zgromadzen w obronie klimatu.

Protesty na Biatorusi przeciw rezimowi Aleksandra Fukaszenki rozpoczely si¢ 29 maja
2020 roku. Pierwotnie byly one reakcja na aresztowanie przeciwnikéw politycznych. Dopiero
9 sierpnia 2020 roku. po ogloszeniu pierwszych oficjalnych sondazy powyborczych
prezentujacych zwycigstwo dotychczasowego prezydenta, niezadowolenie spoteczne
dynamicznie wzrosto. Pierwsze protesty rozpoczely si¢ w stolicy, a w §lad za nig w wielu

13 Ibidem.

19 Avaaz, Marche de Paris: prochaine étape, https://secure.avaaz.org/campaign/fr/paris_march_next_steps_/
[dostep: 20.12.2020 r.]

2 Ibidem.

21 Le Parisien, COP21: une chaine humaine a Paris, des défilés dans le monde, http://www .leparisien.fr/
environnement/cop21-une-chaine-humaine-a-paris-des-defiles-dans-le-monde-26-11-2015-5315607.php
[dostep: 20.12.2020 r.]

Zie HuffPost, Chaine humaine de milliers de personnes pour le climat avant la COP21 malgré l'interdiction
de  manifester,  https://www.huffingtonpost.fr/2015/11/29/chaine-humaine-climat-cop21-environnement-
rechauffement-climatique-interdiction-manifester_n_8675322.html [dost¢p: 20.12.2020 r.]

23 ..

Ibidem.

24 L’Obs, La manifestation écologique dégénere place de la République, https://www.nouvelobs.com/
planete/cop21/20151129.0BS0355/1a-manifestation-ecologique-degenere-place-de-la-republique.html
[dostep: 20.12.2020 r.]
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innych Biatoruskich miejscowos$ciach. Ludzie spontaniczne przytaczali si¢ do zgromadzen
publicznych kontestujagcych wyniki wybor(’)wzs' Wiele z podejmowanych wéwczas dziatan
miato charakter pokojowych zgromadzan, ktére wbrew prawu mig¢dzynarodowemu byty
brutalnie rozpedzane przez stuzby mundurowe. Ludzie bezprawnie trafiali do aresztéw, byli
bici i torturowani’® Wtadza stosowata armatki wodne do rozpedzania thiméw nawet w czasie
minusowych temperatur.

W Minsku 14 sierpnia 2020 roku wielu obywateli wyszto na ulice. Jak donosza
reporterzy ,,panowata atmosfera festiwalowa”. Ludzie przyniesli ze sobg latarki, kwiaty, flagi
i transparenty z napisami ,Policzcie nasze glosy”, ,,To faszyzm”, ,Przeprosiny nie
wystarcza”. Kierowcy uzywali klaksonéw i pokazywali przechodniom znak Victorii. Przed
siedzibg rzadu oddzialy specjalne OMON uspokajaty protestujacych, deklarujac, ze jesli
zachowaja si¢ pokojowo, stuzby mundurowe nie beda interweniowaé. W godzinach
popotudniowych jeden z funkcjonariuszy opuscit tarcze, protestujace kobiety podeszty do
niego i go przytulily, thum zaczal wiwatowaé, rozleglty si¢ brawa. Wkrétce potem inni
funkcjonariusze OMON opuscili tarcze, a zgromadzeni dzieli si¢ z nimi butelkami z woda.
Protestujacy tego dnia tak wyrazali si¢ o dziataniach funkcjonariuszy: ,,To wspaniale, ze
w taki pokojowy sposéb mozemy wyraza¢ swoja niezgod¢. OMON jest dzisiaj wyjatkowo
spokojny. Jest nadzieja”, ,,Atmosfera jest wspaniata, jest spokojnie, nie trzeba si¢ w koncu
baé (...)"*"

Na Bialorusi 13 grudnia 2020 roku zorganizowano ,,Marsz narodowego oskarzenia”.
Wydarzenie to miato miejsce w 126 dniu protestéw. Ulicami Minska, Grodna, Mohylewa,
Nowogrédka i innych miast przeszty setki mniejszych kolumn spacerowiczéw, ktérych liczba
ze wzgledu na duze rozproszenie jest trudna do oszacowania. Protestujacy nie grupowali si¢
juz w duze skupiska, nie przemieszczali si¢ do centrami miast i nie spotykali si¢ w ustalonych
punktach. Wszystko po to, by nie pas¢ ofiarami OMON. Jak podaja reporterzy do grup
»spacerowiczow” spontanicznie dolaczaja si¢ inni ludzie, by wspélnie z nimi skandowac
hasta, §piewac i taficzy¢ w akcie protestuzg'

W Polsce 22 pazdziernika 2020 roku, mimo obowigzujacego zakazu zgromadzen
(powyzej 5. os6b) zwigzanego z pandemiag COVID-19, obywatele thumnie wyszli na ulicg,
sprzeciwiajgc si¢ orzeczeniu Trybunatu Konstytucyjnego (TK), ktéry uznal za niezgodna
z konstytucja, jedna z trzech przestanek pozwalajacych na dokonanie w kraju legalnego
zabiegu przerwania cigzy. Najwicksza demonstracja, przebiegajaca pod hastem ,,Marsz na
Warszawe”, miata miejsce 30 pazdziernika 2020 roku i zgromadzita ponad 100 tys.
uczestnikéw. Uwazana jest za najwicksza demonstracj¢ w Polsce od przemian ustrojowych

By Ktysinski, Masowe protesty na Biatorusi, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2020-08-
10/masowe-protesty-na-bialorusi [dostgp: 20.12.2020 r.]

2 Amnesty International, Biatorus: Rosngca liczba dowodéw na powszechne stosowanie tortur wobec pokojowo
protestujgcych obywateli, https://amnesty.org.pl/rosnaca-liczba-dowodow-na-powszechne-stosowanie-tortur/
[dostep: 20.12.2020 r.]

2 W. Bieliaszyn, K. Stowik, Protesty na Biatorusi. Zotnierz OMON ztozyt bron, kobiety rzucily mu si¢ na szyje,
https://wyborcza.pl/7,75399,26210728,protesty-na-bialorusi-zolnierz-omon-zlozyl-bron-kobiety-rzucily.html
[dostep: 20.12.2020 r.]

28 W. Bieliaszyn, 126. dzienn protestow na Biatorusi. Zmiana taktyki, ale gniew nie mija,
https://wyborcza.pl/7,75399,26604650,126-dzien-protestow-na-bialorusi.html [dostep: 20.12.2020 r.]
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w 1989 roku. Manifestacja mimo niecenzuralnych okrzykéw i baneréw z wulgarnymi hastami
miata spokojny przebieg. W czasie zgromadzenia mialy miejsce zatrzymania przez policje,
legitymowanie os6b z thtumu oraz prowokacje zamaskowanych grup napastnikéw, rzucajacych
w thum racami® Protestowano m.in. pod Sejmem, siedziba Trybunatu Konstytucyjnego,
siedzibg partii Prawo i Sprawiedliwos¢ (PiS), domem prezesa PiS Jarostawa Kaczynskiego
oraz pod ko$ciotami. W trakcie trwania manifestacji na elewacji Patacu Kultury i Nauki
wyswietlono czerwong btyskawicg (symbol protestéw). Tego dnia protestowano nie tylko
w stolicy. W wielu miastach calego kraju organizowano przemarsze, pikiety pod ko$ciotami
i spontaniczne blokady ulic. Protesty odbywaly si¢ réwniez w miastach poza granicami kraju.
Polonia wraz ze spoleczno$cia migdzynarodowa pokazata w ten sposéb wsparcie dla ,,Strajku
Kobiet™" Protesty odniosly jedynie potowiczny sukces. Orzeczenie TK nie zostato
opublikowane w Dzienniku Urzgdowym, dzigki czemu nie nabrato mocy urzgdowe;j. Jednak
postulaty dotyczace liberalizacji prawa do aborcji nie zostaly zrealizowane, debata publiczna
na ten temat wygasta wraz z wypaleniem si¢ spotecznego niezadowolenia.

Opisane zgromadzenia mimo odmiennej dynamiki zdarzen, okoliczno$ci i intencji
(wramach ktérych zawigzaly si¢ te zgromadzenia) nalezy traktowac¢ jako pokojowe
manifestacje. Wystepowaty w nich procesy charakterystyczne dla zgromadzen agoralnych.
Mozna zaobserwowaé jednos¢ procesow emocjonlano-motywacyjnych, majace swe zrédio
w niezaspokojonych potrzebach ogélnospotecznych. Sila zgromadzen begdaca wypadkowa
proceséw i zachowan zbiorowych wskazata kierunek oczekiwanych i akceptowalnych zmian
spotecznych. Wydarzenia te zakorzenity si¢ w pamigci uczestnikow oraz miaty wpltyw na
osoby nieuczestniczace w zgromadzeniu osobiscie’” W uczestnikach tych zgromadzen
pojawila si¢ potrzeba czynnego zamanifestowania swojej gotowosci do podjecia dziatan
majacych na celu zmiang spoleczno-kulturalng. Potrzeby te byly silniejsze niz strach przed
utrata zdrowia czy zycia. W takich przypadkach dziatania prewencyjne podjete przez organy
panstwowe sg nieadekwatne. Nie mozna odebra¢ lub zakaza¢ obywatelom korzystania z petni
przystugujacych im praw. W szczegélnosci gdy zgromadzenie to nie narusza zadnego
z filar6w panstwa demokratycznego.

Podsumowanie

Wolno$¢ wypowiedzi, obok prawa do zrzeszania si¢ i zgromadzen stanowi gwarancj¢
faktycznego udziatu obywateli w Zyciu spotecznym i politycznym®* Gwarantuje to réwny
udziat wszystkich obywateli w zyciu politycznym i spotecznym. Nawet gdy zgromadzenie ma
charakter spotecznego niepostuszenstwa, podlega ono ochronie, o ile przebiega w sposéb
pokojowy. Problematycznym z punktu widzenia zachowania porzadku publicznego jest
kwestia spontanicznych zgromadzen publicznych, z ktérymi mamy coraz czgsciej do

2 J. Czerminski, Marsz na Warszawe. Protest w stolicy po orzeczeniu TK w sprawie aborcji,
https://www.rp.pl/Spor-o-aborcje/20103994 1 -Marsz-na-Warszawe-Protest-w-stolicy-po-orzeczeniu-TK-w-
sprawie-aborcji.html [dostep: 20.12.2020 r.]

30 Strajk Kobiet, Mapa wydarzen, http://strajkkobiet.eu/mapa-wydarzen/ [dostep: 20.12.2020 ].

A Biela, Psychospoteczne uwarunkowania zmian makrostrukturalnych: Koncepcja zgromadzenia
agoralnego, ,,Czasopismo Psychologiczne” 2007, t. 13, nr. 2, s. 77.

32 Wolnos¢ zgromadzen w Polsce w latach 2016-2018..., op. cit., s. 14.
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czynienia w przestrzeni publicznej. Poniewaz tego typu zgromadzenia zawigzujg si¢ za
sprawg naglych wydarzen i odnoszg si¢ bezposrednio do zaistnialtej sytuacji, trudno uzyskaé
ich notyfikacj¢ z wyprzedzeniem. Ich legalnos¢ powinna by¢ rozpatrywana ze szczegdlnym
uwzglednieniem okoliczno$ci. Nie powinno si¢ stwierdza¢ nielegalnosci zgromadzenia na
podstawie braku wczesniejszej notyfikacji, dlatego waznym jest, by wladze panstwowe
w kontratypie =~ wyzszej  koniecznosci  umozliwily  przeprowadzenie = zgromadzen
spontanicznych. Inng kontrowersyjng kwestia zwigzang z zgromadzeniami publicznymi jest
tzw. mowa nienawisci, ktéra obecnie wyszla poza ramy swojej pierwotnej interpretacji”'
Dlatego tez, miano zgromadzenia pokojowego nie mozna odebra¢ demonstracji, ktéra wyraza
opinie kontrowersyjne, oburzajace lub obrazajace cze$é spoteczenstwa®*

Dane kontaktowe:

starosta.k.piskorz@wp.pl
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IDEA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU A NIEODPEATNA PRACA
KOBIET W POLSCE

Streszczenie: Artykul przedstawia zarys problematyki nieodptatnej pracy kobiet w Polsce,
uwarunkowania spoteczne oraz psychofizyczne wptywajace na rozwéj tego zjawiska oraz
ich skutki w nowoczesnym spoleczenstwie. Pozycja kobiet w Polsce zestawiona zostaje
z ideg zréwnowazonego rozwoju przedstawiong przez Agend¢ na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030 oraz zaproponowanymi rozwigzaniami, a takze ocen¢ ich rzeczywistego
wplywu na zmniejszenie nieréwnosci plciowych i nieréwnos$ci placowych.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwdj, nieodplatna praca, réwnos¢ pici, kobiety

IDEA OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT
AND UNPAID WORK OF WOMEN IN POLAND

Abstract: This article presents an outline of the problem of woman’s unpaid work in
Poland, social and psychophysical conditions influencing the development of the
phenomenon and their implications in modern society. The position of women in Poland is
compared with the idea of sustainable development presented by the 2030 Agenda for
Sustainable Development and the proposed solutions, as well as an assessment of their
actual impact on reducing gender inequalities and wage inequalities.

Keywords: sustainable development, unpaid work, gender equality, women

Wstep

Wedtug raportu Oxfam, gdyby od czasu powstania piramid w Egipcie odklada¢ dziennie
10,000 $, dzi$ miatoby si¢ zaledwie 1/5 $redniego majatku pigciu najbogatszych ludzi we
wspotczesnym $wiecie'. Te obrazowe liczby ze statystyczng ostentacjg obrazuja, jak gleboka
jest nieréwno$¢ placowa i jak wiele jeszcze pracy przed legislacjg europejska, aby zapewnié
wszystkim rowne szanse. Sktadowa miary sukcesu dziatan na rzecz realizacji celow Agendy
2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju2 jest migdzy innymi luka placowa (gender wage gap
lub gender pay gap), na poziomie ogélnym odnoszaca si¢ do miary nieréwnosci w placach

' Oxfam, Time To Care. Unpaid and underpaid care work and the global inequality crisis, Published by Oxfam

GB for Oxfam International, January 2020.

Zgodnie z informacjami udostgpnionymi przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, Agenda 2030 na
rzecz zréwnowazonego rozwoju jest to przyjety przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych program dziatan
o bezprecedensowym zakresie i znaczeniu, definiujacy model zréwnowazonego rozwoju na poziomie
globalnym. Zgodnie z Agenda 2030 wspdtczesny wysitek modernizacyjny powinien koncentrowaé si¢ na
wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego przejawach, przy réwnoczesnej realizacji szeregu celow
gospodarczych, spolecznych i  $rodowiskowych  (zrédlo:  https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-
technologia/agenda-2030, [dostgp: 19.03.2021]).
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kobiet i me;Zczyzn3. Definiowanie i policzalno$¢ luki ptacowej stanowi jednak ztozony
problem, przede wszystkim ze wzgledu na to, ze ,sposéb pomiaru jednostkowych
wynagrodzen moze rézni¢ si¢ w poszczegélnych krajach, uniemozliwiajac poréwnania
mi¢dzynarodowe. W szczegdlnosci, w zaleznosci od kraju, publikowane dane dotycza
wynagrodzen netto lub brutto. [...] R6znice w systemach podatkowych oraz réznice w czasie
pracy kobiet i m¢zczyzn sprawiaja, ze analiza luki placowej przy zastosowaniu tak réznych
danych moze prowadzi¢ do odmiennych wnioskéw™”. Jest to gtéwna przyczyna, dla ktérej nie
da si¢ jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, jaka konkretnie jest wielko$¢ gender gap
w poszczegdlnych krajach, jednak w Polsce szacuje sig, ze na 2019 rok wynosila ona
8,5% w $rednich wynagrodzeniach brutto za godzing pracy’. Przemoc ekonomiczna powinna
staé si¢ wiec zjawiskiem marginalnym.

Wplyw rél piciowych na istnienie przemocy ekonomicznej

Wedtug szacunkéw Swiatowego Forum Ekonomicznego, zamkniecie luki ptacowej na
$wiecie zajmie nam jeszcze 257 lat i liczba ta z roku na rok si¢ powigksza. Jednak samo
zrealizowanie tej wizji nie oznacza jeszcze rownej sytuacji prawno-finansowej na rynku
pracy, poniewaz na wyréwnanie ptac wpltyw mialoby takze zmniejszenie si¢ $Sredniego
wynagrodzenia mezczyzn czy ogdlny spadek koniunktury, powodujacy, ze mezczyzni
przestaliby otrzymywa¢ dodatki placowe, ktdére najbardziej wptywaja na poglebienie pay gap.
Kryzys gospodarczy, ktéry nastgpit w 2020 roku, wplywa réwniez na obnizenie zatrudnienia
w sektorze prywatnym. ,,Réznica miedzy wskaznikiem zatrudnienia kobiet i mezczyzn
stanowi gléwny wskaznik w tablicy wskaznikéw spotecznych — wskaznik ten osiggnat
poziom 11,5 punktu procentowego dla UE-28 w 2016 r. przy wskazniku zatrudnienia
wynoszacym 76,8% dla mezczyzn i 65,3% dla kobiet [...]. Sytuacja ta utrzymuje si¢ pomimo
faktu, ze kobiety sa coraz lepiej wykwalifikowane, a nawet przescigaja mezczyzn pod
wzgledem poziomu wyksztalcenia. W 2016 r. 44% kobiet (w wieku 30-34 lat) mialo co
najmniej wyksztalcenie wyzsze w poréwnaniu z 34% w przypadku me;Zczyzné”. Wobec
powyzszego kobiety stanowia istotna podpore¢ gospodarki nie tylko w Polsce, ale tez w Unii
Europejskie;.

Co w takim razie z tak zwana ,r6zowa strefg gospodarki”’, czyli nieodplatng praca
kobiet? Wedtug szacunkéw stanowi ona az 30% PKB’, a wigc odejécie kobiet od swoich
dotychczasowych przyzwyczajen manewrowania pracg zawodowsa oraz tg w gospodarstwie
domowym doprowadzitoby do zatamania si¢ gospodarki w panstwie, a w dalszej
konsekwencji zmusiloby rzad do podjecia dzialan majacych na celu restrukturyzacje sektora

> A. Smoder, J. Mirostaw, Luka ptacowa (gender pay gap). Pojecie, metody pomiaru, sposoby ograniczania,

artykut dla czasopisma: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 2016, s. 26.

4 E. Cukrowska-Torzewska, Luka ptacowa w Polsce, [w:] Wydawnictwo Sejmowe dla Biura Analiz
Sejmowych, INFOS nr 19 (179), 2014, ISSN 2082-0666, s. 1-2.

> Na podstawie danych Eurostatu, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/
Gender_pay_gap_statistics, [dostgp: 19.03.2021].

 Europejski  semestr -  zestawienie  informacji  tematycznych. — Kobiety na  rynku  pracy,

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-factsheet_labour-force-
participation-women_pl.pdf, [dostgp: 13.12.2020].

A. Dryjaniska, Nieodptatna praca kobiet: rozowa strefa gospodarki, [w:] Nieodptatna praca kobiet. Rozowa
strefa gospodarki, Heinrich Boll Stiftung, Fundacja Feminoteka, Warszawa 2012, s. 5.
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opiekunczego, a precyzyjniej rzecz ujmujgc: do spelnienia postulatéw $rodowisk
feministycznych. Przemoc ekonomiczna to zjawisko zdiagnozowane stosunkowo niedawno,
mogace si¢ odnosi¢ zaréwno do przemocy domowej, jak i instytucjonalnej, ktéra to wlasnie
jest przedmiotem rozwazan Agendy. Mimo wyraznie sformulowanych postulatéw,
watpliwo$ci moze budzi¢ jednak sugerowany sposéb ich realizacji, gdyz dziatania
podejmowane przez panstwo polskie wydaja si¢ by¢ w sposéb dlugofalowy irrelewantne.
Oczywiscie, przemoc ekonomiczna moze odnosi¢ si¢ zarowno do kobiet, jak i do mezczyzn,
poniewaz samo zjawisko opresji nie ma plci, jednak nieréwnos$ci o jakich mowa
w dokumencie Agendy sa przede wszystkim wynikiem stereotypowych rél spotecznych
przypisywanych konkretnym plciom (gender role). Cechy stereotypowo przypisywane
kobietom nie s jedynie zjawiskiem biologicznym, a wynikaja one z ugruntowanych norm
spotecznych. Coraz czgsciej styszymy w XXI wieku o ,,ideologii gender” i innych, groznie
brzmigcych, przeciwnikach, niemniej jednak to okres$lenie dotyczy przede wszystkim
rozréznienia dwoch zjawisk: plci w znaczeniu biologicznym wtlasnie i plci w znaczeniu
pewnego konstruktu spotecznego. ,,Ple¢ kulturowa definiuje si¢ jako zesp6t atrybutéw
i zachowan przydanych kobiecie lub m¢zczyznie. Te atrybuty i zachowania zwigzane z plcia
kulturowg sg wytworem spoteczenstwa i kultury, w przeciwienstwie do ptci w znaczeniu
biologicznym. Gender, czyli rodzaj, dotyczy cech nabytych — to zespdt cech, postaw, rél
spotecznych i zachowan przypisany mg¢zczyznie lub kobiecie przez szeroko rozumiang
kulture®™. W odczuciu autorki, doglebna analiza gender role oraz ich rozwoju moglaby
zaprowadzi¢ nas po nitce do zrédta problemu nieréwnosci ptacowych.

Geneza zjawiska i rozpoznanie przyczyn lezacych u podstaw powstania

Agendy
Przemoc ekonomiczna nie jest zjawiskiem nowym, a u jej zrodet lezg ugruntowane stereotypy
plciowe, taczace pte¢ z cechami, ktére od zarania dziejow pielegnowano w $wiadomosci
ludzkiej. Jednak nie zawsze zjawisko to bylo nacechowane negatywnie. Funkcjonalisci
uwazali, ze nalezy czerpa¢ z mozliwosci przypisania konkretnej pici odpowiedniego zestawu
zadan, poniewaz maksymalizuje to mozliwo$ci nas, jako spoteczenstwa. Natomiast wedlug
zwolennikéw teorii konfliktu, réznica wigze si¢ z checig utrzymania wladztwa przez jednostki
dominujace (mezczyzn), w celu utrzymania wiadzy ekonomicznej’. Role, ktére kiedy$ miaty
stuzy¢ poprawie gospodarki i gospodarnosci, po latach funkcjonowania zamienity si¢
w mechanizmy stereotypizacji, kierujgce $wiatem, jaki znamy dzisiaj. Z drugiej za$ strony,
problemem niedostrzezonym przez Unijne rozporzadzenia jest takze toksyczna meskosé
(toxic masculinity), ktéra mimo bycia oczywistym przeciwstawieniem probleméw
feministycznych, pozostaje z nimi w silnej korelacji i poglgbianie si¢ stereotypéw po jednej
stronie wptywa na ugruntowywanie si¢ ich po stronie drugie;j.

8 L. Marszatek, Kulturowe uwarunkowania roli  kobiety —we wspdlczesnym  spoleczenstwie,
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-ae253bc4-6¢51-4563-96f3-c7370cbe9bcb/
c/tom?25-20-marszalek.pdf, [dostep: 6.12.2020], s. 267.

® Tamze, s. 268.



180 Agata RACZKA

Dyskusje w nowoczesnym spoteczenstwie coraz cze$ciej toczg si¢ wokél tajemniczego
skrétu LGBTIQ', czyli skrétu jednoczacego osoby kazdej i zadnej tozsamosci piciowej czy
orientacji seksualnej. Jednak stereotypy kreowane na przestrzeni dziejéw wplywaja na
ugruntowanie si¢ wizerunku mezczyzny poprzez desygnaty negatywne, wobec tego zamiast
okreslac ,,m¢zczyzna to...” coraz czgsciej w publicznej §wiadomosci wylicza si¢ ,,m¢zczyzna
to nie...”, co prowadzi do kuriozalnej sytuacji, w ktérej sita przeciwstawiana feministkom,
a wiec patriarchat, sam w sobie zostaje réwniez poszkodowany i sprowadzony do roli
bezmy$lnej marionetki, pojawiajacej si¢ na §wiecie wraz z géry narzuconymi rolami. Toxic
masculinity jest wobec tego zachowaniem, ktére ogranicza mozliwo$¢ wzigcia przez
mezczyzne odpowiedzialnosci za whasng indywidualizacje oraz zachowania''. Samo
odcztowieczanie grup spotecznych, kryjacych si¢ pod pojeciami feminizmu i patriarchatu, jest
przejawem toczacej spoteczenstwo choroby: w konicu ,,0ni” to nie ideologia (tak, jak czgsto
ma si¢ to w przypadku méwienia o ,ideologi gender”), to realni ludzie, ktérzy mimo
przerzucania si¢ argumentami w debacie publicznej, wracajg razem do domu, funkcjonuja
w tych samych realiach i ,,graja do jednej bramki”. Spoleczenstwu polskiemu powinno wigc
zaleze¢ na dostrzezeniu réznic i wykorzystaniu ich do poprawy gospodarno$ci calego
panstwa, bo mechanizmy dyskryminacyjne wplywaja nie tylko na pogorszenie sytuacji kobiet
jako takiej, ale tez na niszczenie kapitalu ludzkiego, a wigc pogorszenie sytuacji
ekonomicznej w ogéleu.

»W okresie narodzin chrzescijanstwa picie, tak jak i zydowskie zycie spoleczne,
cechowal ekskluzywizm, zamknigcie w swoim obrgbie, uczuciowa nieprzenikalnos¢.
Kobiecie nie wolno byto rozmawia¢ z obcymi i przed wyjsciem na ulic¢ musiata zastoni¢
twarz'>”. Taki stan rzeczy zasadniczo wplywat na alienacje obu plci i ich wyrazny roztam,
utrzymywany przez kolejne epoki i poglegbiajacy réznice plciowe. Im blizej czaséw
nowozytnych, tym sytuacja kobiet stawala si¢ bardziej zaogniona, az do okresu renesansu,
kiedy to powstat ,,Mlot na czarownice'”, w ktérym co do zasady kazdy przejaw edukacji czy
zwyklej zaradnosci mogt by¢ rozpoznany jako przestgpstwo, karane mi¢dzy innymi $miercia.
Jednak mimo narastajacych wokoét tej epoki mitéw, to nie Sredniowiecze bylo najciemniejsza
kartg historii kobiet (dla przyktadu w $redniowiecznej Belgii kobiety miaty niemal catkowity
monopol na handel detaliczny Zywno$cia w miescie, prowadzily lombardy, kantory
i gospody'?), warto bowiem zauwazy¢, ze rzeczywisto$¢ w jakiej zyty sredniowieczne kobiety

1% Przez krytykdw czgsto rozwijany prze$miewczo jako: LGBTQWERTY+.

" Jest to takze przedmiot rozwazan nad hastami ,,boys will be boys” oraz tlumaczeniem agresji seksualnej

naturalnymi zachowaniami, instynktami czy podswiadomos$cia mezczyzn, podczas gdy nie nalezy
poréwnywac cztowieka, jako istoty myslacej, do zwierzat, niemajacych samo$wiadomosci pozwalajacej na
branie odpowiedzialnoéci za wilasne zachowania. Jest to jednak temat na tyle obszerny, ze zastuguje na
osobny artykul i z szacunku do powagi zagadnienia nie bedzie pobieznie potraktowanym przedmiotem
niniejszego opracowania.

Poradnik  Rownosciowy, Fundacja Grejpfrut, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/
Organizacje_pozarzadowe/Dolnoslaska_Akademia_Gender-Poradnik_Rownosciowy_F-Grejpfrut.pdf,
[dostep: 13.12.2020].

J.Helios, W. Jedlecka, Urzeczywistnianie idei feminizmu w ogolnoswiatowym dyskursie o kobietach,
E-Wydawnictwo. Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa. Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2018, s. 42.

' J. Spengrer, H. Kramer, Malleus maleficarum, Krakéw 1614
5 .Helios, W. Jedlecka, Urzeczywistnianie idei feminizmu...,s. 51.
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catkowicie réznita si¢ od dzisiejszej rzeczywistosci, wobec tego mierzenie jej ta sama miarg
byloby zbytnim uproszczeniem, a nawet ignorancja.

Co wiegc sprawito, ze w dzisiejszych czasach mimo burzliwej historii nadal istnieje
przekonanie, ze feminizm jest potrzebny? Restrykcyjne przepisy aborcyjne, ograniczony
dostep do ochrony zdrowia seksualnego i reprodukcyjnego, dezinformacja, bieda
menstruacyjna, przemoc domowa oraz wiele innych, wspétczesnych i realnych probleméw.
Zyjemy w XXI wieku, nadal walczac z podstawowymi potrzebami kobiet. Podczas gdy
szczycimy si¢ ochrong praw czlowieka zapominamy czgsto, ze pod pojgciem ,.czlowiek”
kryja si¢ takze kobiety, a co za tym idzie problemy takie, jak brak dostgpu do legalnego
przerywania cigzy bez zgody opiekuna prawnego przez osoby niepelnosprawne, brak
przejrzystego i niedyskryminacyjnego finansowania ministerialnego dla organizacji na rzecz
praw kobiet i ofiar przemocy domowej czy niedostrzeganie problemu zabierania czasu kobiet
na nieodptatng pracg domowsa, powodujaca postepujace pogarszanie si¢ sytuacji kobiet na
rynku pracy w wieku produkcyjnym.

Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030

W momencie, w ktérym nauczyli§my si¢ diagnozowa¢ zagrozenia rownosci pici, podjeliSmy
wszelkie mozliwe dzialania majace na celu zamknigcie pay gap i umozliwienie wyréwnania
sytuacji ekonomicznej i spolecznej kobiet - tak plan wyglada na papierze. Strategia przyjeta
przez Polsk¢ w 2017 roku zdefiniowala nowy model gospodarczego rozwoju, od walki
z ubdstwem, przez dzialania w dziedzinie ekologii, az do pokoju i partnerstwa na arenie
migdzynarodowej. Oczywiscie zatozenia Agendy sa potrzebne i ich realizacja wptynie
pozytywnie na kierunek polityki na calym §wiecie (w niniejszym opracowaniu jednak autorka
postanowila zebra¢ uwagi dotyczace celu gender equality). Zgodnie z hastem przewodnim,
wsérdéd dziatan przewidzianych dla Polski zaleca si¢ inwestowanie w przystgpne cenowo
placowki opieki nad dzie¢mi, projektowanie systeméw ulg podatkowych zachgcajacych
obydwoje rodzicéw do podjecia pracy oraz promowanie podzialu obowigzkéw domowych,
eliminowanie réznicy w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn poprzez rozwazenie
wprowadzenia wymogéw sprawozdawczych w celu poprawy przejrzystosci plac oraz
rozwazenie wyznaczenia warto$ci docelowych, nakaz ujawniania informacji oraz stosowanie
parytetow w celu poprawy obecnosci kobiet w zarzadach oraz w parlamencie, sgdownictwie
i innych instytucjach publicznych na wszystkich szczeblach'®.

Faktem jest, ze zaloZzenia Agendy musialy by¢ w pewien sposéb standaryzowane, jednak
Polska znajduje si¢ w specyficznym potozeniu takze ze wzgledu na to, ze jesteSmy
spoteczenstwem nacechowanym tradycjonalistycznie, przez co ideologia wpajana nam
z pokolenia na pokolenie rezonuje nami silniej, niz ma si¢ to w przypadku innych
spoteczenstw europejskich. Kolejne badania i kolejne publikacje, takze te wprowadzane
poprzez Agende, w stopniu szczatkowym wplywaja jednak na jakiekolwiek realne dziatania,
poprawiajace sytuacj¢ kobiet, czego doskonatym przyktadem moze by¢ polityka prorodzinna
w Polsce, zachgcajaca do rodzenia dzieci, a co za tym idzie dezaktywizacji zawodowej kobiet.
OczywiScie mozemy wzig¢ pod uwage sytuacje, gdy to ojciec zostanie w domu przy dziecku,

16 Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030: w  kierunku pomysinego wdrozenia w Polsce,
https://www.oecd.org/poland/Better-Policy-Series-Poland-Nov-2017-PL.pdf, [dostgp: 13.12.2020].
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jednak polskie prawo zostato skonstruowane w taki sposéb, ze urlop macierzynski wynosi
20 tygodni (a po potaczeniu z urlopem rodzicielskim rok)'’, a urlop ojcowski wynosi 14 dni,
ktére mozna potaczy¢ z urlopem oddanym przez matke dziecka, co moze go przedtuzy¢ do
6. tygodni'®, Warto jednak zastanowi¢ sie, czy rzeczywiscie w obliczu problemu braku
réwnosci plci potrzebujemy polityki prorodzinnej zajmujacej si¢ zachecaniem kobiet do
rodzenia jak najwigkszej ilodci dzieci, czy raczej powinni$my si¢ skupi¢ na poprawie sytuacji
dzieci juz urodzonych oraz ich matek. Jak wskazuje si¢ w raporcie OECD, ,,rozwigzywanie
problemu stereotypdéw i uelastycznienie warunkéw pracy zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet,
moze dziata¢ na korzy$¢ wigkszej rownowagi w dzieleniu si¢ praca zarobkowg i praca
wykonywana bez wynagrodzenia. W Polsce istnieje rowniez mozliwo$¢ poprawy dostepu
kobiet do stanowisk kierowniczych. Polska jest jednym z niewielu panstw, w ktérych osigga
si¢ parytet ptci w odniesieniu do kadry kierowniczej wyzszego szczebla w sektorze
publicznym, ale odsetek zajmowanych przez kobiety miejsc w zarzadach najwigkszych spétek
akcyjnych wynosi zaledwie 20% (réwne $redniej dla panstw OECD), a odsetek miejsc
w parlamencie zajmowanych przez kobiety to tylko 27% (podczas gdy Srednia dla panstw
OECD wynosi 29%)"”. Przed Polska roztacza sie wiec wizja bardzo dlugiej drogi do
pokonania, ale samo rozpoznanie problemu i zauwazenie go na arenie mi¢dzynarodowej jest
juz pierwszym istotnym krokiem ku réwnosci.

Nieodplatna praca kobiet: rozpoznanie oraz zapobieganie

Nieodptatng prace kobiet poréwnuje si¢ obecnie do szarej strefy z ta rdéznica, ze w tym
przypadku to panstwo ukrywa generowane przez t¢ sfere przychody. Oficjalnie dziatalno$¢ na
rzecz gospodarstwa jest niedostrzegalna, a wigc jedna trzecia produktu krajowego brutto staje
sie ukrytam. Oznacza to, ze ogromnym filarem polskiej gospodarnosci jest praca wykonywana
w warunkach niejako ,,szarej strefy”, ktérej wptyw odnotowalibySmy dopiero w sytuacji
zaprzestania jej wykonywania przez kobiety. Pokazuje to dwie strony takiego stanu rzeczy: po
pierwsze, mechanizmy zréwnowazonego rozwoju sa potrzebne, by zauwazy¢ idocenié
r6zowa strefe gospodarki, ktéra pozwala na sprawne funkcjonowanie panstwa, a po drugie -
nie dziwi, ze stereotypy ugruntowuja ide¢ pozostawania kobiet w domach w roli opiekunek
ogniska domowego, jezeli emancypacja mogtaby oznacza¢ rewolucje, ktorej jako
spoteczenstwo nie bylibySmy w stanie udzwignaé. Co do zasady cele Agendy w tym
przedmiocie réwniez sa dwojakie: nalezy uczyni¢ wszystko, by zapewni¢ kobietom
mozliwo$¢ osiggania réwnych szans na rynku pracy, w dziedzinie edukacji i w sferze
spotecznej, by nie musialy poswigcac¢ swojego zycia i kariery na cele opiekuncze, a z drugiej
strony, by te kobiety, ktére chcg zosta¢ w domu i z pelna $wiadomoscia odrzucaja karier¢ na
rzecz po$wiecenia si¢ rodzinie, mogly to zrobi¢ bez obaw o krytyke ze strony $rodowisk
feministycznych.

17 Urlop macierzynski. Ile trwa? Kto moze go dostac?, https://www.money.pl/gospodarka/urlop-macierzynski-
ile-trwa-kto-moze-go-dostac-6515104764044929a.html, [dostgp: 6.12.2020].

18 Urlop ojcowski 2020: ile ptatny, ile dni, kto ptaci? + Dokumenty, https://interviewme.pl/blog/urlop-ojcowski,
[dostep: 6.12.2020].

19 p . .
Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju..., s. 8.

* A. Dryjanska, Nieodptatna praca kobiet..., s. 8.
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Udziat kobiet w rynku pracy zawodowej utrudnia infrastruktura ztlobkowa i przedszkolna.
Wyzej opisano juz mechanizm urlopéw opiekunczych, preferencyjny w stosunku do kobiet,
a wiec zmuszajacy kobiety do pozostawania w domach, podczas gdy mgzczyzni réwnie
efektywnie mogliby sprawowac opieke¢ nad wlasnymi dzie¢mi. Dodatkowo, gdyby podobny
wymiar urlopowy przyshugiwat niezaleznie od pici, wytrgcono by pracodawcom gtéwny
argument, ktéry do tej pory skutecznie mégt tuszowaé dyskryminacj¢ kobiet w procesie
rekrutacji, a wigc zalozenie, ze kobieta predzej czy pdzniej moze zajs¢ w cigz¢ i opusci¢
miejsce pracy. W 2018 roku w Polsce opieka instytucjonalng nad najmiodszymi dzie¢mi byto
objetych zaledwie 13% dzieci ponizej 3. roku ZyciaZI. Biorac pod uwagg, ze prywatna opieka
generuje ogromne koszty, ktérych niejednokrotnie budzet domowy nie moze udzwignac,
matki tych 13% dzieci zmuszone sg do zrezygnowania z pracy zawodowej, a wykluczenie
wigzace si¢ z tym faktem idzie o wiele dalej, niz czas przed pdjsciem dziecka do przedszkola.
Osoba rezygnujaca z kariery zawodowej na wspomniane wyzej trzy lata, na caly ten czas
wypada z obiegu rynkowego, co oznacza, ze o wiele trudniej jej bedzie ponownie odnalez¢
si¢ w swoim zawodzie, podczas gdy mezczyzna w tym czasie pnie si¢ po szczeblach kariery.
OczywiScie, mozna zatozy¢, ze dzieckiem moglaby zaja¢ si¢ jego babcia - jednak w ten
sposéb Polska zyskuje kolejnego nieoptacanego pracownika, ktérego los jest punktem
wyjscia dla powstania niniejszego artykutu. ,,Kobiety odchowujace dzieci majg kilku- lub
nawet ponad dziesigcioletnie luki (w zaleznosci od liczby dzieci) w odprowadzaniu sktadek
emerytalnych. Po osiggnigciu wieku emerytalnego beda grupa bardzo zagrozong ubdstwem.
Kobiety rezygnuja wigc z macierzynstwa, odktadajg je w czasie lub ograniczaja liczbe dzieci
do jednego, ewentualnie dw()jkim”. Wobec tego rozwiazania proponowane przez Polski rzad
w sprawie polityki prorodzinnej sa (zdaniem autorki) irrelewantne, poniewaz rodzg zupetnie
inny skutek od zamierzonego, dodatkowo poglebiajac gender gap 1 zatrzymujac
zrownowazony rozwdj juz w momencie, kiedy zaczyna raczkowac.

,Od roku 1996 Komisja Europejska wilaczyla polityke réwnosci ptci do tzw. polityk
antydyskryminacyjnych Unii Europejskiej23”, co sprawia, ze polityka réwnosciowa i jej
zalozenia musza znajdowac swoje odzwierciedlenie we wszystkich aktach prawotwdérczych
panstw czlonkowskich, co obowiagzuje takze Polske¢ od jej przystapienia do Unii. Aby
umozliwi¢ réwne szanse, powinno si¢ przede wszystkim umozliwi¢ podjgcie pracy matkom,
takze poprzez wprowadzenie bardziej elastycznych godzin funkcjonowania placéwek
opiekunczych. Obecny format ich dziatania sprawia, ze kobiety czgsciej podejmuja sig¢
stanowisk o niskim prestizu spotecznym, poniewaz charakteryzuja si¢ one bardziej
przewidywalnymi godzinami pracy. Dodatkowe obcigzenia stanowi przekaz medialny
i spoteczny, plasujacy matke na stanowisku niezbednego elementu wyposazenia domowego.
W gestii zaréwno Polski, jak i kazdego innego panstwa OECD, jest doprowadzenie do
zréwnowazonego modelu rodziny. ,,R6wnos¢ na rynku pracy moze posrednio wptywac na to,
ze kontakt dziecka z ojcem jest czestszy. Ponadto kobieta w mniejszym stopniu ryzykuje

! Sprawozdanie Rady Ministréw z realizacji ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do
lat 3 w 2018 r., Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa, 2019.

> A. Dryjanska, Nieodptatna praca kobiet..., s. 10-11.

21 Przybysz, Kobiety i mezczyzni na ryku pracy odptatnej i nieodptatnej. Wspotzaleznosci i napiecia,
[w:] Nieodptatna praca kobiet. Rozowa strefa gospodarki, Heinrich Boll Stiftung, Fundacja Feminoteka,
Warszawa 2012, s. 47.
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utrate pozycji zawodowej i niemozno$¢ znalezienia jakiejkolwiek pracy. W konsekwencji
mniej prawdopodobne staje si¢ uzaleznienie finansowe — w mniej lub bardziej bezposrednie;j
formie — od mg¢za, a ponadto zmniejsza si¢ ryzyko sytuacji, w ktérej wskutek choroby megza
czy jego probleméw na rynku pracy rodzina boryka si¢ z trudnosciami materialnyrrli24”.
Konsekwencja sytuacji prawnej kobiet, znajdujacych si¢ w owej rézowej strefie gospodarki,
jest placenie przez nie mniejszych sktadek emerytalnych (wynikajacych z niewielkiej kwoty
wynagrodzenia) lub nieptacenie ich w ogdle, a to moze prowadzi¢ do uzaleznienia
ekonomicznego od partnera, a w p6zniejszym czasie do przemocy ekonomicznej. W zwigzku
z tym zréwnowazony rozwdj promowa¢ ma wilasnie likwidowanie przyczyn przemocy

ekonomicznej, by nie dochodzito do niej w ogdle.

Podsumowanie

Polska mimo przylaczenia si¢ do Unii wcigz ma wiele do zrobienia, pozwalajac na
popetnianie bledéw w decyzjach najmniejszych jednostek administracyjnych w kraju, co
pézniej wywiera powazne skutki na calym spoleczenstwie. Z jednej strony przyjmujemy
Agend¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030 i zobowigzujemy si¢ miedzy innymi do
zagwarantowania réwnosci pici, z drugiej strony Zakopane jako jedyne miasto w Polsce nie
przyjmuje ustawy o przeciwdzialaniu przemocy w rodzinie i mimo licznych protestéw kobiet
na Podhalu, dalej kryje si¢ rodzinne dramaty pod plaszczykiem tradycji®. Z danych TNS
OBOP wynika, ze 60% respondentéw zna w swoim otoczeniu przynajmniej jedng rodzing,
w ktorej dochodzi do przemocy fizycznej, a jedynie 28% badanych nie ma ani osobiscie ani
posrednio dos$wiadczen z przemoca w rodzinie?. Wyniki takich raportéw jak ten nie
pozostawiaja ztudzen, ze aby méwi¢ o réwnosci plci, przed Polska jeszcze bardzo daleka
droga, ktéra nalezy rozpocza¢ od zamiany monologu rzadzacych na dialog i przypomnienia
sobie, ze z kazda nowg ustawa, rozporzadzeniem i interpretacjg przygotowujemy grunt pod
nowe miejsce do zycia dla przysztych pokolen.

Dane kontaktowe:

agata.raczka.96 @wp.pl
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ODPOWIEDZIALNE SPOLECZNIE ZAKUPY PANSTWA, ISTOTA
MALYCH PRZEDSIEBIORSTW I MARKETINGU W OBLICZU
NOWE] USTAWY PRAWO ZAMOWEN PUBLICZNYCH

Streszczenie (abstrakt): W niniejszej pracy autorka zaprezentowala nowe mozliwosci
wykorzystania wytycznych, jakie daje opracowanie normy ISO 26000 i Agendy 2030
stanowiacych katalog dobrych praktyk na rzecz zréwnowazonego rozwoju i spolecznie
odpowiedzialnego biznesu, poprzez implikacje ich idei i zasad do proceséw zakupowych
i polityki zakupowej panstwa polskiego, ktére z uwagi na jego role powinny by¢ czesciej
i skuteczniej wykorzystywane. Zwrécono takze uwage na niedoceniang role marketingu
jako narzedzia, ktére wykorzystane w sposéb innowacyjny, powinno oddzialywaé na
przedsigbiorcow, z korzyscia dla podniesienia konkurencyjnosci zaméwien publicznych,
a w konsekwencji rozwoju  gospodarczego. Celem artykutu jest promowanie zasad
zréwnowazonego rozwoju i CRS poprzez uwzglednienie ich zalozen w procesie realizacji
polityki zamdéwien publicznych oraz popularyzacja korzystania z narz¢dzi marketingu celem
zaktywizowania mniejszych przedsiebiorcow do udzialu w postgpowaniach o udzielenie
zamdéwienia publicznego.

Stowa kluczowe: prawo zamdwien publicznych, CSR, marketing, mate przedsigbiorstwo,
Agenda 2030

SOCIALLY RESPONSIBLE STATE PURCHASES, THE ESSENCE OF SMALL
BUSINESSES AND MARKETING IN THE FACE OF A NEW LAW ON PUBLIC
PROCUREMENT

Abstract: In this work, the author presented new opportunities to use the guidelines offered
by the development of the ISO 26000 standard and the 2030 Agenda, which are a catalogue
of good practices for sustainable development and socially responsible business, through the
implications of their ideas and principles to the purchasing processes and purchasing
policies of the Polish State, which, because of its role, should be used more often and more
effectively. Attention was also drawn to the underestimated role of marketing as a tool that,
when used in an innovative way, should have an impact on entrepreneurs, for the benefit of
increasing the competitiveness of public procurement and, consequently, economic
development. The aim of the article is to promote the principles of sustainable development
and CRS by taking into account their objectives in the implementation of public
procurement policy and promoting the use of marketing tools to activate smaller
entrepreneurs to participate in public procurement procedures.

Keywords: public procurement law, CSR, marketing, small business, Agenda 2030

Studentka Politechniki Opolskiej studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzadzanie o specjalnosci Marketing
Menadzerski. Ukonczyla studia pierwszego stopnia na Uniwersytecie Medycznym w Katowicach. Zawodowo
zwigzana z zamdOwieniami publicznymi od 5 lat po stronie wykonawcéw. Zatozyta dziatalno$¢ gospodarcza,
ktérej celem jest wspieranie mikro i matych przedsigbiorcéw w rozwijaniu firmy, m.in. poprzez budowanie
$wiadomos$ci o mozliwosciach jakie daje udziat w postgpowaniach przetargowych oraz praktyczne szkolenia
z zakresu prawa zaméwien publicznych.
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CSR i zré6wnowazony rozwoj w biznesie

Rozwéj technologiczny, cyfryzacja, dazenie do maksymalizacji zyskow i obnizenia kosztow
dziatalno$ci organizacji, produkcja na masowa skalg, wyscig o mozliwie najwigkszy udziat
w rynku, walka o klienta, umacnianie swojej pozycji dazac do bycia liderem w branzy sa
jednymi z cech dzisiejszych przedsigbiorstw i organizacji bedacych uczestnikami wolnego
rynku.

W zwiazku z negatywnym oddzialywaniem gospodarczej dzialalno$ci czlowieka
przejawiajacym si¢ m.in. niszczeniem $rodowiska, pojawianiem si¢ réznic miedzy klasami
spotecznymi, nieréwnym traktowaniu podmiotéw, pojawiajacych si¢ naduzy¢, bedacych
wynikiem uprzywilejowanej pozycji czesci przedsigbiorstw, Miedzynarodowa Organizacja
Standaryzacyjna przy udziale ekspertow wielu dziedzin opracowata norme¢ ISO 26000
(,,Guidance on social responsibility”)z, ktéra miala by¢ odpowiedzig na wskazane powyzej
problemy ale i szereg innych aspektéw, jakie niosa za sobg procesy rozwoju spoteczno —
gospodarczego XXI wieku. Jest swego rodzaju przewodnikiem po dobrych praktykach
izasadach w jakich zawiera¢ si¢ winno czynnosci majace na celu dostosowanie dziatan
organizacji w celu uwzglednienia w jej strukturach zasad zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnego biznesu i spotecznej odpowiedzialnosci.

Uwzglednia ona dziatania w obszarach tadu organizacyjnego, respektowania praw
czlowieka; praktyk z zakresu pracy, zwracania uwagi na Srodowisko poprzez pilnowanie by
mu nie szkodzi¢ i minimalizowaé negatywne skutki idace za prowadzong dziatalnoscia,
stosowanie uczciwych praktyk i zachowania zasad uczciwej konkurencji, réwnocze$nie
stosujac uczciwe techniki promocyjne i marketingowe oraz zach¢ca do zaangazowania
spolecznegos.

Kolejnym narzedziem globalnym dzialajacym réwnolegle jest Agenda 2030, ktéra
ratyfikowaly wszystkie kraje nalezace do Organizacji Narodéw Zjednoczonych, na podstawie
ktérej opracowanol7 celéw zréwnowazonego rozwoju (Sustainable Development Goals —
SDGs) stawiane $wiatu. Podzieli¢ je mozna na trzy obszary. Pierwszy o charakterze
spotecznym o dazeniu do wyeliminowania ubdstwa, wyeliminowania glodu, osiggnigcia
bezpieczenstwa zywno$ciowego, promowania zréwnowazonego rolnictwa, zapewnienia
spoteczenstwu zdrowego zycia, zapewnienia edukacji i promowania stalego rozwoju oraz
osiggniecia réwnosci plci i wzmocnienia pozycji kobiet i dziewczat, zapewnienie ludziom
dostgpu do wymiaru sprawiedliwosci, budujac skuteczne i odpowiedzialne instytucje oraz
ozywienie globalnego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Kolejny obszar o charakterze gospodarczym, ktéry stanowi o dziataniach w dazeniu do
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie, promowaniu stabilnego,
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, petnym i produktywnym zatrudnieniu oraz godnej
pracy dla wszystkich ludzi. Kolejno wskazuje si¢ dzialania w budowaniu stabilnej
infrastruktury,  promocji =~ zréwnowazonego  uprzemyslowienia oraz  wspieraniu

> H. Sikacz, Dziatalnosé przedsigbiorstwa w obszarach Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego

Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2019.

3 http://odpowiedzialnybiznes.pl/karta-roznorodnosci/aktualnosci-karta/prawa-czlowieka-obszary-iso-26000-

raporcie-odpowiedzialny-biznes-polsce-dobre-praktyki/ [dostgp: 04.01.2021]
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innowacyjnosci, zmniejszeniu nieréwno$ci w krajach i miedzy krajami, uczynienie miasta
iosiedla ludzkim bezpiecznym, stabilnym, zréwnowazonym oraz sprzyjajacym wiaczeniu
spotecznemu, zapewnienie wzorcow zréwnowazonej konsumpcji i produkc;ji.

Trzeci obszar dotyczy §rodowiska i dazenia do przeciwdzialania zmianom klimatu i ich
skutkom, zapewnienia wszystkim dostepu do wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi, zapewnienia zrodet stabilnej energii, ochrona
oceandéw, morz i zasoboéw morskich oraz wykorzystywanie ich w sposéb zréwnowazony,
ochrona, przywracanie i promocja zroéwnowazonego uzytkowania wszelkich ekosysteméw
oraz gdzie to mozliwe naprawa juz poczynionych zniszczen a takze promocja pokojowych

spoteczenstw. 4

Zalozenia Normy ISO 26000 oraz Agendy powinny by¢ wspierane przez kazdy rodzaj
dzialalno$ci zorganizowanej realizowanej na plaszczyznie zaréwno spolecznej, jak
i gospodarczej, przy czym warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz nalezy wiaza¢ powyzZsze
zagadnienia z pojeciami dotyczacymi w gtéwnej mierze biznesu.

W czasach coraz wigkszej $wiadomosci organizacji o konieczno$ci sprzezenia swych
dziatan z powyzszymi wytycznymi i zatozeniami, kiedy zaczgly one rozumiec istotg i wage
do stosowania w swej dziatalno$ci zasad i poszanowania dla gléwnych celéw partnerstwa na
rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w Polsce zainicjowanego przez
Ministerstwo Rozwoju, jak i implikowania w jej struktury zapiséw norm ISO 26000, ale
i Agendy ONZ 2030, zaczeto dostrzega¢ takze mozliwos¢ budowania dzigki temu przewagi
konkurencyjnej na rynku.5

Najtatwiej jest to zauwazy¢ na przykladzie organizacji prywatnych, ktérych gtéwnym
celem jest generowanie przychodu i osigganie zysku. Jak wyzej wskazano, podmioty §wiata
biznesu dostrzeglty konieczno$¢ dostosowania standardéw swojej dziatalnosci do chocby
czgéci z zasad zalecanych przez nurt o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate
Social Responsibility — CSR) sposéb promowania siebie i budowania na tej podstawie marki
przedsigbiorstwa jako firm idacych z duchem czasu, dzialajacych w trosce o spoteczenstwo
i srodowisko.® Na naszych oczach powstaje swego rodzaju moda na bycie spolecznie
odpowiedzialnym ws$rdéd organizacji chcacych si¢ liczy¢ na rynku, dajac w ten sposéb znaé
konkurentom ale przede wszystkim konsumentom ich produktéw, ze nie s3 jedynie biernymi
uczestnikami rynku a przedsigbiorstwami koherentnymi, ktérych misja nie jest samo
osigganie zyskéw, ale mozliwo$¢ wplywania na polepszanie jako$ci zycia spoteczenstwa,
ktére funkcjonuje w ogét tej organizacji. Dzieki temu tworzony jest wizerunek marki, ktdrej
tatwiej zaufag.’

Gruchlewski M., Niemczyk J. Agenda Narodow Zjednoczonych na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030
i cele zrownowazonego rozwoju — szanse realizacji celow, ,,Postgpy Techniki Przetworstwa Spozywczego",
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie 2016.

Opracowanie wlasne na podstawie pracy zbiorowej I Kuraszko, M Panek-Owsianka, L Wieciech,
A. Brzozowski, Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w Polsce. Wstgpna analiza, Program Narodéw
Zjednczonych ds. Rozwoju w Polsce, Warszawa 2007 UNDP, Global Compact

K. Jedrzejewska, ,Jak CSR zmienia wspotczesny marketing?” — artykut w publikacji ,,Wspdina
odpowiedzialnosé. Rola marketingu”, praca zbiorowa, red. Natalia Cwik, Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
2012.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu — www.fob.org.pl.
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Obserwowana jest tez tendencja coraz wigkszej §wiadomos$ci konsumentéw. Klienci
stajacy przed mozliwo$cig poréwnania produktéw o podobnych parametrach zwracajg uwage
przy na dodatkowg warto§¢ jaka wiagze si¢ z nabyciem dobra od organizacji spolecznie
odpowiedzialnej np. opatrzonym logo Fair Trade czy EcoCert. W procesie zakupowym précz
jakosci produktéw, obstuga serwisowa czy ceng stalo si¢ mozliwe konkurowanie nowa
wartos$cig jaka jest odpowiedzialnos¢.

Cho¢ na rynku organizacji prywatnych z duza latwodcia mozna wskaza¢ przyklady
implementacji zasad CSR i zr6wnowazonego rozwoju w dzialalno$ci przedsigbiorstwa, to
pozostaje zastanowi¢ si¢ czy z taka sama tatwos$cia mozna wskaza¢é promowanie
zrbwnowazonego rozwoju i idei organizacji spotecznie odpowiedzialnych przez sektor
publiczny w Polsce reprezentowany przez urz¢dy, administracje i wszelkiego rodzaju
instytucje bedace jednostkami publicznymi.

Stad staje si¢ kluczowe pytanie: czy najwigkszy na polskim rynku uczestnik, posiadajacy
tysigce swoich jednostek na terenie calego kraju, setki tysiecy reprezentantéw bedacych
pracownikami dziatajacymi w imieniu Skarbu Panstwa przyktada taka sama dbatos¢
o wdrozenie zasad stosowanych na calym §wiecie w imieniu wsp6lnego dobra spotecznego?

W tym miejscu, aby nie skupia¢ si¢ na szeregu pojedynczych usprawnien begdacych
efektem czesto indywidualnych regulacji wewnetrznych kazdej jednostki, nalezy mozliwie
najbardziej zblizy¢ si¢ do poréwnania sektora zakupéw panstwa z prywatnym sektorem
biznesu, o ktérym wczesniej szeroko wspomniano, by zwréci¢ uwage na najwigkszy proces
zakupowy majacy miejsce w Polsce. Proces zakupdw panstwa realizowanych na podstawie
ustawy Prawo Zamowien Publicznych.

Analiza rynku zamowien publicznych

Zamowienia publiczne w Polsce od wielu lat niezmiennie majg bardzo duza warto$¢ — jest to
podstawowa forma nabywania przez jednostki publiczne ustug, rob6t budowalnych i dostaw.
Zaméwienia udzielone w 2019 r. wyniosty okoto 198,9 mld zt co jest zblizone kwotg do lat
poprzednich, gdzie w 2018 roku byto to 202,1 mld zt a w 2017 roku — 163,2. Oszacowano
wigc warto$¢ rynku zaméwien publicznych 1 wyniki wykazaty, Zze stanowily one na 2019 rok
ok. 8,75% produktu krajowego brutto (PKB) za§ w 2018 r. stanowity 9,55% PKB®.

W opinii autora zdecydowanie nalezy uzna¢, ze wielko$¢ tego sektora zakupowego jest
wyjatkowo istotna, co przekladaé si¢ powinno na zdecydowane angazowanie sit i $rodkow
w celu zawierania stosownych zapiséw umozliwiajacych dazenie na skale catego kraju do
korzystania z praktyk wspierajacych dzialania z zakresu CSR’. Zaméwienia publiczne s3
istotnym zrédtem finansowania przedsicbiorstw spotecznych'. Majac tez na uwadze fakt, ze
rolg kazdego panstwa jako podstawowej instytucji, nadajacej w procesie zakupowym kraju
bieg winno by¢ zintensyfikowane dazenie do dostosowania swych dzialan wdrazajac

Opracowanie wilasne na podstawie danych ze sprawozdania Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych
z czerwca 2020 roku.

K. Ofdak — Bufanowska, M. Skowron, A. Wiectawska, Zrownowazone zamowienia publiczne: aspekty
spoteczne i Srodowiskowe w procedurze udzielania zamdwienia w swietle nowelizacji ustawy prawo

zamowien publicznych Urzad Zaméwien Publicznych 2017.

10 praca zbiorowa pod redakcja D. Jegorow Przedsigbiorczos¢ spoteczna w nowej odstonie, s. 176, Chetm 2011.
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mozliwie szeroko w zycie cele'’ SDGs by na poziomie krajowym dawaé dobry przyktad
dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju wsrdd przedsigbiorcow takze, zobowigzujac ich
do spetniania warunkéw okreslanych przez cele SGDs i normatyw ISO 26000.

Definicja terminu spotecznych zamowien publicznych okresla, iz sa takie zamdéwienia,
w ramach ktérych bierze si¢ pod uwage co najmniej jeden z nastgpujacych aspektow
spotecznych:

* promocja godnej pracy,

* poszanowanie praw cztowieka i prawa pracy,

* wsparcie spotecznego wlaczenia (w tym oséb niepetnosprawnych),

* ekonomia spoteczna i MSP,12

* promocja réwnych szans oraz zasady ,,dostepny i przeznaczony dla wszystkich”,

e wlaczenie zréwnowazonych kryteriow wraz z uwzglednieniem kwestii uczciwego
nietycznego handlu,

. . . . ;. 3
* szersze, dobrowolne przestrzeganie zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu'.

Dotychczas w zamdwieniach publicznych czynione byly dzialania majace na celu
realizowanie polityki zaméwien spolecznie odpowiedzialnych, starajac si¢ jednak mozliwie
najbardziej szerzy¢ i upowszechniaé takie podej$cie zaréwno wsréd wykonawcéw, jaki wérdd
jednostek administracyjnychM. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze w kontekscie stosowania
obligatoryjnych przestanek wykluczenia ustawodawca wskazuje, Zze nie ma miejsca
w zamoOwieniach publicznych dla podmiotéw nieuczciwych, karanych za okreslone
przestepstwa, stosujacych praktyk spolecznie nieakceptowalnych, i tym podobne. W tej
kwestii bezdyskusyjnie zamawiajacy maja narzedzie, z ktérego efektywnie korzystaja
dopuszczajac do udzialu w postgpowaniach wykonawcéw niepodlegajacych wykluczeniu
z uwagi na spetnienie podstawowych warunkéw i korzystaja z niego zwykle bezbtednie.

Nie mniej polityka jaka do tej pory mozna bylo zaobserwowaé w zwigzku ze
stosowaniem przez zamawiajacych poza cenowych kryteriow oceny ofert lub stawiania
warunkéw udzialu w postgpowaniu, ktére uwzglednia¢ mialy udziat w postgpowaniu
podmiotéw wykazujacych wdrozenie w swoich przedsigbiorstwach zastosowanie czynnikow
lub rozwigzan wptywajacych na rzecz zréwnowazonego rozwoju i biznesu spolecznie
odpowiedzialnego, zdawa¢ si¢ mogla dalece odbiega¢ w praktyce od idei z jakg winna by¢
realizowana.

Do tej pory wiodace byly dwie strategie - najczesciej stosowane w zamdwieniach
panstwa. Dotyczyly one $rodowiska pod nazwg ,,zielone zamdwienia publiczne” (ang. green
public procurement - GPP) stanowigce proces, w ramach ktérego instytucje publiczne staraja

! Cele wykraczajace poza te, wynikajace z przepisow bezwzglednie obowigzujacych.

12 Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Réwnoéci Szans, Kwestie
spoteczne w zakupach, pazdziernik 2020

3 Dobre praktyki z zakresu spotecznych zamowien publicznych - opracowanie zbiorcze Urzad Zamoéwien
Publicznych, 2018

1 Opracowanie wlasne na podstawie pracy zbiorowej pod redakcja: B. Korbus, Partnerstwo publiczno-
prywatne, Urzad Zaméwien Publicznych, 2010.
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si¢ uzyska¢ towary, ustugi i roboty budowlane, ktérych oddzialywanie na $rodowisko
w trakcie ich cyklu zycia jest mniejsze w poréwnaniu do towaréw, ustug i rob6t budowlanych
o identycznym przeznaczeniu, jakie zostalyby zaméwione w innym przypadku')
iuwzgledniajace spoteczny aspekt, ktére opisane zostaly tytulem ,,zamowienia spoteczne”
definiowane przez Komisj¢ Europejska jako zaméwienia, ktére odnoszg sie¢ do etapow
zamowien publicznych, ktore uwzgledniajq jeden lub kilka nastepujgcych aspektow: promocja
godnej pracy, poszanowanie praw cztowieka i prawa pracy, wsparcie spotecznego wilgczenia
(w tym 0sob niepetnosprawnych), ekonomia spoteczna i MSP, promocja réwnych szans oraz
zasady ,,dostepny i przeznaczony dla wszystkich”, wigczenie zrownowazonych kryteriow wraz
z uwzglednieniem kwestii uczciwego i etycznego handlu przy poszanowaniu zasad
traktatowych i dyrektyw w sprawie zamowien publicznych.16

Oba te problemy byly stosunkowo szeroko opisywane przez Urzad Zamoéwien
Publicznych w latach 2015 oraz 2017'". Udostepnit on na swojej stronie katalog dobrych
praktyk zwigzanych z koncepcja spotecznych zamoéwien publicznych.18 Zaliczy¢ do nich
nalezy przede wszystkim zapisy najczgéciej wystepujace — dotyczace zatrudnienia na
podstawie umowy o pracg oséb swiadczacych czynnosci wskazane we wzorze umowy. Jest to
najczgsciej spotykany warunek, bywa niestety tak, ze jedyny. I cho¢ stawiany w specyfikacji
istotnych warunkéw zamowienia, czg¢sto jest nieprawidlowo okreslony. Zamawiajacy,
wskazujac z jednej strony okreslong liczbe etatéw, nie majg zabezpieczonej wystarczajacej
kwoty na realizacje¢ zamodwienia, biorgc pod uwage koszty, jakie s3 zwigzane za pelnym
zatrudnieniem. Albo tez okre$lana jest ilo§¢ wymaganych etatéw, lecz nie jest to na etapie
realizacji umowy na biezaco egzekwowane. W pierwszym przypadku mamy do czynienia
z sytuacjg zniechecenia wykonawcy do udzialu w postgpowaniu, w drugim natomiast nie ma
wystarczajacej troski o wypetnienie kluczowego dla spotecznego zaméwienia warunku.

Niestety czesto stosowanie tych kryteri6w miato charakter pozorny, stanowiagcy bardzo
nieznaczng wartos¢ pod katem oceny ofert, niewplywajaca istotnie na przewage
konkurencyjng przedsigbiorcy spetniajacego taki warunek. Niejednokrotnie warto$¢ takiego
kryterium oceny nie byla wigksza niz pig¢ punktéw procentowych. W zaden wigc sposéb
warunek taki nie wptywal na bieg postgpowania, nie méwiac juz o jego wplywie na
mozliwos$¢ realizacji umowy z zastosowaniem odpowiednich czynnikéw dziatajacych na
rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zdarzalo si¢ réwniez, ze w treSci specyfikacji badz
w zalacznikach do niej wpisywane byty warunki wskazujace na fakt, iz jest to zaméwienie
realizujace strategie zakupéw spotecznie odpowiedzialnych, jednak w zaden sposéb nie byty
one efektywnie sprawdzane i weryfikowane na etapie realizacji umowy.

15 https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/zrownowazone-zamowienia-publiczne/zielone-zamowienia
[dostep: 14.01.2021].

10 https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/zrownowazone-zamowienia-publiczne Baza wiedzy Urzgdu Zamoéwien
Publicznych [dostgp: 09.01.2021].

7w tych latach skupiono si¢ gtéwnie na okreslaniu zapiséw dotyczacych $rodowiskowych i spotecznych
kryteriow udzielania zaméwien publicznych.

'® Dobre praktyki w zakresie spolecznych zaméwien publicznych https://www.uzp.gov.pl/baza-wiedzy/dobre-
praktyki/dobre-praktyki-w-zakresie-spolecznych-zamowien-publicznych [dostgp: 09.01.2021]
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Z drugiej za$ strony nie ulega watpliwosci, ze zamawiajacy jako podmioty oglaszajace
postepowania o udzielenie zamdéwien publicznych czgsto stawali przed dylematem
zastosowania dodatkowych kryteriéw, chcac uczyni¢ zados¢ polityce szerzenia $wiadomosci
o zréwnowazonym rozwoju i realizowaniu jej w praktyce. Wigzaly si¢ one z obawami
postawienia im przez wykonawcéw, wykazujacych che¢ udzialu w postgpowaniu, zarzutéw
o naruszenie uczciwej konkurencji ze wzgledu na uksztalttowanie przedmiotu zaméwienia bez
uwzglednienia obiektywnych potrzeb zamawiajacego, motywujac, iz okreslanie takich
wymagan nie jest uzasadnione z punktu widzenia potrzeb tego konkretnego zamawiajacego.

Kolejnym czesto podnoszonym argumentem wykonawcéw w postgpowaniach, w ktérych
wykaza¢ si¢ oni muszg dodatkowymi atutami - poza zwykle standardowo wymaganymi
(np. doswiadczeniem) - jest zarzut posredniego naruszenia podstawowej i fundamentalnej
zasady zaméwien publicznych, traktujacej o réwnym dostepie do zamdwien.

I cho¢ uprawnienie, jak i obowigzek, jakim jest okreslenie potrzeb zamawiajacego lezy
wylacznie w kompetencji danego podmiotu, gdzie zaréwno wykonawcy jak i Krajowa Izba
Odwolawcza (organ wilasciwy do rozpoznawania odwotan wnoszonych w postgpowaniu
o udzielenie zamoéwienia publicznego) nie maja mozliwo$ci ingerowania w ich ksztalt
izakres, ani tym bardziej narzucania konkretnych rozwigzan nieznajdujacych
odzwierciedlenia w jego potrzebachlg, to czesto zdarza si¢, ze zamawiajacy staja przed
istotnym z jego punktu widzenia dylematem: Czy zamieszcza¢ w specyfikacji istotnych
warunkéw zamodwienia informacje majace dopusci¢ do udziatu w postepowaniu jedynie
wykonawcow spehiajacych konkretne — cho¢ czesto stosunkowo uniwersalne warunki,
bedace elementem strategii na rzecz zréwnowazonego rozwoju - narazajac tym samym
sprawnos$¢ i plynno$¢ przebiegu postepowan - czy od nich odstapi¢? Zamawiajacy znajduja
si¢ wtedy, przez pewna roszczeniowos¢ uczestnikow postgpowania, pod presja, gdzie droga
sktadanych wnioskéw o wyjasnienie tresci specyfikacji staraja si¢ wymoée na nich, ze tak
okreslone warunki sa bezprawnym ograniczaniem dostgpu do zamdwienia, co wigze si¢
z konieczno$ciag zmiany zapiséw, zaskarzenia tresci specyfikacji do Krajowej Izby
Odwolawczej, co zdecydowanie przedluza bieg calego postgpowania lub w ostatecznosci
rodzi obawy o uniewaznienie postgpowania.

W tym wypadku najbardziej podatne na ugigcie si¢ wobec podobnych zarzutéw sa bardzo
czgsto najmniejsze jednostki sektora publicznego, ktére maja jedynie kilka postgpowan
w ciagu roku — zazwyczaj podprogowych. Ich pracownicy zajmuja si¢ prowadzeniem
przetargéw zwykle ,,przy okazji” i bardzo czgsto nie sg zatrudnieni jedynie do sprawnego
przeprowadzenia zamoOwienia publicznego, ale piastuja szereg innych obowigzkow
z zakupami niemajacych nic wspdlnego. Taka jednostka, majaca za cel realizowanie
spotecznie odpowiedzialnych zaméwien, mimo szczerych checi realizowania misji, jaka to ze
soba niesie, w zwigzku z brakiem do$wiadczenia i obawa przed przypisania pracownikowi
osobiscie odpowiedzialnosci za wydluzenie badZz co gorsza uniewaznienie postgpowania,
niestety woli zrezygnowac z tych kryteriow.

W tej chwili istnieje sytuacja, w ktérej mozna uczciwie podej§¢ do podsumowania
dotychczasowych dziatan zamawiajacych, jak i pozostatych jednostek, majacych mozliwo$¢

19 Wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z 18 grudnia 2014 r.; sygn. akt KIO 2559/14.
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wplywania na ksztalt nabywania ushug, dostaw i robét budowlanych przez panstwo. O ile
dotychczasowe dziatania ustawodawcéw, wprowadzajace coraz nowsze akty prawne
i rozporzadzenia, majace regulowaé procesy zakupowe™?' w kraju, motywowane byty
w gléwnej mierze nadaniem tymze spdjnego ksztattu, starajac si¢ wykluczy¢ niezgodne z
prawem, a czgsto wrgcz kryminogenne dziatania zaréwno przedsigbiorcow jak i urzgdnikow
panstwowych, o tyle wydaje si¢, ze proces administracyjny i techniczny jest juz dostatecznie
uregulowany, zatem warto skupi¢ si¢ na warto$ciach wigkszej wagi niz procedura udzielenia

zamowienia publicznego.

Kazdy, kto ma mozliwo$¢ dziata¢ na rzecz polepszenia sytuacji spotecznej, gospodarcze;j
czy S$rodowiskowej w aspekcie zakupéw dokonywanych na podstawie ustawy Prawo
Zamoéwien Publicznych, winien czué¢ si¢ w obowigzku, aby nie trwa¢ w dotychczasowych
ramach przyzwyczajenia do stanu faktycznego, ktéry ugruntowat si¢ na przestrzeni ostatnich
lat, ale dziata¢ aktywnie na rzecz promocji i zaangazowania, tak w$réd przedsigbiorcow, jak
ijednostek publicznych polityki zréwnowazonego rozwoju i biznesu spolecznie
odpowiedzialnego .

Co wigcej, nowe spojrzenie na te aspekty uwzgledniono takze w uzasadnieniu do
projektu nowej ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych. Opracowywano ja, obierajac jako
gléwny cel wprowadzenie rozwigzan, pozwalajacych dziata¢é w sposéb maksymalnie
efektywny i przejrzysty (...) uwzgledniajgcych jednoczesnie role zamowien publicznych
w ksztattowaniu polityki panstwa oraz potrzebe wsparcia rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw, a takze innowacyjnych, nowoczesnych produktow i ustug. Ponadto konieczne
stato si¢ rowniez zwigkszenie przejrzystosci i spojnosci regulacji w zakresie zamowien
publicznych. Projekt nowej ustawy jest takze odpowiedzig na wyzwanie postawione
w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w ktorej wskazano, Ze zamowienia
publiczne sq jednym z obszarow, ktorych usprawnienie moze przyczynic¢ sig do zapewnienia
statego wzrostu gospodarczego kraju poprzez prowadzenie zrownowazonej polityki
gospodarczej sprzyjajgcej zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu i gospodarczemuzz. To
niezwykle wazne stwierdzenie, wskazujace wyraznie, jak $wiadomy jest ustawodawca
dzisiejszych realiéw i probleméw z jakimi si¢ bedziemy mierzy¢ w najblizszych latach.

Zostawiajac za soba wszelkie dotychczasowe niedociggniecia czy nadinterpretacje,
korzystajac z juz zdobytej wiedzy, zaréwno wykonawcy jak i zamawiajacy powinni dazy¢ do
rozwoju, jaki daje mozliwo$¢ korzystania z polityki na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i zasad spolecznie odpowiedzialnego biznesu. Nowa ustawa PZP powinna by¢ ku temu
najlepsza okazja, otwierajac nowy rozdziat dla zaméwien publicznych w Polsce.

Spotecznos¢ naszego kraju staje przed mozliwosciami budowania silniejszej gospodarki,
a sprzyjaja temu trzy nowe okazje, oprécz tych wynikajacych bezposrednio z mozliwosci
implementacji zasad zréwnowazonego rozwoju. Pierwsza jest zakonczenie okresu
obowigzywania strategii ,,Europa 2020” i trwajace prace nad opracowaniem strategii na

2 Ustawa z 1933 1. o dostawach i robotach na rzecz Skarbu Parstwa, samorzgdu oraz instytucji prawa
publicznego oraz rozporzadzenie Rady Ministrow z roku 1937.

! Ustawa z 1957 roku o dostawach, robotach i ustugach na rzecz jednostek panstwowych uchylona w 1983.

2 https://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf Druk nr 3624 Rzadowy projekt ustawy - Prawo zamowien publicznych,
/druk.xsp?nr=3624 [dostgp: 11.01.2021].



Odpowiedzialne spotecznie zakupy panstwa, istota matych przedsigbiorstw... 195

kolejne 10 lat, druga za$ — nowe Prawo Zamoéwien Publicznych (ustawa z dnia 11.09.2019
roku), ktére zaczelo obowiazywaé od 01.01.2021. Ostatnig, cho¢ trudno jest nazywaé ja
okazja z racji tragicznych w skutkach efektow, jakie za sobg niesie — jest trwajgca pandemia
i sytuacja epidemiologiczna w kraju, jak i na §wiecie, o czym bedzie w dalszej czg$ci pracy.

Nowa ustawa wprowadza w kontek$cie mnogosci zmian technicznych i organizacyjnych
dwa pojecia wyjatkowo istotne pod katem niniejszych rozwazan. Pierwszym z nich jest
innowacyjne sformulowanie pojecia polityki zakupowe;j paﬁstwaB (okresla priorytetowe
dziatania Rzeczypospolitej Polskiej w obszarze zamowien publicznych, a takZe pozgdany
kierunek dziatan zamawiajgcych w zakresie udzielanych zamowien, ktory obejmuje
w szczegolnosci zakup innowacyjnych lub zrownowazonych produktow oraz ustug, (...)), ktére
zostato okreslone jako cel na najblizsze lata w efekcie strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
rozwoju z dnia 15 marca 2017 roku. Usytuowanie tego zapisu w ustawie daje tym samym
obraz jej wagi, nadajac jej wysoka range, poprzez wskazanie odpowiedzialnosci, jaka si¢ z nia
wigze. Jest to wyrazny sygnal, ze ustawodawca dostrzega, iz sprawna polityka zakupowa
skutkowa¢ w efekcie moze wzrostem gospodarczym i ulatwi realizacj¢ zréwnowazonej
polityki gospodarcze;j.

Dalej wprowadzenie zasady efektywnosci ekonomicznej, ktéra w teorii dotyczyta
wszystkich uczestnikéw rynku zaméwien publicznych przez minione lata na podstawie starej
ustawy PZP, co jednak cieckawe w obecnym stanie prawnym nadano jej rangg¢ zasady
ustawowej zaraz obok zasad: réwnego traktowania wykonawcéw, zapewniania uczciwej
konkurencji, bezstronnos$ci i obiektywizmu, legalizmu, jawno$ci, pisemno$ci postgpowania,
oraz pierwszenstwa trybéw przetargowych. Oznacza to w praktyce, ze zasada efektywnosci
ekonomicznej powinna by¢ traktowana z najwyzsza waga, co z uwagi na temat przewodni
niniejszej pracy wpltywaé bedzie na taki dobdr kryteribw i oceny ofert, by zapewnié
zamawiajgcemu najwyzszej jakosci ustugi, towary i roboty budowlane. Jest to duza szansa na
rozw6j implikowania w procedurg udzielania zaméwienia publicznego zapiséw traktujacych
o SCR i zréwnowazonym rozwoju.

Ogolne wnioski i rekomendacje

Nawigzujac do obecnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, powinno si¢ wycigga¢ wnioski,
ktére wskazuja ja jako szanse¢ na rozwéj gospodarczy i ozywienie sektora mikro- i matych
przedsigbiorcéw na rynku. Zamoéwienia publiczne powinny by¢ traktowane przez panstwo
jako mozliwo$¢ dywersyfikacji dziatan partnerstwa publiczno-prywatnego, by dziata¢ w imig
wspodlnego dobra i obopdlnych korzysci.

Punktem wyjécia do stawiania wnioskow, jakie przyczynity si¢ do napisania tej czesci
artykutu, jest struktura rynku zaméwien publicznych, zaré6wno obecnie, jak i na przestrzeni
ostatnich lat. Istotnym jej elementem, na ktéry autor pracy wskazuje, jest rola oraz znaczenie
mikro- i matych przedsi¢biorcéw w stosunku do catego rynku przedsigbiorcéw w Polsce, co
w dalszej kolejnosci ukaze istot¢ ich udzialu w sferze publicznych zakupéw jednostek
budzetowych.

2 Art. 21 ust. 1 nowej ustawy Prawo Zaméwieri Publicznych z 11.09.2019 roku.
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Mikroprzedsigbiorstwa, ktére z definicji sa przedsigbiorstwami, zatrudniajagcymi mniej
niz 10 pracownikéw i ktérych roczny obrdt lub roczna suma bilansowa nie przekracza
2 milionéw euro®, to w rzeczywistoéci firmy jednoosobowe lub organizacje, zatrudniajace
niewielu pracownikéw, ktérych dziatania na co dzien skierowane s3 na biezacej dziatalnos$ci
firmy. Nie charakteryzuja si¢ one specjalnie utworzonymi komérkami odpowiedzialnymi za
poszukiwania mozliwosci dywersyfikacji poczynan zwigzanych ze zwigkszaniem dochodu na
innych niz dotychczasowe rynki, w ktérych uczestniczyli, czyli gtéwnie sektora prywatnego.

Mikroprzedsigbiorstwa sg podmiotami dominujacymi w  sektorze polskich
przedsigbiorcow w ogdle, gdyz udzial ich w strukturze wszystkich przedsigbiorstw stanowi
96,5% > i caly czas wykazuje tendencje wzrostowe?®. W zderzeniu tych danych z wieloletnim
problemem, z jakim zmaga si¢ system zaméwien publicznych w Polsce, czyli z bardzo niska
konkurencyjno$cia i malym zainteresowaniem przetargami, wizja wykorzystania narzedzi
marketingowych majacych zachgca¢ ich do udzialu w zaméwieniach publicznych wiaze si¢
z mozliwoscig osiggnigcia ogromnego sukcesu.

Jest to bardzo duza cze$¢ sektora, ktéry bylby dobrym odbiorcag wlasciwie
przygotowanych kampanii reklamowych, promujacych panstwo jako partnera biznesowego,
ktéry jest rzetelnym i wyplacalnym podmiotem, majacych stale zapotrzebowanie na
dostarczanie wszelkiego rodzaju ustug, dostaw i robdt budowlanych (w 2020 roku do
1 listopada pojawito si¢ az 107 415 ogioszeﬁ27), a to czyni¢ go winno wyjatkowo atrakcyjnym
partnerem z perspektywy przedsiqbiorcyzg.

Zamoéwienia udzielone na podstawie ustawy prawo zaméwien publicznych gwarantuja
ptynno$¢ finansowa przedsigbiorcom i nie sa narazone na wahania koniunktury w tak duzym
stopniu jak realizowane zlecenia z sektora prywatnego. Jest to bardzo wazny aspekt, co wida¢
szczegélnie w obecnej sytuacji gospodarczej, poniewaz gwarantuja stabilny i pewny
przychéd. Przystgpujac do udzialu w postgpowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego,
przedsigbiorcy maja mozliwo$¢ uzyskania zaméwienia niezaleznie od koniunktury, stad
nawet w czasie wystgpienia recesji takie rozwigzanie daje firmom duzg stabilno$¢ dla ich
kondycji.

W ocenie autora panstwo polskie zbyt mocno intensyfikuje swoja polityke zwigzana
z zaméwieniami jedynie w kierunku zamawiajacych, nie zwracajac odpowiedniej uwagi na
pomoc w dostgpie do zaméwien wiasnie stronie wykonawczej. Nie chodzi w tym miejscu

* Prawo przedsigbiorcow art. 7 ust. 1 pkt 1 polskiej ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1292).

5 R. Zakrzewski, A. Skowrofiska Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci 2019, Grupa PFR .

6 Autorka celowo nie wiacza danych za rok 2020, ktéry w zwigzku z sytuacja epidemiologiczng w kraju i za
granicg jest wysoce niemiarodajny i nie ukazuje on wiasciwego trendu z jakim mamy do czynienia w
perspektywie ostatnich lat a jego odchylenie jest zbyt daleko idace w sytuacji wyciagania ewentualnych
wnioskéw bez uwzgledniania sytuacji zwigzanych z lockdownem i wygaszeniem gospodarki na zdecydowana
czgs$¢ roku.

2 Miesigcznik ,,Przetargi Publiczne” nr 12, przypis str. 2, Wroctaw 2020.

2 Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Odpowiedzialny biznes — perspektywa lokalna. Lokalna wspotpraca
organizacji pozarzqgdowych z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, http://www.dobrybiznes.info
[dostep: 11.01.2021].
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o sam aspekt proceduralny zwigzany z przystgpowaniem do zaméwien, analiz¢ mozliwos$ci
udzialu w przetargu czy kwestie prawne regulujace te procesy, poniewaz jesli juz konkretny
podmiot w jakikolwiek sposéb si¢ zainteresuje takim udziatem, sam jest w stanie uzyskaé
podstawowa wiedz¢ i narzgdzia do zlozenia oferty.

Stad tak istotnym jest pokazanie tej wiasnie licznej grupie podmiotéw, ze dzigki
innowacyjnemu zastosowaniu narz¢dzi promocji marketingowej mozna wykorzystaé
mozliwosci idace z zachgcenia ich do udzialu w zakupach panstwa czynionych droga
postepowan o udzielenie zamdéwien publicznych. Korzysci, jakie mozna dzigki temu uzyskac,
sa nie do zbagatelizowania, a w$rdd nich sg przede wszystkim: rozwéj tych przedsigbiorstw
i pozostawianie ich kapitatu w naszym kraju, wzrost gospodarczy iumocnienie Polski
w strukturach Unii Europejskiej i na $wiecie, zwigkszenie konkurencyjnosci postgpowan,
mozliwosci zastosowania realnych poza cenowych kryteriéw oceny ofert etc.

Chodzi tu o tworzenie pozytywnej marki zaméwieniom, budowanie zaufania firm do tych
instytucji i tworzenie potrzeby uczestniczenia w nim, ukazania pozytywnych cech majacych
wzbudzi¢ we wiascicielach firm che¢¢ aktywnego uczestnictwa w przetargach. ,,Marka to cos$
znacznie wigcej niz nazwa organizacji i/lub produktu. Obejmuje bowiem przestanie, ktére si¢
Z ta3 nazwa kojarzy””. W ocenie autora zamdéwienia publiczne w Polsce nie s3
wystarczajagcymi dzialaniami z zakresu budowania marki, co negatywnie wplywa na ilo$¢
uczestnikéw w postgpowaniach o udzielenie zaméwien publicznych. I cho¢ zdawac by si¢
mogtlo, ze proces ten mégtby by¢ wyjatkowo zmudny i trudny w realizacji z uwagi na
zréznicowanie zamowien, to nie jest to zgodne z prawda. Zaméwienia publiczne s3 procesem
zakupowym, ktdry istnieje od wielu lat na calym $§wiecie i jego ugruntowanie i konieczno$¢
stosowania jest bezsporna, co za tym idzie mamy do czynienia z produktem nie
wymagajacym dodatkowych procedur przygotowawczych od strony technicznej
i organizacyjnej. Grupa docelowa dziatan promocyjnych jest réwniez powszechnie znana — s3
nig przedsigbiorcy. Wystarczajacym jest wiec rozpoczgcie prac nad wyborem mozliwie
najskuteczniejszej metody promowania korzy$ci idacych za udzialem w postepowaniach
i wdrozenie ich w zycie. Wykorzysta¢ mozna w tym celu cho¢by kampanie spoteczne, czyli
takie dziatania, ktére kierunkowane by byly na zmian¢ postaw przedsigbiorcOw przy pomocy
mediéw jako no$nika przekazu.

Wykorzystanie narzedzi marketingowych do zainteresowania wigkszego grona
przedsigbiorcow udziatem w postgpowaniach o udzielenie zamowienia publicznego bytoby
wigc dobrym krokiem idacym w §lad za wszechobecng globalizacja i rozwojem
gospodarczym, ale 1 odpowiedzia dla przedsigbiorcéw, szukajacych rozwigzan
umozliwiajacych w tym trudnym czasie gospodarczym, w jakim si¢ znalezli z uwagi na
sytuacj¢ epidemiczna, wskazujac mozliwo$¢ zdywersyfikowania dziatan w poszukiwaniu
zlecen i nawigzywania wspotpracy z sektorem jednostek publicznych.

Wejscie w zycie nowej ustawy Prawo Zamodwien Publicznych jest wyjatkowo dobrym
momentem na rozpowszechnienie wsréd przedsigbiorcéw nowej odstony przetargéw. Aby
w miejsce dotychczasowego prze§wiadczenia sektora prywatnego o zbyt duzej biurokratyzacji
z nimi zwigzanej lub o okre$laniu warunkéw udzialu w sposéb wyraznie preferujacy

¥ p, Jemielniak, A. K. Kozminski, Zarzgdzanie od podstaw, Wolters Kluwer 2011, s. 294.
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konkretne podrnioty30 przedstawi¢ ich obraz jako rozwigzania innowacyjnego, w pehi
zelektronizowanego i bardziej przejrzystego majacego na celu wsparcie firm przy
pozyskiwaniu nowych kontraktow. I cho¢ wedtug autora usunigcie z nowej ustawy prawo
zamowien publicznych artykuléw, ktére obejmowaly zakresem stosowania ustawy
zaméwienia bagatelne bylo duzym btedem, poniewaz przejrzystos¢ i dostgp do tych
zamowien przyciagalby z calym zdecydowaniem mikro- i matych przedsigbiorcéw, to znalez¢
mozna wiele pozytywnych zmian na korzys¢ wykonawcéw, ktdre warto promowac.

Podsumowanie

Promowanie polityki zaméwien publicznych moze by¢ skutecznie skorelowane z wdrazaniem
przestanek CSR i zréwnowazonego rozwoju, efekty takich dzialah moga by¢ bardzo
korzystne na kilku ptaszczyznach:

* w aspekcie spotecznym — wzrost §wiadomos$ci podmiotéw w zakresie polityki i dziatan
na rzecz poprawy sytuacji zwigzanej z ubdstwem w celu jego wyeliminowania oraz
zapewnienia spoteczenstwu lepszych warunkéw bytowych dzigki czemu mozemy
skutecznie realizowacé cele Agendy 2030 oraz zalozen normy ISO 26000;

* w aspekcie gospodarczym — wzrost rozwoju mikro- i matych przedsigbiorstw w skali
catego kraju, co przyczyni si¢ do rozwoju gospodarczego i umocnienia pozycji Polski na
tle innych krajéw w skali Europy, co w zwiazku z sytuacja epidemiczng w kraju moze
by¢ skutecznym narze¢dziem pomocowym dla przedsigbiorstw, ktérym grozi zamknigcie
dziatalnosci, ale takze zwigkszy¢ moze atrakcyjno$¢ panstwa dla kapitatu zagranicznego
1 inwestorow;

e w aspekcie biznesowym - budowanie nowych relacji i kapitalu spotecznego
z uwzglednieniem idei CSR i zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac do$wiadczenie
wykonawcdw 1 zamawiajacych, poprzez wspdlne dazenie do opracowania efektywnych,
realnych i skutecznych mechanizméw zaméwien publicznych, co z kolei wptyna¢ moze
zardwno na polepszenie jako$ci dostaw, uslug i robét budowlanych, zwigkszenie
konkurencyjnoéci w zamdwieniach, ale takze zwigkszenie zadowolenia ze wspotpracy
kazdej ze stron.

Dane kontaktowe:

judyta.sachaj@gmail.com
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NEGATYWNE POSTAWY SPOLECZNE WOBEC SENIOROW

Streszczenie (abstrakt): Gléwnym celem niniejszego artykutu jest zwrdcenie uwagi na
negatywne postawy i zachowania wobec oséb starszych w Polsce. Jest to marginalizacja,
dyskryminacja (ageizm) oraz gerontofobia. Zdaniem autora zwlaszcza druga z nich jest
obecnie znaczagcym wyzwaniem spotecznym. Dodatkowo wszystkie te postawy zwigzane sg
ze stereotypami, ktére powielane sa w spoleczenstwie. Duzg role w tym procesie maja
media, zwlaszcza wspoétczesna telewizja, w ktérej brakuje miejsca dla oséb starszych
i schorowanych.

Stowa kluczowe: seniorzy, postawy spoteczne, dyskryminacja, marginalizacja

NEGATIVE SOCIAL ATTITUDES TOWARDS SENIOR CITIZENS

Abstract: The main aim of this article is to present negative attitudes and behaviour towards
older people in Poland. This is marginalisation, discrimination (ageism) and gerontophobia.
According to the author, especially the latter is currently a significant social challenge.
Additionally, all these attitudes are connected with stereotypes that are reproduced in
society. The media have a significant role in this process, especially modern television,
which lacks space for the elderly and the sick.

Keywords: senior citizens, social attitudes, discrimination, marginalisation

Wstep

Wizerunek staro$ci oraz sama staro$¢ zmienialy si¢ na przestrzeni lat. Wraz z wydluzaniem
si¢ §redniej dtugosci zycia na Ziemi postgpowato jej upowszechnienie. Jednakze wraz z tym
procesem staro$¢ stala si¢ zarowno problemem dla samych senioréw (konieczno$¢ akceptacji
proceséw biologicznych), jak i dla systeméw opiekunczo—emerytalnych. Nalezy tez wskazaé
na to, ze problemem jest ona przede wszystkim dla innych ludzi i prezentowanych przez nich
postaw spotecznych (m.in. czesty brak zrozumienia i tolerancji, nieakceptowanie naturalno$ci
tego faktu i jego masowos$ci). Zastosowana zostanie metoda behawioralna, skutkujaca
oméwieniem wybranych, negatywnych postaw dotykajacych senioréw, ponadto autor
odniesie si¢ pokrétce do wizerunku senioréw w telewizji oraz do kwestii rozwoju
spotecznego. Pomocne okaza si¢ pytania badawcze: Jakie sa gtéwne negatywne postawy
spoteczne dotyczace senioréw? Jaka role petni telewizja w przedstawianiu wizerunku
senioré6w? Z jakim problemem musialy si¢ zmierzy¢ dotychczasowe strategie skierowane do
0s6b starych w Polsce?

Spoteczne postawy wobec starosci i seniorow

Definicyjnie stowo ‘postawy’ posiada dwa znaczenia. Pierwsze, ktére posiada konotacj¢
pozytywng, to zachowywanie si¢ w okreslony, $wiadomy i akceptowalny sposéb. Warto
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jednak mie¢ na wzgledzie takze to, ze postawa w swoim definicyjnym znaczeniu posiada
takze mozliwo$¢ zachowania stereotypowego, a wigc UpProszczonego, przez co nie zawsze
prawdziwego i whasciwego'. Podazajac za Joanna Wawrzyniak, trzeba stwierdzié, ze wéréd
zachowan prezentowanych wobec senioréw zjawiskiem codziennym i dominujacym jest
marginalizacja, dyskryminacja i wykluczenie z powodu przynaleznosci do tej wlasnie grupy
spolecznejz.

Marginalizacja
Pierwsza wspodltczesnie widoczng postawa jest marginalizacja. Polega ona na spadku
znaczenia danej grupy w spoteczenstwie, gléwnie z powodu zmiany funkcji i hierarchii
A4 spoleczeﬁstwie3. Marginalizacja jest poczatkiem dyskryminacji, poniewaz poprzez
umniejszenie znaczenia oséb starszych daje to przyzwolenie na gorsze postrzeganie
i traktowanie senioréw, co w konsekwencji skutkuje takze wykluczeniem spotecznym.
Marginalizacja nie jest zjawiskiem fatwo uchwytnym. Mozna tez powiedzie¢, ze
marginalizacja jest etapem przejSciowym migdzy niedostrzeganiem, a wykluczeniem
i dyskryminacjg. Granica ta jest czesto rozmyta®. Trzeba tez mie¢ na uwadze fakt, ze to nie
tylko kwestia wieku przyczynia si¢ do marginalizacji senioréw, ale takze gorszy stan zdrowia,
mniejsze dochody czy samotnos¢”.

Wazne jest, aby podkresli¢ to, ze marginalnos$¢ starosci i oséb starych nie jest zjawiskiem
nowym, dotyka ona zwlaszcza starzejace si¢ spoleczeﬁstwaﬁ. Takze i w Polsce osoby w wieku
60+ z roku na rok stanowi¢ beda coraz liczniejsza grupg spoteczna. Wedlug analizy GUS,
w wyniku braku wymiany pokoleniowej liczba ludnosci Polski w 2050 roku ma wynie$é¢
33 miliony 951 tysigce obywateli, co w poréwnaniu do liczby ludzi z 2013 roku daje spadek
o ponad 4,5 miliona os6b. Dodatkowo w publikacji tej ukazano wyniki, ktére jasno méwia
otym, ze prognoza ukazuje systematyczny i prawie caly czas poglebiajacy si¢ ujemny
przyrost naturalny’. Trzeba takze mieé¢ na wzgledzie fakt, ze dynamicznie rosta bedzie liczba
najstarszych posrdd starych (podwojne starzenie si¢). Sedziwa staro$¢ (powyzej 80 r.z) bedzie
coraz bardziej widoczna w krajach wysoko rozwinietych, w tym w Polsce®. Dane te $wiadcza,
ze marginalizowanie tej grupy wiekowej, bedzie moglo przyczyni¢ si¢ do niedostrzegania
i wykluczania dosy¢ licznej grupy ludnos$ci w Polsce.

Postawy, [w:] Encyklopedia popularna PWN, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1982, s. 616.

J. Wawrzyniak, Staros¢ cztowieka - szanse i zagrozenia: implikacje pedagogiczne, Wydawnictwo CeDeWu
Warszawa 2017, s. 57.

Marginalizacja, [w:] Nowa encyklopedia powszechna PWN (tom 4), Wydawnictwo PWN, Warszawa 1996,
s. 89.

Pojawia si¢ pytanie: czy brak porgczy w placéwkach ochrony zdrowia bedzie zjawiskiem dyskryminacji?
Autor przypuszcza, ze wigkszo$¢ czytelnikdw odpowie twierdzaco, natomiast bardziej skomplikowany
problem pojawia si¢ przy zmontowaniu ich na wysoko$ci nieodpowiedniej/niefunkcjonalnej dla senioréw.
Czy wtedy bedzie to marginalizacja czy dyskryminacja?

A. Rudnik, Edukacja w starosci — Zyczenie czy szansa na przeciwdziatanie marginalizacji osob starszych?,
.Pedagogika Spoteczna”, 1 (63), 2017, s. 114.

Tamze, s. 115.

D. Szattys (kier.), Prognoza ludnosci na lata 2014-2050, Studia i analizy statystyczne, Zaklad Wydawnictw
Statystycznych, Warszawa 2014. s. 109, 115.

Kijak R.J., Szarota Z., Staros¢. Miedzy diagnozq a dziataniem, Centrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich,
Warszawa 2013, s. 11.
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Dyskryminacja

Duzo powazniejsze konsekwencje spoteczne ma dyskryminacja. W odniesieniu do senior6w
odmiana dyskryminacji ich dotyczaca nazwana zostata ageizmem lub wiekizmem, ktéry
wywolany zostal przez prze§wiadczenie oceny starszego czlowieka na podstawie kryterium
wieku oraz przez uprzedzenia i stereotypowe postrzeganie senioréw jako niechgtnych do
nauki i niezmiennych w swoich postawach. W kontekscie senioréw zauwazalny jest w dwéch
aspektach - kulturowym i strukturalnym. W znaczeniu kulturowym cechy te umiejscowione
sa naprzeciw siebie. Przyktadowo, szanuje si¢ senioréw ze wzgledu na dlugie zycie, bogate
doswiadczenia, jak i traktuje ten okres zycia jako koniec jestestwa (nadszarpnigte zdrowie).
W znaczeniu strukturalnym dyskryminacja zwigzana jest z pracg i instytucjami publicznymi.
Duzo bardziej negatywne oddziatywanie spoleczne ma wtasnie 6w drugi wymiarg.

Literatura omawia trzy obszary dyskryminacji:

* na polu zatrudnienia objawia si¢ to najczgsciej: zmuszaniem os6b starszych do przejscia
na emeryturg, zwlaszcza w momencie osiggnigcia wieku emerytalnego, znikome
zatrudnianie os6b starszych, przeswiadczenie, ze w starego pracownika nie oplaca si¢
inwestowa¢ (uniemozliwianie korzystania ze szkolen zawodowych);

* na polu opieki zdrowotnej to: czeste bariery architektoniczne, niedoinformowanie lub
nieinformowanie senior6w o mozliwosci leczenia i1 przepisywanych lekéw, czy
postrzeganie nestoréw jako trudnych i uciazliwych pacjentow;

* na polu débr kultury i wubezpieczen s3 to: pobieranie wyzszych sktadek
ubezpieczeniowych, czeste nieudzielanie kredytéw, nachodzenie senioré6w w domach

przez akwizytoréw, brak dopasowania oferty handlowych dla senioréw'".

W rozwazaniach na ten temat chyba najbardziej problematyczne jest niedofinansowanie
i niedopasowanie ustug medycznych dla senioréw oraz zwalnianie pracownikéw zaraz po
osiggnicciu wieku emerytalnego. W systemie opieki zdrowotnej dysfunkcjonalny jest
niedoboér specjalistow i geriatréw (lekarzy niosacych pomoc seniorom). Z danych zebranych
przez Barbar¢ Bien wynika, ze w 2017 roku w dalszym ciaggu nie bylo wykonanych
hospitalizacji geriatrycznych w wojewddztwach: pomorskim i warminsko—mazurskim'.
Ponadto do 2016 roku w Polsce nie byto obowiazku ksztatcenia lekarzy w zakresie geriatrii,
w 2014 roku bylo tylko 321 geriatrow na terenie Rzeczypospoliteju. Wedlug danych
z 2020 roku udostepnionych przez Naczelng Izbe Lekarska w Polsce jest 502 geriatréw,
z czego 488 wykonuje zawdd. Jest to zatrwazajaco mata liczba tych specjalistow w stosunku

do starzejacego si¢ polskiego spoleczeﬁstwa”.

Bardzo czgstym procederem jest zwalnianie os6b po osiggnigciu ustawowego wieku
emerytalnego. Widoczne jest to w firmach prywatnych oraz panstwowych. Czgsto

° J. Wawrzyniak, dz.cyt., s. 59.

1% R. Kijak, Z. Szarota, dz. cyt., s. 96-97.

""'B. Bief, Geriatria w Polsce A.D 2018, https://www.rpo.gov.pl/sites/default/files/Geriatria%20w %20
Polsce%202018_prof.%20Bien.pdf , data dostgpu 04.01.2021.

"2 J. Wawrzyniak, dz. cyt., s. 62-63.

B M. Béjko, Co z geriatrig?, ,Menedzer Zdrowia” 9-10/2020, https://www .termedia.pl/mz/Co-z-geriatria-
,40739.html, [dostep: 4.01.2021].



204 Jakub STATKA

pracodawcy wymuszaja to presja, np. szantazem moralnym, argumentujac konieczno$§¢
zrobienia miejsc pracy dla os6b mtodych. Trzeba zauwazy¢, ze w okresie pandemii COVID-
19 problem ten dodatkowo moze si¢ nasili¢'*. Nalezy jednak dodaé, Ze zgodnie z zapisami
Konstytucji RP zdnia 2 kwietnia 1997 roku, odnoszacymi si¢ do wolnosci, praw
i obowigzkéw obywateli, ,Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek przyczyny”lj. Na ten temat podjeto Uchwale
Sadu Najwyzszego z 21 stycznia 2009 roku, w ktérej Sad stwierdzil, ze: ,,wypowiedzenie
pracownikowi umowy o pracg zawartej na czas nieokreslony wylacznie z powodu osiaggniecia
przez niego wieku emerytalnego stanowi bezposrednia dyskryminacje ze wzgledu na wiek™'®,
Dodatkowo jest to takze regulowane na poziomie Unii Europejskiej, dyrektywa z dnia
27 listopada 2000 roku juz sygnalizowata, ze dyskryminacja miedzy innymi ze wzgledu na

wiek powinna by¢ w catej Wspélnocie zakazana'”.

Ciekawg opinig, korespondujaca z powyzszym podzialem, przedstawia Joanna Nawrocka
w ksigzce pt. ,,Spoleczne do$wiadczenie starodci. Stereotypy, postawy, wybory”. Autorka
twierdzi, ze wiekizm silnie objawia si¢ w miejscu pracy, placéwkach opieki zdrowotnej
iopieki dlugoterminowej. Wystgpowanie tego zjawiska wilasnie w tych, a nie w innych
strukturach (tak waznych dla wigkszo$ci senior6w) prowadzi do jego systemowej i silnej
instytucjonalizaciji'®.

Na potwierdzenie powszechnego zjawiska dyskryminacji nestoréw mozna znalez¢ wiele
dowodéw w licznych publikacjach. Dobrze oddaje skalg¢ tego zjawiska artykut pt.
,,Dyskryminacja os6b starszych w Polsce”. Autorka prezentuje w nim wyniki dowodzace, ze
ludzie starsi nie sg traktowani z nalezytym szacunkiem — tak sadzi 50% badanych, a niecale
60% uwaza, ze seniorzy sg traktowani nieréwno lub gorzej z racji wieku. Najcze$ciej
przyjmuje to formg¢ lekcewazenia, nieprzystojnych zartéw czy oszustw materialnychlg.

Stereotypizacja w mediach

Nalezy zauwazy¢, ze w spolecznym postrzeganiu starosci duza rol¢ ma ich stereotypizacja.
Mimo ze wystepuje zaréwno stereotyp negatywny jak i pozytywny, to pierwszy z nich
dominujezo. Znaczaca role w przekazywaniu stereotypéw maja media. Obecnie w mediach
widac¢ szerokie epatowanie mtodoscia i kultem cielesnosci. Staro§¢ nie wpisuje si¢ takze we

M.Kolinska-Dabrowska, Nadcigga czas zwalniania starszych pracownikow. Z prawem do emerytury
i dorabiajgcych,https://wyborcza.pl/7,155287,26232457 nadciaga-czas-zwalniania-starszych-pracownikow-
tych-majacych.html, [dostep: 4.01.2021].

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz. U. 1997 Nr 78 poz. 483, ze zmianami.

Orzeczenie Sqdu  Najwyziszego: 11 PZP 13/08, http://www.sn.pl/orzecznictwo/SitePages/
Baza_orzeczen.aspx ?ItemSID=4763-efad3966-3225-4691-9402-

101113ebbb0d&ListName=0rzeczenial & Tresc=kryterium+doboru, dostgp: 01.01.2021.

Dyrektywa Rady 2000/78/WE z dnia 27 listopada 2000 r. ustanawiajgca ogélne warunki ramowe réwnego

traktowania w zakresie zatrudnienia i pracy, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
Muri=celex%3A32000L0078, [dostep: 1.01.2021].

J. Nawrocka, Spoteczne doswiadczenie starosci. Stereotypy, postawy, wybory, Oficyna Wydawnicza
IMPULS, Krakéw 2013, s. 45.

J. Stypinska, Dyskryminacja osob starszych w Polsce, https://www .niebieskalinia.pl/pismo/wydania/dostepne-
artykuly/4942-dyskryminacja-osob-starszych-w-, [dostgp: 4.01.2021].

B.Tomaszewska-Hotub, Stereotypizacja starosci — wybrane przejawy ageizmu, ,,Cywilizacja i Polityka”, nr 17
(2019), s. 92.
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wspotczesne kanony estetyczne (dominacja wysportowanego ciata, silowni, ciaglej
sprawnosci fizycznej)zl.

Winno si¢ takze zauwazy¢ (na przyktadzie Polski), ze seniorzy odgrywaja typowe role
w telewizji. Obraz seniora w telewizji przedstawiany jest gléwnie w reklamach (zwtaszcza
dotyczy promocji lekarstw), a w programach telewizyjnych zwykle ukazuje si¢ ich naiwno$¢
i fatwowierno$¢, natomiast w serwisach informacyjnych oprécz zbrodni dokonywanych na
seniorach, przedstawia si¢ kwestie zwigzane z emeryturami, czy dostepem do lekarzyn.

W telewizji polskiej na przestrzeni lat nie bylo programu, w ktérym dominowaliby
seniorzy. Prawda jest to, Ze sama staro$¢ jest tematem trudnym, dlatego tez rzadko obecnym
w mediach, zwlaszcza w kulturze popularnej, jednakze nie powinno to stanowi¢ powodu
utrzymania takiego stanu rzeczy23. Jedyny program telewizyjny poswiecony catkowicie
seniorom i ukazujacy senioré6w jako giéwnych aktoréow przekazu telewizyjnego, pokazujacy
ich naturalnie, to ,,The Voice Senior”. Pomimo Ze jest to program talent show (bez promocji
nauki czy tez kultury wysokiej) jest on przetamaniem ciaglego kultu mtodosci
w rozrywkowych programach w polskiej telewizji. Nalezy tez podkresli¢, ze jednym z celéw

tego programu jest podkre$lenie faktu, ze wiek nie jest barierg nie do przelamania24.

Gerontofobia

Kolejnym zjawiskiem dotyczacym spolecznego postrzegania senioréw, laczacym w sobie
pojecia marginalizacji i dyskryminacji, jest gerontofobia. Wedlug Piotra Szukalskiego to:
irracjonalna obawa przed ludzmi starymi, przed kontaktem z nimi, jak i przed procesem
starzenia si¢ rozumianym jako proces przemijania”25. Warto takze dodaé, ze jest ona
uczuciem duzo silniejszym niz strach. Niematg rol¢ odgrywa tu uwarunkowany kulturowo
wizerunek staro$ci, w ktérym przez wiele lat dominowat obraz os6b starszych jako brzydkich
i niesprawnych. W dodatku czesto byl to balast dla rodziny, ktéry powodowat obcigzenie
finansowe 1 utrudniajacy jej funkcjonowanie. Staro$¢ byla takze pewna tajemnica,
powodujaca lek, odraze. Warto pamigtaé, ze z zadng z faz jestestwa nie wigze si¢ tyle
negatywnych uczu¢. Powoduje to takze szerokie i liczne zjawiska majace na celu opdznienie
staro$ci. Sami seniorzy pomimo wejscia w wiek starczy nie chca definiowal siebie jako
nestoréw, przez co wizerunek starosci jest przez nich samych takze obcigzony stereotypami
i nieche;cia,26.

2 N. Pikuta, Obraz osoby starszej w przestrzeni medialnej, ,,Studia Socialia Cracoviensia”, nr 2 (15), 2016,
s. 203.

2 Tamze, s. 205-206.

z M.Szyszka, K.Walotek-Sciafiska, Osoby starsze w srodkach masowego przekazu, [w:] K. Walotek-Sciafska.,

M. Serdk, M. Szyszka., L. Tomczyk (red. nauk.), Starzenie si¢ i staros¢ w dynamicznie zmieniajgcym sig
Swiecie : czesko-polsko-stowackie studia z zakresu andragogiki i gerontologii spotecznej = Stdrnuti a stari
v rychle se menicim sveté : cCeské-polsko-slovenské studie v oblasti andragogiky a socidlni gerontologie,

Oficyna Wydawnicza ,,Humanitas", Praga i Sosnowiec 2013, s. 88.

* Strona  programu  ,The  Voice  Senior”,  https:/vod.tvp.pl/website/the-voice-senior,43561599#

[dostep: 01.01.2021].

E. Miszczak, Czy w Polsce wystepuje gerontofobia?, [w:] J. Kowalewski, P. Szukalski (red.), Pomysine
starzenie si¢ w perspektywie nauk spotecznych i humanistycznych, Zaktad Demografii i Gerontologii
Spotecznej, £.6dz 2008, s. 157.

% J. Wawrzyniak, dz. cyt., s. 83-84.
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Negatywne postawy wobec senioréw a rozwaéj spoleczny

Nie bedzie zaskoczeniem, ani truizmem, Ze najlepszym sposobem na walke z wyzej
zarysowanymi negatywnymi postawami spotecznymi wobec senioréw jest edukacja. Nalezy
mie¢ jednak na wzgledzie to, ze praktycznie powyzej poziomu edukacji wczesnoszkolnej
o takich tematach si¢ praktycznie w polskiej szkole nie rozmawia. Nie ma takze tematow
zwianych z szacunkiem czy ze starzeniem si¢ na lekcjach wychowania do zycia w rodzinie.
Zdaniem autora gltéwna instytucja pokazujaca naturalno$¢ starosci jako okresu zycia jest
rodzina i to takze w niej powinna skupi¢ si¢ edukacja mtodziezy.

Negatywne postawy wobec senioré6w s3a realnym problemem. Grazyna Mitkowska
w swoim artykule dotyczacym postaw wobec os6b starszych zawarla osiem punktéw,
opisujac w nich najbardziej problemowe obszary. Az dwa z o$miu zaproponowanych
punktéw sygnalizuja konieczno$¢ pracy nad spotecznym wizerunkiem staro$ci. Pierwszy
méwi o wyznaczeniu wytycznych, by wprowadzi¢ edukacje spoteczng na temat staro$ci
(szczegblne wskazanie na mlodziez), natomiast nastgpny zaleca zmian¢ stereotypow
mys$lowych dotyczacych funkcjonowania i roli nestora w spoleczeﬁstwi627. Sygnalizuje to
fakt doniostosci tego problemu i jego ciaglej aktualnosci.

Warto pamigtaé, ze gtéwnym celem wigkszosci dotychczasowych programéw wobec
senioréw bylo zwigkszanie ich aktywno$ci (m.in proponowat to jeden z najbardziej znanych
programéw w Polsce ,,Senior-WIGOR”/,Senior+”). Dopiero od niedawna zaczat
obowigzywa¢ kompleksowy dokument ,,Polityka spoleczna wobec oséb starszych 2030.
Bezpieczenstwo — Uczestnictwo — Solidarno$¢”, moéwiacy nie tylko o konieczno$ci
zapewnieniu aktywnosci osobom starszym, ale takze o innych, niemniej waznych obszarach
t.j. ksztaltowanie pozytywnego wizerunku senioréw i staro§ci w spoteczenstwie, zwigkszenie
uczestnictwa senioréw w zyciu publicznym, promocja solidarno$ci miedzypokoleniowej,
edukacja dla starosci oraz zwickszenie bezpieczefstwa fizycznego™.

Nalezy podkresli¢, ze spoleczny wizerunek staro$ci i senior6w pomijany byt
w koncepcji/modelu pozytywnego starzenia si¢. Autorzy i autorki prac na temat pomyslnego
starzenia si¢ zwykle odnoszg si¢ tylko do kwestii zdrowotnych (zdrowy styl Zycia, racjonalne
zywienie, sprawno$¢ ruchowa), pomijajac tak wazne problemy spolecznezg. W przyktadowej
publikacji nie pada ani razu slowo marginalizacja czy dyskryminacja. Zapomina si¢
0 znaczeniu postaw, jezyka i wspéizycia z seniorami. Na gruncie polskim, w ostatnich
30 latach z pewno$cia byly one niedoceniane w ich sile spolecznej, tworzac bariery
i utrudniajac zréwnowazony i pomyS$lny rozwéj spoteczny.

Warte uwagi jest takze to, ze problem starzenia si¢ spoteczenstwa jest wyzwaniem dla
pomyS$lnego rozwoju spotecznego. Wprost wpisuje si¢ w idee zréwnowazonego rozwoju, tak
aby potrzeby przysztych pokolen mogly by¢ zaspokajane na tym samym poziomie. Tworzone

¥ G. Mitkowska, Analiza postaw spotecziych wobec ludzi starszych na podstawie opinii studentéw, ,Rocznik
polsko—ukrainski”, t. XVI, 2014, s. 190-191.

2 Polityka  spoleczna  wobec 0séb  starszych  2030.  Bezpieczenstwo - Uczestnictwo - Solidarnosé,
https://www.gov.pl/web/rodzina/polityka-spoleczna-wobec-osob-starszych-2030-bezpieczenstwo-
uczestnictwo-solidarnosc [dostep: 1.01.2021].

2 Zob. M. Laskowska-Szczes$niak, E. Kozak-Szkopek, Uwarunkowania pomysinego starzenia, ,,Forum
Medycyny Rodzinnej”, tom 7 (nr 6), 2013, 287-294.
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programy musza odnosi¢ si¢ do realnie obowiazujacych probleméw i im skutecznie
zapobiegaé, by przyszte pokolenia senior6w mogtly zy¢ bez stereotypéw i ageizmu. Poprzez
wzrost os6b starszych we wszystkich rozwinigtych i rozwijajacych si¢ spoteczenstwach,
w tym w Polsce, osoby starsze sg nie tylko wspéitworcami zréwnowazonego rozwoju, ale
takze coraz dtuzszymi ich uczestnikami®. Bioragc pod uwage wczesniej przytoczone zapisy
normatywne Konstytucji RP, nalezy nadmieni¢, ze art. 5 nawigzuje wprost do idei
zréwnowazonego rozwoju“. Trzeba takze pamigtac, ze obecnie zréwnowazony rozwdj jest
pojeciem szerokim i interdyscyplinarnym, bazuje takze na solidarno$ci miedzypokoleniowe;j,
ktéra ma zapewni¢ aktywne wtiaczenie wszystkich grup spolecznych, dajac im takze
mozliwo$é czerpania profitéw ze wzrostu gospodarczego®>.

Podsumowanie

Powyzej wymienione zostaly pewne charakterystyczne postawy wobec o0séb starszych.
Zaliczamy do nich marginalizacj¢, dyskryminacj¢ i gerontofobi¢. Postawy te sa bardzo wazne
w spolecznym postrzeganiu starosci. Po pierwsze kultywuja one najcze$ciej nieprawdziwe
i niedopasowane wzorce zachowan senioréw, ktére ulegaja zmianie w XXI wieku. Po wtére
poprzez jezyk, najczesciej dyskryminujacy i ponizajacy senioréw, ustanawia to dalsze status
quo takiego stanu rzeczy. Po trzecie, pomimo zapiséw Konstytucji RP oraz dyrektyw
unijnych zjawisko dyskryminacji na rynku pracy ze wzgledu na wiek jest nadal powszechne.
Warto zwréci¢ uwage, ze negatywne stereotypy sa tatwiejsze do powielenia w telewizji.
Ciagle brakuje w niej miejsca dla oséb starszych i schorowanych.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze dotychczasowe strategie skupiaty si¢ niemalze wylacznie
na aktywizacji senioréw, traktujac te form¢ przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu jako
priorytet, niejako zapominajac o postawach i wizerunku oséb starszych. Zdaniem autora
niniejszego artykutu, ciagly wzrost liczby nestoréw w wigkszo$ci spoleczenstw (w tym
w Polsce) powinien nakloni¢ do coraz lepszych, zjednoczonych dziatan, skutkujacych
przygotowaniem inkluzywnych strategii spotecznych.

Dane kontaktowe:

kuba.siatka@student.uj.edu.pl
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EKOINNOWACJE W UNII EUROPEJSKIE]

Streszczenie (abstrakt): Dzi§ mamy przed sobg ogromne wyzwanie, do ktérego wiasnie
zaczeliSmy si¢ przygotowywaé. Wyzwanie, ktére daje nam niewielka szans¢ na zmiang
naszych priorytetéw w zakresie zrOwnowazonego rozwoju energetycznego, w odniesieniu
do zasobéw planety. Praca ta ukazuje dzisiejszy problem globalny i pokazuje sposoby
rozwigzania problemu ochrony $rodowiska, ktére sa juz wykorzystywane przez kilka
krajéw. W artykule opisano dobre przyktady praktyk, ktére moga by¢ powielane we
wszystkich krajach, umozliwiajac osiaggniecie celdw zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: srodowisko, zréwnowazony rozwdj, ONZ, UNDP, strategia.

ECO-INNOVATION IN THE EUROPEAN UNION

Abstract: Today we have a huge challenge to overcome that we have only just begun to
prepare for. A challenge that gives us a small chance to change our priorities for energy
sustainability in relation to the planet's resources. This work shows the global problem of
today and shows ways of solving the environmental problem that are already being used by
several countries. Research paper describes good examples of practices that can be
replicated in all countries, thereby making it possible to meet the sustainable development
goals.

Keywords: environment, sustainable development, UN, UNDP, strategy.

Wstep

Na podstawie obecnej sytuacji gospodarczej oraz biorac pod uwage priorytety ludnosci na
$wiecie, warto pisa¢ o zréwnowazonym rozwoju i jego aspektach w Unii Europejskiej.
Niniejszy artykul opisuje istote ustalonych celéw zréwnowazonego rozwoju', problemy,
z jakimi borykaja si¢ wszyscy uczestnicy zrdwnowazonego rozwoju oraz metody, jakie kazdy
z nich stara si¢ stosowaé. Opisano aktualne praktyki, ktére sg obecnie wdrazane w réznych
krajach na calym $wiecie. Jednak nalezy podkresli¢, ze nie bedzie podziatu na dobre i zte
praktyki ani przyktadéw, jak wykorzystywac zasoby i czas do pokonywania barier i osiggania
celéw, ktdére sa opisane w zréwnowazonym rozwoju. W tej pracy bedzie mozna réwniez
znalez¢ pewne elementy skutecznego osiggnigcia zrdwnowazonego rozwoju, a takze bedzie
mozna interpretowac t¢ prace lub jej czgs$¢ jako prébe motywacji, jako wezwanie do dzialania.

! Zréwnowazony rozw6j ONZ, https://news.un.org/en/story/2020/03/1058951 [data dostepu: 02.01.2021]
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Wyzwania zwigzane ze zr6wnowazZonym rozwojem i glowne wyzwania dla

Unii Europejskiej
W roku 2021 jest wiele kwestii, na ktére ludzko$¢ zwraca baczng uwage i ktére mogg by¢
jeszcze bardziej powazne w niektérych dziedzinach niz przed rokiem 2020. Oczywiscie
mozemy tu méwi¢ o pandemii COVID-19 i kryzysie wiencowym, ktéry trwa do dzis.
Zdaniem wigkszosci badaczy i naukowcéw pandemia ustgpujacego roku byla konsekwencja
niedbatego podejscia do wielu kwestii systemu kapitalistycznego w naszym $wiecie. Mozemy
si¢ zgodzi¢, ze poziom zanieczyszczenia i dalszej temperatury na ziemi zalezy od kierunku
innowacji na naszej planecie, ktéry ludzie wybiora jako priorytetowy rozwo;.

W $wiecie postindustrialnym mozna bylo zaobserwowa¢ priorytety budowania potencjatu
gospodarczego, przewage nad innymi krajami i niezalezno$¢ od nich. Jednocze$nie w latach
2000. Unia Europejska po raz pierwszy zaczgla nadawaé priorytet ekologii
i zrbwnowazonemu rozwojowi krajéow, przy jednoczesnym zachowaniu integralno$ci
przyrody. Wywotato to ruchy ekologiczne i ekologiczne konsekwencje wprowadzen
i przedsiewzie¢ od czaséw $wiata uprzemystowionego do dzisiaj. Dotyczy to elektrowni
weglowych i energii jadrowej, gazu ziemnego, ktére dajg silny wzrost gospodarczy’
i umacniajg walut¢ danego kraju.

Gtéwnym zadaniem dla wspélczesnego $wiata jest ratowanie ludzko$ci przed katastrofa
gospodarczg i demograficzng, wynikajaca ze zmian w $rodowisku naturalnym. Stowo
zbawienie sugeruje, ze obecna sytuacja zagraza stabilnej egzystencji czlowieka i istnieniu
pomy$lnie prosperujacego narodu. Brzmi to by¢ moze utopijnie, pesymistycznie i dla
niektérych moze zabrzmie¢ strasznie, wywotujac lgk przed przysztym zniszczeniem wielu
pokolen w wyniku kataklizméw, zarazy, epidemii, trzgsien ziemi, gtodu i braku czystej wody
pitnej. Obecna sytuacja zagraza mozliwo$ci przetrwania, nawet gdy kto§ znajdzie si¢ na
bezludnej wyspie lub jaka$ grupa ludzi schroni si¢ w bunkrze z dala od cywilizacji. Nie da si¢
tez nic zrobi¢ i podja¢ decyzji o przeniesieniu calej odpowiedzialno$ci na innych, na
przedstawicieli partii politycznych lub na pewien rodzaj spoteczenstwa. Przyszlte zmiany
i wszystkie konsekwencje beda mialy wplyw na kazdego z nas, poczawszy od powietrza,
ktérym oddychamy, jedzenia, ktére spozywamy, wody, ktérg pijemy, urzadzen, ktérych
uzywamy, rzeczy i odziez, ktére nosimy. Wszystkie te zmiany begda istotne w zmianach
klimatu Ziemi i naszego Zycia na niej.

Unia Europejska, sojusze panstw, jak réwniez wszelkie organizacje moga podjac szereg
dynamicznych dziatan majacych na celu zapobieganie katastrofom. Takie dzialania majg za
zadanie przez nastgpne 10, 25 i 50 lat ratowaé Ziemig, dajac dobry przyktad udanych
inwestycji w innowacje i polityke¢ w naszym spoleczenstwie.

Sposoby rozwigzywania probleméw w Unii Europejskiej

Jednym z najskuteczniejszych sposobéw radzenia sobie ze zmianami $rodowiskowymi jest
zmiana sposobu myslenia ludzi, ktérego priorytetem nie jest juz niezaleznos¢ przemystowa
danego kraju, ani tez poszukiwanie i wykorzystywanie wielu zasobéw na Ziemi. Priorytet

2 ,Energy Policy Review” — European Union 2020, https://www.iea.org/reports/european-union-2020
[dostep: 12.03.2021].
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rozwoju ludzkiego zaczal si¢ zmienia¢ znacznie szybciej. W 2007 roku byly Sekretarz
Generalny ONZ Ban Ki-moon przedstawil plany, majace na celu zwigkszenie skutecznos$ci
ONZ w ukierunkowaniu organizacji na neutralno$¢ ekologiczna’. Byl to jeden z pierwszych
krokéw podjetych przez organizacje migdzynarodowe w celu zrozumienia mozliwos$ci
isposobéw dazenia do neutralnosci ekologicznej dla calego $wiata. Zaczelo si¢ od
zobowigzan do pomiaru emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do przyjetych norm
migdzynarodowych, przyjecia $rodkéw redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz
przeanalizowania wptywu na koszty i warunkéw realizacji offsetéw emisji dwutlenku wegla
w celu przejécia do ewentualnej ,,neutralnosci klimatycznej”. Przedstawiona strategia® ONZ
na rzecz neutralno$ci srodowiskowej pomaga podkresli¢ jednolite podejscie, ktére ostatecznie
eliminuje koszty i ma bardziej skuteczny wptyw, ulatwiajac podejmowanie rzeczywistych
dziatan w terenie, poprzez opracowanie wspdlnych narzedzi. Skutkiem i rezultatem strategii
ONZ byta 17% kompensacja emisji dwutlenku wegla, co stanowi pozytywny krok w kierunku
osiaggnigcia neutralno$ci klimatycznej.

Strona internetowa UN Greening’ jest jedng z gléwnych platform ONZ, stuzacych
podnoszeniu $§wiadomos$ci na temat zréwnowazonego rozwoju, ktéra ma na celu poprawe
komunikacji w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, a takze zaspokojenie wszystkich potrzeb
spoteczenstwa i zainteresowanych stron w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

6 grudnia 2020 roku UNDP po raz pierwszy wprowadzil wskazniki emisji gazéw
cieplarnianych i zasobéw naturalnych wykorzystywane w okre§leniu wskaznika Human
Development Index. Po raz pierwszy organizacje mi¢dzynarodowe zwrécilty uwage i zaczety
stymulowa¢ zmiany w priorytetach dla krajéw Unii Europejskiej dokonujac stosownych
regulacji w przepisach. Sa to dzialania majace na celu uzyskanie pozytywnych, a zarazem
oczekiwanych zmian.

Przyklady projektow i programéw

Przyktadem mikroprojektéw spotecznosci lokalnych, ktére réwniez wnosza innowacje do
spoleczenstwa, sa ekologiczne obozy edukacyjne dla mlodziezy. Jednym z dobrych
przykladéw mikroprojektéw sg obozy ekologiczne Fundacji Inicjatywy Regionalnej®. Obozy
edukacyjne gromadza przez osiem dni w lecie 50-70 oséb, zamieszkalych w namiotach.
W trakcie ich trwania ludzie staja si¢ bardziej spéjni i $wiadomi zagadnien ochrony
srodowiska poprzez edukacje nieformalng i dynamiczne programy nauczania. Co wigcej,
nierzadko zdarza sig, ze takie projekty generuja nowe pomysly na istniejace juz rozwigzania.
Niektére ulepszenia, ktéore moga pomoc istniejacym technologiom lub sposobom myslenia,
moga by¢ jeszcze lepsze.

Wszystko to pokazuje, ze zmiana zaczyna si¢ przede wszystkim od ludzi, ktérzy
korzystaja z zasobow kopalnych na Ziemi. Dzigki skoordynowanej pracy ministerstw

Zielona ekonomika ,.Everyone’s talking about it” — analiza zaproponowan i perspektyw ,,Projekt Zerowy”,
http://www.ecoaccord.org/rio20/news/6.htm [dostep: 02.01.2021].

Raport srodowiskowy ONZ DP, http://report.hdr.undp.org/part-2.html [dostep: 02.01.2021].
Projekt Greeningtheblue, https://www.greeningtheblue.org [dostgp: 02.01.2021].

Obd6z mtodziezowy NGO Foundation of Regional Initiatives, https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=
2531674997119762&id=1535440783409860 [dostep: 02.01.2021].
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szkolnictwa wyzszego w Unii Europejskiej mozliwe jest podniesienie $wiadomosci
ekologicznej oraz pomoc w nauczaniu dzisiejszych innowacji na rzecz neutralno$ci
ekologicznej i przyzwyczajaniu si¢ do nich. Dzigki stalej pracy z dzie¢mi mozliwe jest nie
tylko nauczanie $wiadomego sortowania odpadéw, oszczedzania zasobéw i wlasciwego
obchodzenia si¢ z nimi, ale takze pobudzanie kreatywnosci i tworzenie u dzieci, ktérych
wyobraznia nie ma granic, zalazkéw przysztych innowacji. Réwniez miodzi ludzie sa
motorem naszego postepu, bo kazdy moze si¢ sprawdzi¢ juz w szkole. Jesli odpowiednia
wiedza i1 cele beda przedstawione i stawiane wlasciwie, mozemy oczekiwaé, ze wysoki
procent uczestnikow przedstawi pomysty, ktére nierzadko sa przyjmowane do realizacji.
Inwestowanie w dzieci i mtodziez jest uzyteczne nie tylko z punktu widzenia mozliwych
pomystéw na rozwigzanie problemdéw, ale takze z punktu widzenia pokolenia bardziej
$wiadomego znaczenia neutralnosci ekologicznej i innowacyjnosci w tej dziedzinie dla
ratowania mieszkancéw naszych kontynentéw. Jednymi z dobrych przyktadéw edukacji
w zakresie §wiadomosci ekologicznej sa Szwecja i Belgia, ktore uczg w szkotach wszystkie
dzieci sortowania odpadéw i racjonalnego wykorzystywania zasobéw, a takze pelnego
zrozumienia procesu recyklingu i znaczenia dziatan kazdego dziecka jako pozytywnego
wplywu na $wiatowg ekologi¢. Ze wzgledu na to, ze wszyscy rozumieja, gdzie i w jaki sposéb
te $mieci zostang poddane recyklingowi, ludzie sg bardziej sktonni skorzysta¢ z okazji, aby
posortowac i podda¢ recyklingowi wszystkie mozliwe zasoby, jakimi dysponuja. Ponadto
w Szwecji stosuje si¢ recykling w obiegu zamknigtym, w ktérym zaktad recyklingu moze
dostarczy¢ do 80% energii do matego miasta liczacego 500 000 oséb. Szwecja zyskata ogélne
uznanie dzigki innowacyjnym wdrozeniom w zakresie recyklingu odpadéw z gospodarstw
domowych i wykorzystania $mieci jako giéwnego Zrédia energii, spelniajac jednoczes$nie
kilka funkcji, majacych na celu zapewnienie zielonej przysziosci na §wiecie. Ogétem Szwecja
poddaje recyklingowi 96% odpadéw komunalnych, a nawet kupuje odpady z krajow
sasiednich (Norwegia, Dania, Wielka Brytania). Szwedzi na tym nie poprzestali, obnizyli
podatki dla wtascicieli samochodéw, ktérzy korzystaja z samochodéw elektrycznych i tym
samym Szwecja stala si¢ jednym z pierwszych krajow, ktére wprowadzity te zmiany. W $lad
za nimi poszlo kilka innych krajéw Unii Europejskiej.

Innym dobrym przyktadem’ wdrazania ekologicznych zasad byty Niemcy, ktére
stworzyly zamkniety cykl produkcyjny bez odpadéw. Obecnie 23% opatentowanych na
$wiecie technologii §rodowiskowych i okoto 30% wszystkich instalacji energii wiatrowej
i stonecznej jest rozwijanych w Niemczech. Liczba niemieckich pracownikéw zatrudnionych
w sektorze zielonym, tj. w sektorach zwigzanych bezposrednio lub posrednio z ochrona
klimatu i $rodowiska, wynosi okoto 2 mln, czyli 4,5% ludnoéci aktywnej zawodowo
w Niemczech. Ta liczba stale ro$nie.

Kolejnym $wiatowym liderem w przechodzeniu na gospodarke neutralng dla klimatu jest
Japonia. Ten niewielki kraj wykazat duzy potencjat w produkcji ekologicznych produktow
i urzadzen, takich jak energia jadrowa, cieplna, alternatywna energia, samochody hybrydowe,
materialy budowlane, transport kolejowy. W dziedzinie recyklingu odpadéw Japonia zajmuje
jedna z czolowych pozycji na §wiecie.

7 Projekt zréwnowazonego rozwoju Niemiec, https://www.deutschland.de/pl/topic/srodowisko/zrownowazony-

rozwoj-przyklady-lokalnych-projektow-w-niemczech [dostep: 02.01.2021].
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Podsumowanie

Tak wiec innowacje w zakresie zielonej energii sg jednym z gtéwnych warunkéw dalszego

wzrostu gospodarczego i rozwoju kraju. Takie przyktady pokazuja, ze inwestycje w zielong

energi¢ sa obiecujace dla wszystkich odbiorcéw w naszym $wiecie, tj. ludzi i gospodarki.

Dane kontaktowe:
A5785555@gmail.com
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ZDROWY STYL ZYCIA CZESCIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie (abstrakt): Celem artykulu jest zwrdécenie uwagi na silg i potencjat
wzmacniania zdrowego stylu zycia w spoleczenstwie. Dzisiejszy §wiat zmaga si¢ z wieloma
czynnikami ryzyka oraz chorobami niezakaznymi, ktérym mozna zapobiec poprzez zmiang
zachowania. Wspieranie decyzji zdrowotnych ludzi moze skutkowaé szeregiem
pozytywnych zmian dla ludzi i $rodowiska, ktére beda realizowaé cele zrownowazonego
rozwoju. Przestrzenie publiczne powinny by¢é planowane z uwzglgdnieniem potrzeb
cztowieka. Interwencje rzadowe moga opiera¢ si¢ na architekturze wyboru, a takze na
libertarianskim paternalizmie. Przestrzen publiczna oraz rzady pafistw powinny wspiera¢
zdrowy styl w spoleczenstwie. Badania pokazuja jak aktywno$¢ fizyczna oraz nawyki
zywieniowe wplywaja na zdrowie.

Stowa kluczowe: zdrowy styl zycia, medycyna stylu zycia, wysitek fizyczny, dieta,
przestrzen publiczna, architektura wyboru

HEALTHY LIFESTYLE AS PART OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: The aim of the article is to draw attention to the power and potential of enhancing
a healthy lifestyle in society. The world today faces many risk factors and non-
communicable diseases that can be prevented by behavioral change. Supporting people's
health decisions can result in a number of positive changes for people and the environment
that will complement the SDGs. Public spaces should be planned taking into account human
needs. Government intervention can be based on an architecture of choice as well as
libertarian paternalism. Public space and governments should support healthy styles in
society. Research shows how physical activity and eating habits affect health.

Stowa kluczowe: healthy lifestyle, lifestyle medicine, physical activity, dietary, public
space, architecture of choice

Wstep

Pierwszy dokument potwierdzajacy zaangazowanie Polski w dzialania proekologiczne zostat
podpisany 30 lat temu. 10 maja 1991 roku podpisano Uchwale Sejmu Rzeczypospolitej
Polskiej w sprawie polityki ekologicznej (aktualnie uznany za uchylony). 2 kwietnia 1997
roku podpisano Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej, w pierwszym rozdziale
(Rzeczpospolita) w artykule 5. nadmieniono, ze »Rzeczpospolita Polska strzeze
niepodleglosci i nienaruszalno$ci swojego terytorium, zapewnia wolno$¢ i prawa cztowieka
i obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia
ochrone S$rodowiska, kierujac si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju”'. Ponadto
w rozdziale drugim (Wolno$¢, prawa iobowigzki cztowieka i obywatela), w artykule 74.
mozemy przeczytac: ,,Wladze publiczne prowadza polityke zapewniajaca bezpieczenstwo
ekologiczne wspotczesnemu i przysztym pokoleniom.
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1. Ochrona srodowiska jest obowigzkiem wtadz publicznych.
2. Kazdy ma prawo do informacji o stanie i ochronie srodowiska.

Wiadze publiczne wspieraja dzialania obywateli na rzecz ochrony i poprawy stanu

, . 1
srodowiska”".

Na przestrzeni lat pojawito si¢ wiele ustaw traktujacych o ochronie $rodowiska
z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju. We wrzesniu 2015 roku przyjeto Agende
ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju (Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development), ktorej zmiany koncentruja si¢ wokot 5P - People (ludzie), Planet
(planeta), Prosperity (dobrobyt), Peace (pokéj), Partnership (partnerstwo). W ramach tych
5. filaréw wyrézniono 17 gltéwnych celéw zréwnowazonego rozwoju, m.in.: eliminacj¢
ub6stwa, eliminacj¢ gtodu, zapewnienie dobrego zdrowia i samopoczucia, poprawe jakoSci
wody i warunkéw sanitarnych, zmniejszenie nieréwno$ci, odpowiedzialng konsumpcje
i produkcje czy gwarancje pokoju oraz sprawiedliwosci i silnych instytucji’.

W $wiecie, na ktéry chcieliby$my patrze¢ przez pryzmat zréwnowazonego rozwoju, zyje
7,8 miln ludzi. Kazdy czlowiek w trakcie zycia tworzy swdj wlasny wzorzec praktyk
zdrowotnych, ktére stanowia styl zycia. Zdrowy styl Zycia jest zdefiniowany jako model
postepowania zdrowotnego opartego na dostgpnych mozliwo$ciach (np. prywatne wizyty
u lekarza, lepsze odzywianie si¢, stosowanie si¢ do zalecen lekarskich, wysilek fizyczny),
ktére sa regulowane przez status spoteczno-ekonomiczny. Czynnosci jakie wchodza w sktad
zdrowego stylu zycia, ktére ciesza si¢ najwickszym zainteresowaniem ws$réd badaczy, to
m.in. palenie papieroséw, picie alkoholu, nawyki zywieniowe czy ¢wiczenia fizyczne.
Réwnie wazne w praktykach zdrowotnych s3: naduzywanie narkotykéw, higiena osobista,
odpoczynek, relaks czy zapinanie paséw podczas jazdy samochodem. William Cockerham
(2017) zwraca uwage na to, ze cho¢ rutynowe i profilaktyczne badania (np. morfologia krwi,
kontrola stomatologiczna, cytologia) sa cze$cig praktyk zdrowotnych, to zdecydowana
wickszo$¢ dzialan w zakresie zdrowia ma miejsce poza systemem opieki zdrowotne;j.
Negatywny styl zycia (siedzacy tryb zycia, dieta bogata w tluszcze nasycone, mata ilos¢
warzyw 1 owocow, duza ilo§¢ napig¢ i stresu) promuje przewlekle choroby, z ktérymi
medycyna prébuje sobie poradzi¢. Warto podkresli¢, ze styl zycia cztowieka ksztaltuje sig¢
poprzez dwie mozliwosci: life choices (zyciowe wybory) oraz life chances (zyciowe szanse).
Przy czym zyciowe szanse nie sa rowne dla wszystkich, poniewaz sg powigzane ze
spotecznymi okoliczno$ciami jednostki. Wzory dzialania mi¢dzy jednostkami réznig si¢ nie
tylko ze wzgledu na status spoteczno-ekonomiczny, ale tez przez wiek, pte¢ czy rasc;S. Istotng
kwestig jest takze fakt, ze w procesie ksztattowania si¢ zdrowego stylu zycia znaczenie ma
konsumpcja towaréw i ustug. Zdrowie, ktére jest produktem zdrowego stylu zycia,
przyczynia si¢ do zycia lepszej jakosci, wigkszej przyjemnosci z fizycznego bytu. Osoby,
ktére dbaja o zdrowy styl zycia, sa grupa docelowa dla wielu przedsigbiorcéw, rozmaite

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, 1997, https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/konl.htm [dostep:

22.03.2021].

> The Sustainable Development Goals (SDG), 2030 Agenda, 2015. https:/sdgs.un.org/goals  [dostep:
22.03.2021].

3 W. C. Cockerham (2017). Health Lifestyle Theory. The Wiley Blackwell Encyclopedia of Social Theory.

https://doi.org/10.1002/9781118430873.est0160 [dostep: 22.03.2021].
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produkty, takie jak suplementy diety, jadtospisy na odchudzanie czy zdrowa Zywnos¢, sa
elementami, ktére wspieraja rozwdj zdrowego stylu 2ycia4.

Zachowania zdrowotne a czynniki ryzyka

Opracowany przez Centrum Badania Opinii Spotecznych (CBOS) “Komunikat z badanh:
Zdrowie i prozdrowotne zachowania Polakéw” (2016) glosil, ze az 48% respondentow
twierdzito, ze dziataniem, ktére w najwigkszym stopniu przyczynia si¢ do poprawy zdrowia
jest wlasciwe odzywianie. Na podstawie kwestionariusza niezmiennie od poprzedniego
badania towarzyszy respondentom przekonanie, Zze osobiscie niosg odpowiedzialno$¢ za
swoje zdrowie (55%), jednak miedzy 2012 a 2016 rokiem dwukrotnie zwigkszyta si¢ liczba
respondentéw twierdzacych, ze panstwo oraz odpowiednie wladze réwniez powinny
troszczy¢ si¢ o zdrowie obywateli (20% vs. 41%). Trzy piate badanych uznaje zdrowie za
jedna z najwazniejszych wartosci w zyciu (57%), wyzej ceniono jedynie szczgscie rodzinne
(79%)°. W &cistej czotéwce zachowan przyczyniajacych sig do poprawy zdrowia znajdziemy:
zdrowe odzywianie si¢ (50%), regularne wizyty u lekarza (34%), unikanie sytuacji
nerwowych (29%)°. Wyréznione powyzej rodzaje dziatan wskazuja na role naszego
zachowania w celu ochrony zdrowia, bowiem za 48,7% zgonéw w Polsce odpowiedzialne sa
czynniki behawioralne (wynikajace z zachowania). Sg one réwniez predyktorami ponad 5
(35,7%) utraconych lat przezytych w zdrowiu (disability adjusted life years, DALY,
tzn. utracona dlugo$¢ zycia skorygowana niepelnosprawnoécia,)7. Wedtug Institute for Health
Metrics and Evaluation (IHME) spo$réd 10. czynnikdw ryzyka, ktére sg najczgstsza
przyczyna zgondw i niepelnosprawnosci w Polsce czynnikami behawioralnymi sg palenie
tytoniu (1 msc.), zta dieta (4 msc.) oraz picie alkoholu (6 msc.). Dodatkowo wymienione jako
metaboliczne czynniki ryzyka s3: wysoki wskaznik masy ciata (2 msc.) oraz wysokie
ci$nienie krwi (3 msc.)®. Artykut Global burden of 87 risk factors in 204 countries and
territories, 1990-2019: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2019
opublikowany na tamach czasopisma Lancet, w formie map pokazuje wzorzec geograficzny
w przypadku wysokiego skurczowego cisnienia krwi oraz zlych nawykéw zywieniowych
(oraz innych czynnikéw ryzyka). W 2019 roku wysokie skurczowe ci$nienie krwi oraz zte
nawyki zywieniowe byly powodem $mierci 8,73 miln kobiet na $wiecie, w przypadku
mezczyzn bylo to juz 10,07 min’.

Badania wyrdzniaja rézne czynniki behawioralne jako determinanty dlugosci zycia oraz
opdéznienia wystapienia niepetnosprawnosci, znajduja si¢ wsréd nich m.in.: palenie

* W. C. Cockerham (2005). Health lifestyle theory and the convergence of agency and structure. Journal of
health and social behavior, t. 46, nr. 1, 51-67. https://doi.org/10.1177/002214650504600105 (22 111 2021)

Zdrowie 1 zachowania prozdrowotne Polakéw, CBOS, 2016. https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/
2016/K_138_16.PDF [dostep: 22.03.2021].

Polacy o swoim zdrowiu oraz prozdrowotnych zachowaniach i aktywnosciach, 2012. https://www.cbos.pl/
SPISKOM.POL/2012/K_110_12.PDF [dostep: 22.03.2021].

7 D. $liz, A. Mamcarz, (2018). Medycyna Stylu Zycia. Warszawa, Wydawnictwo: PZWL, s. 1-2
Dane statystyczne nt. Polski, http://www.healthdata.org/poland [dostgp: 22.03.2021].

GBD 2019 Risk Factors Collaborators, Global burden of 87 risk factors in 204 countries and territories,
1990-2019: a systematic analysis for the Global Burden of Disease Study 2019, The Lancet: Global Health
Metrics, t. 396, n. 10258, s. 1223-1249, 2020 [dostep: 22.03.2021].
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papieroséw, nawyki zywieniowe, ilo$¢ spozywanego alkoholu, stopien aktywnosci fizycznej,
BMI czy brak otytosci'’. Wedtug artykutu opublikowanego w Circulation'' uczestnicy
badania, ktérych zdrowy styl zycia opierat si¢ na 5. czynnikach niskiego ryzyka (5 low-risk
lifestyle factors: jakos¢ diety oceniona przez Alternative Healthy Eating Index Score, nigdy
nie palone papierosy, codzienny wysilek fizyczny na poziomie 30 minut i wigcej,
umiarkowana konsumpcja alkoholu oraz BMI w granicach 18.5-24.9 kg/m2) mogliby
przedtuzy¢ zycie o 14 lat w przypadku kobiet oraz 12,2 lat w przypadku mezczyzn
(prognozowana dtugos$¢ zycia w wieku 50 lat). Autorzy badania podkreslaja, ze trzy czwarte
przedwczesnych zgonéw z powodu choréb uktadu krgzenia oraz potowa przedwczesnych
zgonéw z powodu raka w Stanach Zjednoczonych jest zwigzana ze stylem zycia o wysokim
ryzyku. Przy czym warto podkresli¢, ze mozliwos$¢ osiggnigcia konkretnego poziomu zdrowia
zalezy od cztowieka, ale takze od sposobu jego zywienia, wysitku fizycznego czy polityki.
Wptyw na zdrowie majag réwniez urbanizacja - réznice miedzy terenami slabiej

. . . oL
rozbudowanymi, a wickszymi aglomeracjami .

Neil Metha i Mikko Myrskyld zbadali wplyw trzech czynnikéw na dtugos$¢ zycia oraz
opdznienie wystapienia niepelnosprawnosci. Autorzy badania za oznaki niepetnosprawnosci
uznawali problem z chociaz jedna aktywnoscia sposréd nastgpujacych: chodzenie, ubieranie
si¢, mycie si¢, wchodzenie lub wychodzenie z t6zka oraz spozywanie positkow.
Determinantami behawioralnymi byly: palenie papieroséw, otylo§¢ oraz niezdrowa
konsumpcja alkoholu. Palacy papierosy byli podzieleni na kategorie: palacy, palacy
w przeszlo$ci, niepalacy nigdy, przy czym niskim ryzykiem byla objeta ostatnia kategoria.
Osoby z BMI na poziomie 18.5-29.9 byly uznawane za nieotyle, natomiast osoby
z niedowaga (BMI ponizej 18.5) byly wylaczone z grupy niskiego ryzyka. Konsumpcja
alkoholu, ktéra pozostawata w grupie niskiego ryzyka, to tygodniowo mniej niz 14 drinkéw
w przypadku mezczyzn i mniej niz 7 drinkéw w przypadku kobiet. Wystgpowanie wszystkich
trzech czynnikéw na niskim poziomie ryzyka bylo predyktorem wydtuzenia dlugosci zycia od
4. do 7. lat, a takze znacznego opdznienia pojawienia si¢ oznak niepetnosprawnosci. Grupe
badanych o niskich czynnikach ryzyka reprezentowaly osoby na kazdym stopniu edukacji,
jednak osoby z wyzszym wyksztatceniem znajdowaty sie w niej czesciej'?.

Rola aktywnosci fizycznej w zdrowiu

W 2020 roku World Health Organization (WHO) opublikowata nowe wytyczne dotyczace
wysitku fizycznego. Okreslaja one ilo§¢ aktywnosci fizycznej, jaka powinny wiaczy¢ do
swojego zycia osoby z réznych grup wiekowych, a takze grup specjalnych np. kobiety
cigzarne oraz w potogu czy osoby z niepelnosprawnoscig. Sugerowana ilo$¢ czasu
poswigcona na wysitek fizyczny u oséb dorostych (18-64 lat) to 150-300 minut ¢wiczen

1% N. Mehta, M. Myrskyld. The Population Health Benefits Of Health Lifestyle: Life Expectancy Increased And
Onset Of Disability Delayed, Health Affairs, t. 36, n. 8: Consumerism, competition, drug approval & more,
2017, https://doi.org/10.1377/hlthaff.2016.1569 [dostep: 22.03.2021].

Y. Li, A. Pan, D. D. Wang, X., Liu, K. Dhana, O. H. Franco, S. Kaptoge, E. Di Angelantonio, M. Stampfer,
W. C. Willett, F. B. Hu, 2018. Impact of Healthy Lifestyle Factors on Life Expectancies in the US Population,
Circulation, t. 138, n. 4, s. 345-355, 2018, https://doi.org/10.1161/CIRCULATIONAHA.117.032047
[dostep: 22.03.2021].

'2 N. Mehta, M. Myrskyli, op.cit.
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o umiarkowanej intensywnosci lub 75-150 minut éwiczen o wyzszej intensywnosci'”. Znana
w Polsce Piramida Zdrowego Zywienia w 2016 roku przeszta nowelizacje, dzigki ktorej
dzisiaj znamy ja pod nazwa Piramida Zdrowego Zywienia i Aktywnosci Fizycznej. Piramida
zaklada, ze wysiltek fizyczny jest cze$cig kompleksowego podej$cia do stylu zycia, ktéry
wplywa na sprawno$¢ fizyczng, intelektualng i zdrowie oraz pozwala zapobiega¢ chorobom
cywilizacyjnym'.

Badania wykazuja skuteczno$¢ aktywnosci fizycznej w przynoszeniu korzysci dla
zdrowia, choréb (mniej dotkliwe przechodzenie objawdéw) oraz obnizenia wskaznikéw
$miertelnosci. Wysilek fizyczny o umiarkowanej intensywno$ci zmniejsza ryzyko
pogorszenia zdrowia fizycznego niezaleznie od tego, czy osiggneliSmy idealng
sylwetkc;ls’lé’”. Co istotne, ruch niesie korzy$ci na poziomie zdrowia fizycznego oraz
psychicznego. Liczne badania'*'*" wskazuja na role wysitku fizycznego w obnizeniu ryzyka
chor6b uktadu krazenia. Udowodniono wptyw regularnej pracy fizycznej o umiarkowanym
nat¢zeniu na obnizenie zagrozenia wystgpienia choroby wiencowej serca. Natomiast
w przypadku os6b obcigzonych cukrzyca, obnizenie ci$nienia skurczowego krwi (zwigzane
z akt. fiz.) zmniejsza ryzyko wystapienia objawéw cukrzycy, zgondéw spowodowanych
cukrzyca oraz zawatlu migs$nia sercowego. Zbadano wplyw trzech czynnikéw (wysitek
fizyczny, spozycie warzyw i owocOw oraz palenie papieroséw) stylu zycia na zdrowie
pacjentéw, ktérzy wygrali walke z nowotworami (rak piersi, jelita grubego oraz prostaty).
U pacjentéw, ktorzy poddawali si¢ wysitkowi fizycznemu - 30 minut ¢wiczen
o umiarkowanej intensywno$ci przynajmniej pi¢¢ dni w tygodniu, zaobserwowano istotnie
wyzsza jako$¢ zycia zwigzang ze zdrowiem (ang. HRQOL - health related quality of life)zo.
W badaniu, w ktérym wzigto udzial 936 kobiet, wigksza aktywno$¢ fizyczna byta
skorelowana z mniejszymi czynnikami ryzyka wystapienia choroby wieficowej czy innych

WHO Guidelines on physical activity and sedentary behaviour, https://www.who.int/publications/i/item/
9789240015128 [dostep: 22.03.2021].

NCEZ, Piramida Zdrowego Zywienia i Aktywnosci Fizycznej 2016 - nowe spojrzenie na zdrowie i zywienie,
https://ncez.pl/nauka-zrozumiala-dla-ciebie---wywiady-z-ekspertami/piramida-zdrowego-zywienia-i-
aktywnosci-fizycznej-2016---nowe-spojrzenie-na-zdrowie-i-zywienie [dostgp: 22.03.2021].
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https://doi.org/10.1007/BF03391647 [dostgp: 22.03.2021].

!9 N. Mehta, M. Myrskyli, op.cit.
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probleméw natury sercowo—naczyniowejm. Wysitek fizyczny moze réwniez zmniejszy¢
szanse ponownego zawatu serca o 50%. Zwigkszenie wysitku fizycznego, przeprowadzone na
grupie otylych mezczyzn, polaczone z redukcja masy ciata, istotnie wplywalo na redukcje
zaburzen erekcjin. Dodatkowo badania zwigzane ze zdrowiem ps3/chicznym23’24 sugeruja, ze
aktywnos$¢ fizyczna moze korzystnie wptynaé¢ na samopoczucie emocjonalne, redukowac
symptomy depresji25 oraz niepokoju ipoprawia¢ nastréj. Niektére badania ukazuja, zZe
konsekwentny ruch moze dziata¢ prewencyjnie, zapobiegajac depresji26'27. Nawet 10-29-
minutowy codzienny wysiltek fizyczny moze dziata¢ profilaktycznie i redukowaé¢ mozliwo$§¢
zachorowania na depresj¢, natomiast 30-minutowy codzienny wysitek mial redukowac
ponowne szanse na depresje o 40%°*. Przy tym warto zauwazyé, ze spadek aktywnosci
fizycznej moze wiazal si¢ ze zwigkszonym ryzykiem depresji, dlatego istotne jest
utrzymywanie jej na stalym poziomie. W jednym z badan poréwnano osoby, ktére angazuja
si¢ w rézne formy ruchu fizycznego (np. spacerowanie, dbanie o ogréd) z osobami
prowadzacymi siedzacy tryb zycia. Badani, znajdujacy si¢ w pierwszej grupie, mieli
0 63% zmniejszone ryzyko wystgpienia depresji w poréwnaniu do grupy drugiejzg. Kolejne
badania przedstawiaja wage aktywnos$ci fizycznej w zdrowiu psychicznym adolescentéw.
Aktualne rekomendacje WHO, dotyczace wysitku fizycznego dla tej grupy wiekowej, to
przynajmniej 60 minut dziennie (umiarkowana intensywnoéé)SO. Antydepresyjny efekt
wysitku fizycznego w grupach adolescentéw jest klinicznie istotny. Dodatkowo podkresla si¢
fakt, ze aktywno$¢ fizyczna ma pozytywny wplyw na organizmy obcigzone cukrzyca czy
otytoscia, ktére czesto koreluja z depresyjnym nastrojem i niskg samooceng’'. W jednym
z badan wziety udziat osoby doroste ze zdiagnozowanym Zespotem Downa. Badanie polegato
na uczestnictwie w 12-tygodniowym programie, w ktérego sktad wchodzity trzy dni
w tygodniu ¢wiczen fizycznych oraz edukacji zdrowotnej. Po zakonczeniu programu wyniki
wskazywaly na zwigkszone poczucie wilasnej skutecznosci, mniejsze bariery poznawcze
i emocjonalne oraz poprawe satysfakcji z zycia®. Badania wskazuja réwniez na zwiazek
aktywnosci fizycznej z ryzykiem zachorowania na Alzheimera. Nie jest to zaskoczeniem,

2 F. J. Penedo, J. R. Dahn, op. cit.
2 Ibidem.
2 Ibidem.

* G. Mammen, G. Faulkner, Physical activity and the prevention of depression: a systematic review of
prospective studies. American journal of preventive medicine, t. 45, n. 5, s. 649-657, 2013,
https://doi.org/10.1016/j.amepre.2013.08.001 [dostgp: 22.03.2021].
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Depression: A Systematic Review and Meta-Analysis. Frontiers in physiology, t. 11, n. 185, 2020,
https://doi.org/10.3389/fphys.2020.00185 [dostep: 22.03.2021].
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gdyz najlepiej przebadanymi czynnikami ryzyka dla Alzheimera sa choroby kardiologiczne
oraz cukrzyca®.

W magazynie Public Health Reviews opublikowano przeglad m.in. na temat miejsc do
spacerowania. Podkreslono w nim istotnos$¢ cech §rodowiska zabudowanego. Dzialy takie, jak
urbanistyka, transport czy planowanie przestrzeni publicznej, sg pozornie niezwigzane ze
zdrowiem. Wazne jest, aby projektowaé przestrzen publiczng w taki sposob, zeby promocja
przemieszczania si¢ bez samochodu byta prostsza. Wyboér pomigdzy spacerem, a jazda autem
niesie tez dodatkowe korzysci, bowiem z obnizeniem liczby samochodéw poruszajacych si¢
po okolicy, obniza si¢ réwniez poziom zanieczyszczenia powietrza, ktdére jest zwigzane
z chorobami uktadu krazenia. Zmiany w przestrzeniach publicznych zwigzane z budowaniem
chodnikéw, $ciezek rowerowych czy innej matej architektury sa inwestycja, ktéra moze mie¢
pozytywne skutki, trwajace dtugo po zakofczeniu projektu. Warto przy tym zauwazy¢, ze
tereny zielone sa pozytywnie skorelowane z obnizong otytoscia, nizszym cisnieniem krwi
oraz zmniejszeniem nieréwnos$ci zdrowotnych w spoleczer'lstwie.34

Jak nawyki zywieniowe wplywaja na zdrowie i sSrodowisko?

Znowelizowana Piramida Zdrowego Zywienia i Aktywnoéci Fizycznej zaleca, aby positki
byly skomponowane w gtéwnej mierze z owocé6w 1 warzyw (co najmniej potowa tego, co
jemy) oraz produktéw zbozowych, a zwlaszcza pelnoziarnistych35. Wedtug zalecen WHO
zdrowa dieta powinna zawiera¢ 400g warzyw i owocow (lub 5 porcji), zmniejszenie
catkowitego spozycia ttuszczu do 30% catkowitego spozycia energii (redukcja tluszczéow
nasyconych oraz trans) m.in. poprzez wprowadzenie do diety ttuszczéw roslinnych, a takze
ograniczenie spozycia soli i cukru™.

Przeglad badan nt. zywienia pokazuje, ze wzorce zywieniowe majg istotny wptyw na

37,38,39 40

ryzyko otylosci, choroby sercowo-naczyniowe ™, raka jelita grubego41 oraz cukrzyce
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j-neurobiolaging. 2014.03.033 [dostep: 24.03.2021].

3 G. S.Lovasi, S. Grady, A. Rundle., op. cit.
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typu 248 Jeszeze przed 1960 rokiem otylo$¢ byta rzadka przypadloéciq44. Dzisiaj §wiat

zmaga si¢ z ogromnym przyrostem otylych oséb. Tylko w Ameryce otylo§¢ obserwuje si¢ juz
u niemal 32% populacji®. Juz w 2004 roku 7% budzetu opieki zdrowotnej (USA) bylo
wydawane na walke z otylos'ciq46. W 2006 roku na osobg otyla wydawano o 42% wigcej
pienigdzy z funduszu opieki zdrowotnej, niz na osob¢ o prawidtowej wadze. Wedlug
ekspertéw z Harvard School of Public Health w 2030 roku w Stanach Zjednoczonych,
wydatki na osoby otyte beda wynosi¢ od 48 do 66 bilionéw dolaréw rocznie”’. Otytos$¢ wigze
si¢ réwniez z podwyzszonym ryzykiem wystgpienia cukrzycy typu 2% choréb sercowo-
naczyniowych49, czy raka jelita grubego™. Wysoki wskaznik masy ciata (BMI>40) moze
niemal trzykrotnie zwigkszy¢ mozliwo$¢ wystepowania migreny, co generuje dodatkowe
koszty utrzymania opieki zdrowotnejjl. W trwajacym rok badaniu, przeprowadzonym na
grupie 399 kobiet w wieku 58 lat (SD=5), wykazano, ze dieta przestrzegana w przedziale
84,3-106% moze skutecznie obnizy¢ wage Srednio o 8,3 kg (co wigzalo si¢ w tej grupie
réwniez z istotng zmiang BMI)™. Choé otylos¢ ma poligeniczng etiologi¢, ostatecznie
najczesciej jest wynikiem przedluzajacego si¢ nadmiernego spozycia energii w stosunku do
energii wydatkowanej. Zauwaza si¢ powigzania otylo§ci z wzrastajagcym spozyciem cukru
oraz liczba restauracji oferujacych fast—foody53. Sposéb, wjaki si¢ odzywiamy, silnie
oddziatywuje na dysfunkcje metaboliczne organizmu niezaleznie od wagi czy ilo$ci
spozywanych kalorii, przez co wptywa réwniez na ryzyko cukrzycy54. Badania wskazuja na
istotny wplyw zmiany diety na wystgpowanie oraz nasilenie objawéw cukrzycy55’56.
Udowodniono zwiazek migdzy spozyciem czerwonego i przetworzonego migsa z cukrzyca

. ; .57,58,5 . -1 60 .
typu 2, chorobami sercowo-naczyniowymi’" % oraz rakiem jelita grubego™. Codzienne
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spozycie przetworzonego czerwonego migsa (50 g) moze zwigkszy¢ ryzyko wystapienia
cukrzycy az o 51%, natomiast w przypadku nieprzetworzonego czerwonego migsa (100g)
0 19%°'. Osoby, ktérych spozycie przetworzonego migsa byto niskie, miaty 0 20% mniejsze
ryzyko zachorowania na raka jelita grubego od 0séb, ktérych spozycie przetworzonego migsa
byto wysokie®’. Analiza badan wskazuje réwniez na znaczaco zwickszone ryzyko choroby
wiencowej serca, zwigzane z konsumpcja przetworzonego mig¢sa. Codzienne spozycie 50 g
przetworzonego migsa podnosito ryzyko o 42%%. Dodatkowo kazde zwigkszone o 100 g
dzienne spozycie mig¢sa czerwonego jest pozytywnie skorelowane ze zwigkszonym ryzykiem
$miertelnosci z jakiejkolwiek przyczyny64. Badania wykazuja pozytywny wptyw roslin
straczkowych na zmniejszenie wystepowania zaréwno otylosci i cukrzycy typu 2%,%. Rosliny
straczkowe posiadajg dobry profil odzywczy - biatko roslinne, zawarto§¢ btonnika, witamin
z grupy B, mineratéw oraz polifenoli, przy czym charakteryzuja si¢ niskim indeksem
glikemicznym (IG). Spozywanie ro$lin stragczkowych moze réwniez przynie$¢ pozytywny
skutek w zmniejszaniu ryzyka choroby wiencowej oraz wysokiego cisnienia krwi. Zauwaza
si¢ mniejszy wpltyw zdrowotny soi w poréwnaniu z innymi nasionami roslin strqczkowych67.
Choroby kardiologiczne oraz cukrzyca typu 2 sg takze czynnikami ryzyka wystapienia
choroby Alzheimera. Badania wykazuja, ze wysokie spozycie tluszczéw nasyconych moze
zwigkszy¢ spadek zdolnosci poznawczych, natomiast wysokie spozycie warzyw ma dziatanie
odwrotne®®. Kazdy wzrost spozycia owocéw i warzyw skutkuje réwniez poprawa

. . , . .. . . . ..69
samopoczucia, poczucia szczg¢écia oraz zmniejszonymi objawami depresji- .

70,71

Wybory zywieniowe maja réwniez wplyw na $rodowisko Aktualne wzorce

zywieniowe ludzi oparte gléwnie na migsie, a takze wzrost populacji, zagrazaja
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zréwnowazonemu wykorzystaniu zasobéw. Konsumpcja migsa nadal jest w centrum jako
gléwny element codziennych, §wigtecznych oraz okazyjnych posilk6w72. Analiza mozliwych
diet stosowanych przez ludzi wykazata, Ze najmniej szkodliwa dla $rodowiska jest dieta
Wegaﬁska.73 Wykazano, ze najwigkszy potencjal w obnizeniu emisji gazéw cieplarnianych
wykazuje si¢ w diecie weganskiej, wegetarianskiej oraz diecie migsnej z wytaczeniem migsa
wolowego. Jednak redukcja gazéw cieplarnianych podczas redukcji migsa z diety nie jest
zauwazalna, gdy mi¢so zostaje zastgpowane innymi produktami, ktére maja wysoki wskaznik
wplywu na $rodowisko, np. serami, warzywami i owocami wymagajacymi transportu
10tniczeg074. Badania fokusowe wskazuja, ze gtéwnymi barierami zwigzanymi z wigkszym
zastosowaniem diet wegetarianskiej lub weganskiej byly: potrzeba wigkszej liczba informacji
na temat takich diet (42%), nieche¢ wspétdomownikéw do przejécia na takg diete (43%) lub
myslenie, ze ludzie powinni je$¢ mieso (44%)”. Edukacja zwigzana z zywieniem przyjaznym
planecie rzadko prowadzi do zmiany zachowania, jednak moze przez to prowadzi¢ do zmiany
postaw i zwigkszenia $wiadomosci, ktére beda mialy wpltyw na interwencje gospodarcze
i polityczne, ktére moga by¢ bardziej skuteczne w stymulowaniu zmian. Promocja diet
ro§linnych powinna opiera¢ si¢ gléwnie na aspekcie zdrowotnym, a drugorzednie na
kwestiach etycznych czy korzy$ciach dla srodowiska’®. Warto réwniez podkresli¢, ze dieta
jaka stosuje jednostka nie musi by¢ mozliwa do sklasyfikowania. Sposéb Zywienia powinien
by¢ zbilansowany, ale nie musi ogranicza¢ si¢ do jednego typu dan (np. bezmigsne wtorki,
bezmleczne czwartki, reszta dni tygodnia bez zmian). Mozna promowa¢ zywienie skrojone na
miar¢ potrzeb jednostek.

Warto dostrzec réwniez ryzyko jakie niesie rozprzestrzenianie mitéw na temat
spozywanego jedzenia. Jak stusznie zauwazyli eksperci z Harvard T.H. School of Public
Health, rozpowszechnienie falszywych i nieostroznych informacji o metodach zywienia moze
spowodowaé obnizenie wiarygodno$ci nauk o zywieniu, a takze zaszkodzi¢ zaufaniu
publicznemu  wobec nauki. Stanowisko jakie przedstawili eksperci dotyczyto
kontrowersyjnych zalecen dietetycznych, sugerujacych, ze czerwone oraz przetworzone
migso moze by¢ spozywane w takich ilo§ciach jak dotychczas bez negatywnego skutku dla
zdrowia. Zostaly one opublikowane w Annals of Internal Medicine (czasopismie o wysokim
wplywie)77.
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Zmiana Srodowisk oraz interwencje rzadowe w celu zmiany zachowan
prozdrowotnych

Jak slusznie zauwaza Theresa Marteau (2018), wigkszo$¢ z nas ceni swoje zdrowie
i jednoczesnie postepuje w sposéb, ktéry prowadzi do jego destrukcji. Ponad 60% populacji
zmaga si¢ z nadwaga i otyloscig. Zmiany w obrgbie ilo$ci spozycia pokarmdéw, picia
alkoholu, palenia papieroséw i aktywnosci fizycznej moglyby zmniejszy¢é o 40% ilos¢
nowotworéw oraz o 75% iloSci wystepujacych zachorowan na cukrzyce oraz choroby
sercowo-naczyniowe78. Potrzebna jest zmiana zachowan w celu redukcji choréb niezakaznych
zwigzanych z uboga dieta, mala iloScig aktywnosci fizycznej, konsumpcja alkoholu oraz
paleniem papieroséw’°. Nauka poszukuje od dawna efektywnego podejécia do zmian
zachowan zdrowotnych. Informacje o spersonalizowanym ryzyku okazuja si¢ by¢ staba
i nieskuteczng interwencja w tym celu, bowiem sama zmiana myslenia o czym$ nie zmienia

zachowania®.

We wspomnianym wczesniej badaniu sondazowym CBOS ,,Zdrowie i zachowania
prozdrowotne Polakéw”®! na przestrzeni 4. lat (2012-2016) zmienia si¢ podejscie Polakéw
wobec interwencji rzadowych zwigzanych ze zdrowiem. Zdaniem 41% respondentéw rzad
powinien troszczy¢ si¢ o zdrowie obywateli (20% w 2012). Spoteczna akceptacja interwencji
rzagdowych jest istotng kwestia, ktéra wplywa na wybér srodkéw za pomoca, ktérych maja
zaj$¢ zmiany w obrebie zachowan prozdrowotnych. Akceptowalnos¢ interwencji, ktérych
celem jest zmiana zachowania w spoleczenstwie zalezy od 5. czynnikéw: dziedziny
(np. konsumpcja alkoholu, palenie papieroséw), rodzaju (np. inwazyjnos¢, ingerencja), czasu
wdrozenia (interwencje wdrozone maja wigkszy stopien akceptowalnosci), celu
(np. obnizenie konsumpcji alkoholu u miodych) oraz cech respondentéw (np. wiek oraz
whasne zachowanie)®. Intrygujaca forma wptywu na zachowania zdrowotne (i nie tylko) jest
opisywana w ksigzce ,,Impuls. Jak podejmowa¢ wtiasciwe decyzje dotyczace zdrowia,
dobrobytu i szczgscia” (ang. Nudge. Improving Decisions About Health Wealth and
Happiness) idea oparcia wptywu na zachowanie ludzi o libertarianski paternalizm. Decydenci
i osoby posiadajace wplyw na zachowania prozdrowotne ludzi, powinni korzysta¢ z tej
mozliwosci, jednoczes$nie pozostawiajac jednostce wybdr. Libertarianski paternalizm zaktada,
ze ludzie sa wolni oraz powinni robi¢ to, na co maja ochote, jednak decydenci powinni
korzysta¢ z okazji, aby wptywaé na zachowanie ludzi, by ich zycie mogto by¢ dluzsze,
zdrowsze i lepszeS3. Architektura wyboru jaka Richard Thaler i Cass Sunstein opisywali

T, M. Marteau, Changing minds about changing behaviour. The Lancet., t. 391,n. 10116, s. 116-117, 2018,
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(17)33324-X [dostep: 25.03.2021].

" G. J. Hollands, I. Shemilt, T. M. Marteau, Altering micro-environments to change population health
behaviour: towards an evidence base for choice architecture interventions. BMC Public Health, t. 13, n. 1218
(2013). https://doi.org/10.1186/1471-2458-13-1218 [dostep: 25.03.2021].

80 T M. Marteau, op cit.,

8! Zdrowie i zachowania prozdrowotne Polakéw, CBOS, 2016. dostep: https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/
2016/K_138_16.PDF [dostep: 22.03.2021].

823, Diepeveen, T. Ling, M. Suhrcke, M. Roland, T. M. Marteau, Public acceptability of government
intervention to change health-related behaviours: a systematic review and narrative synthesis. BMC public

health, t.13, n. 756, 2012, https://doi.org/10.1186/1471-2458-13-756 [dostep: 28.03.2021].

8 R. H. Thaler, C. R. Sunstein, Impuls. Jak podejmowac wtasciwe decyzje dotyczqce zdrowia, dobrobytu
i szczescia, Poznan, Wydawnictwo Zysk i S-ka, 2008, s. 29-130
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w ksigzce stala si¢ przedmiotem wielu badan®*’. Dziataniem opartym na architekturze

wyboru moze by¢ np. zmniejszenie zastawy stolowej. Rezultatem przegladu badan nad
rozmiarem porcji, opakowan oraz zastawy stolowej byly wyniki wskazujace, ze moze to
zredukowac dzienne spozycie energii u dorostych o 12-16% (279 kcal) w Wielkiej Brytanii
oraz 0 22-29% (527 kcal) w USA. Serwowanie tej samej ilosci wina w wigkszym kieliszku
moze zwigkszy¢ sprzedaz w barze nawet o 16%. Pokazuje to role, jaka odgrywa sposéb
podania jedzenia oraz tego w czym jest ono serwowane™. Celem architektury wyboru jest
osiggniecie trwatych zmian, ktére pomoga zachowaé zdrowie oraz zmniejszaja nieréwnosci
zdrowotne u ludzi na $wiecie®’. Zeby skutecznie projektowaé $rodowiska w celu pomocy
ludziom w podejmowaniu decyzji zdrowotnych, istotne jest opiera¢ si¢ na akceptacji
spotecznej wobec takich procedur. Decydenci muszg by¢ $wiadomi postaw spolecznych
wobec takich dziatan, jesli chca dziata¢ w interesie spolecznym. Zwigkszenie swiadomosci
o szkodliwos$ci niektérych zachowan i skuteczno$ci proponowanych interwencji, ktére moga
ja zredukowa¢, zdaje si¢ by¢ efektywna forma zmiany nastawienia ludzi do takich procedur.
Akceptacja interwencji wzrasta ze wzrostem jej efektywnos$ci. Oparcie dziatan na warto$ciach
moralnych charakteryzuje si¢ réwniez wyzszym wskaznikiem akceptowalno$ci ze strony
spoteczenstwa. Na akceptacje¢ dzialalnosci decydentéw, ktéra ma shuzy¢ poprawie zdrowia,
okazuja si¢ mie¢ wptyw czynniki, takie jak np. wiek (im starszy tym wigksza akceptacja),
wlasny interes (jesli interwencje wplywaja na co$ co robi jednostka akceptacja moze byc¢
mniejsza). Z wigksza przychylno$cia wigzaly si¢ réwniez interwencje zwigzane
z ograniczeniem palenia papieroséw czy spozycia alkoholu przez osoby nieletnie. Etykiety
ostrzegawcze na produktach oraz kampanie edukacyjne bylty zwigzane z wigkszg aprobata niz
np. wprowadzenie dodatkowych podatkéw. Jednak wg WHO najbardziej skuteczne restrykcje
dotyczace alkoholu (podniesienie cen oraz ograniczenie dostgpnosci) poczatkowo nie
spotkaly si¢ z pozytywnym odbiorem opinii publicznej.88

R. Thaler i C. Sunstein podkre$laja, ze ludzkie przewidywania sg niedoskonate
i tendencyjne. Mnéstwo sytuacji, w ktérych podejmowane jest indywidualne ryzyko jest
spowodowanych nierealistycznym optymizmem i szeregiem bledéw poznawczych.
Przykladem sg palacze, ktérzy sg §wiadomi ryzyka, jakie niesie palenie tytoniu, a nawet
czgsto zawyzaja prawdopodobienstwo, z jakim mogliby zachorowaé na raka ptuc czy zawat
serca, jednak nie ma to wplywu na ich zachowanie. Ludzie przejawiaja tendencje do
utrzymywania statusu quo - pozostaja cze¢sto przy aktualnym stanie rzeczy. Ograniczenia
uwagi i czasu czesto wplywaja na pochopne decyzje podejmowane przez ludzi wzgledem ich
wlasnego zdrowia. W eksperymencie Brian’a Wansink’a udowodniono, ze ludzie jedza
wigcej, jesli jedzenie umieszczono w wigkszych opakowaniach nawet, jesli jedzenie im nie
smakujegg. Badania sugeruja, ze architektura wyboru mogtaby opiera¢ si¢ mi¢dzy innymi na

T. M. Marteau, op cit.

G. J. Hollands, op. cit.

T. M. Marteau, op cit.

G. J. Hollands, op. cit.

S. Diepeveen, op. cit.

8 R.H. Thaler, C. R. Sunstein, op. cit., s. 29-130.
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zmianach wielko$ci porcji czy ustanowieniu instytucjonalnych regut domys$lnych (np. jak
w przypadku oddawania organéw w wielu krajach domyslng opcja jest, ze kazdy je oddaje)™.

Praca decydentéw w obrebie dziatah nad $rodowiskiem powinna kierowaé si¢ réwniez
w stron¢ przeciwdzialania falszywej reklamie (ang. greenwashing oraz leanwashing) oraz
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Wprowadzenie dobrych praktyk np. dyrektywa prawa
do naprawy jest forma tworzenia Srodowiska sprzyjajacego podejmowaniu decyzji.
Interwencje rzadowe, ktérych celem moze by¢ natozenie dodatkowych podatkéw,
zmniejszenie porcji czy ograniczenie dostgpnosci pewnych produktéw moze wiagzaé sig
z oporem firm, ktdre z ich powodu beda osiagaly mniejsze obrotygl.

Wazna kwestia w kontekscie zdrowia jest réwniez srodowisko. To jak jest zbudowane
otoczenie, w ktérym obraca si¢ czlowiek, wplywa na niego. Projektowanie obraca si¢ dzisiaj
wokét zrownowazonego rozwoju. Przez wiele lat budowaliSmy z orientacja na samochody,
dzisiaj ulega to zmianie, a gtéwnym celem jest planowanie zorientowane na cztowieka”™.
Srodowiska powinny byé projektowane w taki sposéb, aby utatwi¢ komunikacje bez
samochodu. Spoleczne (sasiedztwo) oraz fizyczne $rodowiska, ktére otaczaja czlowieka sa
kontekstem dla jego zdrowia nierzadko przez cate zycie. Cechy terenu zabudowanego sa
powigzane z zachowaniami zdrowotnymi, a na zdrowie wplywaja réwniez przepisy, transport,
urbanistyka czy rozwdj rynku nieruchomo$ciami’. Dziedziny takie jak socjologia
i psychologia $rodowiskowa dostarczajg informacji o tym, jak czlowiek reaguje na kontekst.
Badania wskazuja, Zze miejsca zanieczyszczone i zaniedbane sg czgdciej za$miecane, bo
obecno$¢ $mieci normalizuje zachowanie zwigzane ze $mieceniem. Czlowiek reaguje
pozytywnie na S$rodowisko naturalne, drzewa i woda maja dla niego wlasciwosci
regenerujagce. Przebadano grupe pacjentéw po operacji woreczka zélciowego,
przebywajacych z dwéch sasiednich salach (analizowano w tym celu dane z pieciu lat
rejestrow szpitalnych). Okno jednej z sal mialo widok na drzewa, natomiast drugiej na
ceglang $ciang. Pacjenci, ktérzy przebywali w pokoju z naturalng scenerig za oknem,
zdrowieli szybciej i do§wiadczali mniej b6lu. Osoby przebywajace w sali bez widoku prosili
o wicksze dawki srodkéw przeciwbdlowych. Cho¢ dawno udowodniono, zZe biofilne zasady
projektowania sg istotne dla zdrowia, szpitale i miasta rzadko z nich korzystaja. Spojrzenie na
przestrzen publiczng powinno opiera¢ si¢ na réwnowadze pomigdzy indywidualizmem
a kolektywizmem. Miasta itereny silnie zaludnione sprawiaja, ze trzeba spelni¢ potrzeby
wielu os6b na niewielkiej przestrzeni. W takim rozrachunku istotniejsze sa potrzeby grupy,
niz jednostek. Lily Bernheimer napisata, ze planowanie miasta bylto i jest metoda kontroli
spofecznej’. Powinno si¢ zadba¢ o ten istotny element w tworzeniu planéw miast oraz
przestrzeni publicznej, wiaczajac go jako cel réwny z innymi dazeniami projektow, aby

G Hollands, op. cit.
! T. M. Marteau, op cit.

%2 L. Bernheimer, Potega przestrzeni wokot nas. Jak codzienne Srodowisko ksztattuje nasze zycie, zachowanie
i dobrostan, i co o nas méwi. (org. The Shaping of Us), Warszawa, Wydawnictwo Amber, 2017, s. 25-50,
123-156.

» G. S.Lovasi, S. Grady, A. Rundle. Steps Forward: Review and Recommendations for Research on
Walkability, Physical Activity and Cardiovascular Health. Public health reviews, t. 33 n.4, s. 484-506, 2012,
https://doi.org/10.1007/BF03391647 [dostep: 22.03.2021].

% L. Bernheimer, op. cit., s. 25-50, 123-156.
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mogly one spelniaé swoje zadania, wspierajac przy tym spoleczenstwo. Nie ujmujac
czlowieka podczas planowania przestrzeni, mozna skaza¢ inwestycje na niepowodzenie%.
Wspieranie kolektywnej skutecznos$ci w lokalnych spotecznosciach moze wptyna¢ nie tylko
na dobrostan ludzi, ale takze na zmniejszenie przestgpczosci w biedniejszych dzielnicach,

2 2 .. . .y ;s . .96
ktére réwniez sg dotknigte nieréwnosciami zdrowotnymi™ .

Podsumowanie

PowinnisSmy szukaé jak najwigcej nowych rozwigzan, ktére zaprowadza nas na $ciezki
zrownowazonego rozwoju, ktéry przynosi korzysci ludziom oraz Ziemi. Poruszone w tym
artykule tematy zwigzane ze zdrowiem sa podwaling dla wielu celéw zréwnowazonego
rozwoju. Radzenie sobie z chorobami niezakaZznymi oraz wynikajagcymi z zachowania sg
przedmiotem badan od wielu lat. Nadal istnieje zapotrzebowanie, aby takie i podobne badania
byly kontynuowane, aby sposoby na przeciwdziatanie zachowaniom destrukcyjnym dla
zdrowia byty bardziej skuteczne i lepiej dopasowane do populacji, w ktérych beda stosowane.
Warto zastanowi¢ si¢ nad planowaniem przestrzeni publicznych, aby ich sita byla cenng
podpora w zmianie stylu zycia. Obszary publiczne, ktére tworza lokalne spotecznosci moga
by¢ réwniez dobrym miejscem do zwalczania nieréwno$ci socjo-ekonomicznych, ktére
istotnie wptywaja na stan zdrowia w populacji. Jest silna potrzeba edukacji zdrowotnej, ktéra
moglaby wplyna¢ pozytywnie na postrzeganie interwencji w celu utrzymania zdrowia
w dorosto$ci. Istotne w tworzeniu §rodowiska sprzyjajacego zmianom bedzie przyjrzenie si¢
zjawisku falszywej reklamy oraz wspieraniu spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Odpowiednie dzialania w zakresie gospodarczym i konsumenckim réwniez moga dad
wymierne rezultaty. Wymaga to jednak dodatkowych badan w tym kierunku oraz poszerzenia
przegladu literatury.

Dane kontaktowe:

a.e.tretkowska@ gmail.com
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DO CZEGO ZDOLNY JEST CZL.OWIEK?
ROZWAZANIA INSPIROWANE "EKSPERYMENTEM
STANFORDZKIM'" PHILIPA ZIMBARDO

Streszczenie (abstrakt): Do czego zdolny jest cztowiek? Jakie sg jego granice? Jak szybko
adaptuje si¢ do nowej roli w spoleczenstwie? Dlaczego normalny, dobry cziowiek czyni
zto? Celem artykutu jest odpowiedzenie na powyzsze pytania na podstawie wlasnej opinii
oraz przemyslen, opartych na projekcie badawczym Philipa Zimbardo, nazywanym réwniez
eksperymentem wigziennym, ktéry zostat przeprowadzony w latach 70. na Uniwersytecie
Stanford w Stanach Zjednoczonych. Wzigto w nim udzial dwudziestu czterech studentéw,
a czas trwania eksperymentu zaplanowano na dwa tygodnie. Projekt ten jest najwazniejszym
eksperymentem w dziejach ludzkos$ci, dotyczy psychologii spotecznej oraz ukazuje sity
wplywoéw czynnikéw sytuacyjnych na zachowanie cztowieka.

Stowa kluczowe: eksperyment wigzienny, Zimbardo, zto, efekt lucyfera, konformizm

WHAT CAN A HUMAN DO?
REFLECTIONS INSPIRED BY PHILIP ZIMBARDO'S "STANFORD
EXPERIMENT"

Abstract: What can a human do? What are its limits? How quickly does he adapt to his new
role in society? Why does a normal good person do bad? The purpose of this article is to
answer the above questions, based on your own opinion and thoughts, based on the Philip
Zimbardo research project, also known as the prison experiment, which was carried out in
the 1970s at Stanford University in the United States. Twenty-four students took part in it
and the duration of the experiment was planned for two weeks. This project is the most
important experiment in the history of mankind, it concerns social psychology and shows
the strength of the influence of situational factors on human behavior.

Keywords: prison experiment, Zimbardo, evil, lucifer effect, conformism

Wstep

Do czego zdolny jest cztowiek? Jakie sg jego granice i jak daleko jest w stanie si¢ posungc?
A zarazem jak szybko adaptuje si¢ do nowego S$rodowiska i przypisanej mu
rolw spoleczenstwie. Na te pytania i od razu nasuwajace si¢ kolejne, dlaczego dobrzy,
normalni ludzie czynig zlo, postaram si¢ odpowiedzie¢ na podstawie wtasnych przemyslen,
ktére opartam na eksperymencie wigziennym.

Eksperyment wi¢zienny

Projekt badawczy Philipa Zimbardo zostat przeprowadzony w 1971 roku w Uniwersytecie
Stanforda w Stanach Zjednoczonych. Dotyczyl psychologii spotecznej i badania wplywu
czynnikéw sytuacyjnych na zachowanie wig¢zniéw. Eksperyment ten znany jako Stanfordzki
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Eksperyment Wiezienny (ang. Stanford Prison Experiment) polegal na umieszczeniu
normalnych i przecigtnych oséb w symulowanym wigzieniu i obserwowaniu ich zachowan'.

Lokalna gazeta zamies$cita ogloszenie, w ktérym zaoferowano 15 $ za kazdy dzien
eksperymentu. Zglosito si¢ ponad 70 kandydatéw, ktérymi byli studenci Uniwersytetu
Stanforda. Nastepnie przeprowadzono z nimi wywiad, zbadano ich pod wzgledem przesztosci
kryminalnej, probleméw psychicznych oraz zdrowotnych. Ostatecznie wytypowano
dwudziestu czterech uczestnikéw, ktérzy zostali podzieleni losowo, rzutem moneta, na grupe
wigzniow oraz straznikow.

Cele wigzienne zostaly zbudowane w piwnicach Uniwersytetu Stanford, w budynku
wydziatu psychologii. L6zka polowe byly jednym meblem znajdujacym si¢ w celi. Jako
karcer stuzyta wbudowana w §cian¢ szafa o bardzo malej powierzchni i bez o§wietlenia. Obok
celi znajdowaly si¢ kwatery straznikow, w ktérych mogli odpoczywaé, gabinety dyrektora
i naczelnika wigzienia. Calo$¢ byla przedzielona lustrem weneckim, za ktérym znajdowat si¢
sprzet do nagrywania przebiegu eksperymentu?,

Uczestnikom, ktérym przypadia rola straznikéw, pozwolono wybraé strdj straznikéw
wigziennych. W pobliskim sklepie militarnym zdecydowali si¢ na koszule¢ w kolorze khaki,
policyjne patki oraz przyciemniane okulary, aby uniemozliwi¢ kontakt wzrokowy
z wigzniami oraz ich ujednolici¢. Zabieg wyboru stroju mial za zadanie silniej zwigzac¢ t¢
cze$¢ uczestnikOw z wigzieniem.

W pierwszym dniu eksperymentu doszto do zatrzymania nie§wiadomych uczestnikéw
eksperymentu w ich domach. Przedstawiono im zarzuty napadu z broniag w reku oraz
wlamanie. Zostaly im odczytane prawa, po czym zostali skuci w kajdanki i odwiezieni do
pobliskiego komisariatu, ktéry zgodzit si¢ wspéipracowaé z badaczami. Na miejscu spisano
ich dane, $ciagni¢to odciski palcéw oraz zawigzano oczy. Nastgpnie zostali zabrani do celi,
gdzie ich pozostawiano, aby zastanowili si¢ nad swoim losem, co zrobili, ze znalezli si¢
w takiej sytuacji i takich okoliczno$ciach.

Wigzniowie zostali odeskortowani do "uniwersyteckiego wigzienia", gdzie ponownie
zostaly im przedstawione cigzace na nich zarzuty. Doktadnie ich przeszukano, kazano
rozebra¢ si¢ do naga, po czym poddano ich procesowi odwszenia za pomoca sprayu.
Mundurem wigzniéw byly sukienki, na ktérych byly ich indywidualne numery. Na kostce
mieli przywigzany ciezki tancuch zapinany na kitédke, a wlosy przykryte damska nylonowa
ponczocha.Kazdy z nich miat si¢ zwraca¢ do straznikéw "panie oficerze penitencjarny”, a do
siebie jedynie po numerze identyfikacyjnym.

Aby wiezniowie znali i pamigtali swoje numery, straznicy organizowali kilkakrotnie
gléwnie w nocy w przeciaggu pierwszego dnia eksperymentu "odliczania". Na samym
poczatku rozkazy straznikéw wobec wiezniéw nie byly przez nich traktowane powaznie,
zglaszali swoja niezaleznos$¢ oraz sprzeciw co do wykonywania polecen. Straznicy réwniez
wyczuwali dopiero swoje nowe role, nie umiejac sobie poradzi¢ z wi¢zniami. Wymuszali

Brady F.N., Logsdon J.M., "Standardowy Eksperyment Wiezienny" Zimbardo i znaczenie psychologii
spotecznej w nauczaniu etyki biznesu, Journal of Business Ethics, nr 7, s. 703.

Siuta J. (2001), Konteksty ludzkich zachowan, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw,
s. 60-61.
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postuszenstwa, stosujac kary, ktérymi na poczatku byly pompki. Aby wzmocni¢ przekaz
wymierzonej kary, straznicy kladli noge na plecach wigzniéw wykonujacych pompki lub
kazali na nich siada¢ innym wi¢zniom.

Pierwszy dzien eksperymentu przebiegt bez incydentéw, dlatego gdy doszio do wybuchu
buntu wséréd wigzniéw, straznicy byli zaskoczeni i kompletnie nieprzygotowani na takie
okoliczno$ci. Wigzniowie zerwali swoje numery z sukienek, Sciggneli ponczochy z glowy
oraz zabarykadowali si¢ w celach, stawiajac swoje 16zka przy kratach, ktére pehity role
drzwi. Sfrustrowani straznicy, zaktopotani i nieporadni, nie wiedzieli, jak maja si¢ uporac
z buntem, wigc postanowili wezwaé positki i zakonczy¢ bunt sita. Wsparcia udzielili im
straznicy czekajacy na shluzb¢ w domu oraz z nocnej zmiany. Straznicy uzyli ga$nicy,
wystrzelili chtodzagcym dymem w kierunku wiezniéw i odepchneli ich od drzwi. Nastgpnie
rozebrano z sukienek, 16zka wystawiono na korytarz, inicjatoréw buntu wsadzono do karceru,
a pozostatym odmoéwiono positkéw i nakazano robi¢ pompki. Bunt stlumiono, ale to
oczywiste, ze przewaga ilo§ciowa straznikéw nad wi¢zniami dala rade zapanowaé nad
sytuacja, natomiast budzet eksperymentu nie udzwignalby caly czas takiego oblozenia
personelu. Jeden ze straznikéw znalazt rozwigzanie polegajagce na uzywaniu taktyki
psychicznej, a nie fizycznej. W ten sposéb doszto do stworzenia specjalnej celi
uprzywilejowanych. Trzech najmniej zaangazowanych w bunt wiezniéw otrzymato specjalne
przywileje. Odzyskali swoje mundury i 16zka, pozwolono im si¢ umy¢ oraz otrzymali lepszy
positek, ktéry spozywali w obecnosci innych wigzniéw, ktérym je wstrzymano. Wywotato to
zerwanie solidarnosci pomiedzy wiezniami. Straznicy wymieszali wig¢znidéw, zmieniajac tych
z dobrej celi do zlej i na odwrét. Wprowadzili w ten sposéb dezorientacje wsréd wigzniow,
ktérzy zaczeli by¢ wobec siebie nieufni. Ale i wsérdd straznikéw powstanie odegrato wazna
role w budowaniu solidarno$ci. Zaczgli postrzega¢ wiezniéw jako wichrzycieli, ktérzy moga
im zagrozi¢. Odtad wszystko zalezalo od straznikéw, nawet kwestia wyjscia do toalety, ktére
stato si¢ przywilejem i straznik moégt przyzna¢ badz odméwi¢ wedtug wlasnego uznania.

W 36. godzinie rozpoczecia eksperymentu wigzien 8612 zaczat zachowywac si¢ wiciekle
na zmian¢ z niekontrolowanym placzem. Straznicy byli przekonani, ze wig¢zien symuluje
i prébuje ich oszukaé, aby wydosta¢ si¢ z wig¢zienia. Po przeprowadzonym z nim wywiadzie
konsultant wyzwal wig¢znia, Ze jest staby i zaproponowat mu tagodniejsze traktowanie przez
straznikbw w zamian za zostanie informatorem. Kazano mu to przemysle¢. W trakcie
kolejnego odliczania wigzien numer 8612 powiedzial innym wigZniom "nie mozna odej$¢, nie
mozna odej$¢", co jeszcze bardziej umocnito ich w przekonaniu, ze jest to prawdziwe
wigzienie, a nie eksperyment. Po tych wydarzeniach wigzien 8612 przestal nad sobg panowac¢,
zaczal si¢ zachowywaé jak szalony, krzyczal, przeklinal, wpadal we wscieklosc.
Zdecydowano si¢ wypusci¢ wigznia numer 8612.

Trzeciego dnia zorganizowano odwiedziny dla bliskich wigzniéw. Przed ich przyjeciem,
aby nie wzbudzi¢ podejrzen odwiedzajacych, wysprzatano cele, umyto, ogolono wi¢zniow
oraz solidnie nakarmiono. Na polepszenie nastroj0w nawet wlaczono muzyke,
odwiedzajacych w recepcji przyjmowata cheerleaderka Stanford. Zezwolenie na spotkanie
wydawat naczelnik Zimbardo, a spotkanie, ktére musiato si¢ odby¢ w obecnosci straznika,
ograniczono do zaledwie dziesigciu minut. Zanim rodzice dostali pozwolenie, musieli
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omoéwi¢ sprawe swojego syna z naczelnikiem. Rodzice byli zszokowani i narzekali na takie
wymogi, ale stosowali si¢ do nich.

Jeden ze straznikéw podstuchal plan ucieczki wigzniéw, ktéra miata si¢ odby¢ zaraz po
odwiedzinach, a zarazem mial w niej poméc wypuszczony w przeddzien wigzienh numer 8612.
Straznicy, bojac si¢ o swoje wigzienie, zaczeli opracowywac strategi¢ jak udaremni¢ im ten
plan. Naczelnik wpadl na pomyst przeniesienia wiezniéw do ich starego wiezienia. Niestety
nie wyrazono zgody, prosba naczelnika zostala odrzucona. Sformutowano drugi plan, ktéry
polegatl na rozebraniu wi¢zniéw, zatozeniu im workéw na gtowy, zwigzaniu razem ze soba
iprzetransportowaniu do magazynu, ktéry znajdowat si¢ na pigtym pigtrze, gdzie mieli oni
przeczekaé ucieczke. Zimbardo zostalby sam w wigzieniu, a przy spodziewanym wlamaniu
oznajmilby wltamywaczom, ze eksperyment zostat zakonczony, a uczestnicy zwolnieni do
domu. MyS$lano nawet o ponownym ujeciu wigznia 8612 pod falszywym pretekstem
zwolnienia, ale nie bylo to konieczne, poniewaz nie doszto do wtargni¢cia. Po niedosztym
wlamaniu straznicy zaostrzyli poziom n¢kania wieznidéw, kazali im my¢ toalety, robi¢ pompki
oraz pajacyki i w dalszym ciggu prowadzili odliczania, ktére przeciagaly si¢ do kilku godzin.

Czwartego dnia trwania eksperymentu naczelnik wigzienia zaprosit na spotkanie bytego
kapelana wigziennego, aby oceni¢ jak realistyczna jest sytuacja w wiezieniu. Kapelan
przeprowadzit rozmowe¢ z osadzonymi, przy czym potowa z nich przedstawila si¢ przy
pomocy numeru, a nie imienia. Po krétkiej rozmowie zadat kluczowe pytanie: ,,synu, co
robisz, zeby si¢ stad wydosta¢". Wigzniowie odpowiadali ze zdziwieniem, po czym uslyszeli,
ze kontakt z prawnikiem to jedyny sposéb na wydostanie si¢. Tutaj znowu zatarla si¢ juz
granica pomiedzy eksperymentem a prawdziwym zyciem. Jedynym wi¢zniem, ktéry nie
chciat rozmawia¢ z ksigdzem, byt numer 819, Zle si¢ czul, odmawial jedzenia i bardziej
zalezalo mu na wizycie lekarza. Przekonano go do rozmowy z ksigdzem i naczelnikiem, aby
mogli sprawdzi¢ jakiego lekarza potrzebuje. Podczas rozmowy wigzien zatamat si¢, zaczat
histerycznie plakaé. Sciggnieto mu lancuch, czapke oraz nakazano i§¢ odpocza¢, zapewniono
positek. W tym samym czasie jeden ze straznikéw ustawil w rzedzie pozostalych wigzniow
i nakazal im glo$no méwic ,,wi¢zien numer 819 jest ztym wig¢zniem. Z powodu tego, co zrobit
wigzien numer 819, w mojej celi panuje balagan, panie funkcjonariuszu wigzienny".
Uslyszawszy to, wigzien 819 ponownie si¢ zalamat i mimo iz byt chory, chcial wrécié
i udowodni¢ iz nie jest ztym wi¢zniem. Udalo si¢ uspokoi¢ wig¢znia, przypominajac, ze jest to
eksperyment.

Kolejnego dnia wig¢Zzniowie, ktérzy mieli podstawy do zwolnienia warunkowego, staneli
przed komisjg. Wigzniowie zapytani, czy w zamian za natychmiastowe zwolnienie sg w stanie
zrezygnowac¢ z wynagrodzenia, odpowiedzieli w wigkszo$ci, ze tak. Otrzymali informacje, iz
whnioski zostang rozpatrzone, a oni w tym samym czasie majg udac si¢ do cel. Ostatnim aktem
buntu byt strajk glodowy nowego zastepczego wieznia, ktéry nie przeszedl stopniowej
eskalacji ngkania. Po nieudanych prébach naktaniania go do jedzenia, trafit do izolatki na trzy
godziny, chociaz straznicy mieli swéj limit jednej godziny. Wigzien 416 nadal odmawiat
jedzenia i powinien by¢ bohaterem w oczach innych wigzniéw, a oni postrzegali go jako
wichrzyciela. Straznik wykorzystat t¢ sytuacj¢ i dat innym wi¢zniom wyboér: czy oddaja swdj
koc wiezniowi 416, czy zostawiajg go w karcerze na calg noc. Nikt nie zdecydowat si¢ na
oddanie koca.
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Piatej nocy rodzice niektérych wieznidw zaczeli si¢ zglasza¢ do naczelnika z prosba
o kontakt z prawnikiem, aby on pomdgt wydosta¢ ich syna z wigzienia. Zgodnie z prosba
Zimbardo sprowadzit prawnika, ktéry przyjechal na spotkanie ze standardowym zestawem
pytan, chociaz wiedziat réwniez, ze jest to eksperyment.

Széstego dnia eksperyment zostal zakonczony z dwéch waznych powodéw: wigzniowie
zaczgli przybiera¢ wycofang oraz patologiczng postawe, natomiast straznicy zachowywali si¢
sadystycznie. Z ta$m wyniklo, iz straznicy wykorzystywali fakt, mys$lac, ze w nocy nie sa
obserwowani i eskalowali wykorzystywanie wigzniéw w tym czasie. Dodatkowo zawazyta
opinia doktor Christiny Maslachze Stanford, ktéra zareagowala oburzeniem, gdy zobaczyta
maszerujagcych chlopcéw w toalecie z torbami na gtowie i tafnicuchem przy nodze. Byta ona
pierwsza osoba, ktéra negowata moralna strong tego eksperymentu.

Badanie zostato zakonczone juz w széstym dniu eksperymentu, a nie jak planowano po
czternastu dniach.

Przemyslenia oraz podsumowanie

Do czego zdolny jest cztowiek? Jakie sa jego granice i jak daleko jest w stanie si¢ posunac?
Tego nie wie nikt, dopoki nie znajdzie si¢ w nieznanej, nowej wedlug niego sytuacji lub
takiej, ktéra stwarza mu do tego mozliwosci. Niewatpliwy jest fakt, iz straznicy mieli
stworzone ku temu warunki idealne. Kazdy z nas ma takie, gdy wyczuje stabos$¢ drugiego
czlowieka. Straznicy sa wyzsi ranga, mogg sobie na wigcej pozwoli¢, tak naprawde na
wszystko, czuja, ze moga i nikt nie bedzie si¢ zbytnio sprzeciwial, bo przeciez sa kim$ ponad.
Straznicy mimo braku wytyczonych zasad zachowania, jak maja traktowaé wigzniéw podczas
eksperymentu, bardzo szybko wczuli si¢ w swoja role, codziennie wytyczajac coraz dalsze
granice. Az jedna trzecia liczby straznikéw byta wroga, pozbawiona skruputéw, arbitralna
ibardzo pomystowa przy wymyslaniu nowych sposobéow upokarzania wig¢zniéw. Nuda
przyczyniala si¢ do coraz bardziej brutalnych, a nawet homoseksualnych aktéw przemocy, do
ktérych zostali zmuszani wigzniowie. Pozostali z nich byli wycofani, nie reagowali w Zzaden
sposéb, nie mieli sit na zainterweniowanie w czasie trwania eksperymentu i sadystycznych
zachowan pozostatych straznikéw wobec wieznidw. Sadze, ze byli juz znieczuleni na
krzywde drugiego czlowieka i obojetni, dawato im to moze nawet rodzaj satysfakcji
z krzywdy i upokarzania drugiego cztowieka, ktdry byt wedlug ich przekonan gorszy od nich,
bo z jakiego§ powodu zostal skazany. A jednocze$nie nie byto nad nimi Zadnego sensownego
zwierzchnika, ktéry przy pierwszym incydencie zareagowalby na takiego typu zachowania.
Bez odpowiedniej reakcji ludzie szybko sa w stanie si¢ nauczy¢, ze takie zachowania sa
bagatelizowane i nie niosg za soba zadnych konsekwencji. Co wazne, zaden ze straznikéw ani
razu nie spdznit si¢ na swoja zmiang, nie zjawit si¢ chory, nie wyszedt wcze$niej ani nie
domagat si¢ wyptaty dodatkowych pieniedzy za przepracowane godziny nadliczbowe. Po
wczesniejszym zakonczeniu eksperymentu podczas przeprowadzonych rozméw ze
straznikami wigkszo$¢ z nich byta zawiedziona takim tokiem wydarzen.

Ludzie szybko adaptuja si¢ do nowego S$rodowiska 1 przypisanej im roli
w spoteczenstwie. Ludzie wewnatrz jednego otoczenia dostosowywuja si¢ do siebie, tatwo
daja si¢ skusi¢ do rzeczy, ktérych nie mogli sobie nawet wyobrazi¢, gdy znajdowali si¢ poza
polami sit sytuacyjnych. Takie zachowanie mozemy nazwa¢ konformizmem i odnosi si¢ do
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zachowania w tej sytuacji straznikéw. Prébowali oni wzbudzi¢ autorytet, ktéry jest okre§lany
jako ,,(...) moc wplywania na opinie i zachowanie innych ludzi, uznanie, powazanie u ludzi,

powszechny szacunek (...)"

. Powszechna opinia opiera si¢ na tym, ze jesli chcemy by¢
autorytetem, to powinni$my to uczucie w innych budowac na strachu, a nie na szacunku lub
empatii, bo to jest dobre dla stabeuszy. Pewne jest, iz tatwiej jest przystosowac si¢ do nowych
warunkéw 1 wej$¢ w nowe role w spoleczefistwie, posiadajac wladze. Trudniej jest
zaadaptowac¢ si¢ w drugg strong, gdy pogarsza si¢ sytuacja, odebrane sg jakie$ prawa, gdy co$
ogranicza swobode i dotychczasowe przyzwyczajenia. W celu przy$pieszenia tego procesu
wséréd wieznidw zastosowano procedur¢ rozbierania do naga, odwszenia oraz zakrycia
prowizorycznie wloséw wi¢zniéw tuz po przyjeciu ich do wigzienia, a dodatkowo, aby
wzmocni¢ te dzialania, ubranie ich w sukienki oraz nadania numerdéw zamiast imion.
Wszystko to po to, aby zatraci¢ ich dotychczasowa tozsamos$¢ oraz zminimalizowaé
indywidualizm. Z poczatkiem wydarzen mozemy zauwazy¢ okres pewnego rodzaju buntu,
w ktérym czlowiek usiluje jeszcze walczy¢ z obecng sytuacja, ktéry jednoczy poszczegdlne
jednostki w cato$¢. Jednak do czasu, gdy to wzajemne zaufanie nie zostanie nadszarpnigte, ze
ktére$§ z nich pomimo takich samych warunkéw ma si¢ lepiej i ma z jakiego$ nieznanego
powodu przywileje. W tym momencie konczy si¢ solidarnos¢. W niektérych przypadkach
moze doj$¢ do zatamania emocjonalnego, wykazujacego probe ucieczki od obecnej sytuacji,
nieumieje¢tno$¢ poradzenia sobie z zaistniala sytuacja i przystosowania si¢. Nastepnym
sposobem na radzenie sobie z nowa sytuacjag moze by¢ jej zaakceptowanie i stosowanie si¢ do
panujacych zasad. Pod koniec eksperymentu wi¢zniowie juz nie tworzyli wspdlnoty, a byli
catkowicie zdezintegrowani.

Dlaczego normalni, dobrzy ludzie, nieprzejawiajacy wczesniej zadnych zaburzen, czynia
zto? Nie wynika to z ich psychiki, a mysle, Ze to sytuacja, otoczenie oraz system sprawiaja, ze
ludzie zachowuja si¢ w inny, okreslony sposéb, tak jak w normalnych okoliczno$ciach nigdy
by si¢ nie zachowali. Przybierajac strdj, wkraczajac w dang sytuacj¢ i otaczajac si¢ innymi
ludzmi z konkretnego otoczenia, zaczynaja odgrywac¢ swoja rolg. Tak naprawde oni sami tego
nie chcg, dzieje si¢ to pod§wiadomie.

Whioski

Kazdy z nas codziennie wciela si¢ w nowa nie do konca znang mu rolg. Do czego jest zdolny?
Mysle, ze nikt nie odpowie na to pytanie, bo tak naprawde¢ sami tego nie wiemy, nie bedac
postawieni nieznanej sytuacji. Jak szybko adaptuje si¢ do nowego srodowiska? Szybko pod
warunkiem, Ze jest ono "lepsze" od obecnego. Dlaczego czyni zlo? Otoczenie oraz sytuacja
stwarza mu do tego warunki. Zycie jest tak nieprzewidywalne, codziennie stawia przed nami
nowe wyzwania i role do odegrania, dzigki ktérym dowiadujemy si¢ o sobie czego$ nowego.

Dane kontaktowe:

marcziel 64 @student.polsl.pl

* B Dunaj, Stownik wspotczesnego jezyka polskiego, Wydawnictwo Wilga, Warszawa 1996 , s. 32.
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STOSUNEK SPOLEpZENSTWA NIEMIECKIEGO DO EKOLOGII
I ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Celem pracy jest szczeg6lowa analiza sytuacji w Republice Federalnej
Niemiec z perspektywy ekologicznej. Artykul jest podzielony na dwa powigzane ze soba
segmenty: krétkie informacje o kraju i jego srodowisku (potozenie geograficzne, klimat,
bioréznorodnos¢) oraz szczegdlowa analiza przeprowadzonych w grudniu 2020 roku badan,
dotyczacych stosunku spoleczenstwa niemieckiego do kwestii ekologicznych.

Stowa kluczowe: Niemcy, ekologia, postawa spoteczna

GERMAN SOCIETY’S ATTITUDE TOWARDS ECOLOGY
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: The purpose of the paper is to provide detailed analysis of the situation in
Germany from the ecological perspective. The paper is divided into two related segments:
concise information about the country and its environment (geographical position, climate,
biodiversity) and detailed analysis of the research on the German society’s attitude towards
ecological issues conducted in December 2020.

Keywords: Germany, ecology, social attitude

Introduction

Germany is a relatively large (357 386 km?)', densely populated (83 930 692 inhabitants
in 2021, which means 240 per Km2)2 divided into 16 federal states (German: Linder)’
country in Central Europe. The country is widely recognized as prosperous and developed.*
However, global environmental problems also concern Germany:

» the greenhouse effect, due to the energy trapping of greenhouse gases;
* ozone hole, causing more harmful radiation to enter Earth;

e water pollution with chemical substances caused by the development of industry,
agriculture and water transport;

Nations Encyclopedia, Germany - Location, size, and extent, https://www.nationsencyclopedia.com/
Europe/Germany-LOCATION-SIZE-AND-EXTENT .html [access 08.01.2021].

Worldometer, Germany Population, https://www.worldometers.info/world-population/germany-population/,
[access 08/01/2021].

Deutschland,  Niemieckie kraje zwigzkowe,  https://www.deutschland.de/pl/topic/politik/deutschland-
europa/laender, [access 08/01/2021].

Encyklopedia PWN, Niemcy. Gospodarka, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Niemcy-
Gospodarka;4574861.html, [access 08.01.2021].
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* acid rains, which cause respiratory diseases and accelerate corrosion and destruction of
monuments;

» deforestation caused by the growing demand for wood as a building and heating material;

* soil degradation, leading to deterioration or complete destruction of the conditions for
proper plant development and degradation of the biosphere.’

Furthermore, the level of social awareness in the field of the environment and the need to
protect it for future generations seem to be relatively high. The state of the environment in
a given area does not depend solely on the level of knowledge about ecology. After all, it is
also important to keep individual rules on a daily basis. The question arises as to whether
individual units of German society strive to improve the condition of the natural environment,
thereby enabling future generations to live on Earth and use its resources. Information on this
subject is presented in the penultimate part of the work, with regard to a survey analysis.

In the following work I will focus on presenting attitude of German society to sustainable
development. The work is divided into 2 related segments: a theoretical, introducing part
posing a theoretical background and a practical, analytical part.

Information about the country and its environment

Germany, officially Federal Republic of Germany (Ger. Deutschland or Bundesrepublik
Deutschland) is a country located in north-central Europe. Germany traverses the main
physical divisions of Europe from the Alps (with the highest point: the Zugspitze at
2,963 metres) in the south to the the Baltic Sea (Ostsee) in the northeast and the North Sea
(Nordsee) in the northwest. The country borders with 9 countries. At its north, Germany is
bounded on the Jutland Peninsula by Denmark. To the west, Germany borders the Benelux
countries: The Netherlands, Belgium, and Luxembourg; in the southwest the country shares
the boundary with France. In the south, Germany borders with two countries: Switzerland and
Austria. To the east, Germany borders Poland and the Czech Republic.°

In most parts of the country, the climate is moderately continental, characterized by warm
summers (with the average temperature around 19.8 C in June 2020) and cold winters (0°C
was the average daily temperature in Berlin in January 2020).” The northernmost area, for
instance Bremen, Rostock, Hamburg, Kiel, Liibeck, is milder but, on the other hand, rainier
and windier, since the area is influenced by of the Atlantic Ocean.®

German territory can be divided into a few ecoregions: Baltic mixed forests, Atlantic
mixed forests, Central European mixed forests, Alps conifer and mixed forests, Western

Biatek L., Cudek K., Encyklopedia Zarzgdzania: Gitowne problemy ekologiczne, https://mfiles.pl/pl/
index.php/G%C5%82%C3%B3wne_problemy_ekologiczne, [access 10.01.2021.

P. J. Geary, J. Sheehan, Encyclopeedia Britannica, 2021, https://www .britannica.com/place/Germany/Relief
[access: 13/01/2021].

Statista, Average monthly precipitation in Germany from February 2020 to February 2021,
https://www.statista.com/statistics/982744/average-monthly-precipitation-germany/ [access: 13.01.2021].

P. J. Geary, J. Sheehan, Encyclopeedia Britannica, 2021, https://www .britannica.com/place/Germany/Relief,
[access: 13.01.2021].
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European broadleaf forests.” The major part of the country’s land area, namely 51%, is
currently devoted to agriculture, whereas less than 30% is forested and the rest is covered by

. 10
infrastructure.

Fauna and flora in Germany are pretty similar to the plants and animals in Central
Europe. National Forest Inventory indicates, that oaks and beeches with other deciduous trees
constitute more than 40% of the forests; approximately 60% are conifers or pine. There are
plenty of species of flowers, ferns, mosses and fungi. There are wild animals in the country,
for instance roe deer, wild boar, hare, fox, badger, and Eurasian beaver.'!

Survey analysis

In this part of the work, I will present an analysis of the research on the German approach to
ecology and sustainable development. At the outset, I will briefly characterize the form of the
survey and the group of respondents. Next, I will present the results of the study in detail
using pie charts and a bar diagram. Finally, I will summarize the results and present the
conclusions.

The survey was conducted in December 2020 among residents of Germany. The
sampling methods used to carry out the survey were both a representative sample and a simple
random sample, since all of the participants were chosen randomly and had equal chances of
participating in the survey. However, all of the respondents were residents of the same
country, since the purpose of the study was to provide information concerning the particular
nation. The survey was completely anonymous and participation in the survey was voluntary.
Eventually, the group of respondents consisted of 30 people. The age range of the respondents
turned out to range from 18 to 50 years old.

The respondents were asked to answer 6 single-choice closed questions and one multiple-
choice closed question. All the questions concerned the respondents' attitude to the issues of
ecology (also in relation to their political preferences) of the environment and the application
of theoretical knowledge in this area in everyday life. Single-choice questions related to air
pollution, waste sorting, tree planting, and also the relationship with government regulation in
this area. Respondents were also asked whether they take into account the politicians' attitude
to ecology when voting, and whether they discuss such topics during private meetings in their
free time. The multiple-choice question was about specific actions taken by the entity to stop
global warming (e.g., replacing light bulbs with energy-saving ones, reducing water waste,
reducing meat consumption, using public transport or a bicycle instead of a car).

® National Center for Biotechnology Information, An Ecoregion-Based Approach to Protecting Half the
Terrestrial Realm, 2017, https://www .ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5451287/ [access 13.01.2021.

Appun K., Climate impact of farming, land use (change) and forestry in Germany, 2018,
https://www.cleanenergywire.org/factsheets/climate-impact-farming-land-use-change-and-forestry-germany
[access: 14.01.2021].

! Climate Change Post, Germany, https://www.climatechangepost.com/germany/biodiversity/
[access: 13.01.2021].

10



248 Joanna FRYDEL

Below I present the analysis of each question asked during the survey:

1. How concerned are you about air pollution?

The first question in the survey was about a person's level of concern about air pollution.
A slight majority (56.7%) of the respondents declared that they are very concerned about the
air condition in Germany. Less than half of the respondents (43,3%) replied that they were
quite concerned about this phenomenon. None of the interviewees expressed their lack of
concern about the cleanliness of the air. These declarations may be confirmed in research on
air quality. The data provided by the World Air Quality Index shows that the quality of the air
in Germany has been improving. In 2018, the level of air harmfulness to living organisms in
Germany was described as "moderate", whereas in 2019 the status changed to "good", i.e. less
harmful."?

Diagram 1. Air pollution

How concerned are you about air pollution?
30 odpowiedzi

@ Very concerned
@ Moderately concerned
Not at all concerned

Source: Own elaboration.

2. Should the environmental restrictions be stricter?

The second question is focused on legal regulations concerning environmental protection. The
vast majority of respondents (53,3%) admitted that, in their opinion, legal regulations should
be tightened. Four people (13,3%) marked that the current law is appropriate in this matter
and that no additional restrictions are needed. 33.3% of the respondents expressed doubts, but
did not clearly identify themselves on any of the parties. The difference of opinion on this
issue may be due to the fact that the law differs from federal state to federal state. However,
all of the local initiatives and restrictions were influenced by numerous EU acts."

121Q Air, Air quality in Germany, https://www.iqair.com/germany [access: 14.01.2021].

B Walker B., Christner T., Germany: Environment <& climate change laws and regulations 2020,

https://iclg.com/practice-areas/environment-and-climate-change-laws-and-regulations/germany
[access: 08.01.2021].
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Diagram 2. Environmental regulations

Should the environmental regulations be stricter?
30 odpowiedzi

® Yes
@ Vaybe
No

Source: Own elaboration.

3. Do you usually sort your trash?

The third question turned out not to raise any doubts among the respondents. 100% of them
declared that they sort garbage. This may mean that they have succeeded in developing
asystem that is appropriate and understandable to all. First of all, Germans use easily
accessible, colourful beans to mark the difference between the types of garbage, for example
papers and cardboard boxes are thrown into the blue bin. In order to throw out glass, one uses
green or white containers, depending on whether it is white or coloured glass. The yellow or
orange bin is used for metal and plastic, however the trash must be emptied before recycling.
Biodegradable goods (vegetables, coffee grounds, teabags) are thrown into the brown bins.
Everything else (Ger. Restemiill) ought to be thrown into the grey trash.'*

Despite the fact that Germans basically have no problem with sorting waste (as declared
in the survey), the society appear to produce too much waste in total. Every German throws
an average of over 500 kilograms of waste into the garbage cans each year."” Most of it is
usable. It is estimated that there is more iron resting in German rubbish piles than the country
consumes in a year. Due to the increasing demand for resources, it will be essential in the
future to reintegrate the raw materials contained in the waste into the economic cycle. Future
technologies in particular also usually result in an increasing consumption of rare raw
materials. There are around eight tons of copper in a single wind turbine alone, and up to
30 tons in large offshore systems. Around 100 kilograms of copper are required to build an
electric vehicle, around twice as much as a conventional mid-range car.'

!4 All about Berlin, How 10 sort your trash and recycle in Germany, https://allaboutberlin.com/guides/sorting-
trash-in-germany, [access: 03.01.2021].

15 Zukunftsinstitut, Neo-Okologie: Die Mdrkte werden griin, https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/neo-
oekologie-die-maerkte-werden-gruen/ [access: 09.01.2021.

'S Ibidem.
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Diagram 3. Sorting trash

Do you usually sort your trash?
30 odpowiedzi

@ Yes
® No

Source: Own elaboration.

4. What do you do to stop global warming?

The fourth question was a multiple choice question. The respondents could choose which
actions they take to minimize the phenomenon of global warming. The vast majority of
respondents (80%) declared to buy LED lightbulbs, that are more efficient and, at the same
time, less harmful to the environment. Additionally, more than half of the respondents
(56,7%) prefer to use public transport or their own (or rental) bicycle or a scooter instead of
a car. Not much less, as many as 53.3% of respondents declared a reduction in water waste.
Almost one third of the respondents (9 people, that is 30%). declared a reduction in the
amount of meat consumed. The least popular solution was for the respondents turning out the
heat, as only 13,3% of the surveyed marked this option.

Diagram 4. Own actions to stop global warming.

What do you do to stop global warming?
30 odpowiedzi

reduce water waste —16 (53,3%)

reduce meat consumption

buy LED lightbulbs 24 (80%)

use public transport or a bike/a
scoote...

turn down the heat —4 (13,3%)

Source: Own elaboration.
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The “popularity” of the three most frequently chosen options (using LED bulbs, public
transport and reducing water waste) seems to be based not only on the pro-ecological
approach, but also on the economic factor. Using energy-saving light bulbs allows people to
reduce their electricity bills, not wasting water lowers water bills, while commuting by
bicycle reduces the amount of money spent on fuel. Perhaps lowering the prices of plant-
based foods would help motivate people to reduce the amount of meat consumption.

5. Have you ever planted a tree?

The fifth question related to the planting of trees. More than half of the respondents (53,3%)
declared that they had taken an active part in afforestation at least once in their lives.
14 people (46,7%) admitted, that they would eagerly plant a tree if they had such an
opportunity. Nobody marked the second option expressing no willingness to plant a tree.

It appears that people are aware of the problem of deforestation and seek a beneficial
solution. According to Global Forest Watch, in 2010 Germany had 12.8Mha of natural forest,
extending over 36% of its land area. In 2019, it lost 108kha of natural forest.'” The contrast
shows the seriousness of the problem with which - as the survey shows - Germany is trying to
deal with.

Diagram 5. Afforestation

Have you ever planted a tree?
30 odpowiedzi

@ Yes
@ No, but I'd like to
No, and I'm not going to

Source: Own elaboration.

'7 Global Forest Watch, Germany, https://www.globalforestwatch.org/dashboards/country/DEU/?category=
summary&dashboardPrompts=eyJzaG93UHJvbXB0cyl6dHJ1ZSwicHIJvbXB0c1ZpZXdIZCI6W 10sInNIdHR
pbmdzljp7Im9wZW4iOmZhbHNILCJzdGVwSW5kZXgiOjAsInNOZXBzS2V 5]joiln0sIm9wZW4iOnRyd W
UsInNOZXBzS2V51j0iZG93bmxvY WREY XNoY m9hcmRTdGFOcyJ9&location=WyJjb3VudHJ5liwiREVV
110%3D&map=ey]jZW50ZX1iOnsibGF0ljo1MS4zMjgyMzExOTczMjl4NywibG5nljoxMC40NTQwMjMxM
Tk50TU1fSwiem9vbSI6NC41NzQ4MjkSNzk1ODY3NDMILCJjY W5Cb3VuZCI6ZmFsc2UsImRhdGFzZX
RzIjpbeyJkY XRhc2V0IjoicG9saXRpY2FsLWIvdW5kY XJpZXMiLCJsY X1lenMiOlsiZGlzcHV0ZWQtcG9s
aXRpY2FsLWIvdW5kY XJpZXMiLCIwb2xpdGljY WwtYm9 1bmRhcmllcyJdLCJib3VuZGFyeSI6dHI1ZSw
ib3BhY210eSI6MSwidmlzaWJpbGl0eSI6dHI1ZX0seyJkY XRhc2V0ljoidHJ1ZS 1jb3Zlci1sb3NzliwibGF5ZX
JzIjpbInRyZWUtY292ZXItbG9zcyJdLCIvcGFjaXR51jox LCI2aXNpYmlsaXR51jpOcn VILCIw Y XJThbXMiOn
sidGhyZXNoljozMCwidmlzaWJpbGl0eSI6dHJ1ZX19XX0%3D [access: 11.01.2021].



252 Joanna FRYDEL

6. Do ecological issues matter to you while voting?

The sixth question concerned the importance of ecological problems for voters. The vast
majority of respondents declared that they take environmental issues into account while
voting. For 17 people (56,7%) these issues appear to be extremely important, whereas
11 people (36,7%) admitted that it is one of the factors they take into account while voting.
A slight number of people (6,7%) admitted that they did not take into account the ecological
arguments during the elections.

The high percentage of people who analyze ecological factors during the elections
confirms the number of seats of the strongest fraction, the CDU (Christian Democratic Union
of Germany), in the German parliament (Ger. Bundestag)."® The party declares, that according
to the Christian understanding, humans, nature and the environment are God's creation. That
is why preserving them is their purpose. The principle of sustainability is an integral part of
CDU-s politics. The CDU-s representatives declare: We want to leave our descendants
aworld that will still be liveable tomorrow. Future-oriented environmental and climate
protection creates opportunities for new jobs.l ?

Diagram 6. Voting.

Do ecological issues matter to you while voting?
30 odpowiedzi

@ VYes, extremely
@ Moderately
No

Source: Own elaboration.

7. Do you often discuss with family and friends about climate change and possible
solutions to stop it?
The last question was about climate change as a topic for discussion. The significant majority
of the respondents (73,3%) answered that they were discussing the phenomenon of climate
change with their family and friends and that they would consider developing new strategies
and solutions. 20% of the interviewees admitted, that they do it from time to time. 6,7% of
respondents said they do not address the issue of climate change during talks or discussions

¥ Deutscher Bundestag, Decision establishing the Committee of Inquiry and mandate,
https://www .bundestag.de/en/committees/bodies/inquiry/3inquiry/mandate-803420 [access: 10.01.2021].

19 CDU, Umwelt, Natur und Klimaschutz, https://www.cdu.de/themen/umwelt-natur-und-klimaschutz
[access: 10.01.2021].
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with family and friends. The respondents' openness to discussion in leisure time may result
from two factors: firstly, environmental issues are not a controversial or avoided topic by
Germans, and secondly, The respondents' openness to discussion in their free time may result
from two factors: firstly, environmental issues are not a controversial topic or avoided among
Germans, and secondly, the society is aware of the dangers and aim at preventing further
disasters, out of concern for future generations.

Diagram 7. Discussions with family and friends

Do you often discuss with family and friends about climate change and possible solutions to stop

it?
30 odpowiedzi
@ Yes
@ Rarely
No

Source: Own elaboration.

Final conclusions

The aim of the study was to illustrate the attitude of German society to ecological issues
(climate change, global warming) in the context of sustainable development. Anonymous
respondents answered 7 questions. The study proved that environmental problems are neither
alien nor indifferent to German society. More than half of the respondents admitted that they
discuss the phenomenon of climate change with family and friends. The vast majority of
respondents use energy-saving light bulbs, and 100% of the respondents sort their trash. In
such a large, densely populated, highly developed country, the ecological issues seem to be
a crucial factor, while considering future generations’ lives. Hence the study appears to be
beneficial and can be used as a basis for further research serving a development of the topic.

Dane kontaktowe:

asiaf1997 @gmail.com
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF GEOTHERMAL ENERGY
IN NORWAY

Abstract: The aim of this article is to present geothermal energy as one of the kinds of
renewable energy sources that is an environmentally friendly alternative to heat and
electricity. The article presents the sustainable development of geothermal energy usage in
Norway.

Key words: geothermal energy, Norway, power engineering

ZROWNOWAZONY ROZWOJ ENERGETYKI GEOTERMALNE]
W NORWEGII

Streszczenie: Celem artykutlu jest przedstawienie, ze energia geotermalna to jeden
z rodzajow odnawialnych zrédet energii, ktéry jest przyjaznag dla srodowiska alternatywa
pozyskiwania ciepta i energii elektrycznej. W artykule przedstawiono zréwnowazony
rozwdj energetyki geotermalnej w Norwegii.

Stowa kluczowe: energetyka geotermalna, Norwegia, energetyka

Introduction — general information about Norwegian energetic situation

Norway is located on the western part of Scandinavia in Northern Europe. Population of the
country is 5.2 million, country spans 13 degrees of latitude ( 57°- 71° North). Norway climate
is various: coastal, high-mountain, inland and polar.

Power generation in Norway could be estimated around 121 TWh. There may be large
fluctuations in power generation from year to year due to varying conditions of inflow and the
exchange of power with the other Nordic countries. Production in Norway is based on
renewable energy (hydropower). This is just under 1/3 of total renewable electricity
production in the EU-25. Norway is third largest exporter of energy in the world, country’s
electricity supply is mainly hydropower. Norway has one of the biggest shares of renewable
energy in its total primary energy supply and in electricity supply because the country is
unique when it comes to respect to nature and energy resources and environmental protection.
Energy use per capita is similar to European countries but the electricity consumption ratio is
really high (23 MWh per capita) Norway is on second only after Iceland in the world.'

Firstly, hydropower plays an important role in Norway. Thanks to Norway's topography
and large rainfall, the development of hydropower was relatively easy. There is a way to get
large amounts of energy, which is inexpensive. A large part of Norway's electrical energy

' K. Hofstad, Kostnader ved produksjon av kraft og varme. Handbok 1 2007. Norwegian Water Resources and

Energy Directorate, 2007.
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production comes from this resource. Water energy is converted into electrical energy in
hydropower plants. Water from rivers or waterfalls gives energy to mechanical energy by
running water turbines around. The turbines are jointed to generators. It converts the
mechanical energy into electrical power. The total annual production capacity of hydropower
plants is about 124 TWh. 96% of power consumption in Norway comes from hydropower and
there is steal untapped potential.”

What is also remarkable is wind power in Norway. It is possible to convert the kinetic
energy of the wind into electrical power by wind turbines. Movement of the wind could drive
wind turbines around and generators convert the mechanical energy into electrical
energy.Right now is 33 wind turbines in Norway with total capacity of 439 MW. There are
also some projects underway, also offshore. Norway has big potential of wind power but it is
difficult to exploit. There are some barriers like: irregular production patterns, limited
network capacity and high costs. The wind power projects strongly depend on support
schemes.’

Bioenergy is a term used for energy which can be obtained from biomass Biomass can be
in the form of solid fuels (wood, chips, pellets, briquettes), liquid fuels (alcohols and bio oils)
and biogas. In 2007 consumption of bioenergy was 14.5 TWh. The bioenergy was mainly
used for heating. According to the report "Tilgangen til fornybar energii Norge" it is estimated
that 9 TWh of bioenergy might be obtained from nature annually.* Norwegian natural gas
production began in 1977 when on the North Sea extraction was started. The Norwegian
natural gas is usually exported, but sometimes is used by domestic petroleum industry.
Norway is one of the biggest gas producer and exporter. More than 90% of the whole gas
production in 2009 was exported. 86 TWh of gas was consumed in Norway in 2009.

Energy from coal and coke can be estimated under 4% of total energy consumption. Coal
consumption in Norway is linked to the power intensive industry manufacturers of chemical
raw materials and the metal industry. Moreover, there is a smaller power plant on Svalbard,
where Norway's coal resources exist. Norway is an oil nation and one of the world's largest
exporters of crude oil. Norwegian wealthy and welfare state was created because of huge
capital which has been given by oil. In 2008 Norway was classified as the 6th largest oil
exporter and the 11th largest oil producer in the world. The oil is the most important for the
transport sector. Norwegian energy consumption has been changed for thirty years. Fuel
consumption has steadily increased, because of development of transport sector. Consumption
of heating oil is significantly reduced, which may be due to a transition to the use of
electricity, bioenergy and poultry for heating. Gas consumption has increased significantly
from 1976. Gas consumption is connected to the oil industry, but has also gained greater use

’ G Boyle, Renewable Energy, Power for a sustainable future Book, Oxford University Press Inc., New York,

U.S, 2004.

H. Hamnaberg, K. Nybakke, S. Skau, Tilgangen til fornybar energi i Norge Rapport Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE), Oslo 2010, Norge. http://www .nve.no/Global/Publikasjoner/
Publikasjoner%202010/Rapport%202010/rapport2010_02.pdf Publisert: Mars 2010.

Ibidem.

H. Bghler, I. Magnussen, V. Mook, S. Skau, K. Thorsen. V. Willumsen, Energistatus 2010 Rapport Norges
Vassdrag  og  Energidirektorat, Oslo 2010, Norge. http://www.nve.no/Global/Publikasjoner/
Publikasjoner%202011/Diverse%202011/NVE_Energistatus2011.pdf.
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in other land-based industries. Power consumption has also increased, but they have stabilized
in recent years The consumption of coal and coke has decreased, while both consumption of
bioenergy has increased.

Buildings need about 40% of the energy consumption. Norwegian households use about
45TWh while the state and commercial buildings near 35 TWh. Because of increasing
number of new building with better standard the energy requirements should be decreased
soon to 33 TWh. Near zero energy buildings have been successfully demonstrated in Norway.
The amount of near zero energy buildings will be also increased and in 2040 is estimated to
65 TWh.

An important part of Norwegian energy policy is to promote changes of energy and an
active policy in energy efficiency, renewable energy and further development of green energy
technologies. Cooperation at European level within the EU provides important opportunities.
Norway follows developments at EU level: directives and programs in energy efficiency,
renewable energy and new energy technologies. In Norway, industry is energy efficient and
unlike industry in various other countries, has low greenhouse gas emissions. Here, for
example carbon is captured and storaged to prevent global warming. Heat pumps are also very
important. They can get heat from different sources. The most common heat source is outdoor
air. In terms of the future, greenhouse gas emissions are likely to be significantly reduced.
Hydropower will probably always be an important resource for Norway, even in ten years. To
summarize Norway's energy situation is good, but still needs improvement and the country
does it very well. New solutions are constantly being implemented. It is therefore likely that
Norway will be even more environmentally friendly when it comes to energy. It is because
they are so closed to the nature and they always wants to protect environment. Norwegian
industry has an ambition and potential to build step by step an leading position in renewable
energy production. Offshore wind, geothermal energy are as a potential business area for
further development. The aim of Norwegian industry is to use core expertise which came
from oil and gas like geology, drilling and reservoir management, to develop their geothermal
industry.®

Facts about geothermal energy

According to geological law geothermal energy is excess of thermal energy in comparison
with energy indicates average of Earth’s surface temperature. It assumes that this temperature
amounts 15°C . Real values change depending on latitude and season. It is a result of
equilibrium between tree heat flows: from the Sun which is deliver by radiation, from the
Earth which is deliver by convection and heat which we lose to Universe.’

S. Berg Verlo, F. M. Nordvik, E. Zenker, Fakta — Norsk petroleumsverksemd 2010 Informasjonshefte, Olje-
og energidepartementet, Oslo 2010, Norge http://www .npd.no/Global/Norsk/3%20%20
Publikasjoner/Faktahefter/Fakta2010/Kapittler%20PDF/Fakta_ 2010_web.pdf.

H. Bghler, I. Magnussen, V. Mook, S. Skau, K. Thorsen. V. Willumsen, Energistatus 2010 Rapport Norges
Vassdrag ~ og  Energidirektorat,  Oslo 2010, Norge http://www.nve.no/Global/Publikasjoner/
Publikasjoner%202011/Diverse%202011/NVE_Energistatus20 11.pdf

Energilink Kraftintensiv industry Nettside 2010 http://energilink.tu.no/leksikon/kraftintensiv%20industri.aspx
H. Armstead, Geothermal Energy. London 1983.
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Geothermal energy has many advantages. It can be used for heating, cooling and
production of electric power. The resource is available everywhere and it is particularly well
suited to cover the energy needs of the future because it can provide steady energy production
regardless of sun, wind or rain. A geothermal plant in operation has no or minimal emissions
CO; and other substances for air, water or soil. At the same time, such a plant requires little
space ground level and very limited nature interventions. New knowledge and new
technology are in the process of enabling efficient removal of clean energy from underground
- the enormous source of resources located inside the globe - geothermal energy - which
provides stable energy production regardless of external conditions. '

low-temperature high-temperature
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Fig. 1. Different types of geothermal energy system

Source: https://www.researchgate.net/figure/Different-types-of-geothermal-energy-systems-adapted-from-
Hirschberg-et-al-2015_figl7_321373329.

Geothermal energy is heat energy that can be extracted from the bedrock. There are three
main types of usage geothermal energy: high temperature (deep), low temperature (ground)
and usage of natural source for balneotherapy and bathing. In the figure 1 we can see different
types of geothermal energy system . Low temperature heat is a mixture of solar heat stored
from the summer time and heat from natural degradation of radioactive elements in the earth's
crust. The heat is extracted from the hole which has a few hundred meters. High temperature
ground heat comes from the earth's interior and from the degradation of radioactive isotopes
in the earth's crust. To take out the heat we have to drill several thousand meters deep. Low
temperature heat can be used for heating and cooling in the summer. The bedrock is like
a warehouse that captures the summer's heat for use in winter, we can also get extra excess

R, Bertani, Geothermal Power Generation in the World 2005-2010 Update Report. Proceedings World
Geothermal Congress 2010. Bali, 2010.
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heat during process of buildings cooling. In addition, extra heat can be produced from solar
collectors. This heat can be brought down into the ground during the summer months and
retrieved during the winter months . In deep geothermal the temperature is so high that the
energy can be used for heating purposes directly, without the usage of heat pumps. It can be
distributed to subscribers through district heating plant or local heat exchangers. It can also be
used to produce electrical power. The drilling is very costly and demanding advanced
technical equipment. Deep geothermal energy has many environmental benefits. It can
provide energy production regardless of the weather and it gives few or no emissions of CO2.
The plants need only little ground level and it do not cause huge interventions in the nature. It
provides local energy so amount of necessary facilities are reduced.""

If we could obtain all ground energy it would give near 1500 billion TWh, while the
world's total energy consumption today is about 100,000 TWh. Theoretically the potential is
15 million times great than consumption. Now we are able to use only small amount of
potential energy but the power which we have obtained from geothermal sources has
increased.

Usage geothermal energy in Norway

Now in Norway there is no working deep geothermal installations Statkraft Varme AS has
carried research about the economic and technical potential for direct use of geothermal
energy but until now they didn’t find good area to establish plant. However, Norway is
interested in such projects outside and inside the country. "

The Norwegian Centre for Geothermal Energy Research was founded in 2009. The centre
cooperate with industry, business and research and educational institutions. It was established
for creating a channel between subjects connected to geothermal energy in Norway. The
purpose is to support research and research development, which can help increase the
availability of geothermal energy worldwide. Norway works on projects of International
Energy Agency which are related to development of technology of geothermal and energy
storage. Norwegian institutions also take part in the European Technology Platform on
Renewable Heating and Cooling. Public company which is called Enova is supported by
Ministry of Petroleum and Energy. The aim of this enterprise is to promote energy efficient
solutions in buildings in Norway. Ground source heat pump is economical and technological
good alternative to increasing energy efficiency of the building. '

All geothermal installations in Norway are ground source heat pump. The industry is
dominated by Norwegian companies, but Finish and Swedish companies have started working
in the market. The amount of geothermal installations has risen in recent years, but five
countries produce 60% of the total geothermal energy. Norway is one of five world leading

A, Chambers, Renewable energy, 2003.
12 Rapport fra Energi 21, Innsatsgruppe fornybar termisk energi, 2011.

Bk Midttgmme, I. Berre, A. Hauge, T. Musaus, B. Kristijansson, Geothermal Energy —Country Update for
Norway. World Geothermal Congress, 25-29 April. Bali, Indonesia 2010.

' Ibidiem.
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countries when it comes to geothermal energy. Country uses ground heat pumps to obtain
heat from low-temperature geothermal energy from rock, groundwater or soil."”

The most important usage in Nordic climate is for heating purposes. In Norway 3.5TWh
(about 2.5 TWh represents net energy consumption) of heat and cooling is extracted every
year from wells up to 270 m depth with the total installed capacity of 3.5 GW. The increase in
geothermal heat pumps in Norway has made Norway one of the five countries in the world
with the largest increase in direct use of geothermal energy. Norway consume a lot of energy
from geothermal sources if we look globally but there is still unused potential. In comparison,
Sweden produces 12 TWh from that kind of sources.'®

In the past decade amount of energy taken from the ground in Norway has increases but it
is hard to estimate real numbers of installation because of the fact that not all boreholes are
reported . Now new boreholes should be reported in the database which was created by
Geological Survey of Norway. There is a gap between new energy boreholes and sold brine-
to-water heat pumps until 2010. From 2010 to 2015 amount of both are similar. Statistics
shows decrease in new type of installations since the top year of 2011. Because of the fact that
one heat pump can be jointed to few boreholes that’s why can happened some difference.
Since 2014 it can be observed a slow decrease and for last 2 years strong decrease. It could be
because of delaying in reporting.'’

The country has largest ground heating units about 350. The total number of ground
heating systems in Norway is estimated at 26,000 and more than 90% of these have closed
system.Many of themworks as seasonal energy storage.'® The largest facilities are: Akershus
University Hospital, Nydalen Industrial park, Posten's terminal at Lgrenskog, Ikea Slependen
and Ulleval stadiumand Oslo Airport Gardermoen [Table 1].

Usually ground source heat pumps in Norway have vertical closed-loop systems and heat
extraction from crystalline rocks is through borehole heat exchangers. Installation is based on
one or more boreholes with depths from 50 to 300 meters. Last years companies began to drill
deeper because of lower drilling cost. The average borehole depth had 200 meters in 2009 and
more than 230 meters in 2014 and 2015. The largest are about 300 meters and they are in
Nygardsporten Bergen, Rgyken Radhus and Kongsberg Kulturpark. Deeper borehole are
made for test and research. Most common systems in Norway are Borehole Thermal Energy
Systems because of property of the ground. Usually borehole diameter is 115 mm with
a single 40 mm U tube. Borehole Heat Exchanger can have alternative collectors: coaxial or
with a rougher surface which provides turbulent flow at lower flow-rates. Such installation
was made in Killingrudskolein 2014 and it has 17 boreholes of 280meter depth. It has also the

alternative coaxial collector “Turbo-collector”."”

g, Arnstad, B. Eriksen, M. L. Fossdal, K.B. Mathiesen, Fornybar Energi Informasjonshefte, Oslo 2010.

16y, Tester, B. Anderson, B. Batchelor, D. Blackwell, R. DiPippo, E. Drake et al. (2006). The Future of
Geothermal Energy. MIT

7 K. H. Kvalsvik, K. Midttgmme, R. Ramstad, Geothermal Energy Use, Country Update for Norway European
Geothermal Congress, 2019 Den Haag, The Netherlands, 11-14 June, 2019.

¥k Midttgmme, I. Berre, A. Hauge, T. Musaus, B. Kristijansson, Geothermal Energy —Country Update for
Norway. World Geothermal Congress, 25-29 April. Bali, Indonesia 2010.

' Ibidiem.
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Asker is city located near Oslo. The aim of local government was to find potential
solution for providing heat to a district which was planned for more than 100 000 m’. There
was made two boreholes (800m) with A coaxial collector. The project was funded by
Innovasjon Norge. Nydalen in Oslo and Gardermoen are two plants which are very good
example of well work units. It is the biggest Ground Source Heat Pump installation. This is
Aquifer Thermal Energy System and it was established in 1998. These use bedrock and
groundwater. These are large plants with combined heating and cooling system. It has an
8 MW heat-pump which is joined to 18 wells. Depth of the wells is 45 meter and there are
9 for extraction of groundwater and 9 for re-injection. The unit provides the total airport’s
cooling needs. By usage heat exchange with cold groundwater is 2.8 G Wh per year and by
usage of heat pump is about 8.5 GWh per year. Airport has problems related to clogging of
the groundwater loop because of that reason groundwater wells and heat exchangers have to
be cleaned every few years. Gardermoen was improved and now it has a 30 000 m’
underground snow storage. Snow can be stored for cooling of in the summer.*

Ground drilling in Norway is usually made with out with compressed air driven drilling
equipment with lowering hammer down to approx. 300 meters. Sometimes it used some
special equipment 800-1000 meters deep, however it need heavier equipment. It is more
expensive also. Required drilling depth depends on the thermal conductivity of the rock,
ground temperature and groundwater flow. High groundwater flow provides higher energy
output but in the same time lower heat storage capacity. Most places in Norway have
crystalline (volcanic) rocks and they have good conditions for ground heating. The exception
is only Tromso and Finnmark on the northern part of Norway where it is too low temperatures
in all year. Most buildings are not built with water-based heating solutions, but it can be used
convectors, the slow-motion fans that spread the heat. Ground heat can therefore also be
adapted to such housing. The rock's suitability for ground heat exploration is divided into four
geo classes, depending on whether an open or closed system can be used and how thick the
ground base is cover over solid rock.”

Nowadays amount of cooling installations has been continuously increasing. It is because
buildings are more energy efficient: better isolation reduces heating needs but increases
cooling needs. Cooling production usually uses ground sources heat pump system. Some units
installations have Underground Thermal Energy Systems which provides heating and cooling.
It can be also a combination of those installation with short-term phase change materials
(PCM) for providing short-term energy storage as it was created in Hggskulen pa Vestlandet
in campus of Bergen. Here operates 81 boreholes with 1 700 kW and capacity of 11 200 kWh.
A important issue in geothermal sector in Norway are passive buildings and plus energy
buildings. This branch gained special attention of the Research Council of Norway. The aim
of this actions is to help and promote the develop of products and solutions for existing and
new buildings. To build Zero Emission Buildings it must be provided combination of energy
sources. Geothermal energy can be used for that purpose like it is in Larvik where geothermal

2 G, Eggen, G. Vangsnes, Heat pump for district cooling and heating at Oslo Airport Gardermoen. Proceedings

8th IEA Heat Pump Conference, Las Vegas, Nevada, 30 May—2 June 2005.

21 Geotermiskenergiog MEF-bedriftenesrolle, http://www.mef.no/Content/664 13/MEFnotat%204_2011_
Geotermisk_energi.pdf
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and solar energy is used with solar power or Skarpnes. It is district in Arendal where solar
energy is used for electricity and geotherm energy for heating and cooling, including hot-
water supply. Ground source heating pump can be installed in existing buildings which have
with water-based central heating systems, but there is some obstacles. Usually those systems
are prepared for higher water temperatures than it could be obtained from the ground so it
must be provided some extra devices to heat water, because of that it is a bit complicated to
install such installation in already existing buildings. New and renovated buildings must
fulfill requirements.”

The market for low-temperature ground heating now is already quite good in Norway. In
terms of geothermal energy, it is natural to focus on the domestic market, for optimal
utilization of the natural resources and related activities. Today, Norway is significant players
and a lot of people working in geothermal engineering. Additionally, larger and smaller
suppliers look at the deep geothermal energy area as a natural extension of their expertise and
technology. They want to develop themselves and find new major market opportunities.
Important are also those who can plan, build and operate larger deep geothermal plants for
energy production.

Conclusions

Norway power production strongly based on renewable energy. Among other factor
especially good natural conditions and high ecological awareness as a result of historical
happenings should be mention. Norway geothermal industry has been developed as derivate
of oil and gas sector. It can be observed growth of geothermal investments. The share of
geothermal energy extracted has been increased and it was about 3.0 TWh per year in 2018.
Ground Source Heat Pumps are economically and technically one of the solutions for energy
heating and cooling. Ground Source heat Pumps should be always considered as heating
solutions for large and medium sized buildings in Norway. The country pays special attention
to research project related to geothermal energy. Norway has no deep geothermal installations
but Norwegian institutions participate in such projects

Dane kontaktowe

kiedrowskamarta@ gmail.com
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ON TEARING DOWN THE WALLS: IDENTIFYING THE OBSTACLES
TO THE OPEN DIALOGUE ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: Sustainable development is often perceived mainly as a utilitarian conflict
between economic growth and environment protection. This article stresses the fundamental
role of dialogue as an inherent part of the sustainable development idea. Three main
obstacles for the successful communication on this issue: the metaphoric Walls of Age,
Egocentrism and Beliefs, are identified and described, taking into consideration the main
mechanisms constituting them. In view of the above considerations certain leads are
formulated suggesting an implication of beneficial adjustments for overcoming these
obstacles and therefore improving the overall level of communication across contemporary
societies.

Keywords: sustainable development, dialogue, intergenerational justice, egocentrism,
polarization

O ROZBIERANIU MUROW: IDENTYFIKACJA PRZESZKOD DLA
OTWARTEGO DIALOGU W ZAKRESIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Abstrakt: Zréwnowazony rozwdj jest czesto postrzegany przede wszystkim jako utylitarny
konflikt pomiedzy wzrostem ekonomicznym a ochrong $rodowiska. W niniejszym artykule
ukazana jest fundamentalna rola dialogu jako nieodlacznej czeg$ci idei zréwnowazonego
rozwoju. Wyrdznione i opisane zostaty trzy gtéwne przeszkody dla pomys$lnej komunikacji
w tej kwestii: metaforyczne Mury Wieku, Egocentryzmu i Przekonan, wraz
z uwzglednieniem mechanizméw, ktére je konstytuuja. W zwigzku z powyzszymi
rozwazaniami zostaly sformutowane wskazania, sugerujace wdrozenie potencjalnych
korzystnych rozwigzan majacych na celu pokonanie owych przeszkdd i caloSciowa poprawe
poziomu komunikacji we wspélczesnych spoleczenstwach.

Stowa Kkluczowe: zrownowazony rozwdj, dialog, sprawiedliwo$¢ miedzypokoleniowa,
egocentryzm, polaryzacja

Introduction

The discussion on the sustainable development topic is in fact a discussion on change. It is
wondered how it should look like, what tools could be used or which approaches would be
most efficient in implementing it. However, this discussion, of course somewhat righteously,
takes place mainly across the groups of professionals, scientists and politics. In my view,
what we should start with, is to make sustainable development something more than just an
abstract concept, considered as a mainly economical issue, which has not much to do with an
average citizen. On the contrary, it is an issue of each one of us, as each one of us remains
a part of the change, willingly or not.
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In the literature many various definitions of the sustainable development can be found,
but the most fundamental one, which can be found in the Report of the World Commission on
Environment and Development from 1987, is focusing on the equilibrium between the current
and future generations’ rights: "Sustainable development is development that meets the needs
of the present without compromising the ability of future generations to meet their own
needs."'. It already gives an intuitive feeling that sustainable development is not possible
without a proper dialogue between people. I would like to stress that the discussion on
change’s direction demands from us not only to be willing to jointly search for the consensus,
but also to learn how to treat each other as equally well-deserving individuals. That is why
I believe that in enhancing the idea of sustainable development it is crucial to focus on
making a good starting point by improving the communication quality in modern societies.

In the same report from 1987 authors wrote: "A communications gap has kept
environmental, population, and development assistance groups apart for too long, preventing
us from being aware of our common interest and realizing our combined power. Fortunately,
the gap is closing. We now know that what unites us is vastly more important than what
divides us."% But is the gap in fact closed? Besides globalization and unification of the basic
structures, we seem to be more mentally divided than the authors predicted we would be. It
may be the case, that they did not manage to predict how vastly Internet, technological
development and consumerism will change they way people treat each other. All in all, the
gap seems to remain wide open, which means that there are still many improvements to be
done in the area of communication.

Coming back to the sustainable development definition, it makes it quite clear that the
discussion takes place between people from different generations. A great work on trying to
define the concept of generation has been done by polish sociologist, Maria Ossowska. She
wrote that generation may be defined as "an everlasting conflict between the young and old",
which is "not the conflict of parents and children but a conflict of people in two different life-
phases, each of them characterized by some common traits.">. These various traits, which
differ between these two somehow naturally opposed groups, can be considered as a source of
the difficulties to reach the agreement on how the sustainable development should look like to
be satisfying for both sides. Nonetheless, in this paper I will try to prove that the problem
stems not only from the age difference.

Taking into consideration all current problems which make the culture of discussion
eroding and trying to elicit from the concept of sustainable development something more than
just some abstract ideals, people have to overcome three main obstacles, which can be
considered as metaphoric walls, dividing us mentally. Firstly, there is the The Wall of Age,
which seems crucial for sustainable development problem. However, we encounter also The
Walls of Beliefs and Egocentrism, which divide people apart from the age factor and may turn
out to be even more important than the first one. These obstacles as I suggest, divide us not

' Our Common Future, World Commission on Environment and Development, 1987, p. 54,
https://digitallibrary.un.org/record/139811 [Access: 02.01.2021].

% TIbidem, p. 56.

3 M. Ossowska, Koncepcja Pokolenia, 1963, p. 6, http://ossowska.isns.uw.edu.pl/pliki/teksty/The-Concept-of-

Generation.pdf [Access: 02.01.2021].
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only politically, but also interfere very deeply with our everyday relationships. In this paper
I aim to describe the main mechanisms which seem to play a crucial part in establishing the
aforementioned Walls. What is worth mentioning, is that instead of breaking these walls
down in a revolutionary manner, it would be wiser to think about it as a gradual, consequent
and joint process of tearing them down. We cannot expect them to fall in just a blink of an
eye, as we have kept building them in our collective consciousness for years.

The Wall of Age

It may seem that the difference of age between two sides of the dialogue on sustainable
development would be the most important one. However, as I will try to explain, it is not the
age itself that divides us.

While there are still many stereotypes about the generational differences, various research
results actually show that these generalizations cannot be scientifically confirmed®. On the
other hand, there are findings indicating that older people are in fact more susceptible to
cognitive biases, which could explain the origins of such beliefs. For example, Klaczynski
and Robinson have shown that biased reasoning, focused on rejecting the evidence
contradicted to one’s prior beliefs, is correlated with ageé. This may explain why young
climate activists find it most difficult to convince especially the older people, who do not
believe in global warming, as they refuse to read any scientific reports or articles containing
evidence inconsistent with their prior beliefs’.

Meanwhile age can make people less flexible when it comes to discussing different
perspectives, it is additionally often correlated with taking higher positions in social
hierarchy, resulting in higher decisiveness and so the power of moderating the direction of
change. In the interviews young polish activists often mentioned that the intergenerational
dialogue cannot be effective unless older generations change their attitude of disrespect for
youth’s opinion and stop treating them as "too young to know anything"g. As Bratt et al. have
proven, nowadays the problem of old-ageism seems to fade thanks to various policies and
other structural support, but when it comes to young-ageism, the problem remains unsolved’.
Discrimination against younger people is still a rarely recognized and mentioned issue, which
results in a lack of appropriate structural and normative support for them.

On our way to intergenerational justice it seems crucial to treat both sides of the dialogue
as equally entitled to take their part in the discussion, regardless of their age. As Ewa
Wisniewska explains: "Intergenerational dialogue should not be then a critique of younger or

* E. Parry, P. Urwin, The evidence-base for generational differences: where do we go from here?, "Work,
Aging and Retirement", 2017, Vol. 3, No. 2, pp. 140-148.

F. Kunze, S. Boehm, H. Bruch, Age, resistance to change, and job performance, "Journal of Managerial
Psychology", 28 (2013), 7-8, pp. 741-760.

P. Klaczynski, B. Robinson, Personal theories, intellectual ability, and epistemological beliefs: Adult age
differences in everyday reasoning biases, "Psychology and Aging", 15(2000), pp. 400-416.

5

M. Malon, Ostatnie pokolenie. Postrzeganie wiasnej przysztosci przez miodziez w obliczu zmian
klimatycznych, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Warszawa 2020.

¥ Ibidem, p. 45.

C. Bratt, D. Abrams, H. J. Swift, Supporting the Old but Neglecting the Young? The Two Faces of Ageism,
"Developmental Psychology", 2020, Vol. 56, No. 5, pp. 1029-1039.
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older man, but instead a quest for the solution, getting to know him, his opinion, feelings.
After all, intergenerational dialogue is not about the standardization of the views, but about
their diversity."'’. As I mentioned, this equal opportunity of various views to be heard in the
discussion on change may be endangered by age-related factors like cognitive biases and
discrimination of young people. It seems that what really divides us is not just the age in
biological sense, but rather the diversification of wordviews, which is just enhanced by this
factor.

The Wall of Egocentrism

Wade-Benzoni et al. conducted an experimental study on factors of perceiving
intergenerational fairness by dividing their subjects into artificial generation groups''. They
have taken into account different variables like uncertainty, power and stewardship, but as it
turned out, the only factor which noticeably changed subjects’ sense of fairness was the role
of egocentrism emerging from an unconscious division "us vs them". Self-serving bias made
the individuals from preceding generation judge significantly greater money allocations for
themselves than for succeeding generation as fair.

Generational egocentrism, which is a term suggested by Ewa Wisniewska, quite
accurately refers to this kind of bias. As she explains, "Egocentrism as a natural phase of
human’s life (...) ending around age of 7, in adulthood becomes a symptom of social life
adaptation lack. Generational egocentrism can accept assumptions explaining only one’s prior
beliefs with lack of the ability to perceive it from the other generations’ perspective. That is
why in order to resist loneliness and social exclusion of people from different generations,
there is a need to create a dialogue-friendly space giving the opportunity for initiating the
intergenerational encounters."'?. Such a need for increasing the amount of interactions
between people may be actually needed not only between members of different generations,
but between each of us.

Jonathan Haidt and Craig Joseph itemized five basic moral foundations, which are
universal for humans as a specie and differ across different cultures only in further
realizations of these fundamental intuitions'*. Meanwhile all of them are a great material for
further analysis in the psychological approach to sustainable development, I would like to
focus now on one of them, which contributes significantly to creating the obstacles for the
discussion on change. The module of Ingroup/Loyalty, needed for promoting group
cooperation and absolutely crucial for our evolution, has provided us with the controversial
"us vs them" division as well. While initially it was very beneficial for survival in a hostile

' E. Wisniewska, Starsi i mtodsi w dialogu miedzypokoleniowym, "Spoteczenstwo- Edukacja-Jezyk", 6(2017),
p. 39.

' K. A. Wade-Benzoni, M. Hernandez, V. Medvec, D. Messick, In fairness to future generations: The role of
egocentrism, uncertainty, power, and stewardship in judgments of intergenerational allocations, "Journal of
Experimental Social Psychology", 44 (2008), pp. 233-245.

"2 E. Wisniewska, Starsi i miodzi..., p. 45.

'3 J. Haidt, C. Joseph, The Moral Mind: How Five Sets of Innate Intuitions Guide the Development of Many

Culture-Specific Virtues, and Perhaps Even Modules, "The Innate Mind", 2008, Vol. 3, Foundations and the
Future.



On tearing down the walls: identifying the obstacles to the open dialogue... 269

environment, in contemporary globalized and pluralistic society it is mainly a source of many
problems.

Coming from generational and ingroup egocentrism to a single individual’s perspective,
it is important to note the difference between two attitudes. In the first half of the 19th century
Alexis de Tocqueville put it in such words: "Egoism is born of blind instinct; individualism
proceeds from erroneous judgment rather than depraved sentiment."'*. Even if nowadays we
consider individualism as a more positive concept than Tocqueville did, it is still considered
as an abstract construct rather than something innate like egocentrism. However, while
individualism gives the entity the inalienable human rights of dignity and freedom, the liberty
of making their own life choices and the independence from group ties, it also make one fully
responsible for these choices and may destroy the social bonds by implying a false conviction
that the individual does not need anyone beside oneself to feel accomplished.

With the emergence of consumerism, one of the most anti-sustainable ideologies, people
started to believe that possessing more will make them feel better and to some extend, they
were right. By using our most basic, biological desire for dopamine influx, companies
managed to get people used to easy-come, but also short-term joy of gathering more and to
working more in order to afford all these things. Additionally, as people were moving out
more often from their home towns during the industrial revolution, the need for substitutional
form of support replacing the family and local community emerged. Nonetheless,
contemporary so-called welfare states, which are aimed at fulfilling this need, do not seem
sufficient for providing citizens’ wellbeing. The governments may supply them with money
and basic resources, but the natural community lost leaves individuals lonely and deeply
miserable either way.

Loneliness, which contemporary societies suffer from, takes us in turn into much more
dangerous situation even than the radical individualistic culture. John T. Cacioppo and
William Patrick in their book on this issue have shown that social isolation significantly
impairs both our mental and physical health". Lonely individuals, evolutionarily adjusted for
being more focused on detecting threats and taking care of oneself, tend to grow yet another
kind of egocentrism resulting from impairment of self-regulation mechanisms, which is much
more harder to change. As I will try to show subsequently, loneliness-related egocentrism has
also many implications for polarization and an overall mental aspect of social isolation, which
is crucial for the people in finding a common language for the sustainable development
discussion’s purpose.

The Wall of Beliefs

While two previous walls were holding us back from even starting the dialogue on the change
towards desired future, the Wall of Beliefs actually brings its own restrains a little bit later, in
the actual process of joint adjusting the actual direction of changes. As Zbigniew Hull has

4 A de Tocqueville, Democracy in America, trans. A. Goldhammer, Library of America, New York, 2004,
p. 585. Even though Tocqueville wrote about egoism, not egocentrism, for the purpose of this paper I will use
this two words as synonyms as they are both about focusing one’s attention on oneself above all other factors.

ST Cacioppo, W. Patrick, Loneliness: Human Nature and the Need for Social Connection, W. W. Norton &
Company, 2009.
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stated, the philosophical influences creating the character of this process, have their source not
only in academic philosophical approach, but also in average people’s beliefs and ideals
governing their life goals, everyday functioning and political attitudes'®.

However, in the view of the mentioned global crisis of loneliness the enterprise of
combining these variety of views appears almost impossible. Erin C. Hug has shown that even
though social isolation is not sufficient as a cause for the radicalization, it is still an important
factor of this process, especially when the encountered loneliness is forced and has subjective
negative connotations'’. Moreover, lonely individuals often lack in empathy which also
makes them less socially adaptive and able to participate in dialoguelg.

After all, even for non-lonely individuals, slightly changing one’s beliefs can be a really
exhausting mental challenge. Within past years technological development and Internet
popularization changed our social functioning enormously. The majority of face-to-face
interactions encountered on daily basis became substituted with their online, reduced versions.
The problem is not only that it deprives individuals of basic social interactions, but it also
changes the character of what is left of them. Physical proximity in a natural way creates
opportunities for creating bonds with people due to the mere exposure effect, based on the
factor of simple familiarity of frequently encountered persons. In the online environment this
mechanism fades away with the acquirement of freedom to choose the individuals we want to
encounter. Here comes yet another social bias, called affinity bias, which makes entities
prefer to engage in interactions with people who are similar to them. In such a way we
simultaneously create our own small, homogenous communities while also lessening the
connections with people whose beliefs are incongruent with our worldview. But even if our
artificially created reality seems perfectly nice, consistent and harmonious, the real world
does not look like that. This striking contrast between cosy homogenous bubble people would
like to live in and the hostile outside world with its ambiguities and overwhelming diversity
of attitudes, beliefs and ideas, can effectively frighten away from trying to understand real-
world complexities. What makes it even worse, the more foreign and peculiar "the others of
the outside world" seem, the less we try to understand them and instead we try to overcome
our dissonance by diminishing the actual importance of such a challenge.

Moreover, the mentioned complexity of the social world feels so overwhelming, that it is
almost inevitable not to fall back on numerous prejudices and heuristics. Meanwhile some
simplifications of the reality are necessary for entity’s effective functioning and decision-
making, when it comes to communication these simplifications can be the actual nail in the
coffin. By focusing during discussion on the superficial impression of the partner or traits
which we have pinned him with, typically based on simple categorizations in terms of
religion, beliefs or nationality, the real subject of the discussion and the content of what the
partner is actually saying simply vanish.

'S Z. Hull, Filozoficzne i spoteczne uwarunkowania zrownowazonego rozwoju, "Problems of Sustainable
Development", vol. 3, No. 1, pp. 27-31.

""E. C. Hug, The Role of Isolation in Radicalization: How Important Is It?, https:/apps.dtic.mil/
sti/pdfs/AD1045964.pdf [Access: 02.01.2021].

'8 J.T. Cacioppo, W. Patrick, Loneliness..., op. cit.
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It means that in order to reach any form of agreement on the sustainable development
direction topic, it is crucial to make the dialogue less about what divides us and more about
what actually unites us. After all, in terms of our biology, basic desires and fundamental
moral intuitions we are quite similar, so why not to start from here?

Summary: Reaching Over The Walls

I believe that sustainable development is something much more than just a utilitarian
adjusting of economic growth according to ecological constraints. In the first place, it is
mainly a process of continuous dialogue between people not necessarily from different
generations, but rather between individuals placed in different overall life situations. In order
to make the mentioned dialogue work and the discussions of it to be effective, it is crucial to
learn how to deal with our human communication deficits. As they are manifesting
themselves in a form of three elementary walls of age, egocentrism and beliefs, the first and
most important challenge on our way to fruitful and satisfactory consensus’ reaching, should
be to wonder with which tools we can tear them down - brick by brick.

Firstly, there is a noticeable need for increasing the actual participation of young people
in the discussion on sustainable development shape, but also in debates from many other
fields. As an equally important and entitled to be heard side of the dialogue, they could not
only balance the influence of unconscious generational egocentrism or cognitive biases of
their older partners, but also introduce a fresh perspective on how the change may look.

Secondly, in order to overcome the Wall of Beliefs and the polarization danger connected
to it, improvements in education should be implemented, both in schools and in workplaces.
The emotional intelligence and critical thinking skills’ trainings seem to be a good start for
initiating the more lenient and simply kind communication between people.

Finally, when it comes to the Wall of Egocentrism and loneliness supporting it, finding
a solution may be a bit more difficult challenge as social isolation is constantly reinforced by
many mechanisms of the nowadays world. However, Cacioppo and Patrick give a great advise
in that matter: to try to less focus on ourselves and more on other peoplelg. By initiating such
a cycle of reciprocal kindness we can actually change a lot, even as a single individual.

I strongly believe that it is possible to increase the level of discussion amongst
contemporary societies. In science for example, we somehow managed to work out how to
overcome in-group biases of different fields, approaches and paradigms, which made it
possible to create great interdisciplinary enterprises. But at the same time, it is clear that it
will not be sufficient if only the scientists would be able to reach over the communication
walls. We all have to. And the most important thing every person should keep in mind is that
the differences between us will always be some kind of challenge. The walls will never
simply vanish. That is why we all have to learn how to live with them and how to
systematically tear them down, as much as we can. If we will not succeed in that, it will be us
who will vanish sooner than later.

Dane kontaktowe

monika.aga.malon@gmail.com

' J.T. Cacioppo, W. Patrick, Loneliness..., op. cit.
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RELATIONSHIP BETWEEN INCOME PER CAPITA
AND ENVIRONMENTAL DEGRADATION.
HOW GROWING GDP INFLUENCES SUSTAINABLE
ENVIRONMENT?

Abstract: The following paper describes dependencies between GDP level and
environmental pollution. It characterizes the impact of the rising income per capita on our
planet and compares if it is the same across different nations. There are chosen various
countries with contrasting development level which provides a wide spectrum of the studied
problem.

Countries are growing more and more so the level of GDP is constantly rising. In today's
world everybody wants to have a better standard of living. It is connected to the specific
stage of economic development because where there is a high income per capita there are
better conditions of life. Along with that there are also other positives aspects of high GDP
such as poverty reduction or better access to the education. Unfortunately, it is common that
economic development does not go well with sustainable environment.

In this paper data of GDP and CO2 emissions is collected for countries such as USA, China,
Denmark, Switzerland and Poland. After that the Kuznets Curves are analyzed. That is
a tool describing how the wealth of the country influences environmental degradation.

In the conclusions the question is considered if the GDP growth is sustainable with the
environment and if the world is growing in harmony with nature.

Keywords: GDP, CO2 emissions, Environment, Pollution, The Kuznets Curve

ZALEZNOSC POMIEDZY DOCHODEM NA OSOBE, A DEGRADACJA
SRODOWISKA. JAKI WPELYW MA ROSNACE PKB NA ROZWOJ
ZROWNOWAZONEGO SRODOWISKA?

Artykul przedstawia zalezno$ci pomig¢dzy dochodem na mieszkanca w danym kraju
a zanieczyszczeniem S$rodowiska. Opisuje on wplyw rosnacego PKB na Srodowisko
naturalne i poréwnuje, czy te wptywy sa takie same dla innych narodéw. Zostalty wybrane
rézne kraje o odmiennym stopniu rozwoju, co zapewnito szerokie spojrzenie na dany
problem.

Kraje rozwijaja si¢ coraz szybciej, wigc poziom PKB stale rosnie. W dzisiejszych czasach
kazdy chciatby zy¢ w lepszych warunkach i mie¢ wyzszy standard zycia. W miejscach
o wysokich dochodach na mieszkanca sg lepsze warunki zycia. Istnieje wiele pozytywnych
aspektéw wysokiego PKB, sa to miedzy innymi redukcja ubdstwa czy tez lepszy dostep do
edukacji. Niestety rozwéj gospodarczy czesto nie wspoltgra ze zrownowazonym rozwojem
srodowiska.

W artykule zostaly zebrane dane dotyczace wartosci PKB i emisji CO2 dla krajéw takich
jak USA, Chiny, Dania, Szwajcaria i Polska. Nastgpnie zostaty stworzone i przeanalizowane
krzywe Kuznetsa. Jest to narzedzie opisujace wplyw zamozno$ci kraju na degradacje
srodowiska naturalnego.
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W podsumowaniu rozwazane jest zagadnienie, czy wzrost PKB jest zawsze zgodny ze
zréwnowazonym srodowiskiem

Keywords: PKB, emisja CO2, srodowisko, zanieczyszczenie, krzywa Kuznetsa

1. Introduction

Gross domestic product is the most common measure for the development of the country. It is
considered that the higher the GDP is, the greater the wealth of the nation is. However, it does
not reflect another important factor which is the natural resources’ usage and the negative
impact on the environment. GDP does not include the value of important goods such as clean
air or water and does not deal with the cost of the environmental degradation. People pay
attention to the growth of income per capita but maybe they shall be focused on something
completely different. It should be taken into consideration that it is not possible to continue
the exponential growth on the finite planet. Because of the constant GDP increase desire,
resources given by the nature are often hardly overused. Is the growth of GDP an economic
gain for the society or does it bring a loss?

A forest can be considered as a gift of the nature which performs a huge positive impact
for our planet and is a home for various animals or plants. On the other hand, when this forest
is cut down then it does count for the growing GDP because there is a revenue from selling it
on the market. Due to that, logging is considered more beneficial than standing forest because
it positively influences the economy.

Richer societies tend to care more about the natural environment because they have
enough knowledge, necessary resources and opportunities. They are introducing ecological
solutions for the community and trying to reduce negative influence on the environment.
However, the example of electric car shows that even though it is called an “eco-solution” it is
just an illusion.

It is because of the fact it still needs to be charged and it often means use of the energy
which emits CO, to the atmosphere. What is more, growing countries are producing more
emissions and generate tons of waste. People living in high income countries often spend
money on not necessary devices or change their accessory often, so it generates a lot of
garbage. This has a important impact on Earth because most of these wastes thrown away do
not get the chance to be recycled. Instead of this, they are burnt, thrown out to landfills or
oceans. The problem of environmental devastation is rising and nowadays it is one of the
most important ones.

The main purpose of this study is to identify the influence of constantly growing GDP on

environmental sustainability. In order to analyze this problem, data of GDP per capita along
with its CO, emissions for four countries is examined.
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2. Data
2.1. GDP per capita and CO; emissions

The following section contains data, taken from the World Bank’s World Development'.
GDP per capita and the CO, emissions per capita are provided for different countries: USA,
China, Denmark, Switzerland and Poland. These countries are selected because they are at
different developing stages. Reading those plots, it can be analyzed in what way the GDP
influences environmental pollution.

Table 1: Relationship of GDP per capita and CO, emissions in USA, China and Poland

USA, CHINA, POLAND

GDP per capita (current US$) - USA, China, Poland

LABEL

UNITED STATES

Lo POLAND

Figure 1: GDP per capita (current US$) — USA, China, Poland 2

" https://www.worldbank.org.

2 Sources: World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files.
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CO, emissions (metric tons per capita) - USA, China, Poland

LABEL

UNITED STATES

e Nt ~, POLAND
TN 8

Figure 2: CO2 emissions (metric tons per capita) — USA, China, Poland ?

Firstly, table 1 contains the data of GDP per capita and CO, emissions for USA, China
and Poland. GDP for those three countries is constantly growing. However, USA has the
highest income per capita from them all. In case of environmental devastation USA is also
a leader and has the highest CO, emissions rate. Even though, it is already a high developed
country they still emit a lot of CO, to atmosphere. What is more, comparing Poland and China
influence on the environment, it looks that Poland was generating much more greenhouses
through the years than China having nearly the same value of GDP.

Table 2: Relationship of GDP per capita and CO2 emissions in Poland, Denmark and Switzerland

POLAND, DENMARK, SWITZERLAND

DP per capita (current US$) - Poland, Denmark, Switzerland

' LABEL
AN
/ 5'\'\‘\TZEF!LA’N]
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Figure 3: GDP per capita (current US$) — Poland, Denmark, Switzerland 4

3 Sources: Carbon Dioxide Information Analysis Center, Environmental Sciences Division, Oak Ridge National

Laboratory, Tennessee, United States.
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CO, emissions (metric tons per capita) - Poland, Denmark, Switzerland
LABEL

POLAND
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Figure 4: CO2 emissions (metric tons per capita) — Poland, Denmark, Switzerland >

In order to show how dependency between GDP and CO2 emissions in European
countries looks like, in table 2, there is data provided for Switzerland, Poland and Denmark.
Similarly, as it was in the previous table there are plots of GDP per capita and the CO,
emissions. Looking at the presented data, Poland and Denmark are generating similar amount
of CO,. However, its level of GDP significantly differs. In case of Switzerland it can be
observed that its level of emissions is the smallest among considered countries and over the
years it kept similar level while its GDP is the greatest and it constantly grows.

2.2. Waste generation and CO, emissions

Every year people generate more and more wastes. Nowadays the most problematic type of
rubbish is plastic. According to World Bank Group, in 2016°, there were 242 million tons of
plastic generated globally. This material has many advantages but unfortunately it also has
drawbacks. It is hard to break down and many types of plastics are not recyclable. So, using it
in packaging industry keeps food fresh but it takes many years to break down. Plastic is
almost everywhere, and its consumption is constantly increasing. Cities and countries are
rapidly developing without thinking about waste management systems. What is more, in 2016
an estimated 1.6 billion tons of CO, was generated from solid waste management. It is about
5% of global emissions.

In figure 5, there are visible waste generation per capita and GDP per capita in different
countries. It can be easily observed that citizens of high-developed countries are producing
significantly more wastes than the people living in countries with lower income. What is
more, they often do not manage waste properly. In order to avoid responsibilities, they often

Sources: World Bank national accounts data, and OECD National Accounts data files.

Sources: Carbon Dioxide Information Analysis Center, Environmental Sciences Division, Oak Ridge National
Laboratory, Tennessee, United States.

¢ https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/30317/2113290v.pdf?sequence=11&isAllo
wed=y.
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sell it to other countries with a low development level. In low-income countries it is common
that this exported garbage is often openly dumped on landfills, burned or just thrown to
oceans which causes huge environmental degradation.
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Figure 5: Waste generation versus Gross Domestic Product !

3. Model

In order to compare the relationship of the economic growth and environment pollution, the
Kuznets Environmental Curve is used in this paper. According to this theory, the pollution
grows together with the economic growth, but only to a certain level, beyond which
environmental devastation decreases with economic growth in following years. It has the
shape of an inverted letter "U". This relationship shows how growing GDP and environmental
devastation are connected. Figure 6 presents the schema of the Kuznets Curve.
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Figure 6: The visualization of the Environmental Kuznets curve §

" https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/30317/2113290v.pdf?sequence=11&isAllo
wed=y.
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In the next chapter, the following tool is used in order to analyze some countries
dependencies of development level and the degradation environmental level. GDP has many
important qualities. High income per capita has many positive aspects on the society.
However, it often does not have beneficial influence on the environment.

4. Results

In the following chapter, there are analysis of the Kuznets Curves for four different countries:
USA, China, Switzerland and Poland. In order to obtain those plots, data for specific years
was chosen. In the tables found below, there are information such as certain years and
corresponding to them CO, emissions per capita and GDP per capita from which
characteristic were created.

In figure 7, there is the Kuznets Curve for USA created from the data visible in table 3.
It is the constantly developing country with high income per capita. Obtained plot is sort of
the approval of the theory because according to the obtained plot it looks that in comparison
to the previous years, currently its CO; emissions are decreasing. However, it is still high and
compering for instance to Switzerland (provided as a next example) which has greater GDP
but produces 3 times less CO,. USA as a high developed country still needs to work out on its
education of greenhouses.

Table 3: Data with CO, emissions and

GDP for USA
USA ; The Kuznets Curve for USA
CO, per capita GDP per Z
s [metric tons] | capita [USD] g 20
1960 16,00 3007 i,
1970 21,11 5234 e g
° 510
1980 20,79 12574 é .
1990 19,32 23888 5
2000 20,18 36334 L . o o
2010 17,44 48467 GDP per capita [USD] Tysigce
2016 15,50 57927 Figure 7: The Environmental Kuznets Curve for USA °

In figure 8, there is presented the Kuznets Curve for China. The characteristic looks like
the perfect half of the Kuznets Curve. It is visible that China is rapidly growing and along
with that emitting a lot of CO,, In 2010, there was a significant increase of CO; produced by
them. In 2016, China reached half of the emissions produced by the US. It can be hoped that
in the nearly future we will observe the decreasing tendency in this analysis.

¥ https://www.economicshelp.org/blog/14337/environment/environmental-kuznets-curve.
 Own study based on the data from the table 3 (taken from https://www.worldbank.org).
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Table 4: Data with CO, emissions and

GDP for China
China The Kuznets Curve for China

Yeurs | e tons] | captatUspl | £ |
1960 1,17 100 5o ¢
1970 0,94 113 2 § 4
1980 1,50 194 g 2 ;
1990 2,15 317 51
2000 2,69 959 ) ’ 0 2 4 6 8 10
2010 6,59 4550 SOPeercopRalSRl Tusiece
2016 7,17 8147 Figure 8: The Environmental Kuznets Curve for China '°

In figure 9, there is visible the Kuznets Curve for Switzerland. This plot has some
variations over the years. It shows that there was a small growth during the development of
the country, but that increase was rather small. Switzerland is a rich country and along with its
still growing GDP per capital, has low amount of CO,. Among considered nations in this
paper this number of CO emissions is the smallest.

Table 5: Data with CO, emissions and

GDP for Switzerland
Switzerland
CO, per capita GDP.

Years . per capita )

[metric tons] [USD] The Kuznets Curve for Switzerland
1960 3,66 1787 @ ;‘
1970 6,52 3927 g s
1980 6.41 18832 £3a
1990 6.35 38399 | 22,
2000 5,44 37868 -

- 1] 20 40 60 80

2010 5’00 74605 GDP per capita [USD] Tysigce
2016 4,11 80172 Figure 9: The Environmental Kuznets Curve for Switzerland "'

1% Own study based on the data from the table 4 (taken from https://www.worldbank.org).
" Own study based on the data from the table 5 (taken from https://www.worldbank.org).
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In figure 10, there is visible the Kuznets Curve for Poland. There is less data provided
than in the earlier cases. Presented example is not relevant to the Kuznets theory. The
obtained relationship is rather continuous. There was only slight drop during 1990-2000 but
then the plot looks quite smooth.

Table 6: Data with CO, emissions and The Kuznets Curve for Poland
GDP for Poland w12
S ERET)
POLAND g \'_/_.
a =) 8
CO, per capita GDP. % 2 6
Years T — per capita g ®
[USD] 284
1990 9,66 1731 E
2000 7,82 4492 g °
0 5 10 15
2010 8,31 12599 GDP per capita [USD] Tysigce
2016 7.87 12499 Figure 10: The Environmental Kuznets Curve for Poland 12

Comparing examples visible above, it can be observed that the dependence along with the
increase of GDP, the environment devastation also rises are not always the same. In presented
cases the EKC dependency is not always visible. This relationship does not work in the same
way for all countries.

5. Conclusions

To sum up, growth of gross domestic product causes many advantages as well as
disadvantages. In well-developed countries standard o living is getting better and the poverty
as well as homelessness is decreasing. However, GDP also brings negative impact to the
environment. In order to have growing GDP, countries need rapid industrialization which
unfortunately requires huge amount of energy. So, it causes the significant increase in CO,
emissions.

What is more, high-income countries have knowledge and technology to reduce its
negative impact on the environment. Sadly, very often they make mistakes and wrong
decisions.

One of the examples of its bad policies is when they sell this waste to the low-income
countries. It is passing the responsibilities to another country. This happens very often and
unfortunately it has negative impact on our planet.

The final question which appears is following: “Is it possible to live sustainably and in
the same time do not cause unfavorable effects to the planet?” It is hard to respond to this sort
of question. There is a huge potential in developing countries with the possibilities and
knowledge to discover new, ecological technologies. However, there is also a pessimistic
scenario. If the power of high GDP countries would not be focused on the new eco-friendly

'2 Own study based on the data from the table 6 (taken from https://www.worldbank.org).
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solutions, then the Kuznets theory will not be fulfilled, and the CO2 emissions will be still
increasing. This will not be a good information for Earth. Nevertheless, right now, we need to
hope that in the nearly future there will come out ecological revolution which will cause our
world cleaner and better.

Dane kontaktowe:

niewiadomska.dominika96 @ gmail.com
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RACJONALNA GOSPODARKA ANTYBIOTYKOWA
W WETERYNARII

Streszczenie: Tematem tej pracy jest przedstawienie problemu, jakim jest
antybiotykooporno$¢ w weterynarii. Bakterie nabywaja jej na skutek mutacji i w sposéb
ewolucyjny poprzez przekazywanie sobie gendw opornosci miedzy soba, przez co
drobnoustroje na ktére nie dzialaja antybiotyki stanowig coraz wigkszy odsetek populacji.
Ponadto lekooporne bakterie stanowig zagrozenie dla ludzi, poniewaz moga sprawiac
problemy w procesie leczenia przez ich nowe wlasciwosci zwigzane z opornoscia.
Znaczenie tego problemu podkresla fakt, Ze bakterie moga atakowac ludzi posrednio przez
produkty spozywcze badZz przez bezposredni kontakt z chorym zwierzgciem. W pracy
zostaly réwniez opisane metody, ktére pozwalaja na zmniejszenie intensywnosci procesu
nabywania opornosci przez patogeny oraz pozwalajace poprzez stosowanie naturalnych
$rodkéw na utrzymanie réwnowagi w naturze.

Stowa kluczowe: antybiotykoopornos¢, ziota, synbiotyki, antybiotyki

RATIONAL ANTIBIOTIC MANAGMENT IN VETERINARY MEDICINE

Abstract: The aim of this paper is to present the problem of antibiotic resistance in
veterinary medicine. Bacteria acquire resistance in an evolutionary and mutational way by
passing on their resistance genes to each other. As a result, antibiotic-resistant bacteria
constitute a growing proportion of the population. In addition, drug-resistant bacteria pose
a threat to humans because they can cause problems in the treatment process due to their
new resistance properties. The importance of the problem is highlighted by the fact that
bacteria can attack humans indirectly through food products or direct contact with sick
animals. The paper also describes methods that allow to reduce the intensity of the process
of acquiring resistance by pathogens and to maintain the balance in nature through the use
of natural means.

Keywords: antibiotic resistance, herbs, synbiotics, antibiotic

Wstep

Zréwnowazony rozwdj moze by¢ rozumiany na wiele sposobéw, jednakze z kazdej definicji
wysnu¢ mozna podobny wniosek, mianowicie to, iz jesteSmy odpowiedzialni za to, co
pozostawimy przysztemu pokoleniu. Zréwnowazony rozwdj zapewnia prosperowanie
i ewolucje¢ obecnemu pokoleniu wraz z nieobieraniem tej mozliwosci przysztym pokoleniom.
Tej zasady nalezy trzymac si¢ w kazdym aspekcie gospodarki, tak jak w przemysle, handlu
czy w szeroko pojetej dziedzinie weterynarii. Jednym z najwigkszych probleméw, z jakimi
zmagajg si¢ lekarze weterynarii, jest narastajaca opornos$¢ bakterii na stosowane antybiotyki.
By nie kreowa¢ przysztosci, w ktérej nie ma $rodkéw skutecznych przeciwko bakteriom,
nalezy odpowiedzialnie podchodzi¢ do stosowania antybiotykéw.
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Antybiotyki

Antybiotykami nazywamy wtérne produkty metabolizmu bakterii, grzybdw, promieniowcéw,
i niektérych ro$lin, ktére wptywaja hamujagco na rozwdj i rozmnazanie si¢ innych
mikroorganizméw. S3g znane od 1928 roku, gdy zostala odkryta penicylina przez
A.Fleminga'. Celem stosowania antybiotykéw jest szybkie i skuteczne wyprowadzenie
zwierzecia ze stanu chorobowego. Niektére wykorzystywane sg rowniez jako stymulatory
wzrostu, dodawane do pasz pelnig funkcje ochronng uktadu pokarmowego oraz eliminuja
zniego mozliwe zagrozenia, przez co przy$pieszaja wzrost zwierzecia’. W zaleznoéci od
gatunku czestotliwo$¢ stosowania danych antybiotykéw si¢ zmienia. W 2016 roku w hodowli
bydla najczg¢sciej stosowane byly penicyliny (26%) , tetracykliny (28%) oraz aminoglikozydy
(17%). W tym samym roku w hodowli trzody chlewnej najcze$ciej stosowane byly
tetracykliny (46%), penicyliny (19%), makrolidy (11%) oraz pleuromotuliny (11%). Infekcje
bakteryjne koni w 2016 r. najczgéciej leczone byty penicylinami(51%) oraz
aminoglikozydami (24%)°. Preparaty antybakteryjne uniemozliwiaja budowe $ciany
komérkowej (np. penicylina), inne hamuja produkcje bialek (np. tetracyklina) lub DNA
(chinolony)4. Tetracykliny sg grupa antybiotykéw, ktére utrudniaja synteze bialek poprzez
wigzanie si¢ z podjednostka 30s rybosoméw bakteryjnych, co utrudnia drobnoustrojom
prawidlowy rozw()jj. Innymi preparatami antybakteryjnymi sg penicyliny, czyli zwiazki
nalezace do antybiotykéw beta-laktamowych. Mechanizm ich dziatania polega na potaczeniu
si¢ z PBP czyli penicillin binding proteins. Sukcesem jej dzialania jest podobiefstwo
strukturalne do podstawowego substratu do produkcji $ciany komérkowej. Penicylina, ktéra
faczy si¢ z miejscem aktywnym enzymu, uniemozliwia syntez¢ mureiny i zwigksza podatnos¢
mikroorganizmu na niekorzystne warunki $rodowiska. Jednakze o efektywnosci dzialania
penicyliny decyduje jej stopien wrazliwoéci na dziatanie beta-laktamaz® oraz penicylinazy’,
ktérych synteza w komoérce bakterii jest objawem jej opornosci.

Antybiotykoopornosé¢
Antybiotykoopornos¢ jest procesem nabywania cech przez bakterie, ktére umozliwiajg im

przezycie mimo stosowanej terapii antybiotykowej, to przystosowanie bakterii powoduje, iz
utrudnione jest efektywne utrzymywanie zwierzat. Bakterie moga uzyska¢ oporno$¢ poprzez

Bibliografia  Aleksandra  Fleminga, https://eszkola.pl/historia/alexander-fleming-biografia-i-odkrycia-
8760.html
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u bydta, trzody chlewnej i koni w Polsce w latach 2014-2016 na podstawie Programu Wieloletniego, ,.Zycie
Weterynaryjne”, Warszawa 2017; 92(8).

Khachatourians G.G, Agricultural use of antibiotics and the evolution and transfer of antibiotic-resistant
bacteria, Canadian Medical Association, Ottawa 1998;159:1129-1136.
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mutacje w ich genomie badz na drodze koniugacji. Koniugacja wymaga udziatu plazmidéw,
ktére sa miejscem przechowywania genéw opornosci, czyli fragmentéw DNA kodujacych
enzymy hydrolizujace antybiotyki lub specjalistyczne biatka wypompowujace antybiotyki
z mikroorganizmu (reakcja ta nazywana jest efluksem). Patogenna komoérka, posiadajaca geny
kodujace cechy opornosci, moze przekaza¢ je innym bakteriom podczas tego procesu. Inna
droga obrony wykszatlcong przez bakterie jest reakcja ,,.by-pass’’, czyli tworzenie nowych
szlakow metabolicznych w odpowiedzi na blokowanie metabolizmu przez niektére
antybiotyki®. Cechg opornosci jest réwniez mozliwo$¢ enzymatycznej modyfikacji czasteczki,
czyli zmiana konformacji substancji czynnej za pomoca specjalnych enzyméw w celu
zmniejszenia jej wasciwosci antybakteryjnych’. Proces nabywania opornosci na powszechnie
stosowane antybiotyki zauwazono juz w latach 40. XX wieku, gdy ilo§¢ stosowanej
penicyliny, by dawka byla skuteczna, musiata by¢ zwielokrotniona, w stosunku do tego, gdy
penicylina w latach odkrycia pozwalata w niewielkich dawkach na zwalczenie wigkszo$ci
infekcjilo. Drobnoustroje wrazliwe zostaly wyeliminowane po zastosowaniu antybiotyku,
natomiast te oporne beda pozostaty i stanowily coraz wigksza cze$¢ populacji. Zagrozenia
jakie niosg za soba umiej¢tno$ci bakterii do przystosowywania i przeciwstawiania si¢
dzialaniu antybiotykéw mozna zauwazy¢ na przyktadzie szybkosci adaptacji Staphylococcus
aureus. Po wprowadzeniu w 1960 roku penicyliny o dziataniu przeciw gronkowcowej —
metycyline'' juz rok pézniej, w 1961 roku, zaczeto odnotowywaé pierwsze szczepy oporne na
ta substancjelz. Nieodpowiednie uzywanie antybiotykow dotyczy zaréwno ludzi jak
i zwierzat. Nadmierne stosowanie preparatéw powoduje zanikanie lekéw o szerokim
spektrum dziatania co prowadzi do ograniczania grup antybiotykéw skutecznych przeciwko
niektéorym gatunkom bakterii. Powszechng procedura w hodowli trzody chlewnej jest
stosowanie antybiotykow podczas odsadzania prosigt lub w hodowli bydta, gdy sa
przegrupowywane cieleta. Takie dziatania skutecznie chronig zwierzeta przed potencjalnymi
patogenami, jednakze dochodzi do znacznego zuzycia antybiotykéw ktére nie zawsze jest
potrzebne tym zwierzetom, poniewaz czesto nie maja kontakt z chorobotwdrczymi
bakteriami'’. Silnym wektorem napedzajacym wzrost antybiotykoopornosci bylo stosowanie
ASW(antybiotyki stymulujgce wzrost). Szerokie stosowanie ASW przyczynilo si¢ do
lekoopornosci wielu drobnoustrojéw do tego stopnia iz w 1986r. Szwecja zakazata
stosowania ASW, w 1995 roku w Danii i Norwegii zostalo ograniczone stosowanie
antybiotykéw stymulujacych wzrost. W calej UE w 2006 roku zakazano stosowania:
awilamycyny, monenzyny, salinomycyny. Jak mozna si¢ spodziewa¢ wycofanie asw ze
stosowania w ciggu kilku lat doprowadzito do zmniejszenia ilodci szczepéw opornych. Czes¢
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izolowanych w Danii u brojleréw bakterii opornych na wankomycyne - Enterococcus faecium
spadta w ciggu 3 lat (1995-1998) z okoto 80 do kilku procent (1—2%)14. Dodatkowo
zauwazono réwniez spadek opornosci na tylozyne E. faecalis z 93% w 1996 roku do
32% w 2001 roku. Ten pozytywny skutek zakazu stosowania asw nie wyeliminowat jednak
problemu, z jakim zmagaja si¢ lekarze weterynarii. Mimo zmniejszonej opornosci wielu
gatunkéw bakterii i zwigkszenia skuteczno$ci dziatania preparatéw antybiotykowych, od
potowy lat 90. XX wieku zaczgto notowac znaczny wzrost ilosci stosowanych antybiotykéw
w leczeniu zakazen'’. Zuzycie penicyliny w Danii od 1994 roku do 2002 roku, o ktérym
wspomina E.R. Grela Semeniuk V., wzrosto niemal dwukrotnie, z 9400kg do 17 400 kg,
tiamuliny z 11 400kg do 19 200kg'® w tych samych latach. Eacznie w Danii w latach
1994-2002 ogdlne zuzycie antybiotykéw wzrosto z 89 900kg do 95 900kg. Zjawisko to bylo
skutkiem zaprzestania stosowania antybiotykéw stymulujacych wzrost, ktére chronity uktad
pokarmowy zwierzat przed patogenami, czego pozytywnym skutkiem byty rzadsze infekcje.
Mathews podaje, iz po zakazie stosowania asw wykazano wzrost przypadkéw zachorowania
$wif na adenomatozg $win wywolang przez Lawsonia intracellularis oraz wykazano czestsze
zakazenia Salmonellg oraz E. coli'’’. Zwickszenie zachorowalnosci na salmonelloze moze
zwigkszy¢ ilo$¢ szczepow zoonotycznychlg, co stwarza zagrozenie dla ludzi.

Antybiotykoopornos¢ - wspélny problem
Antybiotykooporne gatunki bakterii sg niebezpieczne dla cztowieka ze wzgledu na mozliwos¢
ich transmisji poprzez zanieczyszczone produkty spoZywcze19 lub w bezposrednim kontakcie
z chorym zwierzeciem®. Zakazenie oporng bakterig, ktéra zwykle byla wrazliwa na
powszechne antybiotyki, moze komplikowac proces leczenia. Dowodem na fakt szerzenia si¢
opornych szczepéw bakterii odzwierzecych u ludzi ukazujg dane z lat 2005-2013, gdy wraz
ze zmniejszeniem liczby zakazen u kurczat pateczka salmonelli, spadla o potowg liczba
zakazen u czlowieka z 15621 do 7407*', co obrazuje wystepowanie transmisji patogenu
migdzy gatunkami oraz korelacja migedzy ilosciami zakazen u danych gatunkéw, czyli przy
wzroscie zakazen u kurczat taka sama tendencja moze wystapi¢ u ludzi. Szeroko stosowanymi
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preparatami w weterynarii jak i w medycynie ludzkiej sg fluorochinolony (FQ). Sa to
substancje dzialajace na gyraze oraz topoizomeraze IV. Te dwa enzymy s3 odpowiedzialne za
procesy replikacji, transkrypcji czy rekombinacji w komérce bakteryjnej*?. FQ sa tak cenng
grupa antybiotykéw, ze ECDC (Europeaen Centre for Disease Prevention and Control)
prowadzi zbi6r informacji na temat zuzycia fluorochinolonéw? oraz naktania do ograniczania
ich stosowania w leczeniu ludzi i zwierzat. Jednakze nadmierne uzycie ich w hodowli drobiu
doprowadzitlo do pojawiania si¢ opornosci wsréd niektérych drobnoustrojéw24. Problem
narastajacej antybiotykooporno$ci staje si¢ na tyle powazny iz wedlug analiz, na polowe
XXI wieku prognozuje si¢ tak duza ilo$¢ bakterii niewrazliwych na zadne antybiotyki, ze
niewyleczalne choroby bakteryjne beda powodowa¢ do 10 mln zgonéw rocznie®. Natomiast
zrbwnowazony rozwdj spoleczenstwa wymaga sposobéw na odparcie atakow
drobnoustrojéw, ktére jak wskazuja przewidywania beda stanowi¢ realng, duza przeszkode
dla szeregu dziedzin gospodarki, hamujac rozwdj.

Jak walczy¢ z problemem antybiotykoodpornos$ci w chowie i hodowli

zZwierzat?
Na tle wyzej wymienionych danych wida¢ jak wielkim problemem jest nabywana przez
bakterie opornos$¢, oraz jak trudno wprowadzi¢ dziatajaca metode walki z tym zjawiskiem,
ktéry w przyszto$ci moze zatrzymaé rozwéj w aspekcie chowu i hodowli zwierzat i nie tylko,
poniewaz wigza si¢ one z wieloma innymi plaszczyznami gospodarki. Juz teraz wystepuja
gatunki wielolekooporne. Proces ten nie zagraza jedynie ludziom ale i zwierzgtom.
Zwigkszenie intensywno$ci produkcji zwierzat oraz selektywna hodowla prowadzi do
obnizenie naturalnej odporno$ci zwierzat, przez co stosowanie antybiotykéw w celach
terapeutycznych nadal ro$nie co napgdza nabywanie opornos’c'%. By mogta by¢ prowadzona
rentowna hodowla zwierzat, lekarze weterynarii i hodowcy musza posiada¢ $rodki do
zwalczania tego problemu. Najskuteczniejsza droga okazuje si¢ zmniejszenie ilosci zakazen
u zwierzat by nie bylo konieczne stosowanie antybiotykéw, czego konsekwencja bylby
rzadszy kontakt bakterii z antybiotykami, przez co zmalalaby oporno$¢ populacji
drobnoustrojéw. Jedng z metod jakie prowadzily do tego bylo wlasnie stosowanie
antybiotykéw stymulujacych wzrost, jednak wtedy bakterie nabywaty oporno$ci przez dlugi
czas wystawienia ich na dziatanie preparatéw antybakteryjnych, co mogloby nies¢ za soba
w przysztosci problem walki z bakteriami opornymi na wszystkie antybiotyki. Nasuwa si¢
wigc rozwigzanie innego typu, aby zwierzgta za pomoca odpornosci swoistej i nieswoistej

2 Baranello L., Levens D., Gupta A., Kouzine F., The importance of being supercoiled: how DNA mechanics

regulate dynamic processes, Biochim. Biophys. Acta, Amsterdam 2012;1819, 632-638.

» Piekarska K., Mechanizmy opornosci na fluorochinolony kodowane plazmidowo — PMOR, ,,Postepy

Mikrobiologii”, Warszawa 2018;57, 1, 47-57

Chantziaras 1., Boyen F., Callens B., Dewulf J., Correlation between veterinary antimicrobial use and
antimicrobial resistance in food-producing animals: a report on seven countries, J. Antimicrob. Chemother.,
Oxford 2014; 69, 827-834.

O’Neill J., Tackling drug-resistant infections globally: Final report and recommendations. The review on
antimicrobial resistance, HM Government and the Wellcome Trust., Lomdon 2016 int:1 p. 60.

24

25

26 Majewski M., Anusz K., Antybiotykoopornos¢ czynnikow zoonotycznych zwigzanych z bezpieczenstwem

zywnosci pochodzenia zwierzecego, ,,Zycie Weterynaryjne”, Warszawa 2018; 93(2).
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byly w stanie przeciwstawia¢ si¢ bakteriom. Elementy, ktére nalezy doskonali¢, by tego
dokonac, to:

Bioasekuracja

* Bioasekuracja s3 to dzialania prewencyjne, odpowiednia higiena oraz dostosowane
systemy utrzymania. Te czynniki wptywaja na ograniczenie mozliwo$¢ wprowadzenia
patogenéw zakaznych do stada. Sukces zapewni¢ moze tylko systematycznosc,
stosowanie si¢ do wytycznych i uczciwo$¢ oséb pracujacych ze zwierzetami. Ma to
szczegblne znaczenie w duzych kompleksach jakimi sa fermy wielkotowarowe ale
réwniez zasady powinny obowigzywa¢ na gospodarstwach rodzinnych. Waznym
elementem bioasekuracji jest mozliwie jak najwicksza eliminacja czynnikéw
transmisyjnych jak owady, gryzonie i ptactwo, w budynkach jak i wokdt niego.
W hodowli trzody chlewnej program bioasekuracji powinien gwarantowaé oddzielenie
strefy czystej i strefy brudnej( clean-dirty line)”’ by utworzony sterylny obszar fermy nie
byl narazony na przechodzenie patogenéw z czeSci brudnej. W przypadku hodowli
gatunkéw roslinozernych, kontrolowanie tych aspektow sprawia klopoty ze wzgledu na
to, iz zwierzeta te korzystaja z wybiegdw oraz pastwiskzg. Obrazuja to dane z okolic
Olsztyna, gdzie w stadzie kéz odsetek osobnikéw zarazonych roksoplazmoza gondii
wynosit 61,49%* a w drugim 46,6%". W calej Europie odsetek zakazen tym patogenem
waha si¢ znacznie albowiem pomigdzy 4 a 7%

Zywienie
* W zakresie zywienia podaje si¢ optymalizacje sktadu dawek paszowych poprzez selekcje
bialek w zalezno$ci od wieku i stanu fizjologicznego zwierzgcia. W pracy Eliza Gawet

i Mieczystaw Grzelak® dochodza sie do wniosku, iz stosowanie koncetratu biatkowego
z lucerny poprawia przyrosty oraz odporno$¢ zwierzat na choroby.

» Zwicgkszenie strawnosci i fatwo$¢ w przyswojeniu substancji odZywczych33, by zwierzeta
nie musialy wydatkowa¢ na te procesy energii oraz by nie dochodzilo do brakéw
w diecie.

* Dbalos¢ o jakos¢ wody, by nie byla zanieczyszczona lub zubozona. Wage tego aspektu
przedstawiaja w badaniu z 2005 roku Michat Drobnik i Teresa Latour™, iz woda

z Pejsak Z., Truszczynski M., Zarzqdzanie zdrowiem stada w oparciu o bioasekuracje i eradykacje czynnikow
patogennych, ,,Zycie Weterynaryjne”, Warszawa 2018; 93(12).

% Bartoszek K., Ortowska B., Anusz K., Elementy bioasekuracji tarncucha zywnosSciowego zapobiegajgce

zarazeniom zwierzqt i ludzi Toxoplasma gondii, ,,Zycie Weterynaryjne”, Warszawa 2011; 86(9).

* Michalski M., Platt-Samoraj A., Ekstensywnosc¢ inwazji Toxoplasma gondii u koz i owiec z okolicy Olsztyna,

-Medycyna Weterynaryjna”, Lublin 200460, 70-71.

Ryniewicz Z., Hutas C., Kaba J., Klockiewicz M., Bagnicka E., Toxoplasma gondii w polskim stadzie koz
mlecznych, ,,Medycyna Weterynaryjna”, Lublin 2003;59, 1043-1045.

EFSA: Monitoring of Toxoplasma in humans, food and animals. Scientific opinion of the panel on biological
hazards, The EFSA Journal 2007;583, 1-64.

Gawet E., Grzelak M., Koncetrat biatkowo-ksnatofilowy z lucerny w Zywieniu zwierzgt, “Journal of Research
and Applications in Agricultural Engineering”, Poznan 2013; vol. 58(3).

3(

Grela E.R., Semeniuk V., Konsekwencje wycofania antybiotykowych stymulatoréow wzrostu Zywienia zwierzqt,
»-Medycyna Weterynaryjna”, Lublin 2006; 62 (5).
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40

dejonizowana, czyli pozbawiona wszelkich -elektrolitow, powoduje zaburzenia
w gospodarce mineralnej zwierzat (badanie prowadzone na szczurach).

Zadbanie o odpowiedni poziom witamin®. Bardzo wazng witaming w zywieniu ptakéw
domowych jest witamina C, ktérej podawanie jest znacznie konieczniejsze u ptakow
narazonych na stres, poniewaz poziom tej witaminy w nadnerczach oraz przysadce jest
znacznie wyzszy w porOéwnaniu z innymi narzgdami i znacznie spada w sytuacjach
stresowych®®.  Witamina ta wptywa na prawidlowe wskazniki biochemiczne
i hematologiczne krwi. Jej prawidlowy poziom znacznie zmniejsza $miertelnos¢, nawet
0 7,3% (35) w poréwnaniu do drobiu, ktdry nie byt suplementowany witaming C.

Dodawanie do pasz naturalnych skladnikéw podnoszacych mozliwosci ukladu
immunologicznego. Takimi dodatkami sg na przyktad ziola - nazywamy tak czesci roslin
zawierajace substancje czynne bedace uzyteczne metabolicznie. Moga to by¢ liscie,
korzenie, cze$ci todygi, kwiaty lub owoce”’. Poza podstawowymi sktadnikami (cukry,
thuszcze) w sktad zi6t wchodzi wiele substancji czynnych, sg to:

- garbniki — posiadajg dziatanie antyseptycznym,

- taniny — wplywaja na smak oraz barwe. Te cechy sa o tyle wazne, poniewaz pasza
o lepszej smakowitosci bedzie che¢tniej spozywana przez zwierzgta,

- glikozydy - przyktadem jest aukubina, ktéra dziata przeciwzapalnie,
przeciwutleniajaco, bakteriostatycznie,

- flawonoidy — funkcjonuja one jako funginocydy, insektocydy. Do dziatan leczniczych
flawonoidéw  zalicza  si¢  dziatanie  przeciwzapalne,  przeciwutleniajace,
przeciwobrzekowe, przeciw wysickowe.

Roézne rosliny posiadaja odmienny sktad substancji czynnych, niektére z nich moga

posiada¢ nawet kilkadziesiat substancji antybakteryjnych, jak np. 0regan038, ktére posiada

ich az 30. Poza dziataniem przeciwbakteryjnym niektére ziota wykazuja wilasciwosci
stymulujace uktad immunologiczny, takimi ziotami sg na przyklad czosnek, oregano,

aloes czy pokrzywa”.

Do niektérych stosowanych ziét jako dodatki w paszach dla §win zalicza sic;40:

- liScie melisy lekarskiej Mellisa officinalis — pobudza uklad trawienny oraz dziata
uspokajajaco

Drobnik M., Latour T., Ocena wptywu wody dejonizowanej na poziom podstawowych elektrolitow we krwi
i moczu zwierzgt, Roczn.PZH, Warszawa 2005;56 nr 3, 283-289.

Grela E.R., Semeniuk V., Konsekwencje wycofania antybiotykowych stymulatoréow wzrostu ZzZywienia
zwierzgt, ,,Medycyna Weterynaryjna”, Lublin 2006; 62 (5).

Dmoch M., Solan M., Rola witaminy C w organizmach ptakéw domowych, ,,Wiadomos$ci Zootechniczne”,
Krakéw 2008; 46 2: 21-28.

Ksigzak J., Gawel E., Staniak M., Dodatki Paszowe stosowane w Zywieniu zwierzqt monogastrycznych
i przezuwaczy, STUDIA TRAPORTY IUNG, Putawy 2010; pib 9 zeszyt 23.

Tipu M.A., Akhtar M.S., Anjum M.IL. Raja M.L., New dimension of medicinal plants as animal feed, Pakistan
Vet. J., 2006526 (3): 144-148.

Grela E.R., Sembratowicz L., Czech A., Immunostymulacyjne dziatanie ziot, ,Medycyna Weterynaryjna”,
Lublin 1998;54: 152-158.

M. Kotarbinskiej, E. Greli, Dodatki paszowe dla swin J FiZZ PAN, Jabtonna, 1995; 121-131.
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- korzenie i kwiaty mniszka lekarskiego Taraxacum officinale — pobudza apetyt, dziata
z6lciopednie, przeciwzapalne i bakteriostatyczne

- kora wierzby purpurowej Salix purpurea — dziatanie: bakteriobdjcze,
przeciwbiegunkowe
- liscie szalwii lekarskiej Salvia officinalis — dziatanie: przeciwzapalne,

przeciwskurczowe, antybakteryjne

- Krwawnik  pospolity  Achillea  millefolium —  dzialanie: przeciwzapalne,
przeciwkrwotoczne, rozkurczowe, odtruwajace, zoétciopedne

- Rumianek pospolity Matricaria chamomilla — dziatanie: przeciwzapalne, zi6iciopgdne

- Czosnek pospolity Alium sativum — dzialanie: bakteriostatyczne, zidtciopgdne,
pobudzajace trawienie.

Stosowanie synbiotykéw — synbiotyki sa to probiotyki i prebiotyki stosowane
jednoczesnie. Probiotyki jako niepatogenne bakterie (np. bakterie kwasu mlekowego),
posiadajace mozliwo$¢ kolonizacji ukladu pokarmowego zwierzat wypieraja z ustroju
bakterie patogenne co zmniejsza ilo$¢ infekcji przez co produkcja zwierzat jest
efektywniejsza. Natomiast prebiotyki to grupa preparatéow podawanych zwierzetom
z mys$la premiowania rozwoju bakterii niepatogennych, czyli np. przez stwarzanie
odpowiednich warunkéw bakteriom kwasu mlekowego podajac oligosacharyd mannanu
zwierzgtom, co jest substancja odzywcza dla tych bakterii. Stosowanie synbiotykéw
w hodowli kurczat odniosto ogromny sukces, gdyz polepszylo wskaznik produkcji drobiu
w Europie‘“.

Stosowanie zakwaszaczy42 — Zbyt wysokie ph w ukladzie pokarmowym moze prowadzié¢
u $win na przyklad do utworzenia optymalnych warunkéw do rozwinigcia kolibakteriozy
co prowadzi¢ do zwigkszenia si¢ §miertelnosci prosia,t43, dlatego tak wazna jest obecno$¢
kwas6w organicznych w paszach by utrzymaé odpowiednie ph uktadu pokarmowego™.
Niskie ph réwniez polepsza wykorzystanie pasz wysokobiatkowych ze wzgledu na
odpowiednie warunki dla enzyméw trawigcych biatka®.

Podsumowanie

Uzywanie antybiotykéw w leczeniu zwierzat by nie niosto za soba konsekwencji
w przyszloéci musi by¢ dobrze zaplanowane i nadzorowane przez kompetentne osoby. Do
stosowania tych preparatéw powinno si¢ podchodzi¢ z duza dozg ostroznosci oraz uzywac ich
tylko w ostateczno$ci. Najpierw nalezy zadba¢ o prewencj¢ oraz uzywaé S$rodkow

naturalnych, a dopiero gdy uzycie lekéw antybakteryjnych jest konieczne nalezy na poczatku

4

42

43

44

45

Brzéska F., Efektywnos¢ kwasow organicznych i synbiotyku w Zywieniu kurczqt rzeznych, ,Medycyna
Weterynaryjna”, Lublin 2007;63(7): 831-835.

Przeniosto-Siwczynska M., Kwiatek K., Stosowanie substancji przeciwbakteryjnych w produkcji zwierzgcej
a problem antybiotykoopornosci bakterii, ,,Zycie Weterynaryjne”, Warszawa 2013; 88(2).

Truszezynski M., Pejsak Z., Biegunka prosiqt ssqcych i odsadzonych wywotana przez enterotoksygeniczne
szczepy Escherichia coli w Swietle danych 24. Kongresu Specjalistow Choréb Swin w Dublinie, ,,Zycie
Weterynaryjne”, Warszawa 2017 92(1).

Barowicz T., Jaki zakwaszacz?, ,,Wiadomosci Rolnicze Polska”, Szczaniec 2010; nr 66, s. 37.

Tamze.
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terapii uzywac antybiotykéw o najszerszych spektrum dziatania, by te najbardziej
wyspecjalizowane pozostawi¢ jako bron ostateczng w razie komplikacji we wcze$niejszych
etapach leczenia. By zachowa¢ réwnowage w naturze i zadba¢ o zréwnowazony rozwoj
powinno si¢ stosowaé¢, w miar¢ mozliwosci, metody najmniej inwazyjne oraz aby antybiotyki
w jakich posiadaniu jesteSmy aktualnie byty skuteczne jak najdiuzej zar6wno w leczeniu ludzi
i zwierzat. Medycyna ludzka i medycyna weterynaryjna sa znacznie bardziej powigzane niz
si¢ wydaje, poniewaz tak samo jak substancje czynne uzywane do produkcji lekéw
stosowanych w leczeniu sg podobne a czgsto takie same tak i patogenne bakterie, ktére
atakuja nas i zwierzeta sa podobne, niekiedy identyczne.

Dane kontaktowe:
arkadiusz.gr@op.pl
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KOMPOST SPOSOBEM NA WYKORZYSTANIE ODPADOW
ROLNICZYCH ORAZ REALIZACJE CELOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Streszczenie (abstrakt): Zagospodarowanie odpadéw powstajacych w rolnictwie poprzez
kompostowanie przyczynia si¢ do ochrony gleb oraz recyklingu bioodpadéw. Sprawne
polaczenie zbierania wody deszczowej, fitopopioléw i odpadéw rolniczych, a nastepnie
kompostowanie ich jest droga do pozyskania nawozow organicznych o wysokiej warto$ci
nawozowej. Wykorzystanie nawozéw naturalnych zapobiega ubytkowi préchnicy glebowej,
co stanowi jedna z bezposrednich przyczyn degradacji gleb. Dziatania podejmowane
w gospodarstwach rolnych w kierunku retencji wody i domykania obiegu materii
organicznej sg sposobem realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Stowa kluczowe: prdochnica glebowa, materia organiczna, kompost, odpady rolnicze,
zréwnowazony rozwdj

A COMPOST AS WAY TO USE AGRICULTURAL WASTE AND ACHEVING
THE GOALS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract: The management of agricultural waste by composting contributes to soil
protection and the recycling of bio-waste. The efficient combination of collecting rainwater,
phyto- ash and agricultural waste generated in warehouses and then composting them is the
way to obtain organic fertilizers with high fertilizing value. The use of natural fertilizers
prevents the loss of soil humus, which is one of the direct causes of soil degradation.
Measures taken on farms to retain water and close the circulation of organic matter are
a way to achieve the Sustainable Development Goals.

Keywords: soil humus, organic matter, compost, agricultural waste, Sustainable
Development

Wstep

Potrzeba zapobiegania negatywnym skutkom klimatycznym oraz wyczerpywanie zasobow
naturalnych pozwolily stworzy¢ definicje zréwnowazonego rozwoju, ktéra brzmi:
,.zaspokajanie potrzeb obecnych, nie zagrazajac potrzebom przysztych pokolen”. Pojgcie
zrbwnowazonego rozwoju zyskuje popularno$¢ wraz z narastajagca $wiadomos$cia
spoteczenstwa na temat zmian klimatycznych i zagrozen, jakie ze soba niosa. Rezolucja
Zgromadzenia Ogélnego ONZ przyjeto Agende 2030, ktéra wyznacza 17 celéw i 169 zadan
w wymiarach: spolecznym, gospodarczym i $rodowiskowym'. Zwigkszanie materii

' Cele zrownowazonego rozwoju, https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/cele-zrownowazonego-

rozwoju [dostegp: 8.01.2021].
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organicznej w glebach niesie ze sobg wiele korzysci $rodowiskowych oraz posrednio
ekonomicznych w gospodarstwie rolnym.

W pracy, bazujac na publikacjach naukowych, wiasnych do§wiadczeniach i obserwacjach

prowadzonych w rodzinnym gospodarstwie, opisano praktyki, ktére moga by¢ zastosowane

w polskich warunkach oraz uzasadniono ich wykorzystanie. Artykul odnosi si¢ do ogdlnych

zasad zréwnowazonego rozwoju, a w szczegbélnosci do punktéw:

* 6. Dostgp do wody i zréwnowazonej gospodarki zasobami wodnymi;

* 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja;

* 15. Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona ekosystemdéw ladowych. Zapobieganie
pustynnienia i powstrzymywanie procesu degradacji gleb.

Kompostowanie resztek roslinnych z dodatkiem wéd deszczowych i popiolow ze
spalania peletu drzewnego w gospodarstwie domowym jest dzialaniem, ktére zamyka obieg
materii organicznej. Pozwala to na tatwe i bezpieczne uzycie odpadéw powstajacych przy
produkcji i magazynowaniu plodéw rolnych. Finalny produkt kompostu ma wysoka warto$¢
nawozowa i moze by¢ zastosowany w procesie produkcji rolnej. Dostarczanie nawozéw
organicznych jest szczegdlnie wazne w gospodarstwach, gdzie brak jest produkcji zwierzece;.
Same resztki ro§linne nie s3 w stanie uzupelni¢ ubytku materii organicznej w glebie.
W gospodarstwie o produkcji stricte roslinnej powstaje potrzeba wykorzystania nawozéw
naturalnych, a jednym ze Zrédet moze by¢ kompost.

Rola glebowej materii organicznej

Materia organiczna sklada si¢ z obumarlych czgséci roslin i zwierzat w réznym stopniu
rozktadu, préchnicy glebowej oraz nieswoistych substancji organicznych. Najwazniejsza
czeScig materii organicznej jest prochnica glebowa, ktéra odpowiada za wilasciwosci fizyczne,
chemiczne i biologiczne gleby. Prochnica wptywa w duzej mierze na zyzno$¢ gleby, co
przektada si¢ bezposrednio na potencjal produkcyjny. Pelni ona role w zaopatrzeniu roslin
w substancje odzywcze. Zawiera okoto 6% azotu, 1,2% fosforu, 09% siarki oraz inne makro
i mikroelementy niezbedne dla roslin’.

Materia organiczna, oprécz funkcji typowo produkcyjnej, jest takze wazna
w retencjonowaniu wody, bytowaniu organizméw glebowych oraz wspomaganiu mozliwosci
filtracyjnych gleby. Szczatki organiczne traktowane sg réwniez jako globalny rezerwuar
wegla, ktéry bierze udzial w obiegu tego pierwiastka i wzajemnej relacji materii organicznej
i CO, w powietrzu atmosferycznym.

Szacuje si¢, ze we wszystkich glebach na ladzie zdeponowane jest okoto 2000 Gt wegla,
czyli trzykrotnie wigcej niz w biomasie organizméw zywych (okoto 650 Gt).

W przypadku zwigkszania zawarto$ci materii organicznej w glebie méwimy o procesie
sekwestracji wegla atmosferycznego. Procesem odwrotnym jest rozktad materii organicznej

2 Kus J., Glebowa materia organiczna - znaczenie, zawartoS¢ i bilansowanie, Studia i Raporty IUNG-PIB

Zeszyt 45 (19), Putawy 2015, s. 28-29.
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i uwalnianie CO, do atmosfery, co uznawane jest za jedna z gtéwnych przyczyn efektu
cieplarnianego’.

Problem z utrzymaniem dodatniego bilansu materii organicznej jest szczegélnie
widoczny w gospodarstwach o produkcji roslinnej bez udziatu produkcji zwierzecej. Resztki
pozniwne nie sg iloScig wystarczajaca do pokrycia ubytku préchnicy. Brak nawozenia
nawozami naturalnymi powoduje regularny spadek zawarto$ci préchnicy w glebach. By
zatrzymac lub przynajmniej spowolni¢ ubywanie préchnicy z gleby, nalezy stosowa¢ nawozy
organiczne . Zwigzane jest to z realizacja 15. Celu Zréwnowazonego Rozwoju o ochronie
gleb. Jednym ze zrédel nawozéw organicznych moze by¢ kompostowanie odpadéw
biodegradowalnych powstajacych w gospodarstwie.

Proces mineralizacji préchnicy jest naturalny i przebiega przy udziale mikroorganizméw
glebowych. Jest to niezbedne do obiegu pierwiastkéw w srodowisku. Na skutek tego procesu
do roztworu glebowego uwalniane sg skladniki pokarmowe, ktére pobierane sa nastepnie
przez rosliny.

W zaleznosci od sposobu uprawy (bezorkowo, sposéb uproszczony, tradycyjny),
intensywnosci nawozenia oraz ptodozmianu, bilans materii organicznej moze si¢ zmieniaé
w réoznym kierunku. Na $wiecie zauwaza si¢ tendencj¢ spadkowa zawartoSci prochnicy
w gruntach ornych zwigzang z intensyfikacja rolnictwa. Obserwuje si¢ réwniez jej
akumulacj¢ na gruntach pod lasami oraz uzytkami zielonymi.

Zawarto$¢ materii organicznej w glebach Polski wedlug kryteriéw polskich®:
* 56 % gruntéw ornych — niska i §rednia zawartos$¢ 1,0-2,0%,

*  33% gruntéw ornych — wysoka zawarto$¢ 2,0-3,5%,
*  11% gruntéw ornych — bardzo wysoka zawartos¢ 3,5%<.

Komisja Europejska, tworzac roboczy dokument SEC(2006)620 o strategicznej ochronie
gleb, oszacowala roczne koszty wynikajace z poszczegélnych rodzajéow degradacji gleb dla
25. krajéw Unii Europejskiej (rok 2006). Spadek zawarto§ci materii organicznej moze
przynosi¢ 3,4-5,6 mld euro strat rocznie. Monitorowanie poziomu zawarto$ci prochnicy
i kierunku zmian jest waznym aspektem w ochronie §rodowiska. Badania prowadzi si¢ przy
uzyciu europejskich i lokalnych baz danych monitorujacych poziom materii organicznej jak:
ISPIC-WISE, ICP Forest Condition Survey, CORINE, FOREGES, SPADE i ESD (European
Soil Database). Wieloletnie badania wskazuja na postgpujacy spadek zawarto$ci materii
organicznej w glebach §wiata. Unia Europejska uznata spadek zawarto$ci materii organiczne;j
jako jeden z gtéwnych mechanizméw degradacji gleb’.

Karczewska A., Ochrona gleb i rekultywacja terenow zdegradowanych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, Wroctaw 2012.

Kus$ J., Glebowa materia organiczna - znaczenie, zawartos¢ i bilansowanie, Studia i Raporty IUNG-PIB
Zeszyt 45 (19), Putawy 2015, s. 28-29.

Karczewska A., Ochrona gleb i rekultywacja terenow zdegradowanych, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu, Wroctaw 2012.
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Tabela 1. Kryteria zawartosci prochnicy, wedtug European Soil Database oraz wedlug kryteriow

polskich
Wedtug European Soil Database Kryteria Polskie
Klasa zawartosci Corg. Materia organiczna
%

Bardzo niska <1,0 <1,7 -

Niska 1,0-2,0 1,7-3,5 <1,0
Srednia 2,0-6,0 3,5-10,2 1,0-2,0
Wysoka 6,0< 10,2< 2,0-3,5

Zrédlo: Opracowanie wilasne, na podstawie Karczewska A., Ochrona gleb i rekultywacja terenow
zdegradowanych, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu, Wroctaw 2012.

Zagospodarowanie odpadéw rolniczych poprzez kompostowanie

Kompostowanie jako gltéwny cel przyjmuje wytworzenie nawozu organicznego, czyli
kompostu, ktéry jest bogatym zrédtem préchnicy glebowej’. Réwnoczesnie rozwigzuje to
problem zagospodarowania odpadéw powstajacych w produkcji ro$linnej, zwierzece;j,
przemysle rolno-spozywczym, gospodarce lesnej, gospodarce komunalnej (tab. 4). Ustawa
o odpadach’ opisuje kompostowanie jako recykling organiczny, polegajacy na obrébce
tlenowej, podczas ktérego odpady ulegaja rozktadowi biologicznemu w kontrolowanych
warunkach przy wykorzystaniu mikroorganizméw, w wyniku czego powstaje materia
organiczna. Ponadto ustawa uznaje, ze sktadowanie odpadéw na skladowisku nie jest
uznawane jako recykling organiczny.

Odpady biodegradowalne

Kompost, powstajacy w gospodarstwach rolnych, jest produktem dodatkowym dziatalno$ci
i nie zawsze poswigca si¢ mu odpowiednig uwage. Aby mdgl by¢ on bezpieczny sanitarnie,
nalezaloby unika¢ elementéw wsadu, ktére stwarzaja potencjalne zagrozenie. Wymaga to
zastosowania profesjonalnej obstugi, instalacji i technologii pozwalajacych na tworzenie
pelnowarto$ciowego produktu.

Dodatki organiczne innego pochodzenia niz roslinne moga wnosi¢ do kompostu
niepozadane substancje i elementy. W komposcie rolniczym, by byl bezpieczny, nalezy
zrezygnowac z dodatkéw osadéw Sciekowych lub resztek pochodzenia zwierzgcego i $mieci.
Istnieje ryzyko wniesienia do kompostu metali ciezkich®, pochodzacych z osadéw
Sciekowych, a wraz z nim przeniesienie ich na grunty orne. Odpadki i nieczysto$ci
pochodzenia komunalnego, oprécz kawalkéw szkla, plastiku, metalu, moga zawieraé
drobnoustroje chorobotwoércze jak Clostridium histolyticum, Clostridium perfringens,

® Rutkowska B., Szulc W., Przetwarzanie odpadow  biodegradowalnych metodami kompostowania,
[w:] Nawozy z odpadow jako zZrédto sktadnikow pokarmowych w nawozeniu roslin uprawnych,
(red.) Labetowicz J., Stepien W., Wydawnictwo SGGW & Fundacja ,,Pro Civis’’, Warszawa-Kielce 2020.

Ustawa o odpadach z 14 grudnia 2012, Dz. U. 2013 poz.21.

¥ Sosulski T., Osady Sciekowe - wiasciwosci i przyrodnicze wykorzystanie, [w:] Nawozy z odpadow jako Zrédto
sktadnikow pokarmowych w nawozeniu roslin uprawnych, (red.) Labetowicz J., Stepien W., Wydawnictwo
SGGW & Fundacja ,,Pro Civis’’, Warszawa-Kielce 2020.

7
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Salmonella enteritidis, Salmonella typhi, Streptococcus bovis i inne’. Dodatkowym
obostrzeniem w tej dziedzinie jest ustawa o odpadach'’, dopuszczajaca kompostowanie przez
osoby fizyczne poza instalacjami i urzadzeniami do tego przystosowanymi jedynie
materialéw niestwarzajacych zagrozenia dla srodowiska, zdrowia lub zycia ludzi.

Tabela 2. Przyktady odpadéw biodegradowalnych

Kategoria odpadéw Przyktady

Odpady kuchenne, przeterminowane i nieprzydatne do spozycia
produkty spozywcze, odpady zielone pochodzace z pielegnacji terendw

Komunalne . ) R .
zielonych, ogrodéw, parkéw, i cmentarzy, papier, tektura, drewno oraz
odziez i tekstylia z materiatow naturalnych; osady $ciekowe
Odpadowa biomasa z produkcji roslinnej, odchody zwierzat
Rolnicze gospodarskich, odpady z upraw energetycznych, poditoza po produkcji

pieczarek

Wytloki owocowe, osady moszczowe i pofermentacyjne, odpadowa
tkanka zwierzgca, wywary gorzelniane, zuzyta ziemia okrzemkowa,
serwatka, wystodki, thuszcz odpadowy

Przemystu rolno-
SpoZywczego

Gospodarki lesnej i

Kora, $ciéika iglasta, zrebki drzewne, trociny, widry
przemystu drzewnego

Zrédlo: Rutkowska B., Szule W., Przetwarzanie odpadéw biodegradowalnych metodami kompostowania,
[w:] Nawozy z odpadow jako Zrédto sktadnikow pokarmowych w nawozeniu roslin uprawnych,
(red.) Labgtowicz J., Stepien W., Wydawnictwo SGGW & Fundacja ,,Pro Civis’’,
Warszawa-Kielce 2020.

Wsad gléwny z odpadéw magazynowych produkcji roslinnej
W nowoczesnych gospodarstwach plody rolne przed trafieniem do wtasciwego
magazynu poddawane sg wstepnej kontroli. Sprawdzane sg parametry fizyczne (wilgotnos¢,
temperatura), zanieczyszczenia nasionami chwastow oraz jako$¢ surowca (wielko$¢ ziaren,
barwa, ilo$¢ potéwek). Oddzielenie surowcow o réznych parametrach pozwala usprawnié
magazynowanie oraz ochroni¢ dobry jako$ciowo material przed zmieszaniem z gorszym.

W gospodarstwach dysponujacych odpowiednio wyposazonym magazynem wszystkie
ptody rolne przechodza przez wialnie czyszczace. Oddzielaja one jakosciowy material od
nasion chwastéw, owadéw, pyléw i potamanych nasion rosliny zbierane;j.

Odpady w postaci posladu (potéwek nasion, drobnych nasion chwastéw oraz ro$liny
zbieranej) moga by¢ potraktowane jako pasza dla ptactwa przydomowego lub ryb. Nie moga
one jednak zawiera¢ chwastow szkodliwych lub trujacych np. przytulia czepna (Galium
aparine L.), rzodkiew $wirzepa (Raphanus raphanistrum L.) czy zycica roczna (Lolium
temulentum L.). Mozna je réwniez potraktowaé jako dodatkowy material do wsadu
kompostowego.

Gltéwnymi sktadnikami odpadéw z wialni sg plewy, kawalki stomy, tuszczyny, straki,
pyl, niewymtécone koncowki ktoséw, nasiona chwastéw oraz sklerocja.

® Szember A., Zarys mikrobiologii rolniczej, Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Lublinie, Lublin 1997.

10 Ustawa o odpadach z 14 grudnia 2012, Dz. U. 2013 poz.21.
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Obok odpadéw uzyskiwanych wskutek czyszczenia powstaja réwniez odpady, bedace
skutkiem ubocznym magazynowania. Najwigkszym zagrozeniem w magazynowaniu jest
wilgo¢, ktora sprzyja rozwojowi patogendw lub przy odpowiednio wigkszych warto$ciach
pobudza nasiona do kietkowania. Przy dlugookresowym przechowywaniu wilgotno$¢ nie
powinna przekraczaé¢ 14,0% dla zbdz oraz 9,0% dla rzepaku.

Przyczyng zmarnowanych ptodéw rolnych, a tym samym odpadéw w magazynie, moga
by¢ nieszczelno$ci w przenos$nikach, awarie sprzetu lub niedopatrzenia magazynieréw.
Material, ktéry ulegnie zamoknigciu, nie nadaje si¢ do dalszego uzycia jako
petnowarto$ciowy towar i staje si¢ odpadem. Pomimo dazenia do maksymalnego odzysku
rozsypanego ziarna, czg¢sto niemozliwe jest zebranie catosci. Zwigzane jest to
z nieutwardzong powierzchnig, na ktéra moze zostaé rozsypane ziarno oraz warunkow
meteorologicznych, jakie panuja podczas incydentu.

Najczestsze przyczyny powstawania odpadéw w magazynach o typie siloséw lejowych'":
* zamoknigcie ziarna w piwnicach podno$nikéw,
e zamokni¢cie ziarna rozsypanego wskutek przepetnienia zbiornika,

* nieszczelno$ci w przeno$nikach i zbiornikach, przepuszczajace wod¢ do wewnatrz lub
ziarno na zewnatrz,

* zbyt wysoka wilgotno$¢ magazynowanego surowca oraz zle postgpowanie w okresie
jesienno-zimowym (brak wietrzenia lub przemieszania materiatu),

e gryzonie i ptactwo.

Odpady uzyskiwane w procesie oczyszczania ziarna oraz jego magazynowania
sktadaja si¢ z drobnych elementéw. Sa one naturalnie dobrze rozdrobnione i nie wymagaja
dodatkowego nakladu energii w tym kierunku, co stanowi dobrag baz¢ do wsadu
kompostowego.

Woda opadowa
Aby pozadane procesy w kompo$cie mogly si¢ rozpoczaé, wymagane sa odpowiednie
warunki. Decydujaca jest wilgotno$¢ oraz natlenienie. Dostarczone odpady z wialni maja
podobna wilgotno$¢ do plonu (okoto 10-20% w zalezno$ci z jakiej rosliny pochodzg odpady).
Nie jest to wystarczajace do rozpoczg¢cia i intensyfikacji proceséw egzotermicznych, gdyz
optymalna wilgotno$¢ kompostu wynosi okoto 50%.

Srednia roczna wysoko$¢ opadéw w Polsce w latach 1971-2000 wynosita 601mm'?. Rok
2018 zakwalifikowany zostat jako suchy, spadto w nim 80,7% $redniej warto$ci wieloletniej
opadéw (1971-2000). Wiosna 2018 r. zakwalifikowana zostata jako bardzo sucha (74%
normy opadéw), lato 2018 r. zostato zakwalifikowane jako suche (81% normy opadéw)".
Rolnictwo jako jedno z gtéwnych uzytkownikéw wody w gospodarce powinno rozsadnie

! Na podstawie wtasnych obserwacji w gospodarstwie rodzinnym.

12 Ziernicka-Wojtaszek A., Zmiennos¢ opadow atmosferycznych na obszarze Polski w latach 1971-2000,
[w:] Klimatyczne aspekty Srodowiska geograficznego, (red.) Trepinska J., Olecki Z., Instytut Geografii
i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2006.

'3 Wereski S., Biuletyn Panstwowej Stuzby Hydrologiczno-Meteorologicznej, IMGW PIB, Warszawa 2018.
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gospodarowac jej zasobami i ogranicza¢ skutki i przyczyny jej niedoboréw, co jest $cisle
zwigzane z 6. punktem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Zrédtem uzupehienia wilgotnosci w komposécie moze byé woda deszczowa zbierana
z dachéw budynkéw gospodarczych. Ptyng z tego nastgpujace korzysci:

* retencja wody,

* ekonomiczny aspekt wykorzystania wody deszczowej,

* brak dodatkowego obciazenia sieci wodociggowe;j,

* wykorzystanie dodatkowego surowca odnawialnego w produkcji kompostu.

Woda deszczowa, oprécz nawodnienia kompostu, moze by¢ réwniez wykorzystana
w przydomowym ogrodzie.

Z 10m* w okolicy Suwatk w 2018 roku mozna byto zebraé:

* od1 Vdo31 VII okoto 1600 litréw wody deszczowej,
* od1 VIIdo 31 X okoto 1550 litréw wody deszczowej

Lacznie w okresie pétrocza letniego w okolicy Suwatk z 10m> mozliwe byto zebranie
okoto 3150 litréw wody deszczowej'*. Pomimo suszy jaka panowata w roku 2018, ilo$¢
opadéw mozliwych do zebrania z dachéw znacznie przekracza przecigtne mozliwos$ci
retencyjne gospodarstw.

Gospodarstwa dysponujace duzymi powierzchniami dachéw i odpowiednimi zbiornikami
retencyjnymi s3 w stanie retencjonowa¢ duze ilosci wody. Przy odpowiednim
zagospodarowaniu mozna je wykorzysta¢ np. przy doraznym zapobieganiu suszy
w ogrédkach, nawadnianiu kompostu, myciu maszyn i urzadzen rolniczych.

Popioly ze spalania biomasy

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie promowania stosowania energii ze
zrédet odnawialnych" zobowigzuje Polske do 15% udziatu energii ze Zrédet odnawialnych
w koncowym zuzyciu energii brutto do konica 2020 roku ( udziat ten w 2005 roku
wynosit 7,2%). Akt prawny zaleca takze panstwom cztonkowskim promowanie technologii
osiggajacych przeksztalcanie energii z wysoka wydajnosciag. Spowodowalo to stopniowe
odchodzenie od piecéw weglowych w gospodarstwach domowych oraz wigkszy udzial
biomasy jako paliwa w sektorze energetycznym. Wiele samorzadéw, w zwigzku z celem
postawionym Polsce, decyduje si¢ na wprowadzenie programéw dotacji do wymiany starych
piecéw weglowych na nowoczesne rozwigzania, np.:

* kotly na biomasg (np. pelet drzewny, stoma, brykiet),

 OZE (Odnawialne Zrédta Energii, np. pompy ciepla, instalacje solarne).

1 Opracowanie wlasne na podstawie Informacje o opadach atmosferycznych ze Stacji Meteorologicznej
w Suwatkach, https://www.pwik.suwalki.pl/dla-klienta/informacje-o-opadach-atmosferycznych
[dostep: 8.01.2020].

15 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady Europy 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii
ze zrédet odnawialnych.
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Fitopopioty, powstajace ze spalania biomasy stalej, moga by¢ wykorzystane jako nawoz.
Maja wilasciwosci odkwaszajace, co wynika z zawarto§ci magnezu (§rednio 3,1%) oraz
wapnia (Srednio 31%)". Tlosci i forma popiotéw jakie powstajg w gospodarstwach domowych
sa jednak niewystarczajace i nieodpowiednie, by zastosowaé je jako czysty nawoéz.
Zastosowanie fitopopiotéw jako pojedynczy sktadnik dotyczy ilo$ci przemystowych ktére
zalegaja na haldach i1 rodza powazny problem. Ilo§¢ popiotéw pozyskiwanych
w gospodarstwach domowych jest ekonomicznie nieoptacalna, by wysiewaé je bezposrednio
jako nawéz. Dodatkowym utrudnieniem moze by¢ niewielka gesto$¢ popiotéw oraz
ucigzliwos$¢ ich transportu i aplikacji bez uprzedniego dostosowania. Suchy popiét mocno
pyli, natomiast po namokni¢ciu staje si¢ mazisty. Rodzi to problem techniczny w wyborze
odpowiedniego urzadzenia do aplikacji w warunkach polowych.

Fitopopioty, z racji tego, ze powstaja z roslin, zawieraja potas, fosfor, magnez, siarke
iinne mikro i makroelementy (tabela 3). Moga by¢ dzigki temu alternatywnie wykorzystane
poprzez wymieszanie odpadu spalania z kompostem, zwlaszcza kiedy dysponuje si¢ zbyt
malg ilocig, by zastosowa¢ je bezposrednio jako nawéz. Pozwala to wzbogaci¢ skiad
kompostu, a tym samym poprawi¢ warto$ci nawozowe.

Tabela 3. Sktad chemiczny (%) popioléw ze spalania biomasy statej

Zawartos¢ SiO, Al,O3 Fe, 04 P K Mg Ca S

Biomasa z odpadéw drzewnych

Max. 68,2 15,1 9,5 5,7 26,6 8.8 59,7 4,7
Min. 1,9 0,1 04 0,3 1,8 0,7 4,1 0,1
Srednio 22,2 51 34 1,5 8.9 3,7 31,7 1,1

Biomasy z roslin i ich odpadéw pochodzenia rolniczego

Max. 94,5 14,6 36,3 13,7 53,0 9,8 31,7 59
Min. 2,0 0,1 0,2 0,2 1.9 0,1 0,7 0,01
Srednio 334 3,7 33 29 22,1 34 10,6 1.4

Zrédlo: Vassilev S., Baxter D., Andersen L., Vassileva C., An Overview of the Chemical Composition of
Biomass, FUEL vol. 89 no. 5, 2010, s. 913-933.

Proces kompostowania

Wymieszane frakcje kompostu (odpady magazynowe, fitopopioty, woda deszczowa) powinny
tworzy¢ homogeniczng mas¢. Pryzme nalezy usytuowaé tak, by mozliwe bylo latwe jej
przemieszanie. Aby proces kompostowania przebiegal mozliwie szybko i mozliwe byto
uzyskanie pelnowarto§ciowego nawozu organicznego, spetnione musza by¢ warunki fizyczne
i chemiczne (tabela 4).

16 Szara E., Potencjat nawozowy gtownych odpadow w Polsce, [w:] Nawozy z odpadow jako Zrodto sktadnikow
pokarmowych w nawozZeniu roslin uprawnych, (red.) Labgtowicz J., Stgpien W., Wydawnictwo SGGW
& Fundacja ,,Pro Civis’’, Warszawa-Kielce 2020.
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Tabela 4. Podstawowe parametry kompostowania
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Warunki Zakres tolerowany Zakres preferowany
Stosunek C/N 20:1-40:1 25:1-35:1
Wilgotnosé 40-65% 50-60%
Stezenie tlenu >5% Znacznie wigcej niz 5%
Wielko$¢ czastek 4-5cm Rézny
pH 5,5-9,0 6,5-8,0
Temperatura °C 5-30 20-30

Zrédlo: Blaszczyk M.K., Mikroorganizmy w ochronie srodowiska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2007, s. 87-109.

Spelnienie warunkéw wymienionych w tabeli 4. pozwala mikroorganizmom na

dynamiczne rozpoczecie przemian biochemicznych. W kompostowaniu mozna wydzieli¢
cztery gtéwne fazy'”:

1y

2)

3)

4)

Faza wstgpnego kompostowania to czas namnazania si¢ bakterii i promieniowcow.
Nastepuje rozktad substancji tatwo ulegajacych mineralizacji i humifikacji (biatka,
weglowodany, tluszcze, cukry, witaminy). Faza ta trwa kilka dni i charakteryzuje si¢
dynamicznym wzrostem temperatury.

Faza intensywnego kompostowania, podczas ktérej panuje temperatura 40-70°C. W tym
czasie rozwijaja si¢ bakterie termofilne, mezofilne, niektére cieptotolerancyjne zarodniki
Dzigki wysokiej
biochemiczne przebiegaja szybciej niz w pierwszej fazie

grzybéw oraz promieniowce termofilne. temperaturze procesy
Szczegbélnie waznym
momentem jest przekroczenie temperatury 55 °C od kiedy rozpoczyna sie proces
higienizacji. Utrzymanie temperatury 55-60°C przez kilka dni pozwala na zniszczenie
drobnoustrojéw chorobotwérczych. Temperatura powyzej 55°C przyczynia si¢ réwniez

do obumarcia nasion chwastow zawartych w masie kompostowe;j.

Faza przemian nastgpuje w czasie 3-5 tygodni od rozpoczecia kompostowania i trwa 20-
35 dni. Temperatura kompostu obniza sie do poziomu 40°C i nastepuje wyrazny spadek
objetosci pryzmy. W tej fazie rozkladowi ulegaja trudno rozkladajace si¢ zwiazki jak
np. lignina, woski, zywice.

Faza dojrzewania kompostu, podczas ktérej temperatura kompostu spada az do
temperatury otoczenia. W miejsce bakterii termofilnych zaczynajg si¢ namnaza¢ bakterie
mezofilne. Ostatnia faza sprzyja pojawianiu si¢ makrofauny i stabilnej frakcji kompostu-
humusu. Czas trwania tej fazy moze wynosi¢ kilka miesigcy

Kiedy kompost spetnia kryteria fizyczne, chemiczne i biologiczne uznaje si¢, ze

zakonczyl si¢ proces kompostowania. Obnizenie temperatury, ciemny kolor i zapach ziemi
le$nej $wiadcza o jego dojrzatosci i gotowosci do zastosowania jako nawdz organiczny.

17 Opracowanie wlasne na podstawie: B. Rutkowska B. , W. Szulc, Przetwarzanie odpadéw biodegradowalnych
metodami kompostowania, [w:] Nawozy z odpadow jako Zrédto sktadnikow pokarmowych w nawozeniu roslin
uprawnych, (red.) J. Labetowicz, W. Stgpien, Wydawnictwo SGGW & Fundacja ,,Pro Civis’’, Warszawa-
Kielce 2020; Szember A., Zarys mikrobiologii rolniczej, Wydawnictwo Akademii Rolniczej w Lublinie,
Lublin 1997; J. Labgtowicz, Nawozy organiczne, [w:] Chemia rolna. Podstawy teoretyczne i praktyczne,
(red.), Mercik S., Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2004.
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Podsumowanie

Zréwnowazony rozwdj za gléwny cel obiera korzystanie z zasobéw w sposéb
niepogarszajacy dostgpu do nich przysztym pokoleniom. Rolnictwo jako branza $cisle
powiazana ze Srodowiskiem powinna wdraza¢ rozwigzania réwnowazace swéj wpltyw na nie.
Warunki klimatyczne Polski pozwalaja na wdrozenie latwych w realizacji metod retencji
wody i kompostowania.

Retencja wody opadowej S$cisle koreluje z 6. celem zréwnowazonego rozwoju
o racjonalnym gospodarowaniu wodg. Magazynowanie wody deszczowej to przyktad
korzystania z odnawialnego zrédta surowca, a takze sposdb na zmniejszenie Kosztow
produkcji. Stosunkowo niewielkie zapasy wody, jaka dysponuje Polska, powinny by¢ silng
motywacja do zwigkszania mozliwosci retencyjnych wody w kraju.

Wykorzystanie odpadéw powstajacych przy magazynowaniu i spalaniu biomasy jest
sposobem na zwigkszenie poziomu recyklingu organicznego oraz zrédlem pozyskania
warto$ciowego nawozu droga kompostowania, co podlega 12. celowi zréwnowazonego
rozwoju o odpowiedzialnej produkcji. Majagc $Swiadomo$¢ korzysci  plynacych
z kompostowania, sktadowanie odpadéw rolniczych bez efektywnego wykorzystania ich
byloby marnotrawstwem.

Nawdz organiczny, powstaly dzigki kompostowaniu odpadéw magazynowych,
fitopopioléw i wody deszczowej, rownoczes$nie rozwiazuje problemy ochrony gleb oraz
zagospodarowania odpadéw. 15. cel zréwnowazonego rozwoju odnosi si¢ do ochrony gleb
przed pustynnieniem i ich degradacjg. Wnoszac do gleby nawozy organiczne, dziatamy
pozytywnie na bilans materii organicznej. Dzigki temu réwnowazymy straty, jakie powstaja
w wyniku uprawy ros$lin o negatywnym bilansie préchnicy. Nawozenie kompostami poprawia
wlasciwosci gleby i przyczynia si¢ do mniejszego zuzycia nawozéw mineralnych. Préchnica,
bedac frakcja koloidalna, pozytywnie wptywa na pojemnos$¢ wodng gleby, co réwnoczes$nie
realizuje cel 6. 1 15. zréwnowazonego rozwoju.

Laczac procesy magazynowania wody i przetwarzania odpadéw, rolnik moze w tatwy
spos6b i niskim kosztem polepszy¢ wilasciwosci gleby. Umozliwia to gospodarstwu
wdrozenie dziatan na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju.

Dane kontaktowe:

karol.siewruk @ gmail.com
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