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Wstep

Ostatnie dni 2018 roku zdominowata konferencja COP24. COP — Conference of
the Parties — dotyczy tematow zwigzanych z politykg, dlatego Polska nie tylko byta
Gospodarzem, ale czynnym uczestnikiem obrad. W konferencji plenarnej wzigt udziat
prezydent, natomiast gtowng role — gospodarza, przyjat na siebie Wiceminister Ochrony
Srodowiska Michat Kurtyka [27 kwietnia 2018 roku powotany na stanowisko Pethomocnika
ds. Prezydencji COP 24]'. Problematyka, ktéra w tym projekcie byta omawiana przez strone
polskg byta skupiona na trzech kluczowych tematach : technologia — poprzez
podkreslenie, ze istniejg przyjazne klimatowi nowoczesne rozwigzania, jak m.in. elektro-
mobilnos¢; przyroda — w tym wielofunkcyjna i zrbwnowazona gospodarka lesna, jako
element neutralnosci klimatycznej; cztowiek — podkreslenie potrzeby prowadzenia
zmian wspolnie z ludzmi przez solidarng i sprawiedliwg transformacje regionow, a takze
sektorow przemystowych. Wszystkie podejmowane tematy winny sie odnosic, do idei
zrownowazonego rozwoju. Majgc te zatozenia na uwadze, niniejsza publikacja dotyczy
trzeciej kwestii, a wiec cztowieka. Poprzez poszczegdlne rozdziaty, autorzy zabiorg gtos
w dyskursie, analizujgc aspekty humanistyczne (w tym: socjologia, edukacja czy turystyka)
swoich badan czy przemyslen w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju.

Praca autorstwa Dawida Gajdy pt.: Podziemne magazynowanie energii jako szansa na
rozwdj energetyki odnawialnej, czy Ewy Zmienka pt.: Podatek weglowy jako mechanizm
ograniczania emisji gazow cieplarnianych, co prawda nie zawierajg w tytule analizowanego
pojecia, jednak stanowig egzemplifikacje jego celow. Aliakseia Shulhy, analizujgcego
strategie migracyjne, jako warunek zrbwnowazonego rozwoju, na przyktadzie Biatorusi,
rozpoczyna bezposrednio dyskusje wobec zaproponowanej problematyki tomu .
Nastepnie Sylwia Zimnicka przedstawia spotecznosc internetowg, jako narzedzie

L Ministerstwo Srodowisko, Michat Kurtyka, https://www.gov.pl/web/srodowisko/michal-kurtyka, [dostep:
31.12.2018].


https://www.gov.pl/web/srodowisko/michal-kurtyka

ksztattowania Swiadomosci zrownowazonego rozwoju. Z kolei Agnieszka Deja analizuje
profesjonalizm pracy w aspekcie budowania relacji pracownikow z podopiecznymi
w rodzinnych domach dziecka. Natomiast zrbwnowazony rozwoj psychomotoryczny
dzieci w wieku wczesnoszkolnym, przedstawia Zuzanna Hanas. W pracy, autorstwa
Kamila Martyniaka spotykamy sie z analizg bezdomnosci w Polsce traktujgcg wykluczenie
poprzez naznaczenie spoteczne. To rowniez pogtebione rozwazania o dewiacji w oparciu
o teorie stygmatyzacji. Kolejne dotyczgce edukacji to rozdziat Mileny Mikielewicz
traktujgcy o dualnej edukacji dla zrbwnowazonego rozwoju, jako procesu inwestycji
w kapitat spoteczny mtodego pokolenia. Zagadnienia z dziedziny edukacji konczy
tekst Agaty Stepniewskiej, ktora przedstawia ,,blaski i cienie” edukacji panstwowej
I niepublicznej, znajdujac sie na drodze poszukiwaniu nowych strategii zrbwnowazonego
rozwoju dla szkolnictwa, na kazdym etapie ksztatcenia. Jako, ze magazynowanie energii
stanowi wyzwanie wobec sezonowosci produkcji energii z OZE, stgd w tomie publikowana
jest kolejna praca z tego zakresu, Mateusz Turowski — studiujgcy na specjalnosci:
Zrownowazony Rozwoj Energetyki, przedstawia tekst pt.: Systemowe magazyny energii
elektrycznej jako sposob na realizacje idei zrownowazonego rozwoju. Monografie
konczy publikacja Karoliny Wichlinskiej, ktora przedstawiajgc wrecz sztandarowy rozwagj
zrownowazony obszarow turystycznych na przyktadzie wyspy Sao Miguel.

Maria Kopsztejn



<

Agnieszka DEJA! Q

Profesjonalizm pracy a budowanie relacji pracownikéw
z podopiecznymi rodzinnych doméw dziecka

Streszczenie

Artykut w sposob opisowy przedstawia problematyke znaczenia profesjonalizmu pracy
na budowanie relacji pracownikéw z podopiecznymi rodzinnych domow dziecka.
W artykule przedstawiono zaleznos$ci pomiedzy kompetencjami spotecznymi pracownika,
a budowaniem relacji z podopiecznymi rodzinnych domow dziecka. Ponadto omowiono
funkcjonowanie rodzinnych domow dziecka, szkolenie i przygotowanie pracownikow do
zawodu opiekundw rodzinnych domow dziecka, realizacja potrzeb wychowankow, wyniki
przeprowadzonych badan oraz konkluzja.

Stowa kluczowe: profesjonalizm, relacje spoteczne, opieka zastepcza, rodzinny dom
dziecka

Professionalism In The Workplace And Building Up Relations Between
Employees And Foster Children In The Foster Care Institution

Summary

Main concern of the paper is presenting an issue of professionalism in the workplace and
building up relations between employees and foster children in the foster care institution.
At the beginning, author analyze delineates dependency between the interpersonal skills of
the employees and building up good relationships with the foster children in the foster care
institution. In the paper, author depicts the foster care operating, preparing and training
employees to the educators role at the foster care institution, meeting the needs of the
foster children, results of the research and the conclusion.

Keywords: professionalism, relationships, substitute care, family foster home.

' Uniwersytet Gdanski, Wydziat Nauk Spotecznych
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Gdy dziecko zostaje umieszczone w rodzinie zastepczej, dochodzi do uruchomienia
w jednym czasie trzech procesow. Sg to: separacja od rodziny wtasnej, przejscie do
rodziny zastepczej i wtgczenie w nowy system opiekunczo-wychowawczy. Sytuacja ta
powoduje powstanie wielu emocji: poczucie osamotnienia, opuszczenia, winy, smutek,
wrogosc, lek o przetrwanie oraz wstyd [Stelmaszuk 2001, s. 83-85]. Dlatego tez
odpowiednie przygotowanie pracownikoéw oraz profesjonalnos$c¢ ustug opiekunczo-
wychowawczych, odgrywa bardzo wazng role. Rozwdj pracownikow, ich ciggta
edukacja, uczestnictwo w szkoleniach prowadzonych przez wykwalifikowanych
trenerow prowadzg do zwiekszania swiadomosci i umiejetnosci w pracy z dzieckiem
borykajgcym sie z roznymi potrzebami i problemami. To instytucje pieczy zastepczej
zastepujg funkcje rodzin wychowawczo niewydolnych, dlatego powinny spetniac swoje
zadania na wysokim poziomie.

Zatozenia metodologiczne

Termin ,profesjonalizm” ma wiele wymiarow znaczeniowych. W odniesieniu do kategorii
zawodowych, profesjonalizacja oznacza nabywanie przez jednostke ,wiedzy i doskonalenie
umiejetnosci wyznaczajgcych efektywne wywigzywanie sie z roli swoistej dla danego
zawodu” [Hajduk 1993, s. 38]. Dlatego wtasnie przedmiotem badan uczyniono rodzinny
system opieki zastepczej z perspektywy profesjonalizmu pracy opiekunczo-wychowawczej
w rodzinnych domach dziecka. Na ptaszczyznie stosunkow interpersonalnych analizie
zostat poddany proces stawania sie ,profesjonalistg” z perspektywy pracownikow
rodzinnych domow dziecka z Gdyni, Gdarnska i Malborka.

Analiza profesjonalizmu pracy w procesie budowania relacji pracownikow z podopiecznymi
rodzinnych domow dziecka, sprowadza sie do problematyki profesjonalnego dziatania
pracownikow rodzinnych domow dziecka, w toku codziennych interakcji z podopiecznymi.
Z tego wzgledu gtowne pytanie badawcze brzmi nastepujgco: Jakie znaczenie ma
profesjonalizm pracy w procesie budowania relacji pracownikéw z podopiecznymi
w rodzinnym domu dziecka?

Materiat badawczy zostat zgromadzony podczas pobytu w trzech rodzinnych domach
dziecka znajdujgcych sie na terenie wojewddztwa pomorskiego, tj. Gdyni, Gdanska
i Malborka. Badania prowadzone byty w systemie cyklicznym, co oznacza, ze badacz
przebywat kolejno w poszczegdlnych placowkach, srednio dwa dni w ciggu kazdego
tygodnia w okresie okoto 2 miesiecy przypadajgcych na kazdy rodzinny dom dziecka.
Osobami badanymi byty matzenstwa, bedgce w srednim wieku, ktorzy od wielu lat
prowadzity rodzinny dom dziecka. Wszystkie wymienione placowki to domy prywatne,




realizujgce zadania opiekunczo-wychowawcze oraz dziatajgce zgodnie z regulacjami
zawartymi w stosownych aktach prawnych oraz okreslonych dokumentach wewnetrznych
takich jak statuty i requlaminy?.

Rodzinny Dom Dziecka w Gdyni, funkcjonuje od 2007 roku i jest prowadzony przez
matzenstwo — zona 49 lat i maz 39 lat z 11 letnim stazem pracy. Matzenstwo posiada
czworke swoich biologicznych dzieci oraz opiekuje sie 6semkg dzieci im powierzonych,
tj. 8 miesiecy, 3 lata, 4 lata, 11 lat, 16 lat, 17 lat i dwoje podopiecznych 19 lat.

Rodzinny Dom Dziecka w Gdansku, funkcjonuje od 2012 roku i jest prowadzony przez
matzenstwo — zona 41 lat z 28 letnim stazem pracy i maz 39 lat z 6 letnim stazem pracy.
Matzenstwo posiada dwojke swoich biologicznych dzieci oraz opiekuje sie siodemkg dzieci
powierzonych tj. dzieci od 10 do 18 lat.

Rodzinny Dom Dziecka w Malborku, funkcjonuje od 2009 roku i jest prowadzony przez
matzenstwo — zona 49 lat i mgz 53 lata z 9 letnim stazem pracy. Matzenstwo posiada
trojke swoich biologicznych dzieci oraz opiekuje sie dziewigtkg dzieci im powierzonych,
tj. 9 lat, dwoje dzieci 10 lat, 11 lat, dwoje dzieci 12 lat, 12 lat, 14 lat i 16 lat.

W badaniu zastosowano metode jakosciowg, wybierajgc badanie etnograficzne
[Angrosino 2010, s. 31]. W badaniach w rodzinnych domach dziecka wykorzystano,
zgodnie z typologig, wywiad swobodny — mato ukierunkowany [Babbie 2006, s. 327].
Dzieki swojej elastycznosci i mozliwosci biezgcego dostosowywania rozmowy do toku
wywodu badanych, wywod umozliwiat poznanie okreslonych zagadnien z perspektywy
pracownikow.

Wedtug Renate Mayntz, Kurt Holm i Peter HUbner, najwazniejszym rozmowcg jest
respondent, a rola badacza powinna ograniczac sie do wtragcania od czasu do czasu pytania
lub prosby o blizsze sprecyzowanie wywodu [Mayntz i in. 1985, s.132]. Wywiad swobodny
ma charakter konwersacji, w ktorej osoba prowadzgca nadaje ogolny kierunek i ktadzie
szczegolny nacisk na pewne tematy, poruszane przez rozmowce. Obok pytan otwartych,
towarzyszacych badaczowi od poczatku wywiadu, w jego trakcie pojawi sie jeszcze wiele
pytan pogtebiajgcych. Ich celem jest dogtebna i szczegdtowa penetracja problemow
interesujgcych badacza [Angrosino 2010, s. 89-90]. Dzieki nim mozna zrozumiec czym jest
profesjonalizm pracy, jakg wartos¢ ma profesjonalne dziatanie dla pracownikow i kiedy te
dziatania stosuja.

Zdaniem Krzysztofa Koneckiego, technika obserwacji - obok wywiadu swobodnego -
pozwala bezposrednio dotrze¢ do epizoddw interakcyjnych, zdarzen, procesow pracy,
wypowiedzi o doswiadczeniach zyciowych [Konecki 2000, s. 145]. W prowadzonych
badaniach w rodzinnym domu dziecka badajgcy przyjat role uczestnika jako obserwatora,
starajgc sie nie tylko przebywac czesto i regularnie z badanymi osobami, ale tez uzyskac

2 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie placowek opiekunczo-wychowaw-
czych z dn. 14.02.2005r. (Dz. U. Nr 37, poz. 331). Rozporzadzenie Rady Ministrow o pomocy spotecznej
z dn. 12.03.2004r. (Dz. U. Nr 64, poz. 593).



akceptacje i zgode na obserwacje ich zycia codziennego. Byty to zatem badania
o charakterze jawnym, gdzie wiedza o tozsamosci badacza-obserwatora byta powszechnie
dostepna. Osoby, z ktérymi badajgcemu udato sie porozmawiac, to ludzie niezwykle
otwarci i szczerzy. Badania przebiegaty w przyjemnej i pozytywnej atmosferze.

,Rola zawodowa jest od dnia rozpoczecia pracy i profesjonalizm rowniez. Wiadomo,
ze po latach pracy podejmowane decyzje sg szybsze i pewniejsze, co swiadczy
o wiekszym doswiadczeniu i profesjonalizmie pracownika” (pracownik, 41 lat
Gdansk)?.

Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze budowanie roli zawodowej i znaczenia profesjonalizacji
pracy rozpoczyna sie od chwili rozpoczecia pracy w rodzinnym domu dziecka.
Ksztattowanie sie roli zawodowej pracownika, a tym samym definicji profesjonalisty,
odbywa sie w wyniku kumulacji wiedzy i dosSwiadczen pochodzgcych z otoczenia,
przede wszystkim zas$ kontaktow z innymi bardziej doswiadczonymi pracownikami.
W zwigzku z tym, rozpatrujgc kwestie profesjonalizacji pracy, mozna ten aspekt podzieli¢
na cztery gtobwne wymiary, w zaleznosci od przyjetego punktu odniesienia:

- profesjonalizm w wymiarze spotecznym — czyli dziatania i zachowania wtasciwe
profesjonalizmowi zawodowemu, jakimi powinien odznaczac sie pracownik rodzinnych
domow dziecka (RDD) dokonywana z punktu widzenia opinii spoteczenstwa;

- profesjonalizm w wymiarze instytucjonalnym — czyli realizacja zadan opiekunczo-
wychowawczych i dziatanie zgodnie z regulacjami zawartymi w stosownych
aktach prawnych oraz okreslonych dokumentach wewnetrznych takich jak statuty
i requlaminy;

- profesjonalizm w wymiarze grupowym — czyli skutecznosc dziatan i umiejetnosc
radzenia sobie z podopiecznymi zgodnie z perspektywg wspotmieszkancow;

- profesjonalizm w wymiarze indywidualnym - czyli pomaganie podopiecznym
w najwiekszym wymiarze uwzgledniajgcym potrzeby m.in. emocjonalne [Niedbalski
2003, s. 103].

Tozsamosc¢ pracownika wyksztatca sie stopniowo poprzez prace bezposrednig i posrednig,
a takze Swiadomg i nieswiadomg. Z drugiej strony sam pracownik formutuje definicje
swojego ,ja" jako profesjonalisty instytucji zastepczej. Stopniowo tez nastepuje proces
ukierunkowywania percepcji pracownika ku jednej z wizji swojej roli jako pracownika
I profesjonalisty, ale przewaznie bedg one oscylowaty miedzy typem zadaniowym a typem
osobowym [Granosik 2006, s. 12].

3 Zrodto: badanie wtasne
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W typie zadaniowym pracownik koncentruje sie na wykonywaniu swoich obowigzkow
zgodnie z zasadami wynikajgcymi gtownie z formalnych zapisow, takich jak regulamin
pracy i statut placowki oraz umowa o prace. W drugim przypadku na pierwszy plan
wysuwa sie osoba podopiecznego. To wokot niej koncentrujg sie dziatania podejmowane
przez pracownika. Zadania tutaj podporzgdkowane sg ogdlnie rozumianemu
dobrostanowi psychicznemu i emocjonalnemu podopiecznego. Roznice pojawiajg sie
takze na poziomie realizacji potrzeb wychowankoéw. W pierwszym przypadku
ograniczajg sie one do zaspokajania potrzeb nizszego rzedu, zgodnie z hierarchig
Abrahama Maslowa, skupiajgcymi sie gtownie na zaspokojeniu podstawowych potrzeb
egzystencji, takich jak positki, opieka medyczna czy dbatos¢ o higiene osobistg i zdrowie
[Maslow 2009, s. 115-119]. Pracownik, ktéremu blizszy jest styl pracy nastawionej na
osobe podopiecznego, bedzie natomiast starat sie w mozliwe najwiekszym stopniu
sprostac¢ wymaganiom podopiecznego, tak aby zrealizowac potrzeby wyzszego rzedu,
zwtaszcza zas bliskosci, emocjonalnego przywigzania i poczucia przynaleznosci [Niedbalski
2003, s. 104]. Wniosek ten potwierdzajg ponizsze wypowiedzi:

.Dziecko potrzebuje mitego stowa, przytulania, gtaskania, catowania, wspolnego
przebywania (...) Pracownicy dopasowujg sie do kazdego dziecka indywidualnie,
skrajnie nieszczesliwych uczymy sie usmiechac, niedopieszczonych przytulamy,
bawimy sie w zabawy typu ,Zgadnij kto to”, aby nazwac emocje i aby dziecko potrafito
nam przekazac, w ktorej sferze jest nieszczesliwe” (pracownik 41 lat, Gdansk).

.Najwazniejsze jest dziecko samo w sobie — takie jakie jest (...) Podopieczni przede
wszystkim potrzebujg bezpieczeristwa | w pierwszej kolejnosci potrzeb materialnych
i bytowych. Gdy juz poczuje sie bezpieczne zaczynajg wychodzic potrzeby
emocjonalne i braki w wielu dziedzinach” (pracownik, 49 lat Malbork).

Typ zadaniowy i osobowy wyznacza dwie zdecydowanie odmienne postawy
.profesjonalisty”. Poniewaz w rodzinnym domu dziecka podmiotem dziatan jest druga
osoba - podopieczny, to wtasnie model, jaki zinternalizuje i zrekonstruuje pracownik,
bedzie miat bezposredni wptyw na charakter relacji pomiedzy nim a podopiecznymi.
Znajduje to rowniez swoje odzwierciedlenie w sposobie postrzegania podopiecznego oraz
stosunku do jego potrzeb i sposobie ich realizacji.

Proces stawania sie ,profesjonalistg” w zawodzie pracownika rodzinnych

domow dziecka

Zakres dziatan pracownika wykonujgcego zadania opiekunczo-wychowawcze w znacznym
stopniu wykracza poza codzienne czynnosci i dotyczy permanentnego ksztattowania
i rekonstruowania jego roli zawodowej i poczucia tego, ze jest sie petnoprawnym




opiekunem. Jest to proces inspirowany w znacznym stopniu przez innych, zwykle
starszych stazem pracownikow, ale takze oparty na indywidualnych, poczynionych
w trakcie pracy obserwacjach przez samego pracownika [Niedbalski 2003, s. 174].
Na pytanie ,Kiedy pracownik staje sie profesjonalistg?” badani respondenci odpowiedzieli:

.Doswiadczenia zdobyte w pracy na przestrzeni lat niewgtpliwie tworzg pracownika
profesjonaliste. Profesjonalizm daje wieksze poczucie pewnosci siebie. Relacje
pomiedzy wychowawcg a podopiecznym jest rowniez ksztattowane na przestrzeni
czasu, natomiast zdecydowanie bardziej szanuje sie cztowieka kompetentnego
I posiadajgcego wiedze praktyczng, nie tylko teoretyczng. Profesjonalizm dotyczy
rowniez sfery stuzbowej, czyli wypetniania dokumentacji, zbierania zespotow do
spraw okresowej sytuacji dziecka itp.” (pracownik, 41 lat Gdansk).

,Profesjonalizm zaczyna sie gdy potrafimy pomoc dziecku w bardzo trudnej sytuacji
I potrafimy zadziatac nawet w sposob kontrowersyjny ale skuteczny dla dobra
dziecka. Profesjonalizm to tez szeroka diagnoza zdrowotna, odkrycie ukrytych
potrzeb wychowanka i ich zaspokajanie” (pracownik, 49 lat Malbork).

Pracownik ktory decyduje sie na zatozenie rodzinnego domu dziecka, musi zapoznac sie
z obowigzkami placowki rodzinnej, a nastepnie skutecznie wykonywac powierzone mu
zadania. Zarowno poziom instrumentalny, jak i psychoemocjonalny jest wyznacznikiem
profesjonalnego dziatania pracownika i poddawany jest ocenie przez srodowisko
wspotmieszkancow. Pomocne w tym zakresie sg szkolenia i wskazowki innych
pracownikow, ktorzy przyjmuja role mentorow i nauczycieli [Joachimowska 2002, s. 84].
Na pytanie ,Jak wazne jest samoksztatcenie i ciggte doskonalenie pracownikow? badani
odpowiedzieli, ze ogromne znaczenie majg spotkania ze specjalistami, dzieki ktorym
mogg dowiedziec sig, jak pracowac z dzieckiem, jak wspierac jego rozwdj, jak radzic¢ sobie
w trudnych sytuacjach i gdzie szukac wsparcia, a przede wszystkim dogtebnie poznaja
istote rodzicielstwa zastepczego. Egzemplifikacjg powyzszej analizy jest wybrany fragment
wypowiedzi badanych:

Wazne jest zdobywanie nowej wiedzy, aby potrafic nazwac to co robimy, jakie metody
I terapie stosujemy albo poszukac nowych rozwigzan i zrozumiec zaleznosci.
Wptywa to pozytywnie na naszg prace, bo mozemy spojrzec na wychowanka z roznej
perspektywy, a tym samym lepiej jemu pomoc” (pracownik, 49 lat Malbork).

.Pewne rzeczy co styszatam na kursie byty weryfikacjg tego, co styszatam
czy obserwowatam u znajomych (...) Na szczescie Pan Bog pobtogostawit nam,
ze zawsze mielismy znajomych, ktorzy mieli piecze zastepczg i to rozng, bo mielismy
znajomych, ktorzy prowadzili rodzinny dom dziecka, takie dwie rodziny sie przewinety
przez nasze zycie, mielismy tez znajomych ktorzy mieli rodzine zastepczg i my
wiedzielismy z czym wigze sie ta praca” (pracownik, 49 lat Gdynia).



Waznymi osobami uczestniczagcymi w nauce pracownika RDD sg szkoleniowcy
wyjasniajgcy gtowne zasady dziatania osrodka oraz podstawowy zakres obowigzkow,
jaki ma do wykonywania pracownik placowki rodzinnej. Blizszych informacji udziela Zespot
Pieczy Zastepczej, ktory przydziela podopiecznych placowce i wyznacza konkretne zdania
opiekunczo-wychowawcze. Rowniez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, prowadzi
okresowy nadzor nad dziataniami rodzinnych domow dziecka. Czesto zdarza sie,
ze osobami pomagajgcymi sg inni doswiadczeni pracownicy, wykonujgc podobne zadania
lub prowadzacy takg samg placowke.

Pracownicy réznych osrodkow opiekunczo-wychowawczych, zajmujacy sie podobng
dziatalnoscig, przewaznie skupiajg sie na dawaniu wskazowek w celu uwrazliwienia
pracownika na dane sytuacje i okolicznosci. W ten sposob pracownicy z dtuzszym stazem
starajg sie pokazac nowicjuszowi, jak nalezy postepowac w danej sytuacji, a przy okazji
chronic¢ go tez przed psychicznymi i emocjonalnymi konsekwencjami negatywnych
wydarzen. Proces nabywania roli zawodowej, odbywa sie zawsze, przy udziale
podopiecznych, ktorzy sg wskaznikiem skutecznosci dziatan pracownika. W nastepstwie
pomyslnego przejscia okresu probnego, pracownik staje sie petnoprawnym opiekunem
i zyskuje status ,profesjonalisty” nadany mu przez wspotpracownikdw oraz przez samych
podopiecznych. Na pytanie ,Jakie elementy budujg i podtrzymujg tozsamosc zawodowg
pracownika? jeden z badanych odpowiedziat:

JElementami budujgcymi i podtrzymujgcymi tozsamosc zawodowg pracownika
$g ha pewno: wdziecznosc¢ podopiecznych, ich udane zycie po usamodzielnieniu
I niepowielanie historii swoich rodzicow, ale tez swiadomosc opiekuna o spojnosci
z ,naszym domem” | poczucie wtasnego ,ja" jako przewodnika dla wielu zagubionych
istot, ktore trafiajg pod wspdlny dach, aby dzielic sie swoimi doswiadczeniami”
(pracownik, 41 lat Gdansk).

Od pracownikow rodzinnych domow dziecka wymaga sie zatem profesjonalizmu,
czyli takiej postawy, ktora z jednej strony charakteryzuje sie niwelowaniem negatywnych
emocji i wstrzemiezliwoscig w ich wyrazaniu, a z drugiej zrozumieniem dla podopiecznych
I ich zachowan. Istotnym przejawem profesjonalizacji pracy jest nabywanie umiejetnosci
przystosowawczych do warunkow pracy w RDD, ktore polega na przeformutowaniu
wizji wtasnej roli zawodowej pracownika. Mariusz Granosik mowi w tym kontekscie
o ,dojrzewaniu do profesjonalnego dystansu” [Granosik 2006, s. 165]. Duze znaczenie
odgrywajg racjonalizacje i neutralizacje, umozliwiajgce przetrwanie zarowno codziennych,
rutynowych dziatan, jak rowniez okolicznosci nadzwyczajnych, nierzadko o dramatycznym
przebiegu i charakterze. Oto jedna z wypowiedzi:

,Rotacja nigdy nie stuzy, bo kazda zmiana wprowadza do domu pewne zaburzenie
rytmu, ktos odchodzi, ktos nowy przychodzi, a czesc dzieci pozostaje. W dzieciach



nowych ktore przychodzg jest niepokoj | w tych ktore zostaty jest niepokdj. Po tych,
ktore odeszty jest pustka nawet jezeli na to miejsce ktos przyjdzie inny, to wiadomo ze
nie przyjdzie ta sama osoba tylko przyjdzie ktos inny z innym bagazem doswiadczen,
z innymi potrzebami. Rotacja zawsze burzy pewien spokdj (pracownik 49 lat, Gdynia).

Zatem socjalizacja jest procesem stopniowego zdobywania okreslonych umiejetnosci
instrumentalnych i zdolnosci interpersonalnych, ktore tgcznie nadajg sens dziataniom
profesjonalnym. Perspektywa pracownika RDD jest zatem wytwarzana stopniowo
w toku ciggtego doswiadczania przez niego nowych sytuacji z udziatem podopiecznych
placowki. Jednym z najistotniejszych aspektow socjalizacji zawodowej pracownika
jest wytworzenie skutecznej linii obrony przed emocjonalnym zaangazowaniem oraz
okreslonych mechanizmow neutralizujgcych emocje towarzyszgce w rodzinnym domu
dziecka. Przyktadem sg ponize wypowiedzi:

,Kiedy dziecko musi od nas odejsc¢ staramy sie by¢ w tym momencie
profesjonalistami, juz na poczatku kiedy dziecko do nas przychodzi mowimy sobie,
ze dziecko jest nam powierzone, a nie dane, to nie jest nasza wtasnosc, chociaz
musielismy tez nauczyc sie tego w stosunku do naszych dzieci, bo nasze dzieci tez od
nas odchodzg, jasne ze uczucia temu towarzyszg (...) Ciezko by¢ osobg emocjonalng
I nie wigzac sie emocjonalnie (smiech), ale staramy sie wspierac z mezem. (pracownik
49 lat, Gdynia).

.Nie oczekuj zadnej wdziecznosci, jak dostaniesz jedno dziekuje na tysigc - to jest
sukces, Pierwsze co — dawaj ile mozesz i nie oczekuj niczego w zamian, jak bedziesz
oczekiwac zwrotu to szybko sie rozsypiesz, bo nie ma zwrotu, dzieci sg czasami jak
worki bez dna, a czasami dostaniesz wiecej niz sie spodziewates i to jest prawdziwy
sukces” (pracownik, 54 lata Gdynia).

Na pracownika naktadany jest obowigzek zapewnienia bezpieczenstwa i realizacji
wszelkich potrzeb podopiecznych i nie on moze przerzuci¢ odpowiedzialnosci na inne
osoby. Dlatego tez rozwigzaniem tego problemu jest budowanie profesjonalnego dystansu,
ktory polega na swiadomosci potencjalnego ryzyka, ale tez swiadomosci wtasnych uczuc
i emocji. Umiejetnosc¢ kontrolowania zaangazowania sie w problemy podopiecznego,
nie tylko chroni pracownika przed skrajnoscig, polegajgca na bezkrytycznym wspotczuciu
lub przeciwnie, zbyt chtodnym i selektywnym traktowaniu, ale rowniez umozliwia bardziej
obiektywng ocene sytuacji.



Zasadniczym celem artykutu byto przedstawienie problematyki znaczenia profesjonalizmu
pracy na budowanie relacji pracownikow z podopiecznymi rodzinnych domow
dziecka. Z tego wzgledu, gtownym zadaniem byto poszukanie odpowiedzi na pytanie:
jakie znaczenie ma profesjonalizm pracy, w procesie budowania relacji pracownikow
z podopiecznymi w rodzinnym domu dziecka? Na podstawie przeprowadzonych
analiz udato sie ustali¢ kilka wnioskow dotyczgcych wielu aspektow profesjonalizmu
pracownikow rodzinnych domow dziecka.

W rodzinnym domu dziecka wszelkie dziatania podejmowane przez pracownikow
w kierunku utrzymania nalezytego stanu zdrowia fizycznego oraz psychicznego, a takze
komfortu emocjonalnego podopiecznych bedg mozliwe, a przede wszystkim efektywne
w momencie, gdy pracownicy bedg posiada¢ odpowiednie umiejetnosci, wiedze oraz
doswiadczenie. Pracownicy RDD powinni rowniez posiada¢ odpowiednie predyspozycje
i odznaczac sie okreslonymi cechami charakteru i osobowosci. Jest to uwarunkowane
psychikg opiekuna, jego zdolnosciami do neutralizowania emocji, cierpliwoscig,
wytrwatoscig a takze empatycznym nastawieniem do podopiecznych, tym bardziej,
ze tworzenie relacji z podopiecznym, wymaga od pracownikow znacznego zaangazowania
emocjonalnego oraz wczucia sie w sytuacje dziecka.

Dlatego nieodtgcznym elementem pracy opiekundw pieczy zastepczej powinno byc state
podnoszenie kwalifikacji i wspotpraca z profesjonalistami. Zdaniem Marii tuszczynskiej:
.wyraznym elementem profesjonalnego dziatania w pracy opiekunczo-wychowawczej,
sg zmiany, jakie dokonujg sie na poziomie jednostkowym. Polega ona na zdobywaniu
wiedzy, umiejetnosci i autorefleksji zawodowej” [tuszczynska 2012, s. 25]. Koncowym
elementem procesu profesjonalizacji jest wytworzenie sie u jednostki realistycznej
i racjonalnej swiadomosci swoich kwalifikacji oraz kompetencji. Jak dalej wskazuje ten sam
autor, to takze utozsamianie sie z byciem profesjonalistg i osiggniecie profesjonalizmu
w dziataniu [Tamze, s. 25].

Poszczegolne zdarzenia i sytuacje, jakich doswiadcza w swojej biografii zawodowej
pracownik, wptywajg na jego postawe wobec siebie, a takze jego stosunku wobec
podopiecznych. W tym kontekscie profesjonalizacja pracy staje sie procesem odtwarzanym
I W Sposob ciggty rekonstruowanym w doswiadczeniach poszczegolnych pracownikow,
wspolnie tworzgcych platforme wymiany wiedzy grupowej. W mysl nowej ustawy,
ktora proponuje nowe warianty rodzin zawodowych jak: ,specjalistyczne”, ,o charakterze
pogotowia rodzinnego”, czy ,rodzinne domy dziecka” stwarza szanse na rozpoczecie
autentycznej wspotpracy miedzy profesjonalistami i uzytkownikami systemu, ktorej ideg
jest objecie pomocg i opiekg dziecka i jego rodziny [Stelmaszuk 2001, s. 104].
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Podziemne magazynowanie energii jako szansa
na rozwoj energetyki odnawialnej

Streszczenie

Odnawialne zrodta energii w perspektywie czasu zyskiwac bedg na znaczeniu. Pomocne
W rozwoju energetyki odnawialnej, a zwtaszcza energetyki wiatrowej, moze byc¢ stworzenie
wielkoskalowych i powszechnie dostepnych magazyndow energii. Energia moze byc
magazynowana w postaci wodoru, ktéry mozna wytwarza¢ z nadwyzek energetycznych
w procesie elektrolizy, zwiekszajgc tym samym sprawnosc turbin wiatrowych. Choc istniejg
pilotazowe magazyny wodoru w kawernach solnych, ich wadg jest ograniczone
wystepowanie struktur solnych. Alternatywnym rozwigzaniem moze byc¢ zaadaptowanie
wyrobisk podziemnych nieczynnych kopaln jako magazynow mieszanek metanowo
— wodorowych. Tego typu adaptacja polegac¢ ma przede wszystkim na uszczelnieniu
powierzchni wyrobisk za pomocg mieszanki cementowej — torkretu, ktorego wtasciwosci
wyeliminujg lub ograniczg do minimum zjawisko dyfuzji wodoru. Istotna bedzie takze
wytrzymatos¢ mechaniczna warstwy uszczelniajgcej oraz odpornosc¢ na korozje
wod podziemnych.

Stowa kluczowe: magazynowanie energii, magazynowanie wodoru, wyrobiska podziemne,
Power-to-Gas

Underground Energy Storage As A Chance For Renewable Energy
Development

Significance of renewable energy sources is still raising. To boost the renewables

development, in particular wind energy, the big-scale and wide-available energy storage

1 Politechnika Slaska, Wydziat Gornictwa i Geologii
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sites are necessary. Energy can be stored as the hydrogen, obtained from excess power
in electrolysis process. It could increase the wind turbines efficiency. There are operating
hydrogen storage sites based on salt caverns. Although, that solution is limited by the
presence of salt structures. Alternative possibility for storing hydrogen, in particular
hydrogen-methane blends, are abandoned underground mine excavations. To adapt the
underground excavation for storing purposes, applying the sealing liners are necessary.
Mineral sealing liners should be tight enough to eliminate of limit as much as possible the
hydrogen diffusion. They also need to have high resistance for mechanical tension and
groundwater corrosion.

Keywords: energy storage, hydrogen storage, underground excavations, Power-to-Gas

1. Wstep

Bezpieczenstwo energetyczne stanowi jeden z kluczowych aspektow funkcjonowania
panstwa. Wptywa on na poprawne funkcjonowanie przemystu, komfort zycia
spoteczenstwa, a takze bezpieczenstwo kraju. Dostawy surowcow energetycznych bywajg
czesto narzedziem w kwestiach geopolitycznych. Pokazuje to, jak istotnym czynnikiem jest
dbatosc¢ o zaplecze energetyczne panstwa.

Najbardziej rozpowszechniona na swiecie jest energetyka konwencjonalna, bazujgca
na paliwach kopalnych. Nie mnigj istotna, szczegolnie w krajach wysoko rozwinietych,
jest energetyka jgdrowa. Stanowi ona alternatywe dla energetyki konwencjonalnej,
choc¢ niesie za sobg konsekwencje srodowiskowe, a takze zagrozenia katastrofami
ekologicznymi, jakich swiadkami bylismy w 1986 r. w Czarnobylu oraz 2011 roku
w Fukushimie. Ostatnim rodzajem energetyki sg odnawialne zrodta energii. Jest to gataz
zdecydowanie najbardziej przyjazna srodowisku, ale jednoczesnie najmniej niezawodna
oraz najmniej stabilna. Choc¢ istniejg panstwa, w ktorych udziat energetyki odnawialnej
w produkcji energii elektrycznej przekracza 50%, to jednak we wiekszosci przypadkow
stanowi ona pomocnicze, a nie podstawowe zrodta energii [Eurostat-1 2018]. Najwiekszym
problemem w efektywnym wykorzystaniu odnawialnych zrodet energii jest silne
uzaleznienie od uwarunkowan srodowiskowych.

Poprawa efektywnosci produkcji energii ze zrodet odnawialnych przyniostaby wiele
korzysci, w tym ograniczenie produkcji energii elektrycznej z paliw kopalnych. To z kolei
przetozytoby sie na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych oraz zuzycia surowcow
energetycznych, ktdre sg kopalinami nieodnawialnymi i wymagajg wysoce racjonalnego
gospodarowania.
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2. Produkcja energii w Europie oraz w Polsce

Udziat energetyki odnawialnej w produkcji energii, a takze udziat poszczegdlnych
rodzajow energetyki odnawialnej, zalezy od wielu czynnikdw, w tym geograficznych oraz
gospodarczych. Dlatego produkcja energii elektrycznej w krajach Europy jest mocno
zroznicowana. Z danych statystycznych za 2016 rok wynika, ze w Unii Europejskiej
udziat w zuzyciu energii ze zrodet odnawialnych wynosi ok. 18% (celem do osiggniecia
do 2020 roku. jest 20%). Dominujagcym zrodtem energii odnawialnej jest biomasa oraz
odpady, stanowigce ponad potowe udziatu energetyki odnawialnej. Wsrod zrodet
nieodnawialnych, dominujgcym zrodtem energii pierwotnej sg surowce energetyczne
kopalne (wegiel, ropa, gaz), ktorych tgczny udziat wynosi 42,7% oraz energia nuklearna
— 28,9%. Pozostate zrodta energii stanowig 1,7% udziatu [Eurostat-2 2018].

W Polsce dominujgcym nosnikiem energii w energetyce zawodowej jest wegiel kamienny
oraz brunatny. Dzieje sie tak za sprawg relatywnie niskiego kosztu wytworzenia energii
z tego surowca, ale takze duzych zasobow naturalnych tych surowcow w kraju.
Zuzycie energii ze zrodet odnawialnych stanowi w Polsce 8,8%, z czego ponad 4/5
to biomasa i biopaliwa [Eurostat-1 2018].

3. Przeglad energetyki odnawialnej

Odnawialne zrodta energii wykorzystujg energie zawartg w nos$nikach odnawialnych,
takich jak biomasa lub biogaz, a takze energie zjawisk fizycznych oraz klimatycznych,
takich jak: ustonecznienie, wiatr, falowanie zbiornikdow wodnych. W przypadku
wykorzystywania energii zjawisk klimatycznych, efektywnos$¢ produkcji uzalezniona
jest od biezgcych czynnikow klimatycznych, a to przektada sie na bardzo zréznicowang
efektywnosc¢ produkcji w czasie. Ponadto, problemem s3 takze szczytowe
zapotrzebowania na energie, ktore nie zawsze pokrywajg sie ze szczytowg efektywnoscig
produkcyjng odnawialnych zrodet energii. Z kolei w czasie niskiego zapotrzebowania
na energie elektryczng, ktorej w tym czasie w sieci elektroenergetycznej jest nadwyzka,
produkcja ze zrodet odnawialnych jest wstrzymywana lub ograniczana, cho¢ warunki
klimatyczne pozwalatyby na jej efektywng produkcje w tym czasie. Najbardziej stabilnym
w czasie zrodtem energii odnawialnej jest energetyka wodna oraz geotermalna.
Elektrownie wodne wykorzystujg energie potencjalng lub kinetyczng wody, w zaleznosci
od zastosowanej technologii. Regularny przeptyw wody przez turbiny elektrowni wodnej
powoduje stabilng w czasie produkcje energii. Elektrownie tego typu charakteryzujg sie
takze wysokg sprawnoscig, czesto przekraczajgcg 50%. Mniejszg stabilnoscig produkcji
W czasie, lecz regularnoscig cechujg sie elektrownie ptywowe, wykorzystujgce energie
ptywow morskich na wybrzezach. Ich moc zmienia sie jednak w ciggu doby. Tego typu
elektrownie majg jednak mocno ograniczony zasieg. Elektrownie geotermalne




wykorzystujgce wewnetrzne ciepto skorupy ziemskiej rowniez cechujg sie statg moca
w funkcji czasu, lecz podobnie do elektrowni ptywowych, ich rozpowszechnienie jest
niewielkie.

Mocno rozpowszechniona, cho¢ zarazem najmniej przewidywalna i najmniej niezawodna
jest energetyka wiatrowa i stoneczna. Produkcja energii elektrycznej oraz jej efektywnosc
uzalezniona jest od aktualnych warunkow pogodowych, tj. predkosci wiatru oraz
intensywnosci nastonecznienia, a w przypadku energetyki solarnej, takze od pory dnia.

Do gatezi energetyki odnawialnej zaliczy¢ nalezy takze elektrocieptownie zasilane
paliwami odnawialnymi, takimi jak biomasa stata i ciekta oraz biogaz. Energia z tych
nosnikow uzyskiwana jest w sposob konwencjonalny poprzez spalanie w elektrowniach
cieplnych i elektrocieptowniach. Jednak ze wzgledu na pochodzenie i odnawialnosc
tych surowcow, nalezy zakwalifikowac je rowniez do energetyki odnawialnej. Ta gataz
energetyki odnawialnej cechuje sie najwiekszg niezawodnoscia, gdyz proces wytwarzania
energii zalezny jest wytgcznie od dostaw wspomnianych paliw odnawialnych.

Jednym z alternatywnych nosnikdw energii, moggcym stuzyc¢ jako paliwo do turbin
gazowych jest wodor. Wodor nie wystepuje w przyrodzie samodzielnie. Jest on wtornym
nosnikiem energii, mozliwym do uzyskiwania w procesie elektrolizy. Co istotne, wodor
mozna produkowac w petni rowniez z odnawialnych zrédet energii, podnoszac
jednoczesnie ich efektywnosc.

Technologia magazynowania energii jest kluczowa dla optymalizacji procesu produkcji
energii pochodzgcej z wiatru, gdyz sposrod odnawialnych zrodet energii, energetyka
wiatrowa narazona jest na najwieksze wahania w produkcji energii elektrycznej. Sprawnosc
elektrowni wiatrowych szacowana jest na 20-40%. Powodem nieregularnosci produkcji
energii s zroznicowane warunki atmosferyczne, a doktadnie zréznicowana predkosc wiatru,
w tym takze tzw. cisze wiatrowe, wystepujgce dosc czesto w porze letniej. Powoduje to
niepetne wykorzystanie zainstalowanej mocy turbin wiatrowych. Wystepujg takze sytuacje,
w ktorych mimo sprzyjajacych warunkow atmosferycznych, moc turbin nie jest w petni
wykorzystywana, a produkcja energii jest ograniczana. Sytuacja taka czesto ma miejsce
porg nocng, gdy zuzycie energii spada, a w sieci znajduje sie nadmiar energii elektrycznej.
Tego typu nadwyzki energii znajdujgce sie w sieci energetycznej wykorzystywane sg
z powodzeniem w elektrowniach wodnych szczytowo — pompowych, gdzie porg nocng
nadwyzki energii (0 bardzo niskiej cenie zakupu) stuzg do pompowania wody do zbiornika
znajdujgcego sie na szczycie wzniesienia lub gory. Napetnienie zbiornika powoduje
zgromadzenie danegj ilosci energii potencjalnej, ktora zostaje przetworzona z powrotem na
energie elektryczng w porze szczytowego zapotrzebowania na energie. Nie rozwigzuje to
jednak w petni problemu niepetnego wykorzystania zainstalowanej mocy turbin wiatrowych.



Tego typu nadwyzki mocy turbin, ale takze nadwyzki energii elektrycznej juz znajdujgce sie
W sieci energetycznej, mogg postuzyc¢ do zasilania procesu elektrolizy, ktorego efektem
jest produkcja wodoru. Wodor z kolei moze by¢ dodawany do gazu ziemnego, tworzgc
mieszanki metanowo — wodorowe. Tego typu mieszanki, o okreslonym goérnym stezeniu
wodoru, mogg byc¢ przesytane za pomocg istniejgcej infrastruktury gazowej. Nie ma
koniecznosci wykonywania specjalnych adaptacji w infrastrukturze, cho¢ wedtug badan,
rozne urzgdzenia maja rozng tolerancje na wodor [Chaczykowski, Osiadacz 2016, s. 33-46].

Elektrolizery alkaliczne, obecnie bedgce urzagdzeniami o najwiekszym stopniu zaawansowania
technologicznego, osiggajg sprawnosc rzedu 60-70%. Do wytworzenia 1 m* wodoru
zuzywaja 4,5 — 7,0 kWh energii. Zdolnosci produkcyjne elektrolizerow alkalicznych siegajg
750 m?* wodoru na godzine. Komercyjne moduty posiadajg moc do 2,5 MW [Chaczykowski,
Osiadacz 2016, s. 33-46]. Wykonano prostg symulacje z turbing wiatrowg o nominalnej
mocy 0,1 MW. Przy zatozeniu, ze sprawnosc turbiny oscyluje w dolnych granicach,
tj. ok. 20%, a czas pracy w porze nadwyzki energetycznej wynosi 6 h/dobe, turbina jest
w stanie zasili¢ proces elektrolizy, dajgcy w przeciggu godziny ok. 2800 m* wodoru. W ciggu
rozpatrywanego okresu 6 h zasilania procesu elektrolizy, uzyskalibysmy niecate 17 000 m?®
wodoru. Przyktadowa symulacja produkcji wodoru zostata zestawiona w tabeli 1.

Przyktad ten pokazuje, ze nawet niewielkie nadwyzki produkcyjne przektadajg sie
na ogromne ilosci wytworzonego wodoru. W Polsce energetyka wiatrowa w 2017 roku
wyprodukowata 14,9 TWh energii. Na swiecie obecnie zainstalowana moc elektrowni
wiatrowych przekracza 515 GW [BP 2018]. Pokazuje to potencjat, jaki daje mozliwosc¢
wykorzystania nadprodukcji z energetyki wiatrowej do produkcji wodoru.

Uzyskane w ten sposob paliwo daje wiele mozliwosci jego wtérnego wykorzystania. Wodor
moze postuzyc¢ jako dodatek do gazu ziemnego, co poprawi bilansowos¢ gazu w sieci
krajowej. Wodor, w postaci mieszanki wodorowo — metanowej, moze by¢ wykorzystany
zarowno w zawodowej energetyce gazowej, energetyce przemystowej, a takze przez
odbiorcow indywidualnych, korzystajgcych z sieci przesytowej i dystrybucyjnej.

Tabela 1. Przyktadowe mozliwosci produkcji wodoru w procesie elektrolizy.

Parametr Wartosc¢
Moc nominalna turbiny 0,1 MW
Sprawnosc turbiny 20 %
Energia produkowana przez turbine 20 000 kW/h

Czas zasilania procesu elektrolizy 6 h/dobe

Zapotrzebowanie energetyczne elektrolizera 7 kWh/m?* wodoru
llo$¢ produkowanego wodoru na godzine 2 850 m3/h
(i SO e My prodL e ego Woderl e 17100 mildobs

Wartosc¢ energetyczna wodoru 3,0 = 3,5 kWh/Nm?

Nm3 — metr szescienny gazu w warunkach normalnych (cisn. 1 atm, temp. 0 °C)

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: J. Jaros: Wodor, wspotczesny nosnik energii, Politechnika
Czestochowska.



Przysztosciowym kierunkiem wykorzystania wodoru moze byc¢ takze transport
kotowy. Trwajg intensywne badania nad technologig wodorowego zasilania pojazdow
mechanicznych. Zasilanie moze bazowac¢ zarowno na ogniwach wodorowych,
jak i silnikach spalinowych ttokowych zasilanych wodorem. Pojazdy prototypowe oraz
koncepcyjne pojawity sie juz na rynku. W perspektywie wyczerpywania sie zasobow
ropy naftowej, wodor jako paliwo w transporcie wydaje sie by¢ kwestia czasu. Tego typu
pozyskiwanie wodoru daje mozliwosc¢ zasilania transportu kotowego z czystych,
odnawialnych zrédet energii. Ponadto, spalanie wodoru powoduje wydzielanie sie jedynie
pary wodnej, co czyni to paliwo catkowicie bezemisyjnym.

Elektrolizery, jak i pozostata powierzchniowa infrastruktura do produkcji wodoru
sg od pewnego czasu przedmiotem réznorodnych badan {IMiUE 2018]. Jednak
w dalszym ciggu wyzwanie stanowi magazynowanie wytworzonej w ten sposob energii.
Srednio- i dtugoterminowe magazynowanie energii na potrzeby bilansowania systemu
energetycznego wymaga pojemnosci magazynowych rzedu TWh. Taka skala magazynow
mozliwa jest do uzyskania jedynie poprzez magazynowanie podziemne [Chaczykowski,
Osiadacz 2016, s. 33-46]. Znanych jest obecnie wiele funkcjonujgcych podziemnych
magazynow gazu ziemnego. Rodzaje magazynow zalezg przede wszystkim od regionalnej
budowy geologicznej. Podstawowymi rodzajami podziemnych struktur magazynowych sg
obecnie: wyeksploatowane ztoza ropy i gazu, warstwy wodonosne oraz kawerny solne
(pustki poeksploatacyjne w ztozach soli kamiennej). W fazie badan znajdujg sie takze
rozwigzania polegajgce na magazynowaniu gazu ziemnego w podziemnych wyrobiskach
gorniczych oraz strukturach szczelinowatych. Przyktadami magazynowania gazu ziemnego
w nieczynnych podziemnych kopalniach wegla s magazyny gazu w Belgii (kopalnie
Peronnes i Anderlus), oraz Stanach Zjednoczonych (kopalnia Leyden) [Jalili i in. 2011,
s. 355-360]. Tego typu alternatywne sposoby magazynowania gazu sg szczegolnie pozgdane
W regionach, gdzie ze wzgledu na uwarunkowania geologiczne, brakuje konwencjonalnych
zbiornikow gazu, takich jak wyeksploatowane ztoza ropy lub struktury solne.

Wszystkie wymienione rodzaje zbiornikow podziemnych sg takze rozwazane
dla magazynowania wodoru. Obecnie wiekszos$¢ funkcjonujagcych magazynow
podziemnych wodoru bazuje na kawernach solnych. Kilka takich instalacji funkcjonuje
w Ameryce Potnocnej oraz Europie [Lord 2011]. Magazynowanie wodoru w strukturach
solnych jest najlepiej przetestowang i bezpieczng formg magazynowania tego gazu.
Koncentracja wodoru w mieszance gazowej magazynowanej w kawernach solnych
siega¢ moze nawet 55%, przy pozostatym udziale metanu. Dzieje sie to za sprawg
wyjatkowych wtasciwosci izolujgcych mineratow soli. To rozwigzanie ma jednak kilka
wad. Przede wszystkim uzaleznione jest od wystepowania struktur solnych w budowie
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geologicznej podtoza. Co wiecej, brak kawern w strukturach solnych, np. pochodzacych
po eksploatacji podziemnej lub otworowej, wymaga wykonania prac wiertniczych
i tugujgcych, co moze pochtongc¢ nawet do 40% kosztow budowy tego typu magazynu
podziemnego (pozostate 60% kosztow stanowi infrastruktura powierzchniowa)
[Kunstmann, Urbanczyk 2013, s. 20-25, Kaliski, Sikora 2013, s. 26-32].

Magazynowanie wodoru nadal stanowi wyzwanie inzynierskie i naukowe.
Jedng z mozliwosci rozwoju tej dziedziny energetyki jest proba zaadaptowania do tego
celu podziemnych wyrobisk gorniczych nieczynnych kopaln. Mozliwosc¢ wykorzystania
podziemnych kopaln jako magazynow podziemnych dla wodoru byty sugerowane przez
niektore osrodki badawcze [Lord 2011]. Takie rozwigzanie bytoby ogromng szansg na rozwoj
regionow gorniczych. Likwidowanie kopaln, w ktorych wyczerpaty sie zasoby bilansowe,
zawsze wigze sie z ogromnymi kosztami i wyzwaniami srodowiskowymi, inzynierskimi,
a takze spotecznymi. Kopalnie sg bowiem czesto gtownym zrédtem utrzymania
wielu mieszkancow, wtagczajgc w to rowniez tzw. przedsiebiorstwa okotogodrnicze.
Mozliwosc¢ przeobrazenia nieczynnej kopalni w podziemny magazyn wodoru daje
szanse nie tylko na rozwoj energetyki odnawialnej, ktorej nadwyzki produkcyjne bytyby
w petni wykorzystywane do produkcji energii w postaci wodoru. To takze dalszy rozwdj
regionu, w ktorym taki magazyn by powstat. Cata infrastruktura kopalniana, wliczajgc
w to nie tylko wyrobiska podziemne, lecz takze budynki powierzchniowe, bocznice
kolejowe, gazociaqgi, linie elektroenergetyczne itp., znalaztyby zastosowanie w nowej
funkcji, jakg petnitby obiekt pogodrniczy. Rozwigzatoby to nie tylko problem ucigzliwej
i kosztownej rewitalizacji terenow pokopalnianych, lecz takze dato szanse dalszego
rozwoju przemystowego regionu.

6. Potencjalne wykorzystanie nieczynnych kopalin do podziemnego

magazynowania wodoru

Wykorzystanie wyrobisk podziemnych nieczynnych kopaln jako magazyny gazow wymaga
szeregu prac adaptacyjnych. Chociaz istniejg magazyny podziemne gazu ziemnego,
przeksztatcone z nieczynnych kopaln, to wykorzystanie tego typu technologii dla
mieszanek wodorowo — metanowych jest w fazie koncepcyjnej. Istnieje szereg aspektow
technicznych, wymagajgcych jeszcze wielu prac badawczych.

Wykorzystanie wodoru jako nos$nika energii niesie za sobg pewne problemy zwigzane
zarowno z aspektami technicznymi, jak i bezpieczenstwem. Wodor posiada bardzo szerokg
granice stezen wybuchowosci w powietrzu, wynoszgcg od 15% do 63,5%. Ponadto, wodor
posiada bardzo niskg energie zaptonu, wynoszacg 0,011 — 0,02 mJ [Kortylewski 2005].
Sa to wartosci o rzad wielkosci nizsze, niz w przypadku metanu. Poréwnanie wybranych
parametrow wodoru oraz metanu przedstawiono w tabeli 2. Wodor jest gazem niezwykle
podatnym na zapton i detonacje. Tego typu niepozgdane zjawiska mogg wystgpic




w trakcie sytuacji awaryjnych, np. wysokocisnieniowych wyptywow wodoru do atmosfery.
Wodor moze ulec wtedy zaptonowi dyfuzyjnemu. Infrastruktura do magazynowania
wodoru musi wiec spetniac wysokie standardy bezpieczenstwa i niezawodnosci.

Tabela 2. Wtasciwosci wybuchowe i energetyczne wodoru i metanu.

Parametr Wodér (H,) Metan (CH))
Dolna granica wybuchowosci w powietrzu, % 15,0 4,1
Gorna granica wybuchowosci w powietrzu, % 63,5 154
Temperatura samozaptonu, °C 580 650
Minimalna energia zaptonu, mJ 0,011-0,020 0,28-047
Wartoé¢ opatowa 33,0 kWh/kg 3,9 kWh/kg
3,0 KWh/Nm3 10,0 kWh/Nm?

Nm3 — metr szescienny gazu w warunkach normalnych (cisn. 1 atm, temp. 0 °C)

Zrodto: Opracowanie wtasne, na podstawie: W. Kortylewski: Spalanie i Paliwa, Skrypt, Oficyna Wydawnicza
Politechniki Wroctawskiej, 2005; J. Jaros: Wodor, wspotczesny nosnik energii, Politechnika Czestochowska.

Oprocz aspektow bezpieczenstwa, magazynowanie wodoru stawia takze szereg wyzwan
technologicznych. Podstawowym problemem jest wysoka zdolnos¢ wodoru do dyfuzji
przez bariery state, np. stal [Melaina i in. 2013] oraz mineraty [Farver 2010 s. 447-507].
Przenikanie czasteczek wodoru nastepuje na poziomie zarowno strukturalnym
(mikroszczeliny, mikropory), jak i molekularnym. Dzieje sie to za sprawg niewielkich
rozmiarow czasteczki wodoru. Zjawisko dyfuzji powoduje problemy zwigzane z wyciekami
I stratami wodoru, a takze korozjg wodorowg sieci przesytowej. Ponadto obecnosc
wodoru sprzyja rozwojowi mikroorganizmow, ktore zuzywajgc wodor w procesach
metabolicznych, rowniez mogg powodowac ubytki wodoru w magazynach podziemnych.

Szczelnosc zbiornikdw podziemnych wydaje sie by¢ kluczowym aspektem technicznym
w omawianej, koncepcyjnej technologii magazynowania wodoru w wyrobiskach
nieczynnych kopaln. W celu adaptacji podziemnego wyrobiska do celédw magazynowania
wodoru, niezbedne jest jego uszczelnienie. Mowa jest tutaj o powierzchniach
wewnetrznych wyrobisk (ociosow, stropu oraz spagu), a takze o wlotach do wyrobiska,
ktore dodatkowo muszg zostac uzbrojone w odpowiednig armature gazowg. Schemat
catej technologii produkcji wodoru z nadwyzek energetycznych oraz jego koncepcyjnego
magazynowania i wtornego wykorzystania, przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Schemat produkcji, magazynowania z wykorzystaniem wyrobisk podziemnych
oraz wtornego wykorzystania wodoru
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Powierzchnie wyrobisk w celu ich uszczelnienia, pokry¢ mozna torkretem o odpowiednich
wtasciwosciach izolujgcych. Ze wzgledu na nieregularne powierzchnie wyrobisk,
a takze obecne w wyrobiskach obudowy chodnikowe i inne podpory, aplikacja torkretu
wydaje sie by¢ najwygodniejszg i jednoczesnie relatywnie tanig metodg uszczelnienia
powierzchni wyrobisk. Torkret taki powinien spetniac szereg warunkow:
e sktad mieszanki torkretowej powinien posiadac¢ wtasciwosci izolujgce, uniemoz-
liwiajgce lub ograniczajgce do minimum dyfuzje wodoru,

o torkretowa warstwa izolacyjna powinna cechowac sie wytrzymatoscig mecha-
niczng z uwagi na mozliwosc¢ pojawienia sie wstrzgsow lub aktywacji zrobow
poeksploatacyjnych,

» torkret powinien by¢ odporny na korozyjny wptyw wod podziemnych.

Wszystkie wymienione czynniki bedg miaty kluczowy wptyw na bezpieczenstwo oraz czas
eksploatacji zbiornika podziemnego. Sktad torkretu, dajgcy mozliwie najlepsze wtasciwosci
izolujgce oraz wytrzymatosciowe, nalezy ustali¢ laboratoryjnie poprzez wykonanie
probek torkretu na bazie roznego rodzaju cementdw, w tym cementu wiertniczego oraz
hutniczego. Istotne bedg takze domieszki, np. popiotow lotnych, moggce miec¢ wptyw na
parametry izolacyjne oraz wytrzymatosciowe warstw izolujgcych.

Badania nad cementami uszczelniajgcymi realizowane sg w Laboratorium Gazu
Niekonwencjonalnego i Sktadowania CO, na Wydziale Gornictwa i Geologii Politechniki
Slaskiej przez autora tego artykutu. W celu okreslenia szczelnosci badanych materiatéw,
badana bedzie dyfuzja wodoru przez probki cementéw. Badania bazowac¢ bedg
na nieco zmodyfikowanej metodzie Steady — State Flow Metod [Gajda, Lutyriski 2018].
Obok przewidzianej w metodzie rejestracji cisnien, modyfikacja metody polega na
wprowadzeniu detektora metanu oraz selektywnego detektora wodoru o czutosci rzedu
1 ppm. Dzieki temu mozliwa bedzie detekcja sladowych ilosci wodoru, przenikajgcych
przez badang probke, a tym samym wykrycie nawet najmniejszej dyfuzji wodoru przez
probke. Do badan wykorzystywana bedzie mieszanka wodorowo — metanowa, dajgca
mozliwos¢ obserwacji dyfuzji wodoru przez probki, a jednoczesnie zapewniajaca
bezpieczenstwo badan i nie wymuszajgca modyfikowania infrastruktury laboratoryjnej,
ze wzgledu na stezenie wodoru ponizej dolnej granicy wybuchowosci. Uzyskane
w najblizszej przysztosci wyniki dadzg informacje na temat wykonalnosci opisanej
koncepcji magazynowania.

Mozliwos¢ zaadaptowania podziemnych wyrobisk gorniczych nieczynnych kopaln jako
magazynow podziemnych dla mieszanek wodorowych, przyczynitoby sie do ogromnego
rozwoju energetyki odnawialnej. W obecnej chwili, energetyka wiatrowa i solarna,
ktéra rozwazana jest jako podstawowe zrodto zasilania procesu produkcji wodoru,



w Polsce stanowi marginalny udziat w wytwarzaniu energii. Dzieje sie tak za sprawa
duzej nieregularnosci i matej stabilnosci produkcji energii z tych zrédet. Zapewnienie
mozliwosci magazynowych dla nadwyzek energii przyczynitoby sie do znacznego
wzrostu sprawnosci produkcyjnej tej gatezi energetyki odnawialnej. Statoby sie to
za sprawg zyskania ogromnych objetosci magazynowych dla energii w postaci wodoru,
ktory mogtby by¢ produkowany bez wzgledu na obecnosc¢ nadwyzek energetycznych
w sieci. Energia zbuforowana w postaci wodoru moze postuzyc¢ do bilansowania energetyki
gazowej, wtornej produkcji energii elektrycznej w turbinach gazowych lub jako paliwo do
pojazdow zasilanych wodorem (ogniwami wodorowymi).

W przypadku pozytywnych wynikow badan nad wykorzystaniem cementow
uszczelniajgcych wyrobiska podziemne, wykonanie tego typu magazynow energii bytoby
znacznie utatwione oraz relatywnie tanie, ze wzgledu na juz istniejgca infrastrukture
wyrobisk podziemnych oraz obiektow powierzchniowych nieczynnych kopaln. Jest to
szansa szczegolnie dla terendw pogorniczych, ktore po wyczerpaniu sie ztdz, borykajg sie
z problemami rewitalizacji terenow pogorniczych, a czesto tez z zapascig lokalnej
gospodarki. Adaptacja obiektow pogdrniczych to powtdrne wykorzystanie istniejgce]
infrastruktury przemystowej, ale tez praca dla lokalnej spotecznosci i wptywy do budzetow
gminnych, co przetozytoby sie na dalszy rozwdj regionu.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci magazynowania podziemnego wodoru
w strukturach solnych, alternatywna mozliwos¢, jakg dajg nieczynne kopalnie
wydaje sie by¢ szansg wzrostu znaczenia odnawialnych zrodet energii, a takze dalszego
rozwoju terendéw pogorniczych.

Badania nad szczelnoscig cementowych warstw izolujgcych nie daje petnej odpowiedzi
na temat wykonalnosci koncepcji magazynowania wodoru w wyrobiskach podziemnych.
Jest jeszcze szereg kluczowych aspektow, takich jak geomechanika gorotworu,
ktory ze wzgledu na dokonang eksploatacje gorniczg jest mocno naruszony. Istotna jest
takze kwestia aparatury oraz samej technologii cyklicznego napetniania i oprozniania
zbiornika, z uwzglednieniem poduszki gazowej (cushion gas). Spetnienie funkcji
uszczelniajgcej przez badane cementowe warstwy uszczelniajgce moze natomiast
otworzy¢ droge do dalszych, bardziej zaawansowanych i kompleksowych badan nad ta
technologig magazynowania. W perspektywie wyczerpywania sie kopalnych zasobow
energetycznych, a jednoczes$nie wzrostu ilosci wygaszonych kopaln podziemnych,
technologia ta moze zyskac spore znaczenie w ogolnym bilansie energetycznym i miec¢
znaczgcy wptyw na dalszy rozwoj zarowno samej energetyki odnawialnej, jak i rozwaj
gospodarczy i przemystowy regiondw pogorniczych.
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Zrownowazony rozwoj psychomotoryczny dzieci
w wieku wczesnoszkolnym

Streszczenie

Zrownowazony rozwoj psychoruchowy dzieci w wieku wczesnoszkolnym to pojecie

interdyscyplinarne. Catoksztatt nauki dziecka opiera sie na rozwoju ostonki mielinowej
w mozgu dziecka. Dzieki temu przekaz impulséw przez drogi nerwowe jest szybszy
i dziecko szybciej sie uczy. Oczywiscie z efektywng naukg zwigzek ma rowniez
.ciekawa nauka“. Istnieje wiele technik utatwiajgcych zapamietywanie. Nalezg do nich
mnemotechniki, gry oraz zabawy. Gry i zabawy wptywajg tez na rozwoj fizyczny, spoteczny
i emocjonalny dziecka. Nauka opiera sie rowniez na typach sensorycznych, czyli dominacji
konkretnego zmystu dziecka. W pracy pokazuje rowniez w jaki sposob poszczegolne sfery
zycia dziecka wptywajg na pozostate tworzgc nierozerwalny schemat.

Stowa kluczowe: rozwoj, nauka, mnemotechniki, zapamietywanie, neuroanatomi

Sustainable Psychomotor Development Of Children In The Early Childhood Age

Summary

Sustainable psychomotor development of children in the early childhood age is
a multidisciplinary term. The whole knowledge is based on the development of myelin
in the brain of a child, which results in an accelerated flow of impulses in the nervous
system and, as a consequence, it inproves the child’s learning skills. Effective learning must,
by all means, involves ,interesting learning”. There is a wide range of techniques facilitating
memorizing, such as mnemonics or games (both stationary and physical). In addition,
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the latter influences the physical, social and emotional development of the child. Lerning
also relies on sensorial types, and the domination of one sense over another. In my paper,
| attempt to show how the paticular spheres of a child’s life connect to from an inseparable
scheme.

Keywords: sustainable, psychomotor development, early childhood, myelin, techniques
facilitating memorizing, sensorial types

1. Wstep

Pojecie zrownowazonego rozwoju ma charakter interdyscyplinarny i w zwigzku z tym

wystepuje w wielu dziedzinach, m.in. w socjologii, ekonomii, psychologii oraz naukach
medycznych. Ponadto, cechuje sie niejednoznacznoscia. Jak pisze Edward Majewski,
.koncepcja obejmuje wszystkich i wszystko — dotyczy wielu aspektow dziatalnosci
cztowieka i jego relacji z otoczeniem, a jej realizacja wymaga wspotdziatania ludzi
I instytucji reprezentujgcych odmienne profesje, punkty wyjsciowe i wizje przysztosci.
| tak w miare klarowna koncepcja w czesci odnoszgcej sie do problematyki srodowiska
naturalnego staje sie ztozona, mniej przejrzysta, jezeli uwzgledni sie w niej caty kompleks
wzajemnie powigzanych kwestii sSrodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych
i politycznych”[Stanny, Czarnecki 2011, s. 16]. Ponadto, Daniela Becelewska zauwaza,
ze ,rozwoj cztowieka jest wypadkowgq sit biologicznych, ktorych podstawg jest genotyp
danej jednostki oraz wptywow spotecznych (generujgcych uczenie sie osobnicze)
pod wptywem stymulacji ptyngcej z otoczenia, a organizowanej gtownie przez innych
ludzi."[Becelewska 2006, s. 7]. taczac te dwie powyzsze definicje mozna w logiczny sposob
wyjasnic¢, na czym opiera sie zrownowazony rozwoj dziecka w odniesieniu do edukacji,
zdrowia, psychiki oraz zachowan spotecznych. Wedtug mnie zrownowazony rozwaoj
dziecka mozna zdefiniowac jako catoksztatt dziatan prowadzacy do wtasciwej ewolucji
psychiki i motoryki dziecka majgce na celu utatwienie jednostce bytowania w srodowisku
szkolnym, nawigzywania nowych znajomosci oraz rozwijania swoich zainteresowan.

Celem mojej pracy jest nakreslenie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju u dzieci.
Przede wszystkim, zamierzam wyjasnic¢ trwaty zwigzek pomiedzy anatomig uktadu
nerwowego, edukacja, kontaktami spotecznymi oraz sportem. Dzieki temu chce
udowodnic¢ fakt, jak wielkg role w zrwnowazonym rozwoju petni szkota.

Rozwazajgc zagadnienie dokonatam analizy literatury z zakresu nauk medycznych,

psychologicznych i socjologicznych oraz literatury odnoszgcej sie do problematyki
ksztatcenia ruchowego.




Ludzki organizm w wieku szkolnym jest nastawiony na nauke nowych umiejetnosci nie tylko
w sferze intelektualnegj, ale i fizycznej. We wtasciwym rozwoju psychomotorycznym dziecka
najwazniejszy jest uktad nerwowy, ktory za posrednictwem receptorow odbiera informacje
ze srodowiska zewnetrznego i wewnetrznego. Fundamentem uktadu nerwowego
sg komorki nerwowe, na ktore sktada sie ciato neuronu oraz wypustki. Przestrzen
pomiedzy neuronami wypetniajg komorki glejowe tworzgce mieline. Mielina to wytwor
odpowiadajacy za predkosc przekazu impulsow nerwowych. Substancja ta zaczyna
odktadac sie na wypustkach jeszcze w zyciu ptodowym, jednak w okresie wzrostu
organizmu proces mielinizacji przebiega w ptacie czotowym odpowiadajgcym za
rozumowanie przyczynowo-skutkowe, procesy planowania, ktére sg nabywane wraz ze
zdobywaniem doswiadczenia. Warto rowniez dodac, ze uktad nerwowy charakteryzuje sie
dwoma cechami — pobudliwos$cig oraz neuroplastycznoscig. Pobudliwosc to nic innego
jak przekazywanie impulsow nerwowych przez kolejno pobudzane neurony, natomiast
plastycznosc jest to zdolnosc¢ do powstawania w komorkach nerwowych trwatych zmian
wynikajgcych z ciggtego pobudzania. Dlatego, kiedy dziecko sie uczy i doswiadcza
czego$ nowego, w komorkach nerwowych zachodzg zmiany warunkujgce zapamietanie
przyswojonego materiatu bgdz czynnosci [Skibska 2015, s. 79-83]. Neuroplastycznosc
natomiast definiuje sie jako ,trwate zmiany wtasnosci komaorek nerwowych, zachodzgce
pod wptywem dziatania bodzcow ze srodowiska lub uszkodzenia uktadu nerwowego.
[..] jest definiowana jako cecha uktadu nerwowego, ktora zapewnia zmiennosc,
uczenie sie i pamiec, zdolnosci samonaprawy oraz mozliwosci adaptacji do warunkow
srodowiskowych’[Pgchalska i in. 2014, s. 69].

Po zakonczeniu procesu mielinizacji nastepuje powolny proces starzenia sie uktadu
nerwowego oraz demielinizacja. Na podstawie badan Fredrika Ullén’a mozna nadmienic,
ze czas dziecinstwa to okres, w ktorym mozg moze wyroznic okresy uczenia sie.
Na potrzeby badan zostaty nazwane obrazowo ,okienkami”. w momencie pobudzenia
wynikajgcego z procesow zachodzgcych w mozgu sg one ,otwierane”, natomiast ich
.zamkniecie” zaburzy proces uczenia [Pgchalska i in. 2014, s. 86].

.Dzieci, ktorych mozgi wcigz wytwarzajg mieline, duzo tatwiej przyswajajg nowe
umiejetnosci niz ich dziadkowie. M6zg, ktorego uzywamy, powstat dzieki naszym
interakcjom z otoczeniem w dziecinstwie i mtodosci, gdy cztowiek rosnie, a nasze
potgczenia neuronalne okrywaty sie mieling. Nabyte sprawnosci mozemy wykorzystac
na wiele sposobow, ale nikt z nas nie zostanie Swiatowej klasy pianistg, szachistg lub
tenisistg, chyba ze zaczat trenowac w dziecinstwie. [...] Aby osiggnac swiatowej klasy poziom
w niektorych dyscyplinach intelektualnych lub sportowych, trzeba zajgc¢ sie nimi juz w wieku
przedszkolnym’[Fields 2008, s. 35]. Z przytoczonego fragmentu wynika, ze kazde pobudzenie
uktadu nerwowego nie tylko w trakcie nauki matematyki czy polskiego, ale i zajec
sportowych pobudza organizm i jego neurony. Daje to mozliwos¢ rozwoju potgczen



wypustek nerwowych i co za tym idzie — usprawnia i rozwija umyst dziecka. Wedtug mnie
przytoczone stowa uczonych bardzo wyraznie nakreslajg nierozerwalny zwigzek pomiedzy
nauka cztowieka a neuroanatomia i wskazujg etap w zyciu cztowieka, w ktorym jakos¢ nauki
jest najlepsza. Proces mielinizacji to proces sprzyjajgcy nauce, natomiast zmiany inwolucyjne,
czyli demielinizacyjne, wystepujgce na przyktad u seniora zaburzajg ten proces.

Znajac juz neuroanatomie mdézgu mozna zagtebic sie w procesy zachodzgce w nim
podczas nauki. Zapamietywanie to podstawowa czynnosc¢ osrodkowego uktadu nerwowego
polegajgca na przechowywaniu sladéw po odebranych bodzcach. Jest to ztozony proces
polegajgcy na przetworzeniu odebranego bodzca na impuls nerwowy, ktory krgzac
pomiedzy elementami osrodkowego uktadu nerwowego warunkuje powstanie pamieci
natychmiastowej. w tym momencie mozg nie jest w stanie trwale zapamietac¢ informaciji.
Trwate zapamietywanie zapewnia konsolidacja, czyli obrébka informacji umozliwiajgca
powstanie trwatych zmian w potgczeniach neuronalnych oraz ekspresje gendéw w jadrach
komorkowych [Traczyk 2010, s. 192-193]. Z doswiadczenia wiadomo, ze kazde dziecko
uwielbia sie bawi¢, nasladowac, poznawac swiat przez skojarzenia. W zwigzku z tym taki
proces zapamietywania i sama nauka powinna byc¢ przyjazna dziecku. Maluch powinien
uczyc¢ sie w sposob, ktory dla niego na pewno nie bedzie nudny, poniewaz wspomniana
nuda moze jedynie zniechecic interesanta, co bedzie miato odmienny skutek. Ponadto na tej
podstawie udowodniono naukowo, ze proces zapamietywania mozna usprawnic¢ dzieki
mnemotechnikom, przezyciu, zrozumieniu i powtarzaniu.

Wspomniana wyzej mnemotechnika to zespot sposobow utatwiajgcych zapamietywanie
nowego materiatu [Stownik PWN, http://www.sjp.pwn.pll. Mnemotechniki to systemy
pamieciowe. Mozna wyodrebnic wiele takich systemow, jednak do najpopularniejszych
nalezy miedzy innymi metoda tanncuchowa, ktora utatwia zapamietywanie ciggow
elementow za pomocg skojarzen. Bardzo podobng metodg do powyzszej jest metoda
GSP nazwana gtownym systemem pamieciowym, ktora umozliwia zapamietywanie
ciggow liczbowych. Przyktadowo chcgc zapamietac liste przedmiotow, kazdemu z nich
przyporzgdkujemy okreslong cyfre. Wymieniajgc systemy pamieciowe nie mozna pomingc¢
systemow wspomagajgcych. Nalezg do nich Loci, czyli system pamieciowy wspomagajgcy
inne techniki oraz POV, wspierajgcy zapamietywanie krotkich ciggow liczbowych [Boral,
Boral 2013, s.31].

ldgc tropem zapamietywania nalezy wspomniec definicje uczenia sie. Otdz uczenie sie
to proces zmiany zachowania dzieki zdobytemu doswiadczeniu [Traczyk 2010, s. 192].
Mozna wyrdznic kilka typow uczenia sie: zamierzone i mimowolne, mechaniczne
i ze zrozumieniem, przez rozwigzywanie problemow i przez nasladownictwo [Janowicz
2009, s. 77]. Uczenie sie, tak jak zapamietywanie, mozemy przyspieszy¢ poprzez rozne



sposoby i techniki zalezne od osobistych preferencji. Duze znaczenie ma typ sensoryczny,
niekiedy nazywany stylem uczenia sie. Nakresla on, ktory ze zmystow odgrywa kluczowa
role w procesie uczenia sie. Dzieki temu, uczacych sie mozna podzieli¢ na wzrokowcow
wykorzystujgcych zmyst wzroku, stuchowcow — wykorzystujgcych stuch i czuciowcow,
czyli kinestetykdw uczacych sie poprzez dotyk [Tamze: s.76].

W zwigzku z tym, ze kazdy preferuje inny styl uczenia sie, nakazanie wzrokowcowi
nauki w sposob preferowany kinestetykowi przyniesie niepotrzebne frustracje.
Dlatego, aby oszczedzi¢ uczniowi czas i niepotrzebnych denerwujgcych sytuacji, warto
zapoznac sie z cechami poszczegolnych typow i wciela¢ w zycie dziecka odpowiedni
tryb nauki. W przypadku przedstawienia tresci w szkole, nauczyciel omawia zagadnienia
wystepujgce w ksigzkach, tak by dziecko po powrocie do domu mogto odtworzyc
I przyswoic zdobyte wiadomosci. Ma to wtasnie zwigzek z wystepowaniem réznych typow
sensorycznych. Rozktadajgc przekaz wiedzy przez nauczyciela na czynniki pierwsze mozna
zauwazyc, ze ksigzka jest przyjazna wzrokowcowi, stowa wymawiane przez nauczyciela
- stuchowcowi, a kinestetyk, uruchamiajgc zmyst dotyku podczas nauki, gestykulujac,
Cczy zmieniajac pozycje, jest w stanie zapamietac wiekszg partie materiatu i w pdzniejszym
czasie odtworzyc¢ jg w praktyce.

Nawigzujgc do tematu pracy konieczne jest odwotanie sie do kryteriow uczenia sie.
Za Romanem Trzesniowskim mozna wyroznic¢ wiele kryteriow. Po pierwsze bardzo wazny
jest rodzaj motywacji i nastawienia dziecka do nauki. Zagtebiajgc sie w to mozna wyroznic
dwa typy uczenia sie — umyslne i uboczne [Tamze: s.77]. Uczenie sie umyslne jest to
czynnosc¢ nakierowana na zdobywanie wiedzy (przyktadem moze by¢ nauka w szkole),
natomiast nauka mimowolna to czynnosc¢ przypadkowa wykonywana podczas innej
czynnosci [Tamze: s. 77]. Mozna zastanowic sie tu gtebiej, znajac juz techniki pamieciowe,
ktéry rodzaj nauki z wymienionych powyzej bedzie bardziej efektywny w skutkach.
Wedtug mnie korzystniej wypada tu nauka przypadkowa, poniewaz zapamietane tresci
bedg kojarzone z dang czynnoscig. Oczywiscie biorgc pod uwage typ sensoryczny,
nie mozna okreslic¢ (tak jak na przyktadzie technik pamieciowych), ktéry typ nabywania
wiedzy bedzie korzystniejszy. Kolejnym kryterium podziatu bedg przyjete sposoby
i techniki. W tym przypadku wyrdzniamy uczenie pamieciowe, bedgce efektem biernego
powtarzania, poprzez rozwigzywanie problemow w zwigzku z napotykaniem sytuacji
trudnej, nowej. Jako nastepne techniki nauczania mozna uzna¢ metode prob i btedow,
nauke przez wglagd — zrozumienie oraz uczenie sensoryczne. Nauka sensoryczna polega
na wytwarzaniu odruchow warunkowych pod wptywem wzmacniania okreslonych
doswiadczen, przez nasladownictwo, dziatanie, czyli wykorzystanie juz nabytej wiedzy do
rozwigzania okreslonego problemu oraz przez przezywanie, czyli podejscie emocjonalne
do okreslonego tematu [Tamze: s.77].

Dziecku nalezy pomoc w wyborze odpowiedniej metody uczenia, aby zapewni¢ mu zysk
w postaci czasu wolhego, ktory moze wykorzystac w formie integracji z rowiesnikami.



Jedng z form integracji dzieci jest zabawa. Wedtug R. Trze$niewskiego jest to: ,jedna z form
dziatalnosci cztowieka, wystepujgca we wszystkich okresach jego zycia, w ktorej — angazujgc
sie z catg pasjg — pragnie znalez¢ okazje do rekreacji, wypoczynku, odprezenia psychicznego
i fizycznego, przyjemnosci i rozrywki, radosci, ciepta i uSmiechu oraz zapomnienia
o codziennych troskach i ktopotach [Trzesniowski 1995, s.8].” Poprzez takie spedzanie
wolnego czasu organizm generuje wiele zalet, mianowicie gry i zabawy warunkujg radosc
i dobre samopoczucie, majg pozytywny wptyw na zdrowie. Wbrew pozorom to wtasnie one
stwarzajg najlepsze warunki dla czynnego wypoczynku. Ponadto polepszajg one ogolny
rozwoj psychofizyczny dziecka oraz uspoteczniajg i dyscyplinujg dziecko [Tamze: s. 24].

Wedtug Wincentego Okonia zabawa bezdyskusyjnie odgrywa znaczgcg role zarowno
W rozwoju fizycznym, spotecznym, emocjonalnym jak i umystowym. Zastepuje ona rézne
czynnosci wykonywane przez ludzi dorostych, do ktérych nalezg miedzy innymi praca,
dziatalnosc¢ spoteczna jak i uczenie sie [Okon 1987, s. 5]. W przypadku zabawy dziecko
podswiadomie wykorzystuje tutaj techniki pamieciowe, na przyktad po to, aby nauczyc sie
czegos$ nowego, poznac¢ imiona nowo zaprzyjaznionych rowiesnikow poprzez
przyporzgdkowanie do okreslonej twarzy odpowiedniego imienia. Istnieje wiele rodzajow
zabaw wykorzystywanych w szkotach oraz w warunkach domowych. Nalezg do nich
miedzy innymi zabawy manipulacyjne. Jest to rodzaj zabaw ksztatcgcych zmysty. Prowadzg
do poznawania cech przedmiotow, ich potozenia w przestrzeni oraz sit dziatajgcych na
nie. Zabawy te dajg mozliwos¢ usprawniania rak, rozwijajg inteligencje sensomotoryczng
oraz dziatalnosc¢ swiadomg i zamierzong w pozniejszym etapie. Nauka manipulowania
przedmiotami zajmuje duzo czasu, niezbedne jest wykonywanie wielu préb. Ponadto
Danuta Chrzanowska wyodrebnita dwa typy zabaw manipulacyjnych. Pierwszym sg zabawy
niespecyficzne polegajgce na manipulacji bezrefleksyjnej, natomiast drugie to zabawy
specyficzne wigzgce sie z manipulacjg przedmiotami zgodnie z ich przeznaczeniem
[Tamze: s.11]. Zabawy te dotyczg kazdej sfery zyciowej dziecka. Nastepnym rodzajem
sg zabawy tematyczne (nasladowcze) wymagajgce od dziecka pomystowosci i fantazji.
Dziecko bawigc sie z rowiesnikami nasladuje zdarzenia, ktore zaobserwowato
w rzeczywistosci. ,(...) zabawy tematyczne pomagajg dzieciom lepiej poznawac zycie,
petniej je widziec¢ oraz zgtebiac jego tajniki” [Tamze: s.13]. Nastepnym typem zabaw to
zabawy konstrukcyjne, w ktérych dzieci przejawiajg cechy typowo techniczne. Polegajg one
na konstruowaniu roznych budowli z tworzywa catkowicie do tego nieprzeznaczonego,
na przyktad zamki z piasku na plazy. Dzieki nim dziecko rozwija swojg kreatywnosc,
zainteresowania i zaradnosc zyciowg [Tamze: s.14-15]. W zabawie wazne jest rowniez to,
aby sama jej forma i instruktaz zostaty zaprezentowane przez osobe dorostg. Ma na celu
zainteresowanie dziecka tematem i pobudzenie wyobrazni. Ponadto wyrézni¢ mozemy
jeszcze gry i zabawy ruchowe. Sg to zajecia, ktorych przebieg jest odgornie ustalony.
Trwajg one okreslong dtugosc¢ czasu, majg narzucong fabute. Zwykle odgrywajg role bodzca



fizycznego wptywajac tym samym na wydolnosc organizmu, szybkosc, site, zrecznosc,
wytrzymatosc¢ i czynnosci dnia codziennego. Wptywajg rowniez na sfere psychiczng
i umystowg dziecka. Sprzyjajg odprezeniu oraz czynnemu wypoczynkowi. Dzieki nim
dziecko ma mozliwosc¢ rozwijania sie nie tylko w sferze fizycznej, ale i emocjonalnej
poprzez przezywanie zwyciestw i porazek, spotecznej poprzez wspodtzawodnictwo
i rywalizacje [Tamze: s. 16-17]. Wymieniajgc rodzaje zabaw uruchamiajgcych zmysty dzieci
Z pewnoscig nie mozna pomingc¢ zabaw sensorycznych, ktore opierajg sie na ¢wiczeniach
bazujgcych na odbiorze wrazen zmystowych. Zastaty opracowane na podstawie teorii
zaburzen integracji sensomotorycznej. ,Integracja sensoryczna jest to skomplikowany
proces, podczas ktorego uktad nerwowy cztowieka odbiera informacje z receptorow
zmystow (dotyk, uktad przedsionkowy, wech, smak, stuch, wzrok) nastepnie organizuje je
I interpretuje oraz selekcjonuje w taki sposdb, aby mogty by¢ wykorzystane do celowego
dziatania [Radziyewska i in. 2012, s. 135]".

Biorgc pod uwage forme nauki poprzez zabawe, mozna nadmienic, ze jest to forma zajec
ruchowych. Nawet zabawa prototypem auta jest formg zdrowego treningu w obrebie
motoryki duzej (dotyczgcej wiekszych grup miesniowych i catego ciata) oraz tak zwane;
motoryki matej odpowiadajgcej na funkcje rgk i stop.

Trening zdrowotny to wysitek fizyczny, ktory powinien byc¢ stosowany wedtug okreslonych
zasad. Pierwszg z nich bedzie zasada wszechstronnosci, polegajgca na doborze takich
cwiczen, ktore bedg oddziatywac na organizm roznokierunkowo. Zgodnie z nig trening
zdrowotny powinny wypetnia¢ w szczegolnosci ¢wiczenia wytrzymatosciowe, polegajgce
na ciggtej pracy o okreslonej intensywnosci i cyklicznej strukturze ruchu. Do takich ruchow
nalezy, np. jazda na rowerze, czy ptywanie. w zwigzku z tym w treningu zdrowotnym
dominuja treningi aerobowe. Zasada ta uzupetnia trening tygodniowy w ¢wiczenia sitowe,
anaerobowe, jednak muszg wystepowac one w nie nastepujgcych po sobie dniach.
Pomiedzy wyzej wymienionymi sktadowymi zréznicowane pod wzgledem obecnosci
tlenu, w treningu powinny znalezc¢ sie rowniez ¢wiczenia rozciggajgce i koordynacyjne.
Nastepna to zasada systematycznosci, ktéra polega na regularnym treningu. Zalecane jest
od 2 do 5 treningdw na tydzien trwajgcych nie mniej niz 10 minut w ciggu dnia. Istotne
jest rowniez, aby podejmowany wysitek przeprowadzany byt w zakresie 50-85%
maksymalnej czestotliwosci rytmu serca. Zasada stopniowania intensywnosci warunkuje
efektywnosc i bezpieczenstwo treningu. z kolei kolejna zasada - zasada indywidualizacji
treningu, mowi o dostosowaniu trening do sprawnosci fizycznej trenujgcego [Ostrega 2017,
s. 11-13]. Trening zdrowotny jest niezmiernie waznym elementem spedzania czasu przez
dziecko. Daje pozytywny wptyw na zdrowie, tgczy sie nierozerwalnie zarowno z psychikg
jak i rozwojem spotecznym [Tamze: s.8].
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Wysitek fizyczny utatwia reqularny obieg krwi, wspiera rozwoj organizmu, oraz wyrobienie
zrecznosci i sity. Sport wzmaga metabolizm, pomaga w utrzymaniu wzglednie statej
masy ciata, zapobiega wiec otytosci. Aktywnosc¢ ta zwieksza zapotrzebowanie miesni
na tlen i substancje odzywcze oraz zwieksza wydzielanie metabolitow. Najwieksze
dziatanie sportu na zdrowie mozna dostrzec w obrebie uktadu krwionosnego, powodujgc
zwiekszenie srednicy naczyn krwionosnych, a co za tym idzie, poprawia krazenie krwi
i obniza ci$nienie. Zmniejsza sie rowniez podatnosc¢ na choroby i dysfunkcje tego
uktadu. Szczegodlnie korzystne zmiany powoduje ona w obrebie uktadu krwionos$nego,
oddechowego i kostnego. Warto rowniez nadmieni¢, ze aktywnosc fizyczna oprocz
pozytywnego dziatania na zdrowie ma rowniez wptyw na inne sfery zyciowe ,matego
sportowca“, to znaczy na intelekt, zdrowie psychiczne oraz powigzang z nimi sfere
spoteczno-socjologiczng.

Aktywnosc¢ fizyczna a zdrowie intelektualne

JAktywnosc fizyczna wptywa przede wszystkim na lepsze ukrwienie mozgu, a to warunkuje
efektywniejszg prace komorek moézgowych i zalezng od nich prace intelektualng [Wolicki,
http://www.kul.pl]. Warto tez podkresli¢, ze ruch ,warunkuje rozwdj najwazniejsze;j
wtasciwosci rodzaju ludzkiego, jaka jest inteligencja. Inteligencja zalezy od bioelektrycznej
aktywnosci mozgu, do ktorej zaistnienia konieczne jest nalezyte zaopatrzenie mozgu
w tlen”. [cyt. Strzyzewski, http://www.kul.pl] Sport prowadzi réwniez do odpoczynku
komorek nerwowych, a wiadome jest to, ze kiedy neurony sg ,wypoczete”, bedg lepiej
funkcjonowaty. Zatem jakos$¢ odbioru impulséw przewodzonych przez uktad nerwowy
poprawia sie, co skutkuje lepszym rozumowaniem, czy zapamietywaniem oraz lepszym
odbieraniem wrazen zmystowych.

Aktywnosc¢ fizyczna a zdrowie psychiczne

Aktywnosc¢ ruchowa utatwia przystosowanie sie do zycia, poprzez roztadowanie
negatywnych emocji, stresow, zapobiega rowniez chorobom oraz podnosi sprawnosc
fizyczng. Ze wzgledu na to mozna wskazac pozytywny wptyw sportu na psychike dziecka,
poniewaz z racji ciggtej nauki, nie tylko w szkole, doswiadcza wielu nieprzyjemnych
sytuacji, ktore moga rzutowac na jego emocje. Ponadto sport umozliwia ksztattowanie
stosunkdw miedzyludzkich, ktére bezposrednio wptywajg na psychike dziecka, dajgc
mozliwos¢ nawigzywania nowych znajomosci, czy zaciesniania starych, a takze pozytywnie
wptywajg na ksztattowanie charakteru. Dziecko, ktore obcuje w okreslonym srodowisku,
bedzie doswiadczato nowych wyzwan oraz bedzie uczyc¢ sie jak reagowac na sytuacje.
Dodatkowo aktywnosc¢ ruchowa wptywa na zdrowie i urode, co posrednio wptywa
rowniez na psychike dziecka, poniewaz w dobie wyidealizowanych wzorcow i trendow,
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dziecko chore czy otyte moze zostac¢ odrzucone przez rowiesnikow. ,Rekreacja ruchowa
moze byc¢ ponadto skutecznym srodkiem w procesie psychoterapii i resocjalizacji.
Terapia zabawowa, wykorzystanie sportu rekreacyjnego do rozwigzania konfliktow to dalsze
przyktady zastosowania réznych form rekreacji do celow utylitarnych (praktycznych)”
[Pawlikowski, http://www.sosw.torun.pl].

Podsumowanie

Zrownowazony rozwoj dziecka to pojecie interdyscyplinarne. Podstawowg sktadowg
jest uktad nerwowy, za posrednictwem ktdérego bodzce ze Srodowiska zewnetrznego
I wewnetrznego sg odbierane i analizowane. To wtasnie uktad nerwowy stymuluje organizm
do rozwoju zapewniajgc homeostaze. Prawidtowy rozwoj tego uktadu gwarantuje
odpowiednie ksztatcenie sie w sferze emocjonalnej, spotecznej, edukacyjnej i sportowe]
dziecka. Oprdocz powigzan anatomia — emocje, anatomia — kontakty miedzyludzkie,
anatomia — edukacja oraz anatomia — sport, istniejg jeszcze powigzania pomiedzy wyzej
wymienionymi sferami.

Edukacja jest istotnym elementem wychowania. Stanowi jedyne zrodto dostarczania
informacji, co umozliwia przezywanie howych doswiadczen, poznawanie Swiata
I reagowanie na okreslone sytuacje. Powigzanie edukacji z budowg anatomiczng uktadu
nerwowego jest z pewnoscig nierozerwalne. Bez procesow dojrzewania tego uktadu,
dziecko nie jest w stanie uczyc¢ sie, zapamietywac i zdobywa¢ nowych umiejetnosci.
Dzieki nauce mozliwe jest uspotecznienie dziecka, poniewaz zdobywanie doswiadczen
wigze sie bezposrednio z procesem uczenia sie i zapamietywania. Rbwnoczesnie dziecko
uczy sie aktywnosci fizycznej, zasad gier, zabaw, a takze w drugg strone — uczy sie
poprzez zabawe, na przyktad nasladowanie. Nauka jest rowniez podstawg uczuc dziecka.
Poprzez nauke nabywa doswiadczenia w okreslonych sytuacjach zyciowych, dlatego wie,
W jaki sposob reagowac i jak kierowac¢ emocjami.
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Bezdomnos$¢ w Polsce — wykluczenie poprzez
naznaczenie spoteczne. Rozwaza-nia o dewiacji
w oparciu o teorie stygmatyzacji

Streszczenie

Artykut przedstawia zjawisko bezdomnosci w Polsce. Jego tresc przybliza czytelnikowi
m. in. przyczyny i uwarunkowania bezdomnosci, jej skutki, ukazuje owe zjawisko jako
wybor jednostki, a takze wskazuje ewentualne mozliwosci wyjscia z bezdomnosci.
Artykut jest zestawieniem wielu czynnikow, jakim osoba bezdomna musi sprostac w celu
uzyskania odpowiedzi na to czy taki stan rzeczy jest dla niej wyborem dobrowolnym
lub nie. W tresci zaprezentowano pojecie stygmatyzacji oraz jej gtownych prekursorow.
Przytoczone przez autora dane statystyczne pozwolg jeszcze lepiej na ukazanie skali
zjawiska wynikajgcego z tematu pracy.

Stowa kluczowe: bezdomnosc¢, stygmatyzacja, naznaczenie spoteczne, dewiacja,
wykluczenie spoteczne.

Homelessness In Poland - Ruling Out By Public Marking. Of Considering
The Stigmatization About Deviation Based On The Theory.

Summary

The article is describing the occurrence of the homelessness in Poland. His contents are
introducing the reader among others to causes and conditioning of the homelessness,
her effects, is showing those the phenomenon as choice of the individual, and is also
indicating possible abilities of the way out of the homelessness. The article is putting
together many factors the homeless person must cope with which in order to get replies to

' Komenda Miegjska Policji w Bielsku-Biatej, Wydziat Kryminalny
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it or such a state of affairs are voluntary choice for her or not. In contents comprehending
the stigmatization and her chief precursors were presented. Statistical data quoted by the
author will let the work even better for showing the scale of the phenomenon resulting
from the subject.

Keywords. Homelessness, stigmatization, public marking, deviation, social exclusion.

Obecna sytuacja gospodarczo-ekonomiczna w kraju, a przez to praktycznie
nieograniczony dostep do dobr konsumpcyjnych, nierzadko wzbudza u wiekszosci
0sOb przekonanie, ze idgcy obok bezdomny znajduje sie w takim statusie ,na wtasne
zyczenie”. Mozna z owg tezg dywagowac, w zaleznosci od konkretnego przypadku.
Autor twierdzi jednak, iz wielu z bezdomnych na ulicach naszego kraju pozostaje takimi
Z racji napotkanych uprzednio niekorzystnych warunkow adaptacyjnych do pozgdanego
funkcjonowania w spoteczenstwie (praca, dom, rodzina, etc.). Mowigc o takich przypadkach
autor ma przede wszystkim na mysli osoby, ktére w latach poprzednich swojego zycia
znalazty sie w pewnych okolicznos$ciach skutkujgcych odejsciem od pozgdanej przez
spoteczenstwo roli. Przyktadowo ojciec rodziny stracit prace, a przez to status materialny,
co skutkowato rozpadem wiezi matzenskiej i utratg rodziny, inny cztowiek dokonat
przestepstwa i odbywat kare pozbawienia wolnhosci w jednostce penitencjarnej, kolejny
zostat odtrgcony przez matzonka i stangt przed dylematem rozwodu, jeszcze inny mogt
pasc ofiarg oszustow i stracit majgtek zycia, a dalej mowigc cztowiek mogt w kolejach
zycCia nie podotac sptacie zaciggnietych zobowigzan. Takie przypadki mogty spotkac ludzi,
ktorych obserwujemy dzisiaj w zyciu spotecznym na ulicy, a kazdego z nich sprowadza sie
do statusu bezdomnego. Pytaniem jest czy w powrotnej adaptacji do zycia pozgdanego
spotecznie cztowiekowi dano szanse ku temu, czy od razu naznaczono go jako tego,
ktory jest ,staby i nieuzyteczny” dla dalszego wspotzycia spotecznego. Czy kazdy
z powyzej opisanych przyktadow zostat spowodowany przez dang osobe ,na wtasne
zyczenie"? Autorowi trudno jest sie z tym zgodzic¢ i dlatego 6w watek stanowit asumpt
do podjecia tematu pracy. To zatem, jak ocenimy (naznaczymy spotecznie) idgcego obok
nas ,bezdomnego” zalezy tylko od nas. Mozemy nazwac cztowieka bezdomnym i przejsc
obok niego z przekonaniem, iz sam jest ,winien” swojej sytuacji, ale mozemy rowniez
stang¢ ku dywagacji nad kolejami jego zycia, do czego zachecic¢ ma niniejszy artykut.
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1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie zjawiska bezdomnosci w Polsce. Jego tre$s¢ ma
ponadto przyblizy¢ czytelnikowi m. in. przyczyny i uwarunkowania bezdomnosci, jej skutki,
ukazac owe zjawisko jako wybor jednostki, a takze wskazac¢ ewentualne mozliwosci wyjscia
z bezdomnosci.

Hipotezy niniejszego artykutu zmierzajg w kierunku odpowiedzi m. in. na pytania (problemy
badawcze):W jakiej skali bezdomnosc¢ dotyka Polakow? Jakie czynniki warunkujg status
osoby jako bezdomnej? Jakie szanse ma jednostka na wyjscie z tej patologii spotecznej?
Kto najczesciej zostaje osobg bezdomng?

W pierwszej czesci artykutu rozwazano kwestie zwigzane z teorig dewiacji spotecznej

w pojeciu stygmatyzacji. Opisano poszczegdlne nurty historyczne oraz wskazano
najwazniejszych tworcow dla tej teorii.

Kolejna czesc to przyblizenie obrazu samego siebie w opisie przypadkow jednostki jako
jej cech indywidualnych. Pojawia sie tutaj zestawienie wielu obrazow dla samego ,ja".
Dalej, opis stanowi zagtebienie sie autora w zjawisko bezdomnosci, jej przyczyn, skutkow
i zachowan tej grupy spotecznej. Przytacza aktualne dane statystyczne dotyczgce zjawiska
bezdomnosci w Polsce.

Ponadto wskazano mozliwe drogi wyjscia z bezdomnosci, a do tego postuzono sie danymi
opartymi o wyniki prowadzonych uprzednio sondazy wsrod tej grupy ludzi.

Ostatnia czesc¢ pracy to opis zjawiska bezdomnosci, jako wyboru jednostki. Pojawia sie
tutaj kilka wersji obawy, jakg moze napotkac cztowiek w sprostaniu w powrocie do realiow
spotecznego wspotzycia poza marginalizacja.

Praca zakonczona zostata podsumowaniem i wnioskami.

2. Stygmatyzacja

Teoria stygmatyzacji wyrosta w nurcie myslenia symbolicznego interakcjonizmu.
O ile wiekszosc¢ patologii spotecznych zaktada, ze dewiantem staje sie ten, kto narusza
normy, o tyle teoria stygmatyzacji kieruje sie Szekspirowskg zasadg ,istnieje tylko to
co zostato nazwane”. Dewiantem nie jest ten, kto narusza normy, ale ten, kto zostanie
nazwany dewiantem przez jednostki lub grupy dysponujgce spoteczng sitg. Cztowiek
W swojej naturze nie jest ani dobry, ani zty. Takie pojecia, jak: norma i patologia,
przestepczosc¢ i prawosc, grzech i cnota sg czysto umowne i zmieniajg sie w czasie
i przestrzeni spoteczno-kulturowej [Pospiszyl 2008, s. 37].

Stygmatyzacja, czyli naznaczenie statusem dewianta, nosi takze nazwe teorii etykietyzacji,
labelizacji (ang. labeling — etykietyzowanie), albo naznaczania spotecznego. Za tworce
teorii stygmatyzacji uwaza sie Edwina Lemerta, ktory w swojej ksigzce Socialpathology,
opublikowanej w 1951 roku, przedstawit podstawowe zatozenia tej teorii. Stata sie




ona podstawg do dalszych poszukiwan przyczyn dewiacji m. in. dla Beckera (1963 r.)
czy Eriksona (1968 r.) [Pospiszyl 2008, s. 37].

Podstawowym zatozeniem E. Lemerta jest istnienie dwoch typow dewiacji:
o dewiacji pierwotnej, czyli naruszenia norm,

e dewiacji wtornej, ktora jest wynikiem repulsywnej reakcji spotecznej na owo
naruszenie norm.

Kazda z tych dewiacji moze by¢ wywotana innymi czynnikami motywacyjnymi,
choc ze wzgledu na konsekwencje istnieje miedzy nimi scisty zwigzek. Z punktu widzenia
spotecznego dewiacja pierwotna nie zmienia zasadniczo sytuacji spotecznej cztowieka.
Mimo ztamania normy spotecznej, nadal moze sie on cieszy¢ szacunkiem i czerpac
z tego tytutu przywileje cztowieka uczciwego. Co wiecej, nie zmienia jego sytuacji
nawet swiadomosc¢ innych ludzi, ze norma zostata naruszona, wszystko bowiem zalezy
od zdefiniowania normy i patologii w tej konkretnej sytuacji. Wyobrazmy sobie, ze ktos
spowodowat Smiertelny wypadek samochodowy, jadac zbyt szybko. Moze on zostac
zdefiniowany jako zabdjca albo ofiara wypadku. Wiele zalezy od tego, kto spowodowat
wypadek, w jakich okolicznosciach, kto zginagt i wreszcie kto ocenia, czy chocby relacjonuje
catg sytuacje [Pospiszyl 2008, s. 37].

Wykluczenie spoteczne jest procesem (bo takiego nalezy tutaj uzyc¢ stowa), ktory dotyka
coraz wiecej jednostek i grup spotecznych. Jest to w pewnym stopniu spowodowane
dominujgcg we wspotczesnych spoteczenstwach tendencjg do oddzielania lub naktadania
wyraznej odrebnosci dwoch swiatow: Swiata niepewnosci, marginalizacji i braku
perspektyw oraz swiata dostatku i bezpieczenstwa [Tarkowska 2005, s. 28].

Pojecie stygmatyzacji moze byc takze rozumiane jako ,proces poznawczego naznaczania
jednostki jako posiadacza pewnej negatywnej cechy, ktora jest na tyle dyskredytujgca,
ze przesgdza o sposobie widzenia tej jednostki przez innych. Napietnowac jednostke
znaczy zdefiniowac jg odwotujgc sie do tego negatywnego atrybutu i zdewaluowac
>stosownie< do przyczepionej etykietki” [Kudlinska 2011, s. 51-72].

Erving Goffman, ktory zajmowat sie teorig stygmatyzacji, wskazuje, ze jednostki naznaczone
spotecznie to osoby, ktore dzieki skutecznie przyczepionej ,etykiecie” posiadajg pewne
atrybuty, uznawane przez spoteczenstwo jako niewtasciwe, a wrecz dyskryminujgce,
co w rezultacie powoduje powszechne przekonanie, iz osoby te sg niepetnowartosciowe,
a wiec posiadajg takie defekty, ktore w zyciu spotecznym nie znajdujg miejsca i zrozumienia
ze strony innych cztonkow spoteczenstwa [Goffman 1963, s. 36].

W literaturze mozemy spotkac szereg badan dotyczgcych dyskryminacji, stereotypow
czy uprzedzen. Badania te skupiajg sie przede wszystkim na klasyfikacji owych czynnikow,
analizie sposobow dyskryminowania czy stereotypizacji. Wobec powyzszego zasadna jest
integracja tych badan oraz stworzenie subdyscypliny — stygmatyzacji spotecznej. Elzbieta
Czykwin wskazuje m.in. na powody powstania tego rodzaju subdyscypliny haukowej:



» teoria stygmatyzacji jest z natury prawdziwa, poniewaz bazuje na doswiadczeniach,
cierpieniu i poczuciu krzywdy osob naznaczonych;

e doswiadczenie bycia naznaczonym spotecznie nie pozostaje obojetne w stosunku
do innych grup spotecznych czy kregow kulturowych, dlatego ze umozliwia
jednoczesnie gtebsze zrozumienie pewnego rodzaju nierdwnosci spotecznej;

e stygmatyzacja jest wyraznym wskaznikiem zmian spotecznych, a jednoczes$nie
wskazuje na rozne wymiary zycia spotecznego (np. bezrobocie, mniejszosci
seksualne, tradycje kulturowe);

e teoria naznaczenia spotecznego pozwala na gtebszg analize réznego rodzaju
grup spotecznych, ktérych poczucie krzywdy, deprywacja potrzeb sg zapominane
i niedoceniane;

» badania nad stygmatyzacjg mogg pozwoli¢ na rozbudowanie wiekszej Swiadomosci
i wrazliwosci spotecznej na ludzkie problemy i niedostatki [Kudlinska 2011, s. 59-60].

W oparciu o przedstawione tresci, mozna wywnioskowac, iz spoteczenstwo nie toleruje
zadnych odstepstw od przyjetych i zinternalizowanych norm oraz zasad. W takim
spoteczenstwie stabosc, bezbronnosc i nadmierna wrazliwosc traktowane sg jako wady.
Do grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym nalezg niewatpliwie osoby
bezdomne. Proces stygmatyzacji sprawia, ze osoby te napotykajg na swojej drodze
coraz wiecej barier, ktore ograniczajg ich uczestnictwo w zyciu spotecznym, utrudniajac
dostep do wielu dobr. W ten oto sposob stajg sie oni ludzmi ,zbednymi”, funkcjonujgcymi
w ,spotecznej izolacji”. Niemniej, pamietac nalezy o tym, iz w realiach dzisiejszego
pojecia ,spoteczenstwa obywatelskiego”, osoby bezdomne tym bardziej narazone sg
na wykluczenie, a to chocby z racji braku odpowiednich cech przystosowawczych
do norm okreslajgcych owg grupe. W aspekcie tym, bezdomny podlega odrzuceniu,
jako nieefektywny w dziataniach na rzecz grupy budujgcej swojg tozsamos¢ obywatelskg
w zestawieniu sprzecznym do panstwowego instytucjonalizmu.

Spoteczne naznaczanie, pietnowanie i stygmatyzacja to mechanizmy marginalizacji,
na ktore zwracat juz uwage Stefan Czarnowski. ,Ludzi marginalnych” opatruje sie
rozmaitymi etykietami, ktére sg nacechowane negatywnymi ocenami moralnymi
i wyrazajg pogarde lub litos¢ ,normalsow” z grup dominujgcych dla osob nalezgcych
do zbiorowosci lub grup zmarginalizowanych. Potwierdza to dominujgcg pozycje
I wyzszoscC stygmatyzujgcych wobec stygmatyzowanych. Naznaczanie to atak na dobre
imie i tozsamosc¢, ktory moze byc rowniez wykorzystany jako uzasadnienie dalszych form
przemocy i opresji. Obiektywnym cechom wyliczonym przez Freda Mahlera towarzysza
pewnego rodzaju wiedza, uczucia i oceny (postawy) cztonkdw grup zmarginalizowanych:

1. Odczucie deprywacji (poczucie, ze nie mozemy zaspokoic¢ potrzeb).
2. Poczucie zagrozenia.

3. Frustracja (stan napiecia spowodowany deprywacjg mogacy prowadzi¢ do agresji).



4. Alienacja (wyobcowanie, poczucie izolacji).
5. Odczucie nieudanego zycia i obwinianie sie za to.

6. Niezdolnosc¢ do kierowania wtasnym zyciem, fatalizm (poddanie sie losowi i decyzjom
innych).
7. Pesymizm i strach przed przysztoscig [Mahler 1993, s. 59].

S3 to gtownie pewne stany emocjonalne i postawy, a w mniejszym stopniu rodzaje
wiedzy. Tym odczuciom i postawom mogg towarzyszyc rozne zachowania, ktore F. Mahler
podzielit na negatywne i pozytywne. Do tych pierwszy zaliczyt:

1. apatia, niezaangazowanie, pasywnosc, absencja,

2. hedonizm i konsumpcjonizm,

3. brak zaufania do innych, wycofanie sie, indywidualizm,
4. ucieczka od rzeczywistosci, naduzywanie narkotykow,
5. ekstremizm, przemoc, terroryzm [Mahler 1993, s. 59].

Interesujgce jest zaliczenie do negatywnych zachowan zwigzanych z marginalnoscia
konsumpcjonizmu, ktory polega gtownie na tym, ze zycie koncentruje sie wokot
zastepowania rzeczy, ktore wyszty z mody, rzeczami, ktore sg w modzie i czynienie
z tego gtownej tresci zycia. Podobnie kontrowersyjne moze byc¢ uznanie indywidualizmu,
charakterystycznego dla wielu najbogatszych spoteczenstw, za przejaw marginalizacji.
Jezeli gtownym problemem dzisiejszego Swiata jest miedzynarodowy terroryzm,
to w Swietle teorii F. Mahlera u jego podtoza mozemy poszukiwac procesow marginalizacji
majacych rowniez charakter miedzynarodowy.

Obraz siebie jest jednym z elementow osobowosci, pewnym zbiorem lub organizacjg cech,
ktore jednostka uznaje za swoje wtasne. Nie istnieje petna, doktadna i jedyna definicja
obrazu wtasnej osoby. Autorzy w podawanych okresleniach wymieniajg rozmaite cechy
obrazu siebie, wyrdzniajg w nich rozne elementy, przypisujgc jednym mniejsze, a drugim
wieksze znaczenie. W koncepcji Leona Niebrzydowskiego pojecie wtasnego ,ja" jest
zdefiniowane jako swiadomosc¢ samego siebie, czyli:,(...) kompleksowa, zintegrowana,
wzglednie stata i w wiekszym lub mniejszym stopniu przez siebie okreslona, jedyna
W swoim rodzaju, postawa, skupiajgca zarowno elementy biologiczne, spoteczne,
intelektualne, moralne, jak i inne” [Niebrzydowski 1995, s. 17].

Samoswiadomosc jest ukierunkowana na samopoznanie oraz zrozumienie swojego
zachowania, swoich uczu¢, mysli, motywow, czyli jest orientacjg cztowieka w swojej
wtasnej osobowosci. Obraz siebie stanowi wiec zbidr wiadomosci o wtasnych cechach,
mozliwosciach i umiejetnosciach [Kapusta 2001, s. 89].



Janusz Reykowski w strukturze obrazu samego siebie wyodrebnia trzy podstawowe
elementy: poczucie wtasnego ,ja’, ,ja swiadome”, ,ja idealne”. Poczucie wtasnego ,ja"
to niezwerbalizowane przeswiadczenia dotyczgce wtasnych mozliwosci, wtasnego
wygladu czy tez umiejetnosci. ,Ja swiadome” to Swiadome opinie o sobie wyrazone przez
odpowiednie zdania orzekajgce, np. cechuje mnie to, ze... ROwnoczesnie z powstawaniem
.Ja Swiadomego” formuje sie jeszcze jedna struktura zwigzana z wtasnym ,ja“, czyli zbior
sgdow charakteryzujgcych wtasne ,ja” z punktu widzenia tego, jakie ono by¢ powinno.
Jest to specyficzna projekcja samego siebie w sfere wyobrazen idealnych, tzw. ,ja idealne”
[Reykowski 1970, s. 47].

Troche inaczej ujmuje to zagadnienie Anna Brzezinska. Autorka w strukturze dotyczacej
obrazu wtasnej osoby wyodrebnia element opisowy, wartosciujgcy i normatywny.
Informacje o wtasnych cechach jednostki tworzy blok wiedzy o samym sobie (element
opisowy) okreslany nazwg self-concept (pojecie o sobie samym). Element wartosciujgcy
(samoocena) zawiera w sobie komponente emocjonalng, wyrazajgcg sie w postawie
wobec samego siebie, w sposobie oceniania siebie. Okresla stosunek do samego siebie
I poczucie wtasnej wartosci. Trzeci element, normatywny, tworzy w obrazie samego siebie
tzw. ,ja idealne” [Brzezinska 1973, s. 88].

Pojecie wtasnego ,ja" dotyczy wtasnego wygladu, umiejetnosci i zdolnosci, wtasnych
postaw i potrzeb, pozycji wsrdd innych ludzi oraz tego, co mnie sie od nich nalezy. Kazda
wtasciwos¢ moze byc¢ rozpatrywana w trzech wymiarach: samoopisu, wartosciowania
i wagi. Aspekt opisowy to wiedza jednostki o tym, jakie wtasciwosci posiada i w jakim
natezeniu. Wiedza jednostki o wtasnej osobie zawiera tez aspekt wartosciujacy: jednostka
ocenia dang wtasciwosc¢ na skali pozytywna-negatywna. Znajgc tres¢ samoopisu oraz
oceny przypisywane poszczegolnym wtasciwosciom, mozna przewidywac kierunek
ewentualnych modyfikacji struktury ,ja” jednostki. Trafnosc¢ przewidywan jest wieksza
wtedy, gdy znamy wage, jakg kazdej z posiadanych lub nieposiadanych wtasciwosci
przypisuje jednostka. Waga okresla subiektywng waznos¢, jakg przypisuje jednostka danej
wtasciwosci niezaleznie od tego, czy jg posiada czy nie [tukaszewski 1974, s. 43].

Stopien rozbieznosci miedzy elementem ocenianym (cechy jednostki),a wzorcem (ideat
samego siebie) jest gtownym wyznacznikiem poziomu samooceny. Zarowno osoby
O zawyzonej, jak i 0 zanizonej samoocenie majg trudnosci w kontaktach interpersonalnych,
a takze problemy w realizowaniu swych potencjalnych mozliwosci. Najbardziej korzystna
jest sytuacja, w ktorej ,ja idealne” jest tylko w pewnym stopniu rozbiezne z ,ja realnym”
i rownoczesnie ,ja realne” nie przekracza mozliwosci osoby odnosnie do zrealizowania
swoich pragnien [Kulas 1983, s. 408].

Biorgc za kryterium podziatu stopien stabilnosci, L. Niebrzydowski wyodrebnia samoocene
stabilng i niestabilng. Samoocena stabilna to wzglednie staty system opinii i sgdow,
ktory nie ulega gwattownym i nieoczekiwanym zmianom. Moze ona wystepowac
w réznych postaciach — u jednych osob jako samoocena adekwatna, u innych zas jako



nieadekwatna. Z samooceng adekwatng mamy do czynienia wowczas, gdy jest ona zgodna
z rzeczywistymi mozliwosciami i wtasciwosciami jednostki. Samoocena nieadekwatna
moze wystepowac jako zawyzona (kiedy jednostka uparcie stawia przed sobg cele, ktdrych
nie potrafi zrealizowac) lub zanizona (kiedy jednostka realizuje cele znacznie ponizej
swoich realnych mozliwosci).Z samooceng niestabilng mamy do czynienia wowczas,
jesli przekonania dotyczace réznych cech bedg sie stale zmieniaty czy to pod wptywem
otoczenia, czy skutkdw wtasnych dziatan jednostki tak, ze nie bedzie ona potrafita okreslic,
jaka wtasciwie jest i co potrafi [Niebrzydowski 1974, s. 361].

Obraz wtasnej osoby formuje sie w oparciu o dane pochodzgce z dwdch zrodet.
Jednym z nich sg wtasne doswiadczenia jednostki, na podstawie ktorych przekonuje sie
ona, na co jg stac, jakie jest jej miejsce w grupie spotecznej, jakich reakcji otoczenia moze
sie w stosunku do siebie spodziewac itp. Drugim zrodtem przeswiadczen i opinii na temat
wtasnej osoby sg opinie innych ludzi, z ktorymi jednostka sie zetkneta [Reykowski 1970,
s. 501.

Istniejg pewne czynniki, ktére utrudniajg poznanie wtasnej osoby. Do czynnikow tych
mozna zaliczyc:

1. zjawisko faworyzacji subiektywnej,

2. ograniczone szanse samopoznania,
3. ucieczke przed samopoznaniem,
4

. niskie kompetencje jednostki (brak umiejetnosci obserwowania siebie) [Kozielecki
1980, s. 312].

Faworyzacja wtasnej osoby rodzi sie w sytuacjach interpersonalnych w czasie porownan:
ja — inni. Zjawisko to polega na ocenianiu siebie wyzej niz innych ludzi. Cztowiek
wykazuje tendencje do przypisywania sobie wiekszych natezen cech uznanych przez
grupe za pozytywne i jednoczesnie mniejszych natezen cech negatywnych. Faworyzacja
umozliwia sformutowanie pozytywnego obrazu siebie i podnosi samoakceptacje
[Kozielecki 1980, s. 312].

Ograniczone szanse samopoznania wynikajg z faktu, ze proces poznawania wtasnej osoby
jest z reguty mimowolny i spontaniczny. Jednostka najczesciej zdobywa wiedze o sobie
W sposoOb niezamierzony i okazjonalny [Kozielecki 1980, s. 312].

W pewnych okolicznosciach jednostka ucieka przed samopoznaniem, gdyz poznanie
prawdy o sobie bywa frustrujgce i nieprzyjemne. Autorefleksja bowiem czesto ujawnia
rozbieznos¢ miedzy tym, jaka jednostka jest, a tym, jaka chciataby byc¢. Jezeli jest ona
duza, wywotuje emocje negatywne, takie jak: lek, zagrozenie, gniew. W zwigzku z tym
rodzi sie motywacja unikania konfrontacji z sobg; jednostka ucieka przed samopoznaniem
[Kozielecki 1980, s. 313].

Czynnikiem, ktory utrudnia poznanie siebie, mogg byc¢ tez niskie kompetencje jednostki
w zakresie samoobserwacji. W systemie nauczania nastawionym na poznawanie Swiata



zewnetrznego nabycie takich umiejetnosci nie jest proste, wymaga duzego wysitku
i obiektywizmu ze strony jednostki [Kozielecki 1980, s. 313].

Jak widac, obraz samego siebie tworzony jest wieloaspektowo. Rézne czynniki
osobowosciowe wptywajg na zakres opiniotworczy jednostki przez siebie sama.
Przytoczone teorie wskazujg, ze na roznice, jakie wystepujg w zakresie oceny jednostki
wptyw majg czynniki charakterologiczne. Wobec powyzszego mozna wskazac, ze to ksztatt
osobowosci jednostki w spoteczenstwie plasuje jg w danej grupie spotecznej. Ogodlnie
mozna mowic o jednostkach, ktore posiadajg zanizong, bgdz zawyzong samoocene.
Przez to ksztattuje sie obraz wtasnej osoby w negatywnym lub pozytywnym aspekcie.

Jednym z najbardziej dramatycznych przejawow wykluczenia spotecznego jest
bezdomnosc. Pozbawia ona cztowieka mozliwosci godnego i bezpiecznego zycia,
pracy zawodowej, uczestnictwa we wspolnhocie, w kulturze czy wreszcie korzystania
z zabezpieczen spotecznych. Pojecie to jest jednak dosc¢ niejednoznaczne, bo jak
podaje Leszek Stankiewicz, brak domu nie zawsze oznacza bezdomnosc¢, a z kolei
posiadanie dachu nad gtowg nie zawsze oznacza brak bezdomnosci [Stankiewicz 2002,
s. 35]. O bezdomnosci mowi sie w wielu kontekstach, m. in. w odniesieniu do sytuacji
ekonomicznej (brak domu, brak srodkow na zapewnienie sobie dachu nad gtowg),
formalnej (brak meldunku), kulturowej (alienacja spoteczna), spotecznej (rozpad
wiezi miedzyludzkich), stanu psychicznego (utrata celow zyciowych) czy wreszcie
osobowosciowej (samotnosc). W encyklopedycznej definicji bezdomnosc traktuje sie
jako brak domu, miejsca statego pobytu zapewniajgcego jednostce lub rodzinie
schronienie przed niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, gwarantujgcego poczucie
bezpieczenstwa oraz zaspokojenie podstawowych potrzeb na poziomie uznawanym
w danym spoteczenstwie za wystarczajacy [Nowa Encyklopedia Powszechna 1995].
Choc jest to definicja dosyc¢ szeroka i, cO najwazniejsze, uznajgca jako kryterium
podstawowe ubodstwo, to jednak brak w niej pewnego elementu subiektywnego,
tzn. uwzglednienia poczucia bezdomnosci, ktore przeciez decyduje nie tylko
o identyfikowaniu sie osoby bezdomnej z tym problemem, ale i 0 sposobie przezywania
wtasnej bezdomnosci. Jest bezduszna, a ponadto nie uwzglednia, ze brak dachu
nad gtowg jest takze wyborem jednostki. Kategorie bezdomnych z koniecznosci i z wyboru
podaje np. Anna Duracz-Walczak [Duracz-Walczak 1998, s. 25]. Podobnie rzecz ujmuje
Maria Pisarska [Pisarska 1993, s. 13]. Z tego wzgledu najbardziej przekonujgca wydaje sie
definicja Andrzeja Przymenskiego okreslajgca, ze bezdomnos¢ to: ,sytuacja osob, ktore
w danym czasie nie posiadajg i wtasnym staraniem nie mogg zapewnic sobie takiego
schronienia, ktoére mogtyby uwazac za swoje i, ktore spetniatoby minimalne warunku
pozwalajgce uznac je za pomieszczenie mieszkalne” [Przymenski 1997, s. 30].



Przytoczony tekst wskazuje, ze najwiekszym problemem w definiowaniu bezdomnosci jest
znalezienie ztotego srodka miedzy obiektywnymi wskaznikami bezdomnosci, a osobistym
poczuciem braku wtasnego, bezpiecznego miejsca na ziemi.

Bezdomnosc jest stosunkowo nowym pojeciem. Zaczeto sie dopiero upowszechniac
na przetomie XVIII i XIX wieku, jednak samo zjawisko bezdomnosci jest znane
od wszechczasow. Pierwsze wzmianki o bezdomnosci w Polsce siegajg sredniowiecza.
Bezdomnych nazywano wowczas ,ludzmi goscinca” lub najczesciej ,ludzmi luznymi”.
W odniesieniu do tej grupy spotecznej w przesztosci stosowano wiele innych okreslen
I trzeba przyznac, ze w tym wzgledzie wykazano duzg roznorodnosc¢: wtdczedzy,
wagabundy, wagusy, ludzie swawolni, laici, licentiosi, hultaje, bandosi czy po prostu
zebracy, ktorych najczesciej kojarzono z tg kategorig [Bukowski, Marmuszewski 1995,
s. 59].

Skala bezdomnosci zmieniata sie w roznych okresach historii, a jej najistotniejszg przyczyna
byty wojny, epidemie czy kleski zywiotowe. Szczegdlnie niekorzystny pod tym wzgledem
byt XIV wiek (czas wielkich epidemii) oraz przetom XVII i XVIII wieku (czas wielkich i dtugich
wojen). Dosy¢ obrazowo opisuje to Stankiewicz: ,Zgodnie z przyjetymi w tamtych czasach
zwyczajami, obce wojska zywity sie z rekwizycji prowadzonych w sposob najbardziej
bezwzgledny [...]. Niekiedy wystarczyt kilkugodzinny postoj obcego zotnierza na wsi,
by zostata tylko ruina. C6z bowiem mogt zrobic¢ chtop, ktéremu obcy zotnierze zabrali caty
zywy inwentarz i wszystkie zapasy, niszczyli konmi siano i zboze, a czesto i jego samego,
gdy chciat tego bronic, zbili i poranili. Chtopu takiemu nie pozostawato nic innego,
jak rzucic rodzinng wies i powiekszyc liczbe bezdomnej biedoty miejskie” [Stankiewicz
2002, s. 15-16].

Pod koniec XVIII wieku liczba bezdomnych wynosita w Polsce ok. 1-5% ludnosci
W zaleznosci od regionu i jak to zwykle bywa, najwieksza liczba bezdomnych znajdowata
sie w rejonie wielkich miast, szczegdlnie zas na Mazowszu [Bukowski, Marmuszewski 1995,
S. 63].

Spoteczny stosunek do ludzi luznych zalezat w duzym stopniu od autorytaryzmu oraz
dominujgcej ideologii. W sredniowieczu otaczano ich nawet pewng czcig, reprezentowali
bowiem ideat ubostwa i lekcewazenia dla dobr materialnych, mocno lansowany przez
instytucje religijne. Jednak w czasie ksztattowania sie spoteczenstw klasowych, szczegolnie
zas w okresie panszczyzny, traktowani byli z niechecig i pogardg. Nie nalezeli bowiem
do zadnej warstwy, byli ludzmi wykorzenionymi, totez uwazano ich za darmozjadow
nastawionych na tatwe zycie, niemoralnych i leniwych. Troche tak jak postrzega sie dzisiaj
prostytutki. W okresie miedzywojennym bezdomnos¢ w Polsce uznano za problem
spoteczny. Po raz pierwszy tez uwzgledniono ten problem w dziataniach legislacyjnych,
tzn. w ustawie o pomocy spotecznej z dnia 16 sierpnia 1923 roku, w ktorej ludzi
bezdomnych uznano za bezposrednich adresatow tej ustawy, oczywiscie oprocz innych
(np. sierot, uposledzonych, wiezniow) [Pospiszyl 2008, s. 295].



Obecnie obowigzujgcym aktem prawnym dotyczgcym postepowania wzgledem osob
bezdomnych jest ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 roku [Dz. U. z 2016 r,,
poz. 930 ze zm.].

W odniesieniu do opisu sytuacji w przedstawionym ksztattowaniu sie pozycji
W spoteczenstwie osob bezdomnych w Polsce mozna odniesc¢ wrazenie, ze nastepowata
roznica stygmatow, jakie nadawano tej grupie spotecznej. Dalej, wnioskowac mozna,
ze nie zawsze w zasztych czasach status osoby bezdomnej zalezat tylko od niej samej.
Przytoczona historia najazdow zotnierskich [XVII i XVIII wiek — przyp. autoral, czy epidemie
[XIV wiek — przyp. autoral.

Niewatpliwie jednak wnioskowac z tego mozna, ze najbardziej warunkujgcym czynnikiem
skutkujgcym wzrostem skali bezdomnosci, to czynnik ekonomiczny (utrata dobytku,
zajecia zarobkowego).

Na rzecz zobrazowania skali zjawiska bezdomnosci w Polsce mozna przytoczyc¢ wyniki
ogolnopolskiego badania liczby osob bezdomnych na terenie miast woj. lubuskiego,
ktore odbyto sie w nocy z 8 na 9 lutego 2017 roku. Do przeprowadzenia badania
zostaty zaangazowane rozne stuzby m.in.: policja, straz gminna lub miejska, centra
zarzgdzania kryzysowego, pracownicy osrodkdw pomocy spotecznej, pracownicy
placowek noclegowych dla oséb bezdomnych, pracownicy organizacji pozarzgdowych
zajmujgcych sie pomocg dla osob bezdomnych, wolontariusze. W trakcie badania
konieczna byta Scista wspotpraca wszystkich ww. stuzb, stata wymiana informacji
odnos$nie aktualnych map grupowania sie bgdz przebywania oséb bezdomnych.
Osoby przeprowadzajgce badanie korzystaty z definicji osoby bezdomnej zawartej
w ustawie z dnial2 marca 2004 roku o pomocy spotecznej, zgodnie z ktérg osobg
bezdomng jest osoba, ktora:

1. nie zamieszkuje w lokalu mieszkalnym (warunek ten zawsze musi byc¢ spetniony),
2. nie jest zameldowana na pobyt staty,

3. jest zameldowana na pobyt staty w lokalu, w ktorym nie ma mozliwosci zamieszkania
[ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 roku (Dz. U. z 2016 r., poz. 930
ze zm.)].

Miejsca, w ktoérych zostaty zebrane informacje o osobach bezdomnych to: noclegownie,
schroniska dla oséb bezdomnych, ogrzewalnie, domy dla matek z matoletnimi dzie¢mi
i kobiet w cigzy, osrodki interwencji kryzysowej, specjalistyczne os$rodki wsparcia dla
ofiar przemocy w rodzinie, szpitale, hospicja, zaktady opiekunczo-lecznicze (ZOL),
inne placowki ochrony zdrowia, zaktady karne, areszty sledcze, izby wytrzezwien,
pogotowia socjalne, pustostany, domki na dziatkach, altany dziatkowe, miejsca
niemieszkalne: na ulicach, klatkach schodowych, dworcach PKP i PKS, altany Smietnikowe,
piwnice itp. oraz inne miejsca. Osoby przeprowadzajgce ogolnopolskie badanie zostaty
wyposazone w kwestionariusze dot. osoby bezdomnej. Wypetnienie kwestionariusza
byto dobrowolne i osoba bezdomna mogta odmowic¢ udziatu w wywiadzie lub udzielenia



odpowiedzi na konkretne pytanie. Kwestionariusz zawierat 9 pytan, ktére dotyczyty
ptci, wieku, czasu bycia osobg bezdomng, przyczyny bezdomnosci, zrédta dochodu,
wyksztatcenia, korzystania z form pomocy oraz obszarow wsparcia, w jakich oczekuje
pomocy [file:///C:/Users/acer/Downloads/Podsumowanie?%200g%C3%B3lnopolskie’20
badanie?%20liczenia’%s200s%C3%B3b%20bezdomnych.pdf (dostep: 06.05.2018)].

Liczba osob bezdomnych podczas ogolnopolskiego badania liczby osob bezdomnych
wyniosta w 2017 roku 886 osob i w porownaniu z 2015 rokiem zmniejszyta sie o 127 osob
(12,54%). Tendencje spadkowg mozna zauwazyc¢ zarowno wsrod kobiet jak i mezczyzn,
a takze dzieci. Najwiekszy spadek liczby oséb bezdomnych nastgpit wtasnie wsrod dzieci
i wyniost az 31,82%, nastepnie wsrdd mezczyzn o 12,34%,a najmniejszy wsrod kobiet tylko
0 6,73% [file:///C:/Users/acer/Downloads/Podsumowanie’%200g%C3%B3lnopolskie’%20
badanie%20liczenia’%s200s%C3%B3b%20bezdomnych.pdf (dostep: 06.05.2018)].

Podczas badania osoby bezdomne najczesciej przebywaty w noclegowniach (28,89%) oraz
schroniskach dla oséb bezdomnych (22,46%). Jednoczesnie duza liczba osob (18,05%)
przebywata w pustostanach, domkach na dziatkach, miejscach niemieszkalnych: ulice,
klatki schodowe, dworce PKP, PKS, altany $mietnikowe, piwnice. Bezdomni mezczyzni
najczesciej sg w wieku 41-60 lat (49,53%), natomiast najwiecej bezdomnych kobiet
w okresie badawczym byto w wieku 18-40 lat (44,14%) [file:///C:/Users/acer/Downloads/
Podsumowanie’%s200g%C3%B3lnopolskie’%s20badanie’%20liczenia’%s200s%C3%B3b%20
bezdomnych.pdf (dostep: 06.05.2018)].

Najczestszg podawang przyczyng bezdomnosci byta eksmisja, wymeldowanie (54,40%),
konflikt rodziny (40,29%) oraz uzaleznienie (28,66%). Osoby bezdomne najczesciej maja
wyksztatcenie zawodowe (48,89%), podstawowe (30,83%) oraz srednie (12,28%). Bezdomni
oczekujg pomocy w nastepujgcych formach wsparcia: mieszkaniowych (64,67%),
finansowych (49,77%) oraz zdrowotnych (23,02%) [file:///C:/Users/acer/Downloads/
Podsumowanie’%s200g%C3%B3lnopolskie’%s20badanie’%20liczenia’%s200s%C3%B3b%20
bezdomnych.pdf (dostep: 06.05.2018)].

Whnioski, jakie mozna wyprowadzic¢ z przeprowadzonego badania wskazujg, ze statystyczny
bezdomny to: mezczyzna, w wieku 41-60 lat, przebywajacy w noclegowni jest osobg
bezdomng nie dtuzej niz 2 lata; przyczyng bezdomnosci jest: eksmisja, wymeldowanie,
konflikt rodzinny, uzaleznienie; zrodtem dochodu jest zasitek z pomocy spotecznej;
posiada wyksztatcenie zawodowe; formg pomocy, z ktorej korzysta to: schronienie,
positek, wsparcie finansowe; osoba potrzebuje wsparcia w sprawach mieszkaniowych,
finansowych, zdrowotnych.

Dalsze wnioski z ogoélnopolskiego badania liczby oséb bezdomnych w 2017 roku oraz

ze sprawozdan dot. liczby oséb bezdomnych w gminach woj. lubuskiego obrazuja
nastepujgce fakty:

e nastgpit spadek liczby oséb bezdomnych, w tym najwiekszy spadek odnotowano
wsrod dzieci,



e wzrosta liczba gmin, w ktorych nie ma oséb bezdomnych,

* najwiecej osob bezdomnych przebywa w miejscowosciach, w ktérych rozwinieta jest
baza placowek udzielajgcych tymczasowego schronienia,

W gminach, w ktorych znajdujg sie szpitale, hospicja, ZOL-e, zaktady karne, areszty
Sledcze rowniez liczba oséb bezdomnych jest wyzsza w porownaniu do gmin, ktore
nie posiadajg danych instytucji,

* wiecej 0sOb bezdomnych korzysta z ogrzewalni i noclegowni,

* nastgpit spadek liczby osob przebywajgcych w miejscach, ktére mogg zagrazac
zdrowiu lub zyciu,

 bezdomni przebywajg najczesciej na terenie gminy, wedtug ostatniego miejsca
zameldowania,

e wsparcie udzielane osobom bezdomnym najczesciej oparte jest tylko na doraznej
pomocy,

e indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci jest rzadko stosowang formg
pomocy,

e procentowo wiecej osob w 2016 roku objeto indywidualnymi programami
wychodzenia z bezdomnosci, a z mniejszg liczbg oséb zawarto kontrakty socjalne
[file:///C:/Users/acer/Downloads/Podsumowanie%200g%C3%B3lnopolskie%20
badanie’%20liczenia’%s200s%C3%B3b%20bezdomnych.pdf (dostep: 06.05.2018)].

Chociaz bezdomnosc jest doswiadczeniem niezwykle wciggajgcym, jednak wiekszosci osob
w koncu uda sie wyjsc¢ z tego potozenia (w roznych badaniach 30-78%), pod warunkiem,
ze bezdomnosc¢ nie bedzie trwata zbyt dtugo. Czynnikami, ktdre najbardziej sprzyjaja
wyjsciu z bezdomnosci sg: zamieszkanie w schronisku — 75%, podjecie dbatosci o swoj
wyglad — 58,3%, zaprzestanie picia alkoholu — 50%, podjecie pracy dorywczej — 507%,
zamieszkanie u rodziny — 41,7%, poszukanie pomocy u obcych ludzi — 33,3%, poszukanie
pomocy psychologicznej, poszukanie pomocy prawnej — 25% [Stankiewicz 2002, s. 23].

Nalezy zwracac uwage na fakt, ze najwieksze szanse majg wiec osoby, ktdre z jednej strony
podejmujg wtasne starania o zmiane swojego wizerunku zewnetrznego, a z drugiej strony
ZWrocg sie o pomoc do rodziny oraz do ludzi lub instytucji nastawionych na aktywng
pomoc, a nie tylko na przezycie.

Najwieksze trudnosci, z jakimi borykajg sie osoby bezdomne, oceniane przez nich jako
podstawowe przeszkody w wyjsciu z bezdomnosci, to: uzaleznienia — 58,3%, brak pracy
— 50%, brak pomocy ze strony innych — 41,7%, brak zameldowania — 33%, wyrok sgdowy
— 33,3%, stan zdrowia — 25%, wiek — 25%, inne — 58,3% [Stankiewicz 2002, s. 23].



Podsumowujgc przytoczone fakty, mozna okreslic bezdomnos¢, jako uzaleznienie,
ktore pozbawia cztowieka kontroli nad wtasnym zyciem i wiary w to, ze mozna cos$
zmienic¢, Dlatego wyjscie z bezdomnosci wymaga podobnych zabiegdw, to znaczy
Swiadomej decyzji i checi zmiany potozenia oraz zgody na to, ze samemu nie uda sie tego
dokonac, a potrzebna ku temu jest profesjonalha pomoc.

Analizujgc kolejne dane, jakie wystgpity w prowadzonych badaniach Danuty Piekut
— Brodzkiej, mozna stwierdzic¢, ze wiekszosci bezdomnych odpowiada ich sytuacja,
na co wskazuje 60% badanych, ktorzy opowiedzieli sie, ze nie chcg wrocic¢ do
poprzedniego zycia [Piekut — Brodzka 2006, s. 34].

Powstaje wobec tego pytanie — jakie korzysci jednostka moze uzyskac, wybierajac
strategie, ktore zwiekszajg ryzyko marginalizacji spotecznej, mozna wskazac kilka:

1. Korzys¢ dorazna, ktora przystania bardziej odlegtg w czasie i niepewng perspektywe
strat. Na przyktad osoba bezdomna wie, ze moze zawsze skorzysta¢ ze schroniska,
ale pod warunkiem, ze bedzie trzezwa. Wielu bezdomnych moze zwrdcic sie o pomoc
do wtasnej rodziny, ale jednoczesnie musiatoby sie poddac rygorom zycia rodzinnego.

2. Lek przed odpowiedzialnoscig i trudnosciami zwigzanymi z koniecznoscig wyboru.
W pewnych okolicznosciach rezygnacja z wyboru jest dla jednostki sytuacjg bardziej
komfortowg. Szczegolnie wowczas, kiedy wybor wigze sie nie tylko z wiekszg
odpowiedzialnoscig, ale i koniecznoscig opanowania nowych umiejetnosci.
Na przyktad tatwiej jest zakonczy¢ nauke na poziomie podstawowym, niz podjgc
wysitek dalszego ksztatcenia bez pewnosci, ze sie to kiedys przyda. Ale idac
.Nna tatwizne” zmniejsza sie szanse wtasnego bezpieczenstwa socjalnego w przysztosci.
To samo dotyczy innych wyborow. tatwiej jest zajgc sie tylko wychowywaniem dzieci,
niz podjg¢ dodatkowy trud nudnej i ciezkiej pracy zawodowej. Ale nie podejmujac tego
wysitku, wybieramy zaleznosc¢ od innych i by¢ moze biede.

3. Ochrona wtasnej samooceny zwigzana z wyeliminowaniem ryzyka porazki.
Czasem tatwiejsza wydaje sie rezygnacja z dgzenia do celu tylko dlatego, ze moze sie
oNno nie powiesc. Zawsze mozna zachowac ztudzenie, ze zadanie byto dla jednostki
wykonalne. Zarowno Peter N. Miller i Susan Folkman zwracajg uwage, ze niepodjecie
zadan zmniejsza ryzyko konfrontacji rzeczywistych kompetencji jednostki z wtasnymi
wyobrazeniami na temat owych kompetencji.

4. Stosowanie destruktywnych mechanizmow obronnych, szczegdlnie racjonalizacji
zaprzeczenia. Dzieje sie tak w wyniku specyficznego skojarzenia porazki z nagroda.
Typowy mechanizm racjonalizacji. Na przyktad: ,Moze i jestem bezdomny, ale za to
nikt mi nie moéwi co mam robic¢”; ,Jestem wolny jak ptak”; ,Winna jest moja zona
i niesprawiedliwy sgd” [Pospiszyl 2008, s. 303].
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Reasumujgc, mozna powiedziec, ze nie uda sie wyjasni¢ zrodet marginalizacji jednostki,
jezeli nie uwzgledni sie udziatu samej jednostki w owym procesie marginalizacji,
chocby dlatego, ze te same okolicznosci zewnetrzne — zgodnie z zasadg ekwifinalizmu
- mogg wywotac¢ catkowicie odmienne efekty w osobistych losach cztowieka,
ktory zinterpretuje je i wykorzysta po swojemu.
Marginalizacja moze by¢ wiec wynikiem:

e zewnetrznych okolicznosci nie do przezwyciezenia,

» braku gotowosci do zmiany wtasnego potozenia,

e zaniechania dziatania,

e btedu w ocenie sytuacji,

e btedu w wyborze strategii dziatania,

e Swiadomego wyboru zycia na marginesie [Pospiszyl 2008, s. 304].

7. Podsumowanie

Bezdomnos¢ to zjawisko bardzo trudne do rozwigzania ze wzgledu na ztozong specyfike
tego problemu. Pojecie bezdomnosci moze by¢ rozumiane wieloaspektowo (zaréwno
prawnie, jak i spotecznie).

Jest wiele 0sob, ktore nie posiadajg wtasnego mieszkania i mieszkajg gdzie niegdzie tylko
tymczasowo, pomieszkujg u kogos lub przebywajg w szpitalach, zaktadach karnych lub
innych placowkach, ktore w koncu bedg musieli opuscic¢. Jest rowniez spore grono osob,
ktore mieszkajg w warunkach ponizej jakichkolwiek standardow, w pomieszczeniach
niespetniajgcych norm mieszkaniowych, na skraju nedzy. Wszystkie te osoby sg zagrozone
bezdomnoscia, bez odpowiedniego wsparcia ze strony panstwa, osrodkdéw pomocy.
Docieranie do takich osob powinno stac sie priorytetem polityki spotecznej panstwa
w stosunku do problemu bezdomnosci.

Tres¢ artykutu ukazata, ze na status osoby bezdomnej wptywa wiele czynnikow,
lecz w niktym stopniu odnalazto tutaj swoje gtowne zrodto pojecie stygmatyzacji tych
0sOb. Szanse, jakie generuje spoteczenstwo w procesie pomocy ,wyjscia” z bezdomnosci
skupiajg sie przede wszystkim w dziatalnosci organow prospotecznych. Bardzo waznym
stata sie w niniejszym opisie okolicznos¢ wskazujgca na fakt, ze to przede wszystkim
w jednostce ,marginalnej” tkwi najwieksza decyzyjnosc¢ do wyzwolenia sie ze statusu osoby
bezdomnej, czego nie zawsze jednostka chce dokonac z wtasnej woli.

Tym samym — na podstawie opisu - wskazano, iz zachowania noszgce znamiona
stygmatyzacji wzgledem oséb bezdomnych przez spoteczenstwo nie majg istotnego
zZnaczenia w procesie ich marginalizacji, bgdz ponownego powrotu do pozgdanych ram
wspotzycia spotecznego w dobie obecnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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Dualna edukacja dla zréwnowazonego rozwoju
jako proces inwestycji w kapitat spoteczny mtodego
pokolenia

Streszczenie

Zagadnienie idei zrwnowazonego rozwoju niezbyt czesto pojawia sie w rozwazaniach
na temat modernizacji edukacji czy mozliwosci zmiany modelu edukacji w Polsce.
Zazwyczaj idee tg tgczymy z edukacjg ekologiczng lub edukacjg srodowiskows.
Autorka artykutu proponuje odczytanie wymiarow tej idei i wykorzystanie pojawiajgcych sie
wartosci w ramach przebudowy myslenia o edukacji. Inspiracjg do tych poszukiwan byto
szukanie tzw. ,,ztotego srodka”, ktory zmniejszytby dysproporcje pomiedzy metodami
obecnej nauki zawodu, a oczekiwaniami pracodawcow. Model edukacji dualnej, ktory
w Polsce jest marginalizowany jest odpowiedzig na nieustannie zmieniajacy sie rynek
pracy. Innowacyjnosc tego modelu polega gtdwnie na inwestycji w potencjat kapitatu
mtodego pokolenia poprzez ksztatcenie praktycznej nauki zawodu w oparciu 0 zgodnosc
z wymogami stanowisk pracy przyjetych w zaktadach pracy.

Stowa kluczowe: Edukacja dualna, zrownowazony rozwoj, rynek pracy.

Dual Education For Sustainable Development As A Process Of Investment In
Social Capital Of Young Generation

The issue of the idea of sustainable development does not often appear in the
considerations about the modernization of education or the possibility of changing the
educational model in Poland. Usually, this idea is combined with environmental education
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or environmental education. The author of the article proposes to read the dimensions
of this idea and use the emerging values as part of the reconstruction of thinking about
education. The inspiration for this search was to look for the so-called the ,golden mean”,
which would reduce the disproportions between the methods of current vocational training
and the expectations of employers. The model of dual education, which is marginalized
in Poland, is a response to the constantly changing labor market. The innovation of this
model mainly consists in investing in the capital potential of the younger generation by
training practical vocational training based on compliance with the requirements of the
positions adopted in the workplace.

Keywords: Dual education, sustainable development, the labor market.

.,,Celem edukacji powinno byc jak myslec, a nie, co myslec”.
Biel Beattie

1. Wstep

Ogodlna filozofia zrownowazonego rozwoju mowi, iz musimy szukac¢ czynnika, ktory
potaczy w kompatybilng catos¢ dwa sprzeczne i pozornie antagonistyczne pojecia:
,wzrostu” i ,,rozwoju”’. Réznica miedzy nimi jest zasadnicza - ,,wzrost” dgzy do przyrostu
materii, zas ,,rozwoj” do petniejszego, wiekszego badz lepszego stanu, przez rozszerzenie
lub realizacje okreslonych mozliwosci. Koncepcja zrownowazonego rozwoju w takim
ujeciu, proponuje jakosciowo nowg forme swiadomego, odpowiedzialnego zycia,
indywidualnego i spotecznego, na zasadzie rozwoju, razem z otoczeniem spotecznym
i przyrodniczym?.

Zgodnie z teoriami nierownosci, przyczyng wielu problemow i patologii spotecznych jest
to, ze szanse na dostep do cenionych dobr (np. dobrej jakosci ksztatcenia) nie sg rowno lub
sprawiedliwie roztozone w spoteczenstwie. Nierownosci spoteczne, choc nieuniknione,
gdy majg znaczgcy charakter, stanowig zagrozenie w wymiarze zarowno jednostkowym,
jak i spotecznym?.

Znaczgaco pojawiajgce sie dyskusje na temat modernizacji edukacji zwigzane sg z potrzebg
jej reformowania, unowoczes$niania. Pojawia sie tu jednak wiele pytan zwigzanych
z kwestiami kierunku reform, rodzajami unowoczes$nienia czy w koncu metodami
stosowanymi w edukacji dziecka. Jak podkresla Jacques Delors — zasadniczy kierunek tych
zmian wyznacza przysztos¢, musimy mysle¢ o naszej przysztosci i wspolnie jg budowac?.

2 [Skowronski 2006, s. 51]
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4 [ Matachowicz 2017, s. 21]




Edukacja w odniesieniu do zrownowazonego rozwoju nie jest w Polsce zagadnieniem
nowym, chociaz dziatania w tym zakresie sg mniej zaawansowane niz w innych krajach,
(np. w Niemczech) w kraju najbardziej zaangazowanym w realizacje miedzynarodowych
strategii i porozumien w tym zakresie. W Polsce nadal brakuje swiadomosci i konkretnych
dziatan w instytucjach edukacyjnych?®.

W odrdznieniu od Milenijnych Celdw Rozwoju, nowe cele zrdbwnowazonego rozwoju
dotyczyc¢ bedg wszystkich krajow, nie tylko krajow rozwijajgcych sie. Jednym z celow
zrownowazonego rozwoju jest edukacja na wysokim poziomie. Nalezy zapewnic
inkluzywng i jakosciowo dobrg edukacje oraz promowac uczenie sie przez cate zycie®.

Model edukacji odnoszacy sie do zrbwnowazonego rozwoju zostat przedstawiony
w dokumencie ,Polska 2015 — dtugookresowa strategia trwatego i zrownowazonego
rozwoju”. Wyznaczono w nim zadania stuzgce modernizacji edukacji. Zwrocono przede
wszystkim uwage na koniecznosc¢ stworzenia modelu edukacji wskazujgcego na jasno
okreslone cele i systemy wartosci oraz zmiane doktryny ksztatcenia. Nalezy odejs¢ od form
nauczania opartych wytgcznie na przekazywaniu wiedzy. Istotg procesu edukacji powinny
by¢ zwtaszcza takie efekty ksztatcenia, jak umiejetnosci czy kompetencje spoteczne
I osobowe w konkretnych obszarach. Wskazuje sie takze na potrzebe zwiekszania
kulturotworczej funkcji edukacji angazujgcej rozne srodowiska i instytucje kultury, media,
rodziny, itp. oraz rozwijania edukacji nieformalnej i pozaformalnej, np. wzorem programu
Lifelong Learning’.

Formy edukacji rozwojowej tworzone byty przede wszystkim na potrzeby krajow,
ktore kiedys posiadaty kolonie, o tyle wspotczesne tresci i metody jej nastepczyni
— edukacji globalnej — odpowiadajg na zywotne potrzeby kazdego wspotczesnego
cztowieka i spoteczenstwa. Do takich potrzeb, niewatpliwie, nalezy zaliczy¢ koniecznosc¢
funkcjonowania kazdego i kazdej z has w roznorodnym, dynamicznie zmieniajgcym sie
I zglobalizowanym sSwiecie. Jest to Swiat, w ktorym niewiele rzeczy mozemy uznac
za pewne, zwtaszcza, jesli bedziemy opierali sie na ,oczywistosciach”, wyniesionych
z wtasnego kontekstu kulturowego. Wspotczesnie socjalizacja wtdorna poniekad
,rozszerza sie” poza fizycznie doswiadczane srodowisko zycia, pracy, wypoczynku itd.
Zyjgc w zglobalizowanym $wiecie, bez wyrobienia w sobie umiejetnosci analizowania
globalnych wspotzaleznosci, zatracamy umiejetnosc krytycznego myslenia w stosunku
do otaczajgcych nas zjawisk, jak i umiejetnos$¢ podejmowania na co dzien decyzji
natury etycznej, (od zyciowych wyborow dotyczacych, np. kariery zawodowej, sposobu
wychowywania dzieci po codzienne wybory polityczne czy tez konsumenckie)®.
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Pierwsze lata okresu transformacji uwidocznity braki w wyksztatceniu Polakow i pokazaty,
ze system szkolnictwa jest niedostosowany do wyzwan, jakie stojg przed spoteczenstwem
polskim. Przewaga ksztatcenia na poziomie zawodowym jak i srednim (jak wczesniej
wspomniano) ze wzgledu na zapotrzebowanie na pracownikow wyspecjalizowanych,
spowodowaty, ze ksztatcenie byto nieadekwatne do zapotrzebowania wynikajgcego
z gospodarki rynkowej. System edukacji nie odzwierciedlat zakresu przemian spoteczno-
ekonomicznych i potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Niezbedna jest jego adaptacja,
a takze w istocie kompleksowa reforma®.

Transformacja ustrojowa i nieustannie zmieniajacy sie rynek pracy uwidocznity dysonans
miedzy oczekiwaniami rynku pracy a ksztatceniem zawodowym. Do funkcjonowania
na rynku pracy coraz czesciej potrzebne sg predyspozycje w zakresie kwalifikacji
z roznych obszarow zawodowych. W gospodarce rynkowej znalezienie odpowiedniej
pracy staje sie nie matym wyzwaniem. Gtownym problemem jest dopasowanie struktury
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy — konieczno$¢ monitorowania rynku, a takze
potozenie nacisku na praktyczng nauke zawodu?®. Od samego poczatku formowania sie
idei zrownowazonego rozwoju, zwracano uwage na zasadniczg role edukaciji,
jako wazny czynnik przemian mentalnych ludzi, czynnik pobudzajgcy ludzki potencjat
do przeciwdziatania kryzysom oraz do podjecia dziatan zwiekszajgcych obszar ludzkiej
odpowiedzialnosci za przysztosc!t.

W poczatkowych latach analizowanego okresu, resort edukacji prowadzit prace nad
dostosowywaniem prawa oswiatowego do nowych zadan ksztatcenia zawodowego
wynikajgcych z realizowania reformy systemu edukacji, a takze metod uczenia sie przez
cate zycie oraz gospodarki opartej na wiedzy. Co prawda nowe bgdz znowelizowane
w tym czasie ustawy nie dotyczyty bezposrednio ksztatcenia zawodowego, ale ich
skutki zwigzane byty takze z funkcjonowaniem szkét zawodowych i prozawodowych?®.

Istniejg dwa podstawowe systemy ksztatcenia zawodowego - system ,szkolny” oraz
system ,,dualny”. W tradycyjnym systemie edukacji ksztatcenie zawodowe odbywa sie
w szkole zawodowej, a ksztatcenie praktyczne w warsztatach szkolnych, laboratoriach,
pracowniach lub w miedzyszkolnych centrach ksztatcenia praktycznego. W dualnym
systemie ksztatcenia zawodowego, rownolegle jest zdobywane wyksztatcenie
w przedsiebiorstwie i w szkole zawodowej. W tym systemie ksztatcenie zawodowe
jest Scisle dostosowane do oczekiwan oraz potrzeb pracodawcow bowiem pozwala
uczniom na bezkolizyjne przejscie od nauki w szkole do czynnego zycia zawodowego.
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W Europie system dualnego ksztatcenia, realizowany w szkotach zawodowych
i technicznych réznego szczebla, odgrywa znaczgcg role w wielu krajach europejskich?®®.

Znalezienie zatrudnienia w obecnych czasach, wymaga umiejetnosci radzenia sobie
w ciggle zmieniajgcych sie warunkach. W zwigzku z tym zaistniata potrzeba statego
podnoszenia kwalifikacji i uczenia sie ustawicznego. Sukces w poszukiwaniu zatrudnienia
nie zawsze jest rowny, co do uzyskanego wyksztatcenia. Oprocz posiadanej wiedzy
I umiejetnosci, majg na niego takze wptyw indywidualhe cechy kazdego cztowieka.
Do tych cech naleza: zaradnosc¢, motywacja czy swiadomos¢ wagi i znaczenia pracy.
Poszukiwanie pierwszej pracy zwykle sprawia sporo trudnosci, dlatego tak wazny jest
odpowiedni system wsparcia, jaki moze zapewnic¢ szkota. Jej zadaniem jest ksztattowanie
U uczniow niezbednej wiedzy oraz umiejetnosci potrzebnych do wyboru kierunku
ksztatcenia, zawodu i rozwaznego wkomponowania swoich aspiracji w oczekiwania
pracodawcy. Szkota moze realizowac te zadania poprzez szereg wtasnych inicjatyw —
doradztwo zawodowe, czy specjalistyczne programy tematyczne. Odgrywa ona bardzo
wazng role w przygotowaniu mtodych ludzi do wejscia w doroste zycie!4.

Celem strategicznym rozwoju procesu ksztatcenia ustawicznego i uczenia sie w ciggu
catego zycia, jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci, stymulowanie
innowacyjnosci i kreatywnosci cztowieka. Takie cechy bedg mie¢ wptyw na wzrost
konkurencyjnosci, poprawe organizacji pracy i tworzenia podstaw rozwoju spoteczenstwa
opartego na wiedzy®.

Wspotczesne myslenie o edukacji zawodowej nie powinno zamykac sie tylko i wytgcznie
w schemacie funkcji ksztatcgcych z zakresu wiedzy i umiejetnosci zawodowych,
ale otwierac sie na holistyczng koncepcje cztowieka, jego dgzenia do autokreacji
i samorealizacji, jako osoby i jako cztonka spoteczenstwa. Zgodnie z teoretycznymi
zatozeniami, powinna ona byc¢ zorientowana w kierunku godzenia sie ze zmiennoscig
zdarzen, podejmowania decyzji lub wyboru rozwigzan problemow prywatnych
oraz zawodowych, poszukiwania szans samorealizacji czy osiggania sukcesu
spoteczno-zawodowego?®.

Nastepnym problemem edukacji zawodowej pozostaje wcigz aktualny dysonans
miedzy oczekiwaniami tworzgcego sie rynku pracy, a mozliwosciami poszczegolnych
typow szkot. W 1997 roku Stefan M. Kwiatkowski, wskazat, ze potrzeby reformy
ksztatcenia zawodowego, na wszystkich poziomach, w tym szkdt wyzszych i dalszych
przewartosciowan w strukturach zawodow wyznaczajgcych tresci orientujgce
zawodowo zarowno na prace i jednoczesne ksztatcenie, ktére umozliwia uzyskanie
kwalifikacji akceptowanych przez rynek pracy. Do nich naleze¢ powinny zawody
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o charakterze ustugowym, aby zatrudnieni w nich pracownicy mogli w przysztosci nadac
spoteczenstwu nowe oblicze, okreslonego mianem informacyjnego, a takze umiejetnosci
uniwersalne, okreslone mianem kluczowych, ktore sg przydatne w rozwoju kompetencji
spotecznych?.

W latach 2005-2015 zaobserwowano staty trend spadkowy dotyczacy zarowno liczby
szkot ksztatcgeych w zawodach, a takze liczby uczniow. Jedynie liczba zasadniczych szkot
zawodowych oraz szkot specjalnych pozostata w tym okresie na podobnym poziomie,
podczas gdy liczba szkot policealnych spadta prawie o 60%, a liczba technikdéw o ok. 10%.
Czesc¢ zmian, np. catkowita likwidacja technikdw uzupetniajgcych. W 2005 roku byto ich
259 taka sytuacja byta zwigzana z wprowadzonymi przez MEN w 2012 roku zmianami
w systemie szkolnictwa zawodowego. Ogotem liczba szkdt ksztatcgecych w zawodzie
spadta z 5009 w 2005 roku do 4026 w 2015 roku (tj. 0 20%). Liczba uczniow szkot
o profilu zawodowym obnizyta sie o0 5% (z 766 tys. w 2005 roku do 728 tys. w 2015 roku),
w stosunku do liczby likwidowanych szkot (tj. najwiecej w technikach uzupetniajgcych oraz
w szkotach policealnych)?®.

Wykres 1. Zmiany w systemie szkolnictwa zawodowego 2005 - 2015.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na postawie analizy danych Najwyzszej Izby Kontroli

Edukacja jest waznym czynnikiem budowania fundamentow pod postep, jaki sie
dokonuje w spoteczenstwie. Dynamiczny rozwoj, nieustanne doskonalenie sie
spoteczenstw i jednostek sprawia, ze coraz wiekszego znaczenia nabiera takie pojecie,
jak — spoteczenstwo przedsiebiorcze, w ktorym innowacja i przedsiebiorczosc jest czyms
normalnym, statym i ciggtym. W takim spoteczenstwie ,jednostki stojg przed ogromnymi
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wyzwaniami, m.in. potrzebg nieustannego uczenia sie, uczenia sie niektorych rzeczy
zupetnie na nowo". Zycie w czasach ,instant”, dynamika zmian sprawia, ze wspotczesny
mtody cztowiek musi by¢ przygotowany na to, ze aktualnie i w przysztosci bedzie sie
od niego czesto wymagato podejmowania szybkich decyzji. Decyzje te mogg byc¢ trudne
z uwagi na to, iz zyjemy w czasie niepewnosci podyktowanej dynamikg zmian, nattoku
informacyjnego itp?°.

Edukacja ma znaczenie dla rozwoju zaktadow pracy z dwoch powodow. Po pierwsze,
umozliwia ona podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodowych pracownikow w zakresie
wypetniania przez nich zadan produkcyjnych bgdz ustugowych, ktore sg jednoczesnie ich
bezposrednimi celami. Zdobyta wiedza praktyczna zwieksza oparty na zasobach potencjat
ekonomiczny zaktadow pracy. Zatozenie to jest zgodne z jedng z podstawowych zasad
zarzadzania zasobami ludzkimi, gtoszgcg koniecznosc¢ inwestowania w pracownikow
w celu tworzenia potrzebnego kapitatu intelektualnego, a wiec zwiekszania bedgcych
w dyspozycji przedsiebiorstw zasobow wiedzy i umiejetnosci. W mysl teorii kapitatu
ludzkiego to posiadane przez pracownika kwalifikacje, ktorych zrodtem jest edukacja,
realizowana w zaktadach pracy, tworzg kapitat produkcyjny?°.

Posiadanie pracy zgodnej z wyksztatceniem i umiejetnosciami staje sie waznym
podtozem godnosci ludzkiej. Cztowiek bez pracy szybko sie degraduje. Doznaje
poczucia bezuzytecznosci, oddalajgc sie od pracy, nie moggac utrzymac siebie i swojej
rodziny. Zostaje czesto wycofany z kregow towarzyskich. Zygmunt Bauman uzywa tu
okreslenia ,ludzie zbedni”. To typ ludzi, ktérzy nie nadajg sie do nowego tadu. W ksigzce
,.Zycie na przemiat” Z. Bauman wskazuje na tendencje wspdtczesnego globalizujgcego sie
Swiata, ktora uwidacznia sie w separowaniu zdrowej, zamoznej czesci spoteczenstwa od
ludzkich i spotecznych odpadow?t,

Cztowiekowi coraz trudniej jest wtasciwie ukierunkowac swoj rozwoj zawodowy tak,
aby adekwatnie odnalez¢ sie na rynku pracy. Kazde podejmowanie decyzji zawodowych
ma charakter specyficzny i nie kazdy sam jest w stanie sobie z tym poradzic¢, dlatego
czesto taka decyzja wymaga wsparcia specjalisty. Doradcy zawodowi udzielajg
pomocy w podejmowaniu tych decyzji uczniom zaréowno szkdt gimnazjalnych
jak i ponadgimnazjalnych. Ogranicza to podejmowanie czesto nieprzemyslanych decyzji
zawodowych przez mtodziez uczgcg sie. Wybor zawodu czy tez planowanie kariery
zawodowej — to dylematy ucznia jak i absolwenta szkoty, ktory stoi przed kolejnym
krokiem - rozpoczecia swojej drogi zawodowej. Od prawidtowego wyboru zawodu zalezg
pozniejsze losy kazdego cztowieka. Wybor zawodu nie jest prostg decyzjg, gdyz zawdd,
wykonywany wptywa na wszystkie sfery zycia cztowieka: dochod, tozsamosc¢ spoteczng,
poczucie sensu zycia, wyksztatcenie, zainteresowania, styl zycia, przyjaciot, a nawet cechy
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osobowosci??. Zmiany w kierunkach i programach ksztatcenia sg czesto niedostosowane
w odniesieniu od struktury ksztatcenia do potrzeb gospodarki. Na potrzebe zmian
wskazuje takze negatywna ocena poziomu przygotowania zawodowego absolwentow,
na ktorg wskazujg pracodawcy. Pracodawcy wskazujg przede wszystkim na brak
umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce. Okoto jedna trzecia
pracodawcow podkresla brak zasadniczych umiejetnosci efektywnego funkcjonowania,
takich jak umiejetnosc¢ organizacji pracy, kontaktu z klientem i rozwigzywania
problemow. Ponad jedna pigta pracodawcow dostrzega takze braki w kompetencjach
psychospotecznych, przede wszystkim: praca w grupie, komunikatywnosc¢ czy
dostosowanie sie do zmian. Polscy pracodawcy zgtaszajg w dalszym ciggu najwyzsze
zapotrzebowanie na pracownikow w przemysle, w tym przede wszystkim w branzy
gorniczej i wydobywczej. Natomiast najmniejszy popyt na pracownikow wystepuje
w branzy edukacyjnej oraz rynku nieruchomosci?*. W ostatnich 10 latach kryzys przezywa
wyksztatcenie zawodowe, ktére najmniej jest dopasowane kierunkowo do popytu
na prace. Ponadto w kazdej grupie opartej o poziom wyksztatcenia wystepuje problem
kierunkowej niezgodnosci pracy i uprzedniej edukacji zawodowej?*. Rozwigzaniem w tym
aspekcie bytby, tzw. dualny system ksztatcenia w kontekscie koniecznosci dostosowania
edukacji zawodowej do potrzeb rynku pracy i przedsiebiorcow dziatajgcych w otoczeniu
szkoty — kreowanie nowych obszardow pracy dla treneréw zawodu uczacych zawodu
w srodowisku pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem mistrzow zawodu z rzemiosta,
oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu ze szkdt zawodowych?s.,

Edukacja musi podazac za rozwojem gospodarczym. Nie powinno sie jednak w zaden
sposob zapomniec o tak podstawowych i fundamentalnych aspektach dla spoteczenstwa
jak rownosc, wtaczenie i spojnosc spoteczna, poniewaz od edukacji takze zalezy rozwdj
spoteczenstwa, a przede wszystkim rozwoj pozytywnych form rozwoju cztowieka®®.

Obecnie wprowadzona reforma edukacji w Polsce od 2017 roku to nie tylko zmiana ustroju
szkolnego, ale takze propozycja nowych rozwigzan w rozwoju szkolnictwa zawodowego,
silnie powigzanego z rynkiem pracy oraz zmiany w organizacji i funkcjonowaniu szkot
i placowek oswiatowych. Oczywiscie sprawne i efektywne wprowadzenie nowej struktury
szkolnictwa wymaga kilkuletniego okresu przejsciowego. Umozliwi on dostosowanie
obecnie istniejgcego systemu oswiaty do nowych rozwigzan ustrojowych. Celem zmian
przygotowanych przez MEN w szkolnictwie zawodowym jest zastosowanie dualnego
systemu ksztatcenia, ktory opierat sie bedzie na potgczeniu ksztatcenia praktycznego
w zaktadzie pracy z ukierunkowanymi zawodowo zajeciami w szkole zawodowej,
odpowiadajgcego potrzebom gospodarki. Wedtug Minister Edukacji Anny Zalewskieg]

22 [Jankowska 2006, s. 249]

2 [Juchnowicz 2012, s. 25-28]

24 [Sztanderska 2008, s. 31]

25 [Klimczuk 2015, s. 14].

%6 [Rodriguez Entrena 2014, s. 227]



INTERDYSCYPLINARNE STUDIA TEORETYCZNO-EMPIRYCZNE. NR 4/2018

.Zmiany w szkolnictwie zawodowym bedg zmierza¢ do wprowadzenia systemu dualnego,
ktéry bedzie odpowiadat potrzebom gospodarki i bedzie realizowany we wspotpracy
Z przedsiebiorcami”?,

Rys. 1. Schemat reformy edukacji Ministerstwa Edukacji Narodowej w Polsce.
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Zrodto: Gazeta Gdowianin, ,,Reforma edukacji krok po kroku. Kiedy i co sie zmieni”, http://www.
gazetagdowianin.pl/wiadomosci-z-gminy-gdow/reforma-edukacji-krok-po-kroku-kiedy-i-co-zmieni-
sie/#prettyPhoto, [dostep 21.11.2018].

W Polsce dualny system ksztatcenia zawodowego jest stosowany w bardzo okrojonym
zakresie i obejmuje okoto 15% uczniow szkot zawodowych (srednich i zasadniczych).
Sytuacja jest bardzo rézna w zasadniczych szkotach zawodowych i technikach. Z danych
wynika, ze prawie 57% uczniow zasadniczych szkét zawodowych pobiera praktyczng
nauke zawodu w zaktadach pracy, posiadajgc status pracownikéw mtodocianych?®.

Obserwuje sie trend tworzenia atmosfery deprecjacji, oSmieszania szkdt zawodowych.
Celem systemu edukacji wdrazanej w Polsce od roku 2000 byto dgzenie, aby wyksztatcenie
srednie poswiadczone egzaminem maturalnym zdobywato okoto 80% mtodych Polakow,
pozostate zas 20% mtodziezy konczyto szkoty zawodowe. Przystgpienie do Unii
Europejskiej naktada na Polske m.in. obowigzek realizacji zatozen strategii kopenhaskiej,
w ktorej pokreslono wazng role edukacji dualnej.

Koncepcja ksztatcenia przedstawiona przez MEN pomija problem certyfikacji,
nie wspomina sie o standaryzacji ocen, prawnym nadzorze nad przebiegiem przygotowania
zawodowego mtodocianych pracownikow zatrudnionych w celu przygotowania
zawodowego oraz o zasadach przeprowadzania egzaminow kwalifikacyjnych®.

27 [Minister Edukacji Narodowej Anna Zalewska 2016, s. 17]
28 [Kabaj 2012, s. 7]
2 [Bielawska, op.cit, s. 19-20]
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Schemat 1. Rozwdj zrownowazony, a dualny system ksztatcenia.
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Zrodto: Opracowanie wtasne, na podstawie tekstu Bielawskiej A.: Dualny system ksztatcenia zawodowego
w Polsce na przyktadzie rzemiosta. ,,Ekonomiczne problemy ustug” 2011, nr 80.

Dualny system ksztatcenia opierajgcy sie na teorii i praktyce — znajduje zastosowanie
zarowno w ksztatceniu wymagajgcym stazu zawodowego, jak i w wyzszych szkotach
zawodowych. Programy nauczania oraz elementy, na ktore ktadzie sie nacisk w ramach
ksztatcenia mtodziezy sg dostosowane do wymogow gospodarki, zas w zaktadach pracy
uczniowie zdobywajg fachowg wiedze lub odbywajg specjalne praktyki zawodowe.
We wspolnych projektach szkot i jednostek gospodarczych, np. projektach dyplomowych
lub projektach wykonywanych w ramach pracy w firmach szkoleniowych, wyniki badan
I prac rozwojowych przeksztatcane sg w praktyke.

Takie potgczenie uznawane jest w catej Europie za wzorcowe i stanowi kluczowy
czynnik sukcesu osigganego chocby przez Austrie. Zagraniczni inwestorzy cenig sobie
W szczegolnosci specjalistyczne umiejetnosci i opartg na solidnych podstawach wiedze
austriackich pracownikow.

W rzeczywistosci system ksztatcenia dualnego w Polsce nie jest rozwiniety na tyle alby
spetnia¢ wymogi wspotczesnego rynku pracy. W szkotach wcigz brakuje warsztatow
praktycznych, teoria nie ma zastosowania w praktyce. Mtode pokolenie uczy sie
przestarzatych informacji, podczas gdy w rozwoju globalizacji, informatyzacji powstaje
coraz to wiecej nowszych pojec, termonow. W efekcie szkoty nie inwestujg w kapitat
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mtodego pokolenia. Licea Ogdlnoksztatcgce nie majg zastosowania dla wiedzy
praktycznej, z kolei Technika i szkoty profilowane posiadajg nieadekwatny materiat
w stosunku do ciggle zmieniajgcego sie rynku pracy.

W chwili obecnej system dualny stosowany jest w ksztatceniu pracownikow
mtodocianych uczeszczajgcych do zasadniczych szkdt zawodowych. Niestety szkot
tych jest coraz mniej. Wazne jest, aby rozbudowac polski system dualny, korzystajgc
z wieloletniego doswiadczenia. Powinno to wptyngc¢ na poprawe jakosci ksztatcenia
i zmniejszenie niedopasowania kwalifikacji pracownikow do potrzeb pracodawcow.
Aby to osiggngac, niezbedne jest zainteresowanie i zaangazowanie pracodawcow
we wspotprace ze szkotami i instytucjami edukacyjnymi. Szkoty natomiast powinny
konsultowac swoj system nauczania z oczekiwaniami pracodawcow. Tworzenie
pomieszczen przeznaczonych do praktycznej nauki zawodu to wcigz za mato.
Wazne jest, aby ksztattowac mtode pokolenie i od strony cech osobowosciowych
jak i umiejetnosci praktycznych. Taki model mozna osiggnac jedynie poprzez praktyczne
wykorzystanie wiedzy w zaktadach pracy. Nalezy postawic¢ na tzw. Szkoty przyzaktadowe,
ktore bedg ksztattowac kapitat ludzki pod katem wiedzy, praktyki i rozwija¢ pozytywne
cechy ludzkie, ktore niezbedne sg w Srodowisku pracy. Posiadanie pracy zgodnej
z kwalifikacjami, umiejetnosc jej wykonywania przektada sie na wiele innych ptaszczyzn
zycia spotecznego typu rozwdj rodziny poprzez bezpieczenstwo materialne,
samorealizacja poprzez bycie ekspertem w danej dziedzinie i wreszcie pewnosc siebie,
ktora przejawia sie w odzwierciedleniu swojej osoby wobec oczekiwan pracodawcow.
Rownowaga — edukacja — praca — zycie pozazawodowe to filary, ktore budujg tozsamosc
mtodego pokolenia Polakow — silnego pokolenia.
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Strategia migracyjna jako warunek zréwnowazonego
rozwoju na przyktadzie Biatorusi

Streszczenie

ldea zrownowazonego rozwoju zaktada, ze zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia
powinno by¢ zapewnione bez umniejszania szans rozwojowych przysztych generacji.
Ze wzgledu na wyzwania XXI| wieku kluczowe znaczenie ma uwzglednienie polityki
migracyjnej poszczegolnych panstw i fenomenalnej wartosci wktadu migrantow
w zabezpieczenie zrownowazonego rozwoju. Odpowiednio opracowana strategia
migracyjna moze w znacznym stopniu przyczynic sie do zwiekszenia korzysci ptyngcych
z migracji dla rozwoju panstw docelowych, tranzytowych oraz panstw pochodzenia
migrantow, jednoczesnie przy tym minimalizujgc skutki negatywne.

Stowa kluczowe. Zréownowazony rozwoj, strategia migracyjna, Republika Biatorusi,
migracja.

Migration Strategy As A Condition Of Sustainable Development On The
Example Of Belarus

Summary

The idea of sustainable development assumes that the needs of the present generation
should be assured without undermining the development opportunities of future
generations. Due to the challenges of the 21st century, it is crucial to consider the
migration policy of individual states and the contribution of migrants to sustainable
development. Appropriately elaborated migration strategy may significantly contribute

L Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, Wydziat Prawa, Prawa Kanonicznego i Administracji
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to the increase of benefits of migration for the development of target countries, transit
countries and migrants’ countries of origin, at the same time minimizing the negative
effects.

Keywords. Sustainable development, migration strategy, Republic of Belarus, migration.

1. Uwagi wstepne

Pojecie zrobwnowazonego rozwoju pojawito sie w drugiej potowie XX wieku,
za$ spopularyzowane zostato w 1987 roku po opublikowaniu raportu Swiatowej Komisji
ds. Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) [Rezolucja ONZ
A/42/427], w ktorym zwrdcono uwage na potrzebe powigzania celow ekonomicznych
i spotecznych z celami gospodarczymi [Ptachciak 2011, s. 231; Koztowski 2005, s. 45].
Termin ten zyskat jeszcze wiekszy rozgtos w wyniku Konferencji Narodow Zjednoczonych
w 1992 roku, podczas ktorej 170 panstw poparto idee rozwoju gospodarczego
z uwzglednieniem srodowiska naturalnego [Rokicka, Wozniak 2016, s. 7-8]. Pojecie
zrownowazonego rozwoju zawarte jest ponadto w aktach prawnych i dokumentach
strategicznych poszczegodlnych panstw. Postulat uwzglednienia zasady zrownowazonego
rozwoju zostat zawarty, m.in. w traktacie o Unii Europejskiej [Dz.U. C 202 z 7 czerwca 2016]
oraz Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej [Dz.U. z 1997 r. Nr 78 poz. 483] - podkresla to
jego fundamentalne znaczenie i wskazuje na gtebokie zakorzenienie w swiadomosci
spotecznej i kulturze prawnej [Rosicki 2010, s. 45]. Jak wynika z tresci wspomnianych
aktow, zrobwnowazony rozwoj obejmuje ochrone srodowiska, a takze rozwoj spoteczny
i gospodarczy. Warto zauwazyc, iz jest to pojecie wieloznaczne, chociaz czesto bywa
niestusznie kojarzone wytgcznie z rozwojem srodowiska naturalnego. W takim wypadku
pomijana jest zatem poczgtkowa definicja zawarta w raporcie ONZ z 1987 roku, w ktorym
zrownowazony rozwoj okreslono jako model rozwoju, wedtug ktorego zaspokaja sie
potrzeby wspotczesnego pokolenia bez odbierania szans rozwojowych przysztym
pokoleniom. Dlatego wsrdd cech charakterystycznych dla zrownowazonego rozwoju
nalezy wyrozni¢ sprawiedliwe zaspokajanie potrzeb spotecznych oraz perspektywe
pokoleniowg [Marczak 2015, s. 170]. W dzisiejszych czasach najwrazliwszy wydaje sie
aspekt spoteczny zrownowazonego rozwoju, ktory tagczy problematyke ekologiczng,
spoteczng i gospodarczg [Koztowski 2008, s. 16].

Aktualnym dokumentem ONZ w temacie zagadnienia zrownowazonego rozwoju jest
Agenda Narodow Zjednoczonych na rzecz zrownowazonego rozwoju do 2030 roku,
ktora obejmuje az 17 celdéw oraz 169 zadan [Rezolucja ONZ A/RES/70/1]. Jej tres¢ dotyczy
osiggnie¢ w pieciu obszarach — pokdj, ludzie, planeta, partnerstwo i dobrobyt. Agenda
obejmuje szeroki zakres wyzwan i wymienia posrod nich takie cele, jak m.in. zmniejszenie
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nierownosci spotecznych, wyeliminowanie ubdstwa, gtodu, zapewnienie wysokiej
jakosci edukacji, zagwarantowanie rownosci ptci oraz promowanie dobrobytu, wzrostu
gospodarczego, a takze petnego i produktywnego zatrudnienia dla wszystkich ludzi.

Zgodnie ze stawiang na potrzeby niniejszego artykutu tezg, przyjecie krajowych strategii
migracyjnych jest warunkiem wyeliminowania zagrozen spotecznych dla panstw
czynigcych proby wypracowania skutecznego modelu rozwoju. Dlatego jednym z istotnych
warunkow zrownowazonego rozwoju jest wypracowanie skutecznej polityki migracyjnej,
a tym samym posiadanie przez poszczegolne panstwa wtasnej strategii migracyjnej.

2. Strategia migracyjna Republiki Biatorusi wobec potrzeby implementac;ji

zasady zrbwnowazonhego rozwoju

Biatorus jest jednym z cztonkdw pierwotnych ONZ, co oznacza, ze postanowieniami
Karty Narodow Zjednoczonych zwigzata sie juz w 1945 roku poprzez podpisanie statutu
organizacji po ukonczeniu konferencji w San Francisco [Dz.U. z 1947 r. Nr 23 poz. 90].
Od tej pory Biatorus mogta by¢ zapraszana do udziatu w spotkaniach organizacji
I angazowac sie w jej dziatalnos¢ na rowni z innymi uczestnikami, a dzieki temu stata sie
strong wielu umow miedzynarodowych. Biatorus aktywnie uczestniczy w poszczegolnych
programach ONZ, a w celu implementacji Agendy ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju
realizuje Program ramowy na lata 2016-2020 [IToctanosnenne CoBeta Munuctpos PecryOnuku
bemapyce Ne 457]. Program ten sktada sie z pieciu obszarow tematycznych wspotpracy
i zaktada promowanie zrownowazonego rozwoju spotecznego i gospodarczego,
doskonalenie administracji publicznej oraz opracowanie krajowego systemu zarzadzania
migracjg zgodnie z miedzynarodowymi standardami [United Nations in Belarus]. Obecnie
Republika Biatorusi (RB) nie posiada wtasnej strategii migracyjnej uregulowanej na poziomie
panstwowym, korzysta jednak ze wzorcow panstw sgsiadujgcych, przede wszystkim
Rosji (ze wzgledu na mocne powigzania z tym panstwem), a takze z wzorcow panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE), ktdra na arenie miedzynarodowej jest jednym
z najbardziej doswiadczonych aktorow w kwestii migracji. Utworzenie narodowej strategii
migracyjnej stato sie zadaniem wtadz RB dopiero w 2018 roku. W tym celu powotano
grupe roboczg, ktéra zajmuje sie opracowaniem strategii, a w sktad tej grupy wchodzg
przedstawiciele Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, Ministerstwa Pracy i Opieki Spotecznej
oraz przedstawiciele innych zainteresowanych resortow i organizacji. W ramach tworzonej
strategii w pierwszej kolejnosci opracowane majg zostac zagadnienia dotyczgce kwestii
nieuregulowanych przez obowigzujgcy kodeks pracy [TpynoBoii koaekc Pecriy6nuku bemapycs]
— z czego wynika, ze gtdwny nacisk w zakresie narodowej strategii migracyjnej potozony
zostanie na migracje sity roboczej. Opracowanie strategii miato zosta¢ zakonczone
do konca 2018 roku [Narodowy Internetowy Portal Prawny Republiki Biatorusi; Federacja
Zwigzkow Zawodowych Biatorusil.




Gwoli wyjasnienia warto zwrdcic uwage, ze w pierwszym potroczu 2018 roku w celu
wykonywania pracy u zagranicznych pracodawcow teren RB opuscito 5 882 osob,
zas 7 600 osob wjechato do RB w celu wykonywania pracy [Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych Republiki Biatorusi]. Wedtug danych Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Publicznego ,Perspektywy Gender” Polska jest pierwszym panstwem docelowym
pracownikow migrujgcych z Biatorusi do UE, zwtaszcza po wprowadzeniu uproszczonych
procedur zatrudnienia [Gender Perspectives]. Kwestia migracji sity roboczej zalezy
takze od zainteresowania innych panstw w przyjeciu obywateli Biatorusi. Mozna zatem
zaryzykowac twierdzenie, iz isthieje potrzeba opracowania nowych umow bilateralnych
oraz multilateralnych pomiedzy RB, a tymi panstwami.

Biatoru$ wdraza koncepcje zrownowazonego rozwoju do swojego porzgdku prawnego
poprzez przyjecie odpowiednich strategii i programow rozwoju. Podkreslenia wymaga
fakt, iz dokumenty regulujgce rozwdj RB uwzgledniajg swoim zakresem takze zagadnienia
migracji miedzynarodowych, przy czym najwazniejszymi z tych dokumentow sa:

» Narodowa strategia zrbwnowazonego rozwoju RB;

e Program rozwoju socjalno-gospodarczego RB;

e Program panstwowy dotyczgcy zdrowia ludnosci i bezpieczenstwa demograficz-
nego RB.

Sposrod dokumentdw obejmujgcych tematyke zrownowazonego rozwoju, nalezy
w pierwszej kolejnosci wymieni¢ Narodowg strategie zrownowazonego rozwoju RB,
ktora po raz pierwszy zostata zatwierdzona przez Rade Ministrow w 1997 roku
[[Toctanosnenue CoBera Munuctpos Pecniyonuku benapycs Ne 255]. Strategia ta byta oparta
na zasadach i metodach przyjetych w ramach ONZ [l"apkasas 2013, c. 44]. Nie uwzgledniata
ona jednak zagadnien dotyczacych migracji miedzynarodowych, a wskazywata jedynie
na problem rozprzestrzeniania sie migracji nieregularnej. Termin ,migracja” pojawiat sie
w tym dokumencie wytgcznie jako oznaczenie ruchow wewnetrznych. Natomiast kolejna,
przyjeta w 2004 roku Narodowa strategia zrownowazonego rozwoju spoteczno-
gospodarczego RB na okres do 2020 roku. stanowi, ze ,najwazniejszym zasobem
Zrownowazonego rozwoju panstwa jest jego ludnosc¢” [HanmonanbHas cTpaTerusi yCTOMYHMBOTO
COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO pa3BuTus Pecnybnauku benapycws Ha nepuon no 2020 rona].
Dokument ten zaktada, ze gtdwnym problemem rozwoju demograficznego Biatorusi jest
spadek populacji. Z tego tez wzgledu jedng z podstawowych zasad zrownowazonego
rozwoju w obszarze demograficznym jest zakaz dyskryminacji migrantow ze wzgledu
na rase, religie, narodowosc¢, przynaleznosc¢ do okreslonej grupy spotecznej lub przekonania
polityczne. Takze wsrod gtownych celdw zrownowazonego rozwoju RB w zakresie
migracji wskazuje sie na optymalizacje miedzypanstwowych przemieszczen sie ludnosci,
biorgc pod uwage skale tego zjawiska oraz interesy panstwowe i osobiste migrantow,
a ponadto uwzglednienie warunkow socjalno-gospodarczych panstwa. W dokumentach
tych zwrécono uwage, ze nowym czynnikiem zagrazajgcym zrOwnowazonemu rozwojowi



sg niekorzystne tendencje w zakresie migracji miedzynarodowych. Prognozowano,
ze populacja RB spadnie do 9,5 mln. oséb w 2010 roku oraz do 9 mln. w 2020 roku,
gdyz w chwili przyjecia strategii zrownowazonego rozwoju z 2004 roku populacja RB
wynosita okoto 9,8 mln. osob [Narodowy Komitet Statystyczny Republiki Biatorusi].
Zwrdcono uwage na potrzebe doskonalenia ustawodawstwa RB dotyczgcego migracji oraz
dostosowania go do wigzgcych Biatorus umow miedzynarodowych. Ponadto stwierdzono
koniecznosc przedsiewziecia srodkow hamujgcych emigracje ludnosci z RB. Podniesiono
takze kwestie migracji sity roboczej, uwzgledniajgc w tym wspotprace przy zatrudnianiu
obywateli Biatorusi za granicg, kontrole zatrudniania cudzoziemcow na terytorium RB oraz
zapobieganie migracji nielegalnej.

W tym miejscu warto zauwazyc, iz Narodowa strategia zrownowazonego rozwoju ha okres
do 2020 roku jest dokumentem o charakterze ogdlnym i zawiera jedynie wytyczne,
ktore mogtyby byc¢ wykorzystane dla opracowania przysztej strategii migracyjnej. Przyjecie
strategii migracyjnej wydaje sie szczegolnie istotne ze wzgledu na fakt, iz dzieki migracji
dodatniej mozna zapobiec spadkowi populacji, zwtaszcza poprzez stworzenie warunkow
zachecajgcych migrantow do osiedlenia sie na terytorium RB jako panstwa docelowego.
Nalezy zwrocic uwage, ze w 2008 roku rozpoczeto prace nad Strategig zrownowazonego
rozwoju na lata 2011-2025, ktora nigdy nie zostata przyjeta.

W maju 2017 roku przyjeto kolejng Narodowg Strategie Zrownowazonego Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego RB na okres do 2030 roku [HarmonanbHast cTpaTerusi yCTORYHBOTO
CONMAaIbHO-39KOHOMHYECKOTO pa3BuTHsa Pecnybnuku Bemnapych na mepuoa go 2030 ronal.
We wstepie tego dokumentu zawarta jest krotka analiza wskazujgca na biezgce zagrozenia
w obszarze migracji, zwtaszcza na migracje nieregularng oraz migracje sity roboczej
za granice (w tym szczegolnie pracownikow o wysokich kwalifikacjach). Wedtug tejze
strategii aktualnym wyzwaniem jest problem migracji nieudokumentowanej oraz odptywu
sity roboczej — dla przyktadu warto wskazac, ze w 2015 roku terytorium RB opuscito
0 25 procent wiecej osob zdolnych do pracy niz w roku 2010. Strategia przewiduje,
ze poczatek XXI wieku bedzie charakteryzowat sie wzrostem skali ruchow migracyjnych
(o okoto 3 procent), czego efektem stanie sie naptyw sity roboczej, w tym takze w sposob
nieudokumentowany, co moze skutkowac obcigzeniem krajowego systemu pomocy
spotecznej. Wedtug prognozowanych danych w latach 2015-2030 populacja RB
ustabilizuje sie na poziomie okoto 9,5 mln. osob (prognozowany spadek populacji jedynie
o okoto 30 tys. osob).

Poréwnujgc strategie z 2017 r. do wersji poprzednich, mozna odnotowac pozytywne
zmiany. Aktualna strategia zwraca juz uwage na to, ze - w zwigzku ze spadkiem
populacji -migracja jest jednym ze srodkow zabezpieczenia stabilnosci demograficznej.
Uznano wiec, ze jednym z celdow RB powinna byc¢ optymalizacja procesdéw migracyjnych
oraz utworzenie warunkow sprzyjajgcych naptywowi do Biatorusi oséb o wysokich
kwalifikacjach zawodowych. Regulacja procesow migracyjnych uwzglednia takze



zachecenie do osiedlania sie na Biatorusi okreslonych grup migrantow z uwzglednieniem
poziomu ich kwalifikacji, optymalizacje rozmieszczenia nowoprzybytych migrantow
wedtug potrzeb rozwoju regiondw oraz wypracowanie srodkow sprzyjajgcych adaptacji
I integracji cudzoziemcow. Ponadto strategia wymienia potrzebe wypracowania
mechanizmu preferencji w zakresie admisji imigrantow na podstawie oceny kryteriow,
takich jak: wyksztatcenie, wiek, znajomosc¢ jezyka, etc. Omawiany dokument uwzglednia
takze potrzebe utworzenia centrow migracyjnych umozliwiajgcych nauke jezyka
panstwowego (wedtug Konstytucji RB jezykami panstwowymi sg jezyk biatoruski i rosyjski)
[Koucturyuuu Pecnybnuku Benapycs, ct. 17], biatoruskiej kultury i jej ustawodawstwa
za granicg. W maju 2018 roku rozpoczeto prace nad kolejng Strategig zrownowazonego
rozwoju RB na okres do 2035 roku [ITocranosnenue Cosera Munuctpos Pecnyonuku benapych
Ne 392].

Ministerstwo Spraw Zagranicznych RB zauwaza, iz wsrod rozmaitych dziatan
podejmowanych dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju konieczna jest takze realizacja
celdw wyznaczonych przez ONZ [Ministerstwo Spraw Zagranicznych Republiki Biatorusil.
W stanowisku podkreslono potrzebe realizacji celow wyznaczonych na okres do 2030 roku,
ktore zostaty zawarte w Rezolucji ONZ przyjetej podczas szczytu we wrzesniu 2015 roku.
W obszarach dotyczgcych migracji agenda wskazuje na koniecznosc rozszerzenia praw osob
przynaleznych do tzw. grup wrazliwych, w tym m.in. uchodzcow i migrantow. W swietle
rezolucji panstwa uznajg wktad migrantow w zabezpieczenie zrownowazonego rozwoju.
Ponadto agenda zaktada, ze migracje miedzynarodowe sg zjawiskiem skomplikowanym,
0 bardzo istotnym znaczeniu dla rozwoju zarowno panstw pochodzenia, jak i panstw
tranzytowych oraz docelowych, a jako takie wymagajg szczegolhego i uzgodnionego
podejscia do tej kwestii. Wspotpraca taka powinna polegac na zabezpieczeniu migracji
uporzgdkowanej i legalnej, a takze na prowadzeniu dobrze splanowanej i przemyslanej
polityki migracyjnej. Podkreslono rowniez prawo migrantéow do powrotu do panstwa
swojego pochodzenia oraz koniecznosc¢ zapewnienia odpowiedniego przyjecia swoich
obywateli w ramach migracji powrotowych. Panstwa zobowigzaty sie takze chroni¢ prawa
pracownikow oraz wspotdziatac¢ w celu zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy,
w tym rowniez pracownikow migrujgcych, a w szczegolnosci migrujgcych kobiet.

Kwestie o podobnym charakterze jak wskazane powyzej podnoszone sg dodatkowo
na poziomie Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (WNP) w Koncepcji wspotpracy
miedzyregionalnej i przygranicznej [Pemenune CoBeta riaB npaBuTeabcTB CoapykecTBa
HesaBucumbix 'ocymapcrs: O Konmennuu...]. W dokumencie wymieniono potrzebe:
regulowania ruchow migracyjnych, wymiany informacji o ustawodawstwie krajowym
w sferze migracji, koordynowania srodkéw zwalczania migracji nieregularnej, a takze
wymiany informacji o sytuacji na rynku pracy panstw cztonkowskich Wspolnoty.
Uregulowania procesow migracyjnych dotyczy rowniez Strategia rozwoju ekonomicznego

WNP [Pemenne Cosera rinaB npaBurenbcTB CoapyxkectBa HeszaBucumbix ['ocymapcTs:



O Crparerun...]. Strategia wskazuje na potrzebe skierowania wysitkdw podejmowanych
W obszarze migracji na uregulowanie migracji pracownikow, uzgodnienie polityki
migracyjnej z uwzglednieniem kierunkow i struktury ruchow migracyjnych, a takze na
przeciwdziatanie migracji nielegalnej oraz zabezpieczenie srodkow integracji migrantow.

Kolejnym dokumentem, ktory dotyczy zrownowazonego rozwoju RB jest Program
rozwoju socjalno-gospodarczego na lata 2016-2020 [Vka3 Ilpe3uaenra PecnyOnuku
Benapych Ne 466]. Sformutowano w nim cele polityki demograficznej, na czele ktorych
znalazta sie potrzeba stabilizacji poziomu populacji RB. W dokumencie odnotowano
takze, ze niektore zagadnienia dotyczgce sytuacji demograficznej Biatorusi zostaty
zawarte w innym programie - Zdrowie Narodu i Bezpieczenstwo Demograficzne RB
[[ToctanoBiaenue CoBeta MunuctpoB Pecnybnuku benapycs Ne 200]. Program ten wskazuje
jako gtowny cel polityki migracyjnej podniesienie efektywnosci zarzgdzania ruchami
migracyjnymi. Poza przesiedleniem osob zamieszkujgcych zagranicg oraz utworzeniem
warunkow przyciggajgcych migrantow o wysokich kwalifikacjach, odnotowano takze
koniecznosc¢ podjecia srodkow w celu zmniejszenia skali emigracji wyksztatconej
mtodziezy. Celem zapewnienia bezpieczenstwa migracyjnego zalecana jest kontynuacja
prac stuzgcych zawarciu porozumien miedzynarodowych dotyczgcych zwalczania migracji
nielegalnej. Ponadto, program proponuje rozpowszechnianie w srodkach masowego
przekazu informacji na temat zwalczania migracji nielegalnej oraz korzysci ptyngcych
z wykorzystania potencjatu migracyjnego. Realizacja powyzszych srodkdéw powinna
przyczynic sie do zapewnienia zwiekszonego dodatniego salda migracji (o okoto 50-70 tys.
0so6b) oraz stabilizacji populacji RB na poziomie okoto 9,5 miln.

W sposodb bardziej szczegotowy o realizacji programu rozwoju RB stanowi Rozporzgdzenie
Rady Ministrow RB z dnia 12 stycznia 2017 roku [IToctranoBinenune CoBera MUHHCTPOB
Pecny6nuku benapycr Ne 18]. Rozporzgdzenie zaktada realizacje w latach 2016-2020
programu panstwowego Zdrowie Narodu i Bezpieczenstwo Demograficzne oraz
przyjecie dalszych srodkow stuzgcych jego wdrozeniu. Wsrod nich wymienia sie m.in.
opracowanie uproszczonego mechanizmu przyciggania wysokokwalifikowanych
specjalistow zagranicznych na podstawie monitoringu praktyk stosowanych przez
pracodawcow (grudzien 2017 roku), opracowanie srodkow majgcych na celu
ograniczenie odptywu wyksztatconej mtodziezy w oparciu o przeprowadzenie rozmow
z absolwentami uczelni wyzszych na temat mozliwosci zatrudnienia na terytorium RB
(lata 2017-2018), przygotowanie propozycji mechanizmow utatwiajgcych rodakom
Biatorusindw zamieszkujgcych zagranicg uzyskania zezwolenia na pobyt czasowy i staty
w RB (2018 roku) oraz nowelizacji obowigzujgcego ustawodawstwa RB z uwzglednieniem
rozwoju demograficznego (2019 roku). Planowane jest rowniez przeprowadzenie kompanii
informacyjnych dotyczgcych bezpiecznego wyjazdu, statusu prawnego obcokrajowcow
oraz ustawodawstwa migracyjnego (lata 2016-2020). Ponadto rozporzadzenie podkresla,
ze w najblizszych latach nalezy skupic sie nad przygotowaniem projektéw porozumien RB



Z innymi panstwami w sprawie wyptaty swiadczen emerytalnych z uwzglednieniem migracji
pracownikow (lata 2016-2020). W realizacje programu zaplanowano zaangazowanie
takich jednostek jak Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo Pracy i Opieki
Spotecznej, Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, regionalne i miejskie
komitety wykonawcze, Ministerstwo Informacji oraz Narodowa Panstwowa Kompania
Radiowo-Telewizyjna.

Program panstwowy Zdrowie narodu i bezpieczenstwo demograficzne RB uwzglednia
zagadnienie migracji w ramach podprogramu ,Migracja zewnetrzna”. Cele okreslone
W programie majg charakter bardzo ogolny, taki jak: zarzgdzanie migracjg zewnetrzng
z uwzglednieniem rozwoju spoteczno-gospodarczego, doskonalenie systemu
wykrywania oraz zapobiegania migracji nielegalnej, a takze doskonalenie srodkow
sprzyjajgcych przycigganiu specjalistow z zagranicy oraz integracji cudzoziemcow.
Jako wskaznik przyrostu migracyjnego w latach 2016-2020 wskazano dodatnie saldo
migracji w wysokosci 70 tys. osdb. Natomiast, jako wystepujgce zagrozenie uznaje
sie mozliwos¢ zmniejszenia przyrostu populacji z ujemnym saldem migracji ponizej
70 tys. osob. Na realizacje powyzszych zadan w latach 2016-2020 budzet RB przywiduje
354276 min. BYN (okoto 62 416,3 mln. PLN).

Analizujgc przyjete przez RB rozwigzania, nalezy dodatkowo uwzgledni¢ koncepcje
bezpieczenstwa narodowego RB z 2010 roku ujetg w Ukazie Prezydenta RB z dnia
9 listopada 2010 roku [Yka3 IIpesuaenra Pecnyonuku benapyce Ne 575]. W dokumencie
tym zwrdécono uwage na aktualnosc¢ problemu migracji nielegalnej oraz wzrost ruchow
migracyjnych. Jako zagrozenie akt ten wskazuje aktywizacje procesdw emigracyjnych oraz
wzrost migracji nieregularnej do RB lub przez jej terytorium, a takze na polityke panstw
osciennych stymulujgcg emigracje biatoruskich specjalistow o wysokich kwalifikacjach.
Aby zlikwidowac istniejgce zagrozenia stosowane srodki muszg skupiac sie na rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej w celu zwalczania przestepczosci zorganizowanej, migracji
nielegalnej, terroryzmu oraz handlu ludzmi. Postuluje sie takze, by nalezytg uwage
zwracac¢ na optymalizacje procesow migracyjnych, utworzenie warunkow sprzyjajgcych
zmniejszeniu emigracji, a takze zachecanie do przyjazdu cudzoziemcow o wysokich
kwalifikacjach.

Reasumujac nalezy stwierdzic, ze przyjecie przez wtadze RB odpowiedniej strategii
migracyjnej w znacznym stopniu utatwi regulowanie ruchow migracyjnych nie tylko
na poziomie krajowym, ale takze regionalnym i globalnym. Niezbednym wydaje sie
uwzglednienie w opracowywanych strategiach kryteriow takich jak: wyksztatcenie
I posiadanie odpowiednich kwalifikacji przez migrantow, deficyt zawodu migranta
W panstwie przyjmujgcym oraz ptace minimalng dla stanowisk, o ktére ubiegajg



sie migranci. Ponadto warto, aby zostaty stworzone na terytorium Biatorusi centra
integracyjne, w ktérych bedzie udzielana pomoc w nauce jezyka, kultury, tradycji oraz
przyznawana pomoc materialna, poniewaz do tej pory w RB taka pomoc byta okazywana
tylko osobom ubiegajgcym sie o ochrone miedzynarodowg [3aroper B., 3aropen 1. 2016,
c. 76-77]. Budowanie partnerstwa z szerokim gronem interesariuszy pozwoli takze RB
na uregulowanie kwestii migracji na poziomie miedzynarodowym poprzez wypracowanie
metod wspolnego dziatania. Przyktadem takich dziatart moze byc¢ przyjecie wspolnych
agend migracyjnych.

Ze wzgledu na ogromne doswiadczenie UE w kwestii zarzgdzania migracjami
miedzynarodowymi, opracowanie strategii migracyjnej RB moze zosta¢ oparte
na doswiadczeniu panstw cztonkowskich UE. Co wiecej, przyjecie strategii przyczyni sie do
podniesienia Swiadomosci spotecznej, a jednym z efektdow moze by¢ wtgczenie organizacji
pozarzgdowych w proces zarzgdzania migracjami. Prawidtowe uregulowanie migracji
na poziomie krajowym przyczyni sie takze do podniesienia poziomu bezpieczenstwa
wewnetrznego RB. Odpowiednio opracowana strategia migracyjna Biatorusi niewatpliwie
powinna przyczynic¢ sie do realizacji celow wyznaczonych w Agendzie ONZ na rzecz
zrownowazonego rozwoju do 2030 r., przede wszystkim takich jak wzrost gospodarczy,
wyeliminowanie ubostwa, stworzenie warunkow sprzyjajgcych aktywizacji spotecznej,
a takze zmniejszenie nierownosci miedzy krajami rozwijajgcymi sie i wysokorozwinietymi.
Chociaz Biatorus$ trudno jest nazwac krajem otwartym na migracje ze wzgledu
na restrykcyjne procedury wjazdowe (dotyczgce uzyskania zezwolenia na prace, wjazdu
i pobytu, w tym takze w celach turystycznych), priorytetowe dziatania powinny byc¢
skierowane na utworzenie warunkow sprzyjajgcych migracji.
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Nowe strategie zrownowazonego rozwoju
dla szkolnictwa na kazdym etapie ksztatcenia

Streszczenie

Celem niniejszego artykutu jest zaproponowanie strategii zrbwnowazonego rozwoju dla
udoskonalenia systemu edukacji zarowno w panstwowych, jak i prywatnych szkotach.
Artykut sugeruje kilka rozwigzan, ktore wydajg sie by¢ bardzo cenne z punktu widzenia
rozwoju edukacji w Polsce. W pracy pojawia sie takze watek historyczny, ktéry pokazuje
rozwoj szkolnictwa prywatnego w Polsce i na Swiecie na przetomie wiekéw. W publikacji
zawarto zestawienie obrazu edukacji panstwowej i prywatnej z perspektywy nauczyciela,
ucznia i rodzica. Co wiecej, artykut podaje przyktady z innych krajow europejskich,
w ktorych edukacja jest na bardzo wysokim poziomie. Autor ma nadzieje, ze ponizszy artykut
przyczyni sie cho¢ w matym stopniu do podniesienia poziomu nauczania w naszym kraju.

Stowa kluczowe: nauczyciele, uczniowie, rozwaj, szkota, strategie.

The Search For New Sustainable Development Strategies Of Education
At Each Stage Of Learning

Summary

The aim of the following paper is to propose sustainable strategies for the development of
the education systems and culture in both private and public schools. The article proposes
several ideas which the author believes are crucial when it comes to the education system
in Poland. This paper describes some of the historical aspects of education through the
ages bringing us to our present times. In addition, a comparison and contrast between
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private and public education systems and culture specifically relating to; teacher, faculty,
student and parent relationships. Moreover, consideration is given to various successful
foreign education models which can be relatively easy to implement and merge into
the present system. The author hopes that this innovative article will help improve the
outcomes of many public and private schools in Poland.

Keywords: teachers, students, development, school, strategies.

1. Wstep

Gdy dziecko osigga wiek szkolny, rodzice stajg przed trudnym wyborem — jakg placowke
wybrac dla swojej corki lub syna. Trudno powiedziec, kto ma racje, czy ci, ktorzy decydujg sie
na prywatne przedszkola lub szkoty, czy tez ci, ktdrzy wybierajg placowki panstwowe.

Z pewnoscig kazdy rodzaj edukacji ma swoje mocne i stabe strony. Celem ponizszego
artykutu jest przeanalizowanie wad oraz zalet edukacji panstwowej i niepublicznej,
a jednoczes$nie zasugerowanie strategii zrownowazonego rozwoju dla obydwu podmiotow,
wzorowanej na najlepszych praktykach zagranicznych, co czyni go innowacyjnym.

Na dobrg edukacje ma wptyw kilka kluczowych czynnikow. Sg to: osoba nauczyciela,
ucznia i jego rodzica, a takze baza lokalowa i zaplecze dydaktyczne danej placowki.
Wszystkie wspomniane powyzej aspekty zostang kolejno omowione. Zaczniemy jednak
od krotkiego rysu historycznego szkolnictwa niepublicznego.

Wbrew pozorom szkolnictwo niepubliczne ma dtugg historie. Jak podaje Zbigniew
Kruszewski [2000, s.7], pierwsze uczelnie wyzsze powstate juz w czwartym wieku przed
naszg erg w Grecji byty szkotami prywatnymi, zatozonymi i prowadzonymi miedzy innymi
przez Isokratesa, Platona czy Arystotelesa. ,Cieszyty sie wielkg stawg i przetrwaty dtugie
lata, a Akademia Platona i Likeljon Arystotelesa dziataty prawie tysigc lat” [Kruszewski
2000, s.7].

W roku 1595 w Zamosciu utworzona zostata z inicjatywy Jana Zamoyskiego Akademia
Zamoyska, pierwsza prywatna uczelnia, choc jej celem nie byto odniesienie korzysci
materialnych. Przeciwnie, Zamoyski sam wspierat jej dziatalnosc¢ finansowo.

Roéwniez w czasie zaborow prywatne szkoty zawodowe i srednie ogolnoksztatcace
przezywaty swoj rozwoj [Kruszewski 2000, s.7]. ,Inng wazng inicjatywg byty Wyzsze Kursy
dla Kobiet zorganizowane w Krakowie w 1870 roku przez doktora Adriana Baranieckiego
i dziatajgce ponad 50 lat” [Potturzycki 1994, s. 46].
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Po drugiej wojnie swiatowej szkolnictwo prywatne zaczeto powoli ograniczac
i sukcesywnie likwidowac. Na przetomie lat 1945/46 dziatato zaledwie osiem prywatnych
szkot wyzszych, zas od roku 1949 funkcjonowat jedynie Katolicki Uniwersytet Lubelski
[Ratus 1996, za: Kruszewski 2000, s. 8].

Dopiero transformacja ustrojowa w roku 1989 sprawita, ze placowki niepubliczne na state
zagoscity w naszym kraju. Polska z panstwa totalitarnego stata sie krajem demokratycznym,
dzieki czemu warunki do powstania szkolnictwa niepublicznego byty bardzo sprzyjajace.

Niezadowolenie z zastanego systemu oswiaty przejawiali dostownie wszyscy: nauczyciele,
uczniowie, a takze ich rodzice. Totez ,szkoty niepubliczne zrodzity sie nie tylko
ze spotecznego protestu, ale takze marzen o innej instytucji ksztatcenia [Putkiewicz,
Wilkomirska 2004, s. 9].

Krajowe Forum Oswiaty Niepublicznej powstato w 1992 roku. Natomiast w 1987 roku
zarejestrowano Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe — byta to pionierska organizacja
powotujgca pierwsze niepubliczne szkoty. Wedtug Krystyny Starczewskiej, dyrektor | SLO,
.Szkoty spoteczne stanowic¢ miaty zaczyn modelowych zmian w oswiacie panstwowej”
[Krawczyk 2002, s. 20].

.Pojawienie sie szkolnictwa niepanstwowego, obejmujgcego wszystkie (od przedszkolnego
po wyzsze) stopnie ksztatcenia byto odbierane jako gwiazdka nadziei, wyrwanie
panstwowemu monopoliscie. Miato by¢ panaceum na wszystko: przeludnione klasy/grupy,
na zideologizowany program, na bezdusznych nauczycieli i represyjnych wyktadowcow.
Po prostu nowy duch edukacji” [Nalaskowski 2002, za: tagoda 2006, s. 59].

Jakie wyobrazenie mieli o szkole w tamtych czasach pedagodzy, dobrze ilustruje
nastepujgce zestawienie, ktore przedstawit Bogdan Knop [1997, s. 10] w artykule pt. ,Szkota
spoteczna, ale jaka?" w roku 1997 pisat:

Ryc. 1. Szkota spoteczna vs. szkota panstwowa

k 1_ s oderwana od rodzicéw i spotecznosci loklnej
SZ O a * zbiurokratyzowana

e skostniata programowo

pa ﬁStwowa eprzeludniona i biedna

*szkota rodzicow
SZ kO{a s wroga wszelkiej biurokracji
sinnowacyjna

SpOi’e czna *7 malo licznymi klasami

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie artykutu B. Knopa ,Szkota spoleczna, ale jaka?” ,Edukacja i Dialog”
1997, nr 92, s. 10.
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Z powyzszego zestawienia wynika, iz szkota panstwowa jawita sie wowczas jako oderwana
od rodzicow i spotecznosci lokalnej, zbiurokratyzowana, skostniata programowo,
przeludniona i biedna. Natomiast placowka spoteczna miata byc¢ szkotg rodzicow, wrogg
wszelkiej biurokracji, innowacyjng, z mato licznymi klasami.

Nalezy zwrdci¢ uwage na pewng dezaktualizacje powyzszego twierdzenia odnosnie
owczesnego sytemu edukacji. Knop stworzyt swoje zestawienie 21 lat temu i od tego
czasu szkota panstwowa przeszta bardzo dtugg droge. Obecnie jest to juz zupetnie inna
szkota, w ktorej rodzice majg bardzo duzo do powiedzenia, program jest systematycznie
uaktualniany i dostosowywany do czasow, w ktorych nasi uczniowie zyjg i funkcjonuja.
Nadal jednak brak pieniedzy i biurokracja sg dla niej charakterystyczne [Krawczyk
20009, s. 35].

Prywatne szkoty zawsze miaty swoich przeciwnikow i sojusznikow. Ci pierwsi twierdzili,
ze oswiata powinna byc¢ ogolnodostepna i nie nalezy roznicowac dzieci i mtodziezy.
Wybor placowki, w ktorej bedzie sie uczyto dziecko, powinien by¢ zdeterminowany
jego inteligencjg, a nie zamoznoscig rodzicow. Jednak z drugiej strony w prywatnym
szkolnictwie dostrzegano szanse na lepsze jutro, na wprowadzenie innowacji
pedagogicznych, jak rowniez na praktyczng realizacje pluralizmu Swiatopoglgdowego
[Piwowarski 1996, s. 36].

Warto zaznaczyd, iz szkoty niepubliczne mogg by¢ prowadzone przez organizacje
spoteczne, wyznaniowe lub tez osoby prywatne. Wsrod nich wyrdznia sie szkoty spoteczne
— nienastawione na zysk i prywatne — zorientowane na profity i niezalezne [tagoda
2006, s. 60].

3. Nauczyciel

Praca nauczyciela to misja i powotanie. Niestety, misji tej towarzyszg niskie
I niezadowalajgce ptace w oswiacie. Nie jest to tez zawod tatwy i wielu poddaje sie juz
na samym poczatku. Pensum nauczyciela moze wydawac sie mate, jednak dochodzga
do niego spotkania rady pedagogicznej, zebrania z rodzicami, czas poswiecony
na poprawienie sprawdzianow i rozwigzywanie wielu problemow wychowawczych.
Nauczyciele czesto prowadzg nieodptatnie zajecia dodatkowe. Mimo, ze sg one
juz od jakiego$ czasu nieobowigzkowe, to jednak mile widziane jest, gdy nauczyciel
angazuje sie w ich realizacje. W szkole panstwowej pensum nauczyciela, uczacego
na przyktad matematyki czy jezyka polskiego, to osiemnascie godzin dydaktycznych plus
inne obowigzkowe zajecia, czyli w sumie czterdziesci godzin tygodniowo. Chcac w niej
pracowac, nauczyciel musi posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie kierunkowe
I przygotowanie pedagogiczne. Minimalne wynagrodzenie brutto takiego pedagoga
od 1 kwietnia 2018 waha sie od 1877 do 3317 PLN brutto [https://www.forbes.pl/].




Dochodzg jeszcze do niego dodatki motywacyjne, ktore sg jednak uznaniowe
I przyznawane sporadycznie, a takze comiesieczny dodatek za wystuge lat i tak zwana
Jrzynastka”, wyptacana raz do roku?.

W szkolnictwie niepublicznym pensum nauczycieli jest zblizone. Istotng roznicga jest
jednak liczba uczniow w klasach. W placoéwkach panstwowych nie powinna ona
przekraczac¢ dwudziestu pieciu osob i z reguty tak jest, a w prywatnych nie przekracza
zwykle piethastu osob, choc zdarzajg sie czasami klasy liczniejsze, ale sg tez piecio —
czy osmioosobowe. Na podstawie danych GUS z 2016 roku wyliczono, ze srednia uczniow
w oddziale w szkole podstawowej publicznej to 19, podczas gdy w klasie niepubliczne;j
to 12,5 ucznia [http://www.ourkids.net/pl/]. Jakos¢ i poziom nauczania zalezg takze
od ilosci godzin z danego przedmiotu, ktora w placowkach prywatnych jest z reguty duzo
wyzsza niz w panstwowych. Nauczyciele majg wowczas duzo czasu, aby wprowadzic,
utrwali¢ | powtorzy¢ dany materiat. Z kolei baza lokalowa w szkotach publicznych zwykle
przewyzsza te w prywatnych (nie jest to requtg).

Kraje takie jak Finlandia, Singapur czy Potudniowa Korea selekcjonujg swoich nauczycieli
z jednej trzeciej najlepszych studentow [Pomianowska, Zawadowska 2009, s. 27], poniewaz
dobrze wiedzg, ze najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o poziomie oswiaty jest
wtasnie osoba nauczyciela. Chcgc wiec studiowac pedagogike w Finlandii, trzeba zdac
dobrze egzamin maturalny, a nastepnie przejs¢ pozytywnie egzamin wstepny i rozmowe
kwalifikacyjng. Czesto bada sie tez predyspozycje kandydata do zawodu nauczyciela.
Zawodu, ktory cieszy sie w tym kraju bardzo duzym prestizem [Pomianowska, Zawadowska
20009, s. 28-29].

Pedagodzy w Finlandii nieustannie sie doskonalg i czesto wspotpracujg z uniwersytetami
lub innymi organizacjami zagranicznymi. Duzg wage przywigzuje sie tez tam do tak zwanej
szkoty ¢wiczen, gdzie przyszli nauczyciele odbywajg praktyki. Petnig one bardzo wazng
role w ich edukacji. W pierwszym roku studiow sg to tylko obserwacje, nastepny rok to
pomoc nauczycielowi prowadzgcemu, a dopiero na trzecim roku sam student prowadzi
zajecia z uczniami. Bardzo istotny jest tez sposob ksztatcenia kadry pedagogicznej.
Zajecia posSwiecone umiejetnosciom wspierania uczniow o roéznych potrzebach
I zdolnosciach nie sg obce Finom. Podobnie uczy sie ich umiejetnosci wspotpracy z innymi
nauczycielami. Sg tez szkoleni, jak wspotpracowac z rodzicami, lokalng wtadzg i biznesem
[Pomianowska, Zawadowska 2009, s.29].

Nic wiec dziwnego, ze Finowie tak dobrze wypadajg w testach zewnetrznych i poziom
edukacji w tym kraju jest na bardzo wysokim poziomie.

2 Wynagrodzenie nauczyciela uzaleznione jest od stopnia awansu zawodowego danego nauczyciela, jego
wyksztatcenia (tytut magistra lub licencjata) oraz przygotowania pedagogicznego.
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Przyjrzyjmy sie sytuacji nauczycieli w Polsce oraz warunkom ich pracy. W naszym kraju
pedagodzy takze nieustannie sie doskonalg i podnoszg swoje kompetencje. Jednak niski
poziom uposazenia czesto zmusza ich do pracy w kilku placowkach. Powoduje to spadek
formy i motywacji. Druga praca to tez wiecej problemdéw wychowawczych, prac do
poprawiania oraz lekcji do przygotowania. To wszystko nie wptywa pozytywnie na jakosc
pracy kazdej ze szkot.

W roku 2007 w badaniu, ktére przeprowadzit Instytut Frasera® wsérdod rodzicow dzieci
uczeszczajgcych do placowek prywatnych, wynika, iz 91 procent ankietowanych rodzicow
wybrato szkote prywatng dla swojego dziecka z powodu zaangazowania nauczycieli
[http://www.ourkids.net/pl/].

Patrzagc na edukacje z perspektywy ucznia nalezy zaznaczyc, iz szkota prywatna czy tez
przedszkole najczesciej oznaczajg wiekszy komfort dziecka. Po pierwsze, podejscie do
ucznia juz od samego przedszkola jest inne. Nauczyciele wydajg sie by¢ bardziej cierpliwi
I poswiecajg wiecej uwagi kazdemu podopiecznemu z osobna. Z pewnoscig nie bez
znaczenia jest ilosc¢ dzieci w klasach. Co innego jest sprawowac opieke nad dziesigtka
dzieci, a co innego — nad trzydziestky. Jednak zaangazowanie w prace i kreatywnos$c¢
nauczycieli w placowkach prywatnych sg na bardzo wysokim poziomie [Kurpiewska 2007,
s. 201.

Uczen w szkole prywatnej ma wiecej godzin przedmiotow obowigzkowych i dodatkowych.
Na przyktad w placowkach publicznych zajecia z jezyka angielskiego odbywajg sie
trzy razy w tygodniu. Dotyczy to klas 4 — 6. Natomiast w prywatnych ich ilos¢ waha sig,
ale czesto jest to pie¢ godzin tygodniowo i wiecej. Sg takze szkoty, gdzie liczba godzin
jezyka angielskiego wynosi dziesie¢ w tygodniu, co jednak nie zawsze idzie w parze
z wysokim poziomem wiedzy wychowankow. Dlaczego? Wydawatoby sie, ze taka liczba
godzin powinna gwarantowac peten sukces. Otdz podstawg jest sam uczen, ktorego
zdolnosci i chec uczenia sie jest tu priorytetowa. Gdy dziecko ma stabe mozliwosci
intelektualne lub nie ma ochoty sie uczy¢, nawet duza ilos¢ godzin danego przedmiotu,
nauczanego w grupie, nie przynosi dobrych efektow. Czasami jest wrecz przeciwnie,
im wiecej jednostek lekcyjnych, tym wiecej zalegtosci i problemow. Niemniej jednak
poziom wiedzy ucznia z danego przedmiotu jest zwykle wiekszy w szkole prywatnej
niz panstwowej, gdyz ma on lepsze warunki na wyrownanie szans i wtasnych brakow.
Mate klasy umozliwiajg nauczycielom indywidualizacje pracy z uczniem, co w placowce
panstwowej wydaje sie byc¢ tylko fikcjg, pomimo odgdrnych zalecen.

3 Instytut Frasera — niezalezna jednostka edukacyjno — badawcza.




Inng wazng zaletg prywatnej edukacji jest mniejsza ilos¢ prac domowych. To bardzo
istotna kwestia z punktu widzenia ucznia, poniewaz oznacza ona wiecej czasu wolhego
na wypoczynek, hobby czy po prostu spedzenie czasu z rodzing bgadz przyjaciotmi.

Szkotom spotecznym czy prywatnym czesto zarzuca sie elitaryzm. Mowi sie, ze poniewaz
podopiecznych jest w nich mato, nie majg oni okazji poznac, jak wyglgda prawdziwe
zycie. Z drugiej strony, jak pokazuje przyktad Holandii, tam, gdzie panstwo wspiera
finansowo szkolnictwo niepubliczne, zakres elitarnosci jest odwrotnie proporcjonalny
do poziomu dofinansowania edukacji. Gdy panstwo w bardzo duzej mierze refunduje
nauke uczniom réowniez w szkotach prywatnych, woéwczas trudno mowic o elitarnosci
w tym kraju [Piwowarski 1997, s. 107]. W Holandii bardzo popularne sg obecnie szkoty
katolickie lub protestanckie, lecz nie o przekonania religijne rodzicom chodzi. Wybierajgc
szkole dla swojego dziecka, kierujg sie przede wszystkim opinig o tej szkole. Ze statystyk
wynika, iz szkoty niepubliczne bardzo czesto majg wyzszy poziom niz publiczne
[https://mojaholandia.nl/].

Dominujgcg cechg placowek panstwowych wydaje sie by¢ brak wyrozumiatosci
i zrozumienia dla ucznia. Juz na samym wstepie widac¢ tu ogromng roznice miedzy
szkotami prywatnymi a panstwowymi, gdzie te pierwsze potrafig zauwazy¢ nawet
najmniejszy sukces czy postep swojego wychowanka. Nauczyciel w szkole prywatnej
stara sie odpowiednio i wystarczajgco dtugo zachecac ucznidw do pracy, poniewaz wie,
ze oceny dziecka odzwierciedlajg w duzej mierze wyniki jego pracy wtasnie z tym uczniem.
To samo mozna jednak powiedzie¢ o wiekszosci nauczycieli ze szkdt panstwowych.
Mniejsze zaangazowanie jest raczej kwestig osoby, a nie instytucji.

Christopher A. Lubienski i Sarah Theule Lubienski [2014, s. 16] sg zdania, iz w prywatnych
szkotach nauczyciele majg wiekszg motywacje do pracy lub pracujg efektywniej z powodu
obawy utraty pracy, utraty czesnego lub nawet strachu, ze ich placowka moze zostac
zamknieta, jesli liczba uczniodw sie zmniejszy.

Wspotpraca z rodzicami to jedna z najtrudniejszych kwestii w pracy nauczyciela. O dobrej
wspotpracy decyduje otwartos¢ na rozmowy, gotowos¢ do przyjecia czasem bolesnej
prawdy, che¢ do zmiany i dgzenie do wspolnego celu, jakim jest najczesciej poprawa
zachowania danego ucznia lub jego motywacji do nauki.

W placodwkach panstwowych rodzice majg coraz wieksze prawa i nauczyciele starajg sie
ich wtgczac oraz angazowac w sprawy szkoty i klasy. W szkotach prywatnych relacje rodzic
— nauczyciel wydajg sie byc¢ jeszcze bardziej partnerskie.

Bardzo czesto na szkoleniach dla nauczycieli proponuje sie im zmiane formuty zebran
z rodzicami, rezygnacje z siedzenia przy biurku na rzecz siedzenia w kole, jak rowny
zZ rownym. Innym pomystem jest proponowanie kawy i ciastek w celu rozluznienia



atmosfery podczas takich spotkan. W szkole prywatnej raczej nie powinno by¢ problemow
z dokonaniem wspomnianych zakupow, zas w panstwowej niestety wydatki takie musiatby
ponies¢ sam nauczyciel.

Fundamentalna wydaje sie byc¢ takze zasada, ze nie podejmujemy rozmowy z rodzicem,
ktory stoi. Zdaniem niektorych psychologow [https://edurada.pl/], jesli rodzic stoi,
a nie siedzi, nie powinnismy z nim zaczynac¢ rozmowy, gdyz oznacza to, ze nie jest jeszcze
do niej gotowy i zapewne skazana jest na niepowodzenie.

Zdarzajg sie tez przypadki, kiedy to rodzice za bardzo ingerujg w sprawy szkoty i klasy.
Wspotpracowac nie oznacza dyktowac nauczycielowi, jak ma wykonywac swojg prace.
Jednak ,[...] rodzic w szkole niepublicznej z prostego faktu, ze doktada swoje pienigdze,
jest czesto bardziej odwazny w artykutowaniu swoich wymagan” [Kurpiewska 2007, s. 21].

Inng jeszcze kwestig, czesto poruszang podczas debaty na temat oswiaty publicznej
i niepublicznej, jest poziom nauczania. W wielu konkursach czy olimpiadach
miedzyszkolnych placowki niepubliczne zajmujg wiodgce miejsca. Mozna stwierdzic,
ze sg dobre i kiepskie szkoty publiczne i to samo mozna odnies¢ do szkodt prywatnych.
Wedtug Center for World University Rankings Uniwersytet Harvarda [https://businessinsider.
com.pl/] w Stanach Zjednoczonych zostat w roku 2016 ponownie uznany za najlepszy
uniwersytet na swiecie, a jest przeciez uczelnig prywatng.

Niemniej jednak, w roku 2011 w ,Gtosie Nauczycielskim” [Kaszulanis 2011, s. 3] ukazat sie
artykut pod tytutem ,Ptacg czesne i co z tego wynika“, ktorego autor, opierajac sie na
badaniach przeprowadzonych przez PISA* w Polsce, analizowat wyniki uczniow ze szkot
panstwowych i prywatnych. Pod lupe wzieto osiggniecia uczniow z prywatnych szkot,
zestawiajgc je z osiggnieciami uczniow ze szkot panstwowych, ktorzy mieli porownywalny
poziom ekonomiczno - spoteczny. Konkluzja z przeprowadzonych badan byta taka,
iz po uwzglednieniu sytuacji spoteczno — ekonomicznej wychowankdéw okazato sie,
ze roznica miedzy placowkami prywatnymi i publicznymi byta niewielka [Kaszulanis
2011, s. 3].

Czy jest wiec prawdg, iz szkolnictwo prywatne cieszy sie wiekszg autonomig, wiekszg
iloscig zaje¢ dodatkowych, ma lepszych nauczycieli i dzieki temu przycigga lepszych
uczniow? Czy dzieki temu jest ono postrzegane przez rodzicow jako bardziej nowoczesne
i innowacyjne? [Kaszulanis 2011, s. 3].

Mozna by zadac pytanie, czym wtasciwie roznig sie szkoty niepubliczne od panstwowych
poza tym, ze rodzic ptaci w nich za nauke dziecka? Najwieksza roznica zdaniem Matgorzaty
Kurpiewskiej [2007, s.20] to ta, ze sg one mniejsze i bardziej zyczliwe oraz przychylne
uczniom.

4 PISA — (Programme for International Student Assessment) — miedzynarodowe badanie koordynowane
przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju.
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Chcgc odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie, przeanalizujmy najpierw model szkot
i nauczania, ktory proponujg wybrani autorzy, korzystajgc z dobrych praktyk w kraju
i za granica.

Kazimierz Denek [2009, s. 25 — 32] w artykule pt. ,Szkota jutra” juz w roku 2009 pisat
o tym, jak powinna wygladac szkota przysztosci.

Szkota jutra opiera sie przede wszystkim na dobrej szkole i dobrym nauczycielu.
Jest to proces nieprzerwanego wysitku zarowno nauczycieli, uczniow, jak i ich
rodzicow. Wychowuje ona swoich uczniow na ludzi madrych, ale jednoczesnie jest
miejscem przyjaznym dzieciom. ,Promuje innowacyjnosc¢ w procesie dydaktyczno
- wychowawczym. Jest facylitatorem rozwoju ucznidw, ich rodzicow i nauczycieli.
Wyrownuje [...] szanse edukacyjne uczniow dzieki temu, ze umacnia ich aktywnos¢
i samodzielnosc¢, samorzgdnosc, obywatelskosc” [Manko 2007, za: Denek 20009, s.26].

Z kolei Stanistaw Drzazdzewski [2010, s.7] w publikacji pt. ,Edukacja i uczenie sie w Polsce
w perspektywie europejskiej” poddaje pod rozwage inny model nauczania zwany LLL® i jako
przyktad dobrych praktyk edukacyjnych podaje Szwecje. Co takiego wyroznia szwedzka
edukacje? Otdz w tym kraju juz w przedszkolu uwaga dzieci nie skupia sie wytgcznie
na nauczycielu, ale sg one takze zachecane do nauki od siebie nawzajem.

Zajecia w szkole bardzo czesto zastepowane sg pracg w grupach zadaniowych. Uczniowie
uczg sie w matych zespotach, mniejszych niz klasa, ale mtodziez ma tez okazje uczyc sie
w wiekszych zbiorowosciach, np. kilka klas razem, co przypomina wyktady na wyzszych
uczelniach. W placowkach LLL odchodzi sie od tradycyjnej pracowni jezykowe]j,
gdyz przypisuje sie jej mato efektywng role w procesie uczenia sie [Drzazdzewski 2010,
s. 101.

W duzym stopniu postugujg sie one eksperymentem, zwtaszcza we wdrazaniu nauk
przyrodniczych. Mtodziez konczgcg szkote traktuje sie w nich jak dorostych, dzieki czemu
niweluje sie bariery miedzy ksztatceniem mtodziezy i dorostych.

System szkolnictwa w Niderlandach rozni sie zasadniczo od polskiego; jest bardziej
elastyczny i znacznie mniej autorytatywny. Mtodziez uczy sie pracowac grupowo,
rozwigzywac praktyczne problemy, na kazdym poziomie nauczania najwazniejsze jest
praktyczne zastosowanie teorii, poznawanie jezykdw obcych, samodzielnosc i spoteczne
Zaangazowanie.

> LLL - LifeLong Learning — ksztatcenie ustawiczne.
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8. Podsumowanie — strategie zrownowazonego rozwoju dla edukacji

Podsumowujgc powyzsze rozwazania na temat edukacji publicznej i prywatnej, nalezy
powiedziec, ze kazda z nich ma swoje mocne i stabe strony. W szkotach publicznych
kluczowe wydaje sie by¢ zwiekszenie wynagrodzenia nauczycieli, gdyz obecne
jest zrodtem ogdlnego niezadowolenia kadry pedagogicznej i braku motywacji
do podejmowania nowych inicjatyw. Powoduje to tez koniecznos¢ poszukiwania
dodatkowego zrodta zarobkowania wsrdd nauczycieli, przez co jakosc¢ pracy szkoty
zostaje obnizona. Osiggniecie zrownowazonego rozwoju w szkole panstwowej obejmuje
takze tworzenie mniej liczebnych klas, stosowanie teorii w praktyce, chocby poprzez
prace metodg projektu oraz ograniczenie nadmiaru pracy domowej [Stepniewska 2018,
s. 260].

Z kolei placowki niepubliczne powinny zatroszczyc sie bardziej o umiejetnosc¢ postawienia
czytelnej granicy miedzy tym, w co rodzice powinni sie zaangazowac, a tym, gdzie ich
dziatania sie koncza. Aby osiggng¢ zrownowazony rozwoj w tej sferze, jest to warunek
niezbedny.

Ponadto kazda szkota, bez wzgledu na to, czy jest prywatng, czy panstwowg, powinna
dbac¢ o prawidtowe wyposazenie pracowni dydaktycznych, pracujgc wykorzystywac
metody aktywizujgce uczniow, wdrazac¢ innowacje pedagogiczne w swoj tok nauczania
i starac sie korzysta¢ z dobrych praktyk i rozwigzan stasowanych za granicami naszego
kraju. Przyktad szkoty jutra czy modelu LLL moze byc¢ inspiracjg do osiggniecia
zrownowazonego rozwoju szkolnictwa zarédwno publicznego jak i prywatnego.
Bo chociaz inne sg sposoby finansowania tych szkot, to jednak wiele je taczy.
Kazda z nich marzy o wszechstronnym rozwoju swojego wychowanka, 0 zaangazowanej
I zmotywowanej kadrze pedagogicznej i zadowolonych z postepow swoich dzieci
rodzicow oraz radosnych uczniach.
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Mateusz TUROWSKI? Q

Systemowe magazyny energii elektrycznej jako sposéb
na realizacje idei zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

Artykut przedstawia mozliwos¢ wykorzystania rezerw mocy w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym w celu poprawy stopnia wykorzystania zdolnosci wytworczych
elektrowni konwencjonalnych. Poprzez zwiekszenie obcigzenia jednostek wytworczych
i zastosowanie magazynow energii elektrycznej do gromadzenia wyprodukowanej
w ten sposob dodatkowej energii, mozna poprawic¢ ich efektywnos¢ ekonomiczng.
Do badan wybrano technologie magazynowania energii w postaci elektrowni
szczytowo-pompowych, magazynow sprezonego powietrza i ogniw paliwowych.
Analiza ekonomiczna zostata wykonana dla roznych scenariuszy inwestycyjnych oraz
poziomow MOoCy znamionowej magazynow energii.

Stowa kluczowe: Zrownowazony rozwoj, Krajowy System Elektroenergetyczny,
magazynowanie energii elektrycznej, analiza ekonomiczna, scenariusze inwestycyjne.

Electrical Energy Storage Systems As A Way To Implement The Idea
Of Sustainable Development

Summary

The article presents the possibility of using power reserves in the National Power System
in order to improve the utilization of production capacity of conventional power plants.
By increasing the load of generation units and using electrical energy stores to accumulate
the additional energy produced this way, their economic efficiency can be improved. For

L Politechnika Poznanska, Wydziat Elektryczny
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the research, energy storage technologies in the form of pumped storage power plants,
compressed air stores and fuel cells were selected. The net product value was used to
evaluate the profitability of the project. An economic analysis was made for different
investment scenarios and levels of rated power of energy stores.

Keywords: Sustainable development, The National Power System, electrical energy
storage, economic analysis, investment scenarios.

1. Wstep

W polskiej gospodarce mozna zaobserwowac intensywne prace nad kreowaniem

i promowaniem idei zrownowazonego rozwoju. Pojecie to jest trudne do jednoznacznego
zdefiniowania, jednak ogodlnie rzecz ujmujgc polega ono na takim wykorzystaniu
dostepnych dobr materialnych, aby umozliwi¢ efektywny rozwoj technologiczny
przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb gospodarczych i spotecznych, obecnych
i przysztych pokolen, a takze z poszanowaniem srodowiska naturalnego [Prandecki 2014,
s. 238-240].

W energetyce zawodowej idea zrwnowazonego rozwoju jest realizowana gtownie
poprzez dywersyfikacje zrodet wytworczych oraz redukcje emisji zanieczyszczen do
atmosfery. Jednakze w celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
do konsumentow, konieczne jest tworzenie rezerw mocy w elektrowniach centralnie
dysponowanych przez Operatora Systemu Przesytowego (OSP). Ciggty rozwdj
odnawialnych zrodet energii (OZE), ktore pracujg w sposéb nieprzewidywalny, powieksza
wymagane wartosci tych rezerw, ktorych utrzymywanie staje coraz bardziej kosztowne dla
jednostek wytworczych centralnie dysponowanych (JWCD).

Spadek obcigzenia tych jednostek pocigga za sobg szereg negatywnych skutkow.
Na-lezg do nich: obnizenie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej, spadek
sprawnosci energetycznej urzgdzen pomochniczych i catych blokow ze wzgledu na
oddalanie sie od znamionowego punktu pracy, straty energii zwigzane z wystepowaniem
stanow przejsciowych pracy blokow przy spadku obcigzenia, koniecznosc¢ korygowania
ekonomicznego rozdziatu obcigzen do nowego obcigzenia catej elektrowni, pogorszenie
sprawnosci instalacji odpylania i odsiarczania spalin przy zmniejszonym obcigzeniu,
co skutkuje wzrostem jednostkowych emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Mozliwym sposobem na rozwigzanie stale pogtebiajgcego sie problemu tworzenia
re-zerw mocy w elektrowniach jest wykorzystanie magazynow energii elektrycznej.
Zastosowanie technologii magazynowania energii pozwoli na znaczne wykorzystanie
rezerw mocy w elektrowniach zawodowych, co umozliwi wzrost stopnia wykorzystania
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ich zdolnosci wy-tworczych. W konsekwencji wzrost stopnia wykorzystania zdolnosci
wytworczych elektrowni prowadzi do trwatej poprawy bezpieczenstwa energetycznego
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE), co stanowi podstawe realizacji idei
zrownowazonego rozwoju w energetyce. Na potrzebe magazynowania energii wskazujg
liczne prace [Bartodziej, Tomaszewski 2009, s. 11-41], [Korytowski 2015, s. 765-778],
[Bielecki 2017, s. 1-4] oraz Komisja Europejska w przyjetym w tym roku tzw. ,Pakiecie
Zimowym" [Terlikowski i in. 2018, s. 367-370].

2. Rezerwy mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym

Zastosowanie technologii magazynowania energii elektrycznej w energetyce
zawodowej, wymaga zdecydowanych naktadow inwestycyjnych oraz optymalnego
planowania. Niezbedny jest wtasciwy wybor rodzaju technologii, wielko$ci magazynow
oraz ich parametrow eksploatacyjnych dostosowanych do potrzeb poszczegdlnych
blokow energetycznych. Kluczowy jest tu rachunek ekonomiczny catej inwestycji.
Koszty zainstalowania magazynow energii oraz dostosowania ich do pracy w elektrowni
muszg sie zwrocic w zatozonym okresie zycia obiektu, by inwestycja byta optacalna
ekonomicznie [Kacejko i in. 2017, s. 20-24].

W celu sprawdzenia optacalnosci ekonomicznej technologii magazynowania energii
elektrycznej dokonano analizy rocznej rezerwy mocy w KSE, na podstawie miesiecznych
raportow z funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego i Rynku
Bilansujgcego za rok 2017. Na rys. 1 przedstawiono srednie dobowe obcigzenie KSE
z podziatem na jednostki wytworcze centralnie dysponowane (JWCD) i jednostki
wytworcze centralnie niedysponowane (nJWCD) oraz wartosci rezerwy zimnej JWCD
W Ujeciu rocznym.
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Rys. 1. Obcigzenie elektrowni krajowych i dostepne dla OSP rezerwy mocy w dobowym
szczycie krajowego zapotrzebowania na moc
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie [www.pse.pl, dostep 17.08.2018]

Na podstawie rys. 1. mozna stwierdzi¢, ze roczne przebiegi obcigzenia i rezerwy mocy
JWCD zmieniaja sie w sposob nieregularny. Prowadzi to do koniecznosci czestej regulacji
mocy blokow energetycznych elektrowni, ktére muszg pracowac z nieekonomicznym
obcigzeniem w celu zagwarantowania bezpieczenstwa KSE. Obliczono, ze w 2017 roku
srednio 4,63 GW mocy elektrycznej stanowito rezerwe systemowg, co stanowito ok. 23%
obcigzenia JWCD. Natomiast szczytowa wartosc¢ rezerwy zimnej wynosita ponad
14,07 GW. Na podstawie informacji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (nr 49/2018),
w sprawie sredniowazonego kosztu wegla oraz Sredniej ceny energii elektrycznej
[www.ure.gov.pl, dostep 17.09.2018], oszacowano roczny potencjat energetyczny rowny
40,56 TWh oraz potencjat ekonomiczny siegajacy 3,84 mld zt.

Oznacza to, ze w KSE istnieje znaczgca rezerwa niewykorzystanej energii, ktorej elastyczne
wykorzystanie moze w przysztosci stac¢ sie kluczowym aspektem realizacji idei
zrownowazonego rozwoju w energetyce. Celem niniejszego artykutu jest sprawdzenie,
czy technologie magazynowania energii elektrycznej sg skutecznym sposobem
zwiekszenia stopnia wy-korzystania zdolnosci wytworczych oraz poprawy efektywnosci
energetycznej, ekonomicznej i ekologicznej elektrowni konwencjonalnych.




INTERDYSCYPLINARNE STUDIA TEORETYCZNO-EMPIRYCZNE. NR 4/2018 -

3. Technologie magazynowania energii elektrycznej

Magazyny energii elektrycznej to urzgdzenia, ktére umozliwiajg gromadzenie
wyprodukowanej w jednostkach wytworczych energii elektrycznej oraz jej zuzycie
w teoretycznie dowolnym okresie czasowym. Istnieje wiele réznych technologii
realizujgcych ten proces, ktére wykorzystujg odmienne zjawiska fizykochemiczne.
Najprostszym i najbardziej popularnym rozwigzaniem sg akumulatory, ktore gromadzg
energie w postaci chemicznej. Ponadto do technologii magazynowania energii mozna
zaliczy¢ ogniwa paliwowe, ktore realizujg odwracalng reakcje elektrochemiczng
wodoru i tlenu. Mozemy takze wyroznic¢ superkondensatory, ktore gromadzg energie
w polu elektrycznym miedzy elektrodami oraz uktady nadprzewodzgce z cewka
pola magnetycznego. Istniejg takze kota zamachowe, ktére zamieniajg energie
elektryczng na kinetyczng, zgromadzong w wirujgcej masie. Osobng grupe stanowig
elektrownie szczytowo-pompowe wykorzystujgce roznice energii potencjalnej dwoch
zbiornikow wodnych, powszechnie stosowane w energetyce zawodowej. Istniejg takze
technologie gromadzgce energie w postaci sprezonego lub skroplonego powietrza,
przechowywanego najczesciej w podziemnych zbiornikach [Wojciechowski 2017,
s. 20-24].

Porownujac ze sobg technologie magazynowania energii elektrycznej nalezy wzigc
pod uwage ich zastosowanie. W przypadku wykorzystania ich jako jednostki systemowe
w KSE, wowczas niezbedna jest duza moc znamionowa i wysoka sprawnos$c przetwarzania
energii, a takze mozliwie niskie straty magazynowania i okres eksploatacji obiektu.
Na podstawie tych kryteriow wybrano najbardziej efektywne technologie, a w tabeli 1.
zestawiono ich najwazniejsze parametry eksploatacyjne.

Elektrownie szczytowo-pompowe charakteryzujg sie najwiekszg mocg znamionowa,
niskimi stratami energii i najdtuzszym okresem eksploatacji oraz najnizszymi kosztami
magazynowania. Jednakze sg bardzo kosztowng inwestycjg, a ponadto problemem
jest wtasciwa lokalizacja, gdyz wymagana jest jak najwieksza réznica wysokosci miedzy
zbiornikami wodnymi oraz duza powierzchnia zajmowana przez obiekt. Technologia
sprezonego powietrza gwarantuje rowniez niskie straty energii i dtugi okres eksploatacji,
wysokg sprawnosc oraz niski koszt magazynowania. Wadg tego rozwigzania jest znacznie
mniejsza gestosc mocy, przez co niezbedne sg duze zbiorniki podziemne przechowujgce
sprezone powietrze, co generuje wysokie naktady inwestycyjne.




Tabela 1. Charakterystyka wybranych technologii magazynowania energii elektrycznej

Moc Czas L. Okres Koszt
. . . Sprawnosé .. .
Magazyny energii Znamionowa | roztadowania eksploatacji | magazynowania
MW h % Lata zt/MWh
Elektrownie 5000 24 87 60-80 20 - 400
szczytowo-pompowe
Magazyny sprezonego 300 24 89 40-50 8 — 480
powietrza
Skroplone powietrze 200 12 90 40-50 1000 - 2000
Ogniwa paliwowe 50 24 85 20-30 24 - 2800
Super kondensatory 10 1 98 20 1200 - 80 000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Taylor, iin. 2012, s. 21]

Rowniez metoda skroplonego powietrza jest w obecnej sytuacji mniej optacalna ze
wzgledu na mniejszg Moc znamionowyg oraz znacznie wyzszy koszt magazynowania
energii elektrycznej, pomimo dwukrotnie krotszego czas roztadowania. Technologia
ogniw paliwowych charakteryzuje sie wysokg sprawnoscig, ale rowniez dtugim
czasem roztadowania, krotkim okresem eksploatacji i matg gestoscig mocy.
Przez to koszty eksploatacyjne takich obiektow sg dos¢ wysokie, a ponadto zajmujg
one duzg powierzchnie. Ostatnig formg magazynowania energii sg superkondensatory,
ktore cechujg sie najwyzszg sprawnoscig i krotkim czasem roztadowania, lecz jednoczesnie
najmniejszg mMocg znamionowa, znacznymi stratami magazynowania oraz najwyzszymi
kosztami eksploatacyjnymi. Na obecnym poziomie technologicznym nie znajdujg one
zastosowania jako duze obiekty systemowe.

Sposrdod dostepnych technologii magazynowania energii elektrycznej, elektrownie
szczytowo-pompowe charakteryzujg sie najlepszymi parametrami jako obiekty systemowe.
Jednakze ich masowe zastosowanie w catym KSE jest ograniczone przez uwarunkowania
geograficzne Polski. Teoretyczny potencjat budowy nowych elektrowni szczytowo-
pompowych, oszacowany przez Wspolne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej
[Gimeno-Gutiérreziin. 2013, s. 54] wynosi 350 GWh energii mozliwej do zmagazynowania.
Na tej podstawie mozna wyznaczy¢ przyblizong wartos¢ mocy elektrycznej elektrowni
szczytowo-pompowych rowng ok. 1,17 GW. Poréwnujac te wartosc z obliczong wczesniej
systemowag rezerwg mocy, wynoszgcg 4,63 GW, mozna stwierdzic, ze 3,46 GW mocy
musi by¢ pokrywane przez inne technologie. Drugg w kolejnosci najlepszg metoda
przechowywania energii elektrycznej na duzg skale jest zastosowanie zasobnikow
sprezonego powietrza. Potencjat energetyczny tej technologii jest ogromny, choc¢ trudny



do oszacowania. Problem stanowi natomiast uzaleznienie lokalizacji takich magazynow
od wystepujgcych naturalnych podziemnych zbiornikow, gdyz utworzenie sztucznych
struktur jest nieoptacalne na duzg skale. W zwigzku z tym konieczne jest rownoczesne
wykorzystanie trzeciej najlepszej technologii magazynowania energii, czyli ogniw
paliwowych. Ich parametry sg gorsze niz w przypadku dwoch poprzednich metod,
ale przynajmniej potencjat energetyczny jest teoretycznie nielimitowany. Jedyng wadg sg
wysokie koszty magazynowania, ktore jednak systematycznie malejg wraz z rozwojem tej
technoloagii.

Ostatecznie na potrzeby analizy ekonomicznej przyjeto wykorzystanie elektrowni
szczytowo-pompowych w granicach teoretycznego potencjatu hydroenergetycznego oraz
rowne udziaty technologii sprezonego powietrza i ogniw paliwowych. Zatozony podziat
dla magazynow systemowych zestawiono w tabeli 2. Minimalna wartosc rezerwy zimnej
JWCD jest najmniejszg sredniodobowg mocg elektryczng, jaka powinna by¢ dostepna dla
planowanych magazynow systemowych w catym KSE. Analogicznie maksymalna wartosc
rezerwy zimnej JWCD oznacza najwiekszg sredniodobowg moc elektryczng, jaka powinna
by¢ dostepna dla magazynow systemowych.

Tabela 2. Pokrycie potencjatu energetycznego przez systemowe magazyny energii

Elektrownie Magazyny .
. L . Ogniwa
Wielkos$¢ szczytowo- sprezonego . Razem
. paliwowe
pompowe powietrza

Udziat sredniorocznej mocy [GW] 1,17 1,73 1,73 4,63

Udziat procentowy mocy [%] 25,27 37,365 37,365 100
Minimalna wartosc rezerwy zimnej JWCD [GW] 1,46
Maksymalna wartos¢ rezerwy zimnej JWCD [GW] 14,07

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie [www.pse.pl, dostep 17.08.2018]

Na podstawie tabeli 2. mozna stwierdzi¢, ze moc znamionowa magazynow systemowych
musi zawieracC sie w przedziale od 1,46 GW do 14,07 GW. Na potrzeby niniejszej
analizy przyjeto 5 poziomow mocy, ktore w roznym stopniu powodujg wzrost stopnia
wykorzystania zdolnosci wytworczych JWCD.

W tabeli 3. przedstawiono wptyw wyboru poziomu tej mocy na prace elektrowni
systemowych i magazynow energii. Na tej podstawie zauwazono, ze wzrost stopnia
wykorzystania zdolnosci wytworczych JWCD powoduje spadek stopnia wykorzystania
mocy znamionowej magazynow. Oznacza to, ze nie mozna na tym etapie wybrac
optymalnego poziomu mocy i konieczna jest szczegotowa analiza inwestycji.



- ETYKA BIZNESU | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Tabela 3. Poziomy mocy znamionowych systemowych magazynow energii elektrycznej

n mag0 n magl n mag2 nmag3 n mag4 n mag5

Poziom mocy znamionowej magazyndéw energii IMWI | MW | IMWIT | IMW] | [MW] | [IMW]

(N — obecny stan KSE)
0 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000
Stopien wykorzystania mocy znamionowej magazynow 0% 99,7% | 974% | 90,8% | 81,6% | 72,2%
Stopien wykorzystania zdolnosci wytworczych JIWCD | 76,5% | 86,6% | 91,3% | 94,9% | 97.2% | 98,5%

n mag0

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie [www.pse.pl, dostep 17.08.2018]

5. Analiza scenariuszy inwestycyjnych dla systemowych magazynéw energii

Do analizy optacalnosci ekonomicznej wybrano dynamiczng metode zysku, stosujac
wskaznik wartosci biezgcej netto (NPV), ktdry okresla wartosc¢ biezgcag netto
skumulowanych przychodow rocznych. Aby inwestycja byta optacalna ekonomicznie,
wartos¢ NPV musi by¢ wieksza badz rowna zeru. Dla systemowych magazynow energii
uwzgledniono przychody wynikajgce ze zwiekszenia stopnia wykorzystania zdolhosci
wytworczych JWCD i sprzedazy dodatkowej energii elektrycznej, koszty wynikajgce z tej
dodatkowej energii oraz naktady inwestycyjne catego przedsiewziecia [Sierpinska, Jachna
2005, s. 324-382]:

NPV = Z0,[(See1 + Sep + Seco, — Ko — Keco, — 1) * (1 +p) ] = 0 (1)
Set = Cat * Ne mnag * Ainag * Mmag (2)
Sen = Co * Ny jwen * dinag * (Ppwen — Do) (3)
Seco, = Ceo, * Eco, * Ne jwep * Amag * (Bywep — bo) (4)
Ky = Co * Nojnag * Amag * Iy (3)
Kico, = Ceo, * Eco, * Namag * dimag * bo (6)
I, = Iy jag * Ny inag (7)
gdzie:

NPV — wartosc¢ biezgca netto dla rozpatrywanej inwestycji [zt],

S, — przychody ze sprzedazy energii elektrycznej zgromadzonej w magazynach energii
(zt],

S, — przychody z obnizenia jednostkowego zuzycia paliwa ze wzgledu na wzrost stopnia
wykorzystania zdolnosci wytworczych JWCD [zt],

StC02
wzrost stopnia wykorzystania zdolnosci wytworczych JWCD [zt],

— przychody z obnizenia wielkosci zakupu uprawnien do emisji CO, ze wzgledu na

K, — koszty zakupu paliwa na dodatkowg generacje energii elektrycznej w JWCD, ktora
bedzie gromadzona w systemowych magazynach energii [zt],




Kico, — KOszty zakupu uprawnien do emisji CO, na dodatkowga generacje energii

elektrycznej w JWCD, ktora bedzie gromadzona w systemowych magazynach energii [z1],
| — naktady inwestycyjne na budowe systemowych magazynow energii [z1],

p — stopa dyskonta dla rozpatrywanej inwestycji [-],

t — czas zycia inwestycji jako suma okresu budowy i eksploatacji obiektu [lata],

C_ — srednia jednostkowa cena energii elektrycznej [zt/MWh],

C. - sredniowazona jednostkowa cena paliwa [zt/kgC],

Cco, — Jednostkowa cena uprawnien do emisji CO, [zt/kgCO,],

dmag — dyspozycyjnosc roczna systemowych magazynow energii [h],

¥ ., — sprawnosc elektryczna systemowych magazynow energii (-1,

I — jednostkowa cena budowy systemowych magazyndéw energii [zt/MW],

o0 mag

N, mag — MOC eksploatacyjna systemowych magazynow energii [MW],
Nnmag — moc znamionowa systemowych magazynow energii [MW],
N. jwep — Moc eksploatacyjna JWCD [MW],

b,,co — Jednostkowe zuzycia paliwa JWCD [kgC/MWh],

b, — jednostkowe zuzycie paliwa przy wzroscie stopnia wykorzystania zdolnosci
wytwaoérczych JWCD [kgC/MWh],

E.o, — €misyjnosc¢ CO, dla JWCD [kgCO,/kgCl.

Zatozony okres budowy i eksploatacji catej inwestycji wynosi 60 lat. W zwigzku z tym
konieczne byto, na potrzeby niniejszej analizy, zatozenie statosci mocy wytworczej
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym. Oznacza to, ze elektrownie wycofane
z eksploatacji bedg zastepowane nowymi jednostkami wytworczymi o tej samej mocy.
Przy rozpatrywaniu tak dtugiego okresu budowy i eksploatacji przedsiewziecia, wartosc¢
wskaznika NPV po 60 latach jest mato wiarygodna. Zatem w analizie ekonomicznej nalezy
zwroci¢ uwage na okres zwrotu inwestycji, czyli czas, po ktorym wartos¢ wskaznika
NPV > 0.

Wartosc¢ wskaznika NPV zostata obliczona dla trzech scenariuszy inwestycyjnych:
optymistycznego, normalnego i pesymistycznego, ktdre stanowig forme analizy ryzyka
przedsiewziecia. Poszczegolne scenariusze réznig sie od siebie wartosciami wybranych
czynnikow inwestycyjnych, finansowych i eksploatacyjnych, ktorych zmiana ma istotny
wptyw na optacalnos¢ ekonomiczng systemowych magazynow energii. W tabeli 4.
przedstawiono wartosci tych czynnikow, przyjete na podstawie literatury.



Tabela 4. Czynniki inwestycyjne, finansowe i eksploatacyjne dla poszczegodlnych
scenariuszy

Czynnik Scenariusz optymistyczny Scenariusz normalny Scenariusz pesymistyczny
Pomp. | Sprez. | Ogniw. | Pomp. | Sprez. | Ogniw. | Pomp. | Sprez. | Ogniw.
C, [zt/MWh] 200 200 200 178,06 | 178,06 | 178,06 160 160 160
C_ [zt/kgC] 0,295 0,295 0,295 0,295 0,295 0,295 0,295 0,295 0,295
Ceo, [2t/kgCO,] 0,024 0,024 0,024 0,028 0,028 0,028 0,032 0,032 0,032
d_.[hl 8000 8000 8000 7500 7500 7500 7000 7000 7000
Mg 1] 0,87 0.89 0.85 0,79 0.8 0,75 0.7 0.7 0,65
Nowep 17 0,434 0,434 0,434 0,434 0,434 0,434 0,434 0,434 0,434
Q,, [IMJ/kg] 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3
E o, [kgCO,/kgC] 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
Lo [Mmln zt/MW] 2,52 3,60 5,76 2,80 4,00 6.40 3,08 4,40 704
t .. [latal 70 50 30 70 50 30 70 50 30
t . [atal 10 7 5 10 7 5 10 7 5
p [-] 0,07 0,07 0,07 0,075 0,075 0,075 0,08 0,08 0,08

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Piasecki 2001, s, 529-551], [Bartosik i in. 2016, s. 332-335],
[Wojciechowski 2017, s. 23-24], [Pawlik, Strzelczyk 2015, s. 63-77], [Paska, Ktos 2015, s. 9], [Duda 2010,
s. 37-48], [www.cire.pl, dostep 17.09.2018], [www.publications.europa.eu./pl, dostep 17.09.2018]

gdzie:

Pomp. — wartosci dla elektrowni szczytowo-pompowych,

Sprez. — wartosci dla magazynow sprezonego powietrza,

Ogniw. — wartosci dla ogniw paliwowych,

Nweo — Srednia sprawnosc elektryczna JWCD [-],

Q,, — wartosc¢ opatowa paliwa umownego [MJ/kg],

E.o, — €misyjnos¢ CO, wyznaczona na podstawie stechiometrii spalania wegla [kgCO,/
kgClJ,

tag — CZ3S eksploatacji magazynow energii [lata],

ma

t 4 — Czas budowy magazyndéw energii [latal.

Ze wzgledu na to, ze poziom moc znamionowej systemowych magazynow energii jest
rzedu kilku GW, czas budowy poszczegolnych rodzajow magazynow energii podzielono
na 5 etapow [Jerzemowska 2018, s. 13-64]. Dla elektrowni szczytowo-pompowych
pierwszy etap trwa 10 lat. Po tym czasie 20% zaplanowanej mocy znamionowej elektrowni
szczytowo-pompowych bedzie przystosowane do eksploatacji. Dla magazynow
sprezonego powietrza pierwszy etap trwa 7 lat. Po tym czasie 20% zaplanowanej mocy
Znamionowej magazynow sprezonego powietrza bedzie przystosowane do eksploatacji.
Dla ogniw paliwowych pierwszy etap trwa 5 lat. Po tym czasie 20% zaplanowanej mocy
znamionowej ogniw paliwowych bedzie przystosowane do eksploatacji. Kolejne etapy
przebiegajg identycznie, az do osiggniecia 100% mocy znamionowej w pigtym etapie



inwestycji. W okresie eksploatacji zuzyte magazyny energii bedg stopniowo wymieniane
na nowe. Wowczas dany rodzaj magazynu bedzie obcigzony 80% mocy znamionowe;.
Szczegotowy plan inwestycyjny zawarto w tabeli 5.

Tabela 5. Plan inwestycyjny budowy i eksploatacji systemowych magazynow enerqgii

Lata *It pomp *It sprez *It ogniw *SKDomD *S Kgprei *SKoqniw
1-5 0,02 0,0286 0,04 0 0 0
6-7 0,02 0,0286 0.04 0 0 0,2
8-10 0,02 0,0286 0.04 0 0.2 0.2
11-14 0,02 0,0286 0,04 0.2 0,2 04
15 0,02 0,0286 0.04 0.2 04 04
16-20 0,02 0,0286 0,04 0.2 04 0.6
21 0,02 0,0286 0,04 04 04 0.8
22-25 0,02 0,0286 0.04 04 0.6 0.8
26-28 0,02 0,0286 0 04 0,6
29-30 0,02 0,0286 0 04 0.8
31-35 0,02 0,0286 0 0.6 0.8
36-40 0,02 0 0.04 0.6 1 0.8
41-50 0,02 0 0,04 0.8 1 0.8
51-57 0 0 0.04 1 1 0.8
58-60 0 0,0286 0.04 1 0.8 0.8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [Duda 2010, s. 37-48]
gdzie:
*| — udziat rocznych naktadow inwestycyjnych w catkowitych naktadach

t pomp
inwestycyjnych dla elektrowni szczytowo-pompowych [-],

*Itsprez — udziat rocznych naktadow inwestycyjnych w catkowitych naktadach
inwestycyjnych dla magazynow sprezonego powietrza [-],

*Itogmw— udziat rocznych naktadow inwestycyjnych w catkowitych naktadach
inwestycyjnych dla ogniw paliwowych [-],

*SKpomp — udziat rocznych dochoddéw w catkowitych dochodach dla elektrowni szczytowo-
pompowych [-],

*SKSprez — udziat rocznych dochodow w catkowitych dochodach dla magazynow
sprezonego powietrza [-],

*SK — udziat rocznych dochodow w catkowitych dochodach dla ogniw paliwowych [-].

ogniw

Ostateczne wyniki analizy ekonomicznej systemowych magazynow energii dla scenariusza
optymistycznego przedstawiono na rys. 2. Na tej podstawie mozna stwierdzic, ze inwestycja
jest optacalna ekonomicznie przy korzystnych wartosciach czynnikow inwestycyjnych,
finansowych i eksploatacyjnych, a spodziewany okres zwrotu wynosi od 14 do 21 lat.
Przyjety poziom mocy znamionowej magazynow ma istotne znaczenie na wielkos¢ zysku



inwestycyjnego. W zakresie mocy znamionowej magazynow od 2000 MW do 5000 MW
obserwuje sie dynamiczny wzrost rentownosci inwestycji przy stosunkowo krotkim okresie
zwrotu. Oznacza to, ze w scenariuszu optymistycznym przedsiewziecia nie jest konieczne
uwzglednianie dtugoterminowych zmian w sektorze wytworczym, a optymalny poziom
mocy znamionowej systemowych magazynow energii wynosi N = 5000 MW.

Rys. 2. Wyniki analizy ekonomicznej dla scenariusza optymistycznego
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MPY dla scenariusza optymistycznego [mid zi]

— WPV dla mocy znamionowe] magazrynow Nn = 2000 MW
MPY dla mocy znamionowe] magazyndw Nn = 3000 MW
MNPV dla mocy znamionowe] magazyndw Nn = 4000 MW
MPY dla mocy znamionowe] magazyndw Nn = 5000 MW
— WPV dla mocy Znamionowe] magazyndw Nn = 6000 MW

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie [Piasecki 2001, s, 529-551]

Dla scenariusza normalnego wyniki analizy przedstawiono na rys. 3. W tym przypadku
wartosci czynnikow wykorzystywanych w obliczeniach sg najbardziej realistyczne.
Ponownie cata inwestycja jest rentowna w zatozonym okresie eksploatacji. Jednakze
w tym przypadku wybor poziomu mocy znamionowej ma istotny wptyw na okres zwrotu
inwestycji, ktory zawiera sie w przedziale od 20 do 43 lat. Oznacza to, ze dla duzych
mocy inwestycja jest obarczona duzym ryzykiem. Optymalna wartos¢ tej mocy wynosi
3000 MW, przy ktorej osigga sie najwyzszg wartos¢ NPV przy zadowalajgcym okresie
zZwrotu.



Rys. 3. Wyniki analizy ekonomicznej dla scenariusza normalnego
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Zroédto: Opracowanie wtasne na podstawie [Piasecki 2001, s, 529-551]

W przypadku scenariusza pesymistycznego, ktérego wyniki przedstawiono na rys. 4.,
przyjeto najmniej korzystne wartosci czynnikow inwestycyjnych, finansowych
i eksploatacyjnych. Wowczas cata inwestycja przestaje by¢ rentowna, a wielkosc
strat rosnie wraz ze zwiekszaniem poziomu mocy znamionowej N _w catym zakresie
od 2000 do 6000 MW. Oznacza to, ze naktady inwestycyjne magazyndw energii zawsze
przewyzszajg spodziewane przychody, niezaleznie od ich obcigzenia. Przedsiewziecie
nie jest uzasadnione ekonomicznie dla scenariusza pesymistycznego, lecz moze byc
zrealizowane w przypadku pogorszenia krajowego bezpieczenstwa przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej.

Dokonujgc usrednienia wszystkich scenariuszy inwestycyjnych mozna oszacowac
z pewnym przyblizeniem spodziewang wartos¢ NPV oraz poziom ryzyka inwestycyjnego dla
poszczegolnych mocy znamionowych N, co przedstawiono w tabeli 6. Na tej podstawie
stwierdzono, ze dla kazdego poziomu mocy inwestycja jest rentowna, natomiast poziom
ryzyka nie przekracza spodziewanego zysku dla N_w zakresie od 2000 do 4000 MW. Dla mocy
N = 4000 MW otrzymuje sie najwiekszy zysk przy wysokim poziomie ryzyka, natomiast
dla mocy N_= 2000 MW wystepuje najnizszy poziom ryzyka przy akceptowalnej wartosci
spodziewanego zysku. Natomiast sredni okres zwrotu inwestycji jest zadowalajgcy dla
mocy znamionowej w przedziale od 2000 do 5000 MW.
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Rys. 4. Wyniki analizy ekonomicznej dla scenariusza pesymistycznego
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [Piasecki 2001, s, 529-551]

Tabela 6. Wyniki analizy scenariuszy inwestycyjnych systemowych magazynow enerqgii

n magl n mag2 nmag3 n mag4 n mag5

Poziom mocy znamionowej magazynéw energii [MW] | [MW] | [MW] | [MW] | [MW]
2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000

Srednia arytmetyczna na podstawie 3 scenariuszy —
spodziewana wartos¢ NPV [mld zt]

Odchylenie standardowe sredniej arytmetycznej —
spodziewany poziom ryzyka inwestycyjnego [mld zt]

Sredni okres zwrotu inwestycji (NPV > 0) [lata] 17 20 23 26 32

360 | 443 4,49 3,70 2,25

2,26 | 3,50 4,45 5,07 5,44

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Piasecki 2001, s, 529-551]

6. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzic, ze idea wykorzystania rezerw
mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym jest skutecznym sposobem na
poprawe efektywnosci energetycznej i ekonomicznej elektrowni konwencjonalnych.
Wzrost stopnia wykorzystania zdolnosci wytworczych JWCD pocigga za sobg szereg
pozytywnych skutkow w postaci nie tylko generacji dodatkowej energii elektrycznej,
ale takze wzrostu sprawnosci wytwarzania energii. Zastosowanie magazynow
energii w postaci elektrowni szczytowo-pompowych, magazyndéw sprezonego
powietrza i ogniw paliwowych w celu gromadzenia tej energii umozliwia jej sprzedaz
w okresie szczytowego zapotrzebowania w systemie elektroenergetycznym. Ponadto




wykorzystanie magazynow na szerokg skale moze przyczynic sie do zdecydowanej
poprawy elastycznosci KSE poprzez wyrownywanie okresow szczytow i dolin
zapotrzebowania na energie elektryczng. A to przektada sie bezposrednio na poprawe
krajowego bezpieczenstwa energetycznego, co stanowi podstawe realizacji idei
zrOwnowazonego rozwoju W energetyce.

Wyniki analizy pokazaty, ze inwestycja jest uzasadniona ekonomicznie. W zakresie
mocy znamionowej magazynow energii od 2000 do 4000 MW spodziewane zyski
siegajg 4,5 mld zt bez uwzgledniania poprawy bezpieczenstwa energetycznego systemu
elektroenergetycznego. Sredni okres zwrotu inwestycji w tym zakresie mocy wynosi
od 17. do 23. lat, co mozna ocenic¢ jako zadowalajgcy rezultat. Nalezy zauwazyc¢ dosc
wysoki poziom ryzyka inwestycyjnego spowodowany duzg wrazliwoscig na zmiany
czynnikow inwestycyjnych, finansowych i eksploatacyjnych. Najbardziej znaczgce
sg tu stopa dyskonta ze wzgledu na zatozony dtugi czas zycia inwestycji oraz cena
energii elektrycznej, ktora stanowi gtowne przychody. Z drugiej strony, technologie
magazynowania energii elektrycznej sg obecnie ciggle rozwijane, co zwieksza ich
konkurencyjnosc¢ na rynku i moze znaczgco przyczynic sie do obnizenia ryzyka
inwestycyjnego. Przedstawiona tu idea zastosowania magazynow energii elektrycznej
w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym jest przedsiewzieciem o ogromnej
skali, jednakze niesie za sobg realne korzysci o znaczeniu strategicznym na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Z tego wzgledu konieczne jest podjecie dalszych badan w tym
zakresie, z uwzglednieniem dtugoterminowych prognoz dla sektora wytworczego oraz
ewentualnych zmian na rynku energii elektrycznej.
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Rozwéj zrownowazony obszarow turystycznych
na przyktadzie wyspy Sao Miguel

Streszczenie

Ze wzgledu na wrazliwe ekosystemy rozwijanie funkcji turystycznych Sao Miguel wymaga
podejmowania przemyslanych, dalekowzrocznych dziatan. Kluczowg role w kreowaniu
polityki rozwojowej odgrywajg Rzagd Autonomiczny oraz inne podmioty publiczne
i prywatne. Zasadniczym celem badan wtasnych byto opracowanie katalogu inicjatyw,
ktore stuzg implementacji zatozen koncepcji zrownowazonego rozwoju. Zastosowano
analize danych zastanych, obserwacje uczestniczgcg, wywiad ekspercki, sondaz
diagnostyczny. Badania wtasne ukazaty swiadomos¢ wagi zrbwnowazonego rozwoju
wsrod respondentow oraz podejmowane w zwigzku z tym dziatania.

Stowa kluczowe: Turystyka zrownowazona, rozwoj zrownowazony, Azory, Sdo Miguel

Sustainable Development Of Tourist Areas On The Example Of Sao Miguel
Island

Summary

Due to the sensitive ecosystems developing the tourist functions of the Sao Miguel requires
thoughtful and far-sighted actions. The Azores Government, public and private entities
play a key role in creating development policy. The main goal of the research was to
create a catalog of initiatives that serve to implement the assumptions of the sustainable
development concept. The sources of data and information include: analysis of the existing
data, participant observation, expert interview and a diagnostic survey. The research

' Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitsudskiego w Warszawie, Wydziat Turystyki i Rekreac;ji
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showed the awareness of sustainable development importance among respondents
and undertaken actions.

Keywords: Sustainable tourism, sustainable development, Azores, Sao Miguel

1. Wstep

Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat negatywne skutki zwiekszonej mobilnosci
turystow i rozpowszechnianie sie turystyki masowej staty sie bodzcem do szukania
przeciwwagi w modelu jakim stat sie zrownowazony rozwoj. Powstato wiele definicji m.in.
takiego rozwoju ,ktory gwarantuje zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen, nie zagrazajgc
zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb” (SKSR 1991)2 Wigze sie
to nieodzownie ze znalezieniem ztotego srodka pomiedzy aspektami przyrodniczymi,
spotecznymi oraz ekonomicznymi.

Zawarte w artykule rozwazania sg probg wyodrebnienia dziatan wptywajgcych
na implementacje zatozen koncepcji rozwoju zrownowazonego na wyspie Sao Miguel,
ktorej popularnos¢ wsrod turystow wzrasta. Najwazniejszymi zrodtami danych i informacji
byty: analiza danych zastanych, obserwacja uczestniczgca, wywiad ekspercki, sondaz
diagnostyczny. Badania wtasne ukazaty swiadomos¢ wagi zrwnowazonego rozwoju
wsrod respondentow z instytucji panstwowych jak i firm prywatnych oraz podejmowane
przez nich inicjatywy. Jednoczesnie polityka jest wskazywana jako gtowna bariera
w dziataniach na rzecz zrownowazonych praktyk.

1. Potencjat turystyczny wyspy Sao Miguel

Sdo Miguel to najwieksza wyspa wulkanicznego Archipelagu Azorow zlokalizowanego
w potnocnej czesci Oceanu Atlantyckiego na skraju trzech ptyt tektonicznych: euroazjatyckie),
amerykanskiej oraz afrykanskiej. Archipelag nalezy do Portugalii, ale posiada status Regionu
Autonomicznego Azorow. Czarne wulkaniczne podtoze sprawia, ze odczuwalna temperatura
jest wyzsza pomimo umiarkowanego morskiego klimatu. Ucigzliwa bywa wysoka wilgotnosc,
nieprzewidywalne deszcze oraz silne wiatry, szczegdlnie w okresie zimowo-wiosennym.
Sdo Miguel nazywana zielong wyspg zajmuje powierzchnie 759 km?2. Szerokos$¢ oscyluje
pomiedzy 8 - 16 km przy dtugosci ok. 65 km?. Stan populacji szacowany jest na okoto
150 000 osob w tym 50 000 zamieszkujgcych stolice Archipelagu Ponta Delgada“.

2 tepko Z., Sadowski R. F.: Theoria i praxis zrownowazonego rozwoju. 30 lat od ogtoszenia Raportu
Brundtland, Warszawa 2017, s.53-85.

3 Azevedo F.: Research for REGI Committee: The economic, social and territorial situation of the Azores
(Portugal), European Parliament, 2017.

4 https://azores.com/azores/islands/sao-miguel [dostep 4.06.2018].




Krajobraz Sao Miguel charakteryzuje sie dwoma gorskimi obszarami oddzielonymi niska
doling, rozlegtymi polami uprawnymi w ksztatcie prostokgtow oraz bujnymi lasami.
Wyspa to jedyna ostoja zagrozonego gila azorskiego (Priolo), dzieki czemu utworzono
rezerwat i centrum badawcze obejmujgce las laurowy we wschodniej czesci. Gtownym
zatozeniem jest promocja zrownowazonego rozwoju potgczona z ochrong w ramach
programu Natura 2000°. Sdo Miguel stynie z jezior powstatych w kraterach wulkanow.
Najbardziej znanym i najwiekszym tego typu okazem jest Sete Cidades w potnocno-
zachodniej czesci, nazwane jednym z siedmiu cudow Portugalii. Kolejnym jest Lagoa do Fogo
bedgce rezerwatem od 1974 roku. Nieopodal znajduje sie Caldera Velha z naturalnymi
gorgcymi zrodtami i ogrodem. Furnas - miasto potozone w kraterze wulkanu, odznacza sie
znaczng georoznorodnoscig m.in. wystepowaniem fumaroli, w ktorych przebiega proces
przygotowania tradycyjnego cozido - miesa z warzywami gotowanego we wnetrzu ziemi.
W dolinie unoszg sie siarkowe opary gorgcych zrodet jako dowod wtdrnej aktywnosci
wulkanicznej®. Ciekawym tworem jest lawowa jaskinia Gruta do Carvao znajdujgca sie
pod Ponta Delgada, otwarta dla turystow tylko na niewielkim odcinku’. Niedaleko od brzegow
wyspy znajdujg sie dwa popularne miejsca nazywane wysepkami: Mosteiros oraz Ilhéu Vila
Franca do Campo - naturalny rezerwat znajdujacy sie ok. kilometra od brzegu. Od roku 2012
odbywa sie tam Red Bull Cliff Diving®. W wielu miejscach, szczegdlnie na szlakach
(dwadziescia cztery oficjalne®) mozna zachwycac sie wodospadami. Jednymi z najbardziej
popularnych sg Ribeira dos Caldeirdes, Salto do Prego, Salto do Cabrito?®.

Regionalne ananasy sg stosunkowo drogie, hodowane w szklarniach bez uzycia pestycydow,
wytgcznie naturalnymi sposobami. Otrzymanie dojrzatego okazu zajmuje ok. 2 lat.
Najstarsza i nieprzerwanie dziatajgca od 1883 roku plantacja Gorreana oferuje darmowg
degustacje herbaty, a takze mozliwos¢ przyjrzenia sie kazdemu etapowi produkcji2,

Zrodta termalne z przystosowang dla zwiedzajacych infrastrukturg znajduja sie w Dolinie
Furnas. Najwiekszym basenem i kilkoma mniejszymi w centrum ogrodu botanicznego
moze poszczycic sie Park Terra Nostra z zottg-brgzowg wodg nasycong zelazem, a takze
Poca da Dona Beija z akwenami o réznej gtebokosci oraz temperaturze wody?®. Jednymi
z nowszych atrakcji jest centrum naukowe Expolab oferujgce zwiedzajgcym wyktady
na temat nowych technologii oraz Obserwatorium Wulkanologii i Geotermii. W potnocnej
czesci wyspy znajduje sie fabryka likierow ,Mulher de Capote”, ktdrej wyroby sg bardzo

> http://centropriolo.spea.pt/en/ [dostep 29.05.2018].

6 http://kiosk.visitazores.com/?revista=31#/10 [dostep 29.05.2018].

7 http://grutadocarvao.amigosdosacores.pt/en/volcanic-caves [dostep 4.06.2018].
8 http://cliffdiving.redbull.com/en_INT/event/azores-2018 [dostep 4.06.2018].

° http://trails.visitazores.com/en/trails-azores/sao-miguel [dostep 29.05.2018].

10 http://kiosk.visitazores.com/?revista=31#/10 [dostep 29.05.2018].

L http://www.azores-adventures.com/2014/01/azores-pineapples-unique-in-all-the-world.
html [dostep 4.06.2018].

12 https://gorreana.pt/en/ [dostep 4.06.2018].
13 https://www.visitazores.com/en/the-azores/the-9-islands/sao-miguel/nature [dostep 30.05.2018].
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cenione za granicami, szczegolnie jesli chodzi o regionalne specjaty produkowane
Z ananasow oraz marakui. Znanym i cenionym osrodkiem naukowym jest Obserwatorium
Astronomiczne de Santana!*. W Ponta Delgada na kazdym kroku mozna dostrzec
interesujgce turystycznie obiekty, np. fragmenty zabytkowej bramy miasta z 1783 roku.
Nieopodal znajduje sie kosciot Sw. Sebastiana zbudowany w XVI wieku. taczy w sobie
elementy gotyku, stylu manuelinskiego i XVIII wiecznego baroku®. Na Placu sw. Franciszka
podziwia¢ mozna az dwa koscioty, w tym jeden przeznaczony specjalnie jako dom dla
figury Santo Cristo dos Milagres. Kult rozpoczat sie w XVII wieku w intencji ustania ciggtej
aktywnosci sejsmicznej'. Utartym zwyczajem sg rowniez pielgrzymki Romeiros — grup,
najczesciej meskich ubranych w kolorowe chusty z rozanncem na szyi, przemierzajgcych
pieszo wyspe podczas Wielkiego Postu.

Na koncu gtownej alei znajduje sie militarny fort Sado Bras. W XVI wieku petnit funkcje
obronne, dzisiaj jest siedzibg Dowoddztwa Wojskowego Azorow oraz muzeum. W samym
srodku miasta jest wiele miejsc, ktore cieszg sie uznaniem turystow. Rozpoczynajgc
od portu Portas do Mar, a konczagc na zwykle zamknietym kosciele Mae de Deus.
Okoto 7 km od centrum znajduje sie rezerwat Pinhal da Paz, gdzie wchodzac na punkt
widokowy mozna ogladac potnocny i potudniowy brzeg wyspy.

Autonomiczny Rzad Azoréw na biezgco od 2001 roku monitoruje wskazniki zwigzane
z sektorem turystycznym. Wybrane statystyki umieszczone ponizej przedstawiajg sytuacje
w latach 20122017.

Tabela 1. Liczba gosci, noclegow i sredni czas pobytu na Sao Miguel

Rok
Wskaznik
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Goscie 208 038 213184 226 166 309 977 371134 412 074
Noclegi 680 675 768 818 803713 1046 989 1291404 1334 080

Zrodto: https://srea.azores.gov.pt/ReportServer/Pages/ReportViewer.aspx?%2fTurismo%2fHospedes+
Dormidas+e+Estada+Media+por+Ilha&rs:Command=Render [dostep 31.05.2018]

Wskazniki w Tabeli 1. to suma danych zebranych w tradycyjnych hotelach, hostelach,
pokojach goscinnych, campingach, domach, kwaterach prywatnych, pensjonatach oraz
w ramach turystyki na obszarach wiejskich. W przeciggu 5 lat liczba turystow wzrosta
prawie dwukrotnie. Warto zauwazyc, ze porownujgc te dane zielona wyspa wnosi
najwiekszy wktad do catosci (58,2% PKB Archipelagu w 2014 roku). Podobnie wyglgda
sytuacja z noclegami, ktore przekroczyty wartos¢ 1 300 00O.

4 http://kiosk.visitazores.com/?revista=31#/10 [dostep 29.05.2018].
15 http://kiosk.visitazores.com/?revista=31#/10 [dostep 29.05.2018].
16 http://kiosk.visitazores.com/?revista=31#/10 [dostep 29.05.2018].

7 Azevedo F.: Research for REGI Committee: The economic, social and territorial situation of the Azores
(Portugal), European Parliament, 2017.
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Miedzy 2016 a 2017 rokiem liczba klientow wzrosta o ok. 41 000, przy czym catkowity
dochdd o prawie 15 mln euro. Wyniki te osiggnieto przy stosunkowo niskich kosztach
zwigzanych z zatrudnieniem personelu, ktore wzrosty o ponad 3 mln euro.

2. Metodologia badan wtasnych

Zasadniczym celem badan wtasnych byto okreslenie rozwigzan stuzgcych implementacji
zatozen koncepcji zrbwnowazonego rozwoju. Prezentowane analizy stanowig jedynie
fragment wynikow zawartych w pracy licencjackiej pt. ,Rozwdj zrownowazony obszarow
turystycznych. Konteksty teoretyczne i implementacja na przyktadzie wyspy Sao Miguel”
pod kierunkiem dr Piotra Majdaka, obronionej w AWF Warszawa w roku 2018.

Wsrod celdw szczegdtowych wymienic mozna nastepujgce: zapoznanie sie z opiniami
instytucji publicznych i oséb prywatnych dziatajgcych w sektorze turystycznym na temat
zrownowazonego rozwoju w turystyce oraz sposobami wdrazania jego zatozen
w codziennej dziatalnosci; okreslenie barier w kontekscie rozwoju turystyki jak i perspektyw
na przysztosc.

Ze wzgledu na ztozonos$¢ poruszanych zagadnien zastosowano rozmaite metody
i narzedzia. Kluczowe zrodto informacji stanowita analiza danych zastanych, obserwacja
uczestniczaca (w okresie od lutego do lipca 2017 roku oraz pomiedzy styczniem a marcem
roku 2018), sondaz diagnostyczny w formie ankiety online (dostepny pod adresem https://
goo.gl/forms/QitVjckTjEIdmJsd2 wypetniany pomiedzy 16.03 a 19.04.2018) oraz wywiad

ekspercki z Dyrektoratem Regionalnym ds. Turystyki. Wykonany za pomocg wymiany
korespondencji drogg mailowg. Odpowiedzi na pytania wywiadu eksperckiego przestane
14.04.2018 uzyskano 17.05.2018.

3. Turystyka zrownowazona na przyktadzie Sao Miguel w swietle badan

wtasnych

Pytanie pierwsze w ankiecie dotyczyto stazu pracy. Od 2 do 20 lat w turystyce pracuje
70,2% badanych z odsetkiem 40,4% dla osob ze stazem 2 - 4 lata. Odpowiedzi
na pytanie numer dwa dostarczyty przegladu sektorow w jakich pracujg respondenci.
Lokalnym zakwaterowaniem zajmuje sie 21,3% ankietowanych. Kolejne miejsce
zajmuje obserwowanie wielorybow 19,1%. Na miejscu trzecim turystyka wiejska,
wedkarstwo oraz wedrowki piesze oznaczyto 14,9%. Reszta odpowiedzi sktadata sie
z pojedynczych gtosow spoza puli dostepnej w formularzu. Najliczniejszg grupg byli
menadzerowie/wtasciciele- po 17%, 12,8% przewodnicy. Za najczesciej wybierane
przez turystow aktywnosci uznano obserwowanie morskich ssakow 28% wszystkich
odpowiedzi i wedrowki piesze 24%. Objazdy terenowe uzyskaty 8%. Pozostate wartosci:
po 7% obserwacja wulkanicznych jezior, wody termalne oraz trekking, 4% zwiedzanie.



https://goo.gl/forms/0itVjckTjEIJmJsd2
https://goo.gl/forms/0itVjckTjEIJmJsd2

Najpopularniejszymi produktami i ustugami, ktore respondenci swiadczg na rzecz
turystow sg: oferowanie zakwaterowania - 17,4%, obserwacja wielorybow i wedrowki piesze
po 10,6%, wedkowanie - 8,7%, wyprawy todzig - 7% (reszta sktadata sie na pojedyncze
gtosy).

Oczekiwania turystow w opinii ankietowanych sg bardzo wysokie. Wspomniano tez
o stosunku dobrego serwisu do niskiej ceny - 14,3% odpowiedzi. Przede wszystkim cenig
sobie kontakt z naturg i relaks - 30,6%. Kolejnym priorytetem jest ogladanie wielorybow.
Doswiadczenie ,prawdziwego azorskiego wedkowania” 4% odpowiedzi. Wsrod reszty
pojedynczych gtosow, znalazty sie m.in. ,zobaczyc¢ i dowiedziec€ sie wszystkiego w ciggu
jednej wycieczki’, ,cieszyc¢ sie wizytg i jg powtorzyc”, ,zrownowazona turystyka, ekologia
i ochrona przyrody”, ,atrakcyjne aktywnosci”, ,brak ttumow”.

Na Wykresie 1. przedstawiono wptyw turystyki na poszczegolne elementy systemu
turystycznego. W skali od 1 - bardzo zty (kolor niebieski) do 5 - bardzo dobry (fioletowy).
Jedenascie na siedemnascie aspektow (65%), oprocz poziomu cen, zostato ocenionych
jako pozytywne badz bardzo pozytywne (zielony/fioletowy stupek) dla rozwoju turystyki.
Na podstawie odpowiedzi ankietowanych turystyka ma negatywny wptyw na emisje
zanieczyszczen i gazow cieplarnianych 36,2% odpowiedzi.

Scharakteryzowano turystow odwiedzajgcych Sao Miguel jako: cenigcych relaks
i kontakt z naturg 93,6%, zgdnych przygdd 70,2%, troszczacych sie o sSrodowisko oraz
szanujgcych mieszkancow i lokalne zwyczaje po 57,4% (mozliwosc wielokrotnego wyboru).
72,3% ankietowanych potrafi wskazac zatozenia koncepcji zrbwnowazonego rozwoju,
a 68% podato przyktady dziatan podejmowanych przez swoje firmy w tym zakresie.
46,8% respondentdw wymienito znane im programy wspierajagce zrownowazony
rozwoj w turystyce: Miosotis (nagradza firmy, ktore podejmujg dziatania majgce
na celu zmiane polityki na takg, ktora chroni srodowisko), Life Priolo, projekt AWARE
czy MONICET. Rozwigzania, ktoére pomogtyby promowac turystyke zrownowazong
wskazato 59,6%. Perspektywy dla rozwoju turystyki na Sao Miguel podato 59,6% badanych.
W ostatnim pytaniu 76,6% respondentdéw wskazato bariery utrudniajgce wprowadzanie
zrownowazonych praktyk na wyspie, z czego 29,8% uwaza, ze gtdwng przeszkodg jest
polityka.

Omowione wyzej wyniki badan dotyczace wptywu turystyki na poszczegolne elementy
systemu turystycznego przedstawia ponizsze zestawienie,
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Wykres 1. Wptyw turystyki na poszczegolne elementy systemu turystycznego

bardzodty zby  obojetny  dobry  bardzo dobry
6l8%:EN1 EEZ BN: EE: EES

42.6% 42,6% 42.6%
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Zrodto: Opracowanie wtasne




Podsumowujgc informacje uzyskane w wywiadzie eksperckim, mozna je zawrzec

w nastepujgcych stwierdzeniach:

1.

Autonomiczny Rzgd Azorow wdraza koncepcje zrownowazonego rozwoju W SWojej
polityce i podgza za nig w kwestiach zwigzanych z turystyka.

. Promuje sie turystyke wiejskg oraz lokalne zakwaterowanie. Zacheca sie do wdrazania

zrownowazonych i przyjaznych dla srodowiska praktyk, np. program ,Miosotis”.

Rzad dba o certyfikacje miedzynarodowe potwierdzajgce renome Azorow jako
.zielonej” destynacji oraz wspiera inwestycje przewidujgce dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju (efektywnosc energetyczna, recykling itp.).

Chroni i reguluje prawnie kwestie zrbwnowazonego rozwoju na wszystkich
ptaszczyznach (przyrodnicza, spoteczna i ekonomiczna), np. ustanawiajgc
parki, rezerwaty naturalne, prawodawstwo dotyczgce obserwacji wielorybow, POOC
— Plan Zarzgdzania Obszarami Przybrzeznymi, itp.

Pomimo popularnosci Azorow w ostatnich latach chtonnosc¢ turystyczna
nie jest przekraczana, wrecz przeciwnie inicjatywy przeprowadzane przez rzad
jak i miejscowaq ludnosc dziatajg na korzysc turystow oraz samych mieszkancow
(np. przez odnawianie i wynajmowanie tradycyjnych domow, centra interpretacyjne,
otwieranie nowych szlakow).

Podejmuje sie dziatania w zakresie odprowadzania odpaddéw komunalnych
ulegajgcych biodegradacji, np. w porownaniu do roku 2015 nastgpita redukcja
0 35,83% biodegradowalnych odpadow komunalnych wysytanych na sktadowiska.
Budowane sg centra przetwarzania smieci. Duzg role w pozbywaniu sie odpadow
odgrywa Zaktad Odzyskiwania Energii na wyspie Terceira (dodatkowo wprowadza sie
kompostowanie, waloryzacje organiczng wysp).

Wykorzystuje sie energie geotermalng (energie cieplng w basenach termalnych)
I wiatrowa.

Relacje turystow z mieszkarncami oraz mieszkancow z turystami sg pozytywne.

9. Rzad Azorow jest sSwiadomy mozliwych mniej pozytywnych skutkow jakie moze

przyniesc ciggty rozwaoj turystyki. Ma jednak zamiar utrzymywac oraz chronic idee
zrownowazonego rozwoju w polityce i podejmowanych dziataniach. Stosowanie
sie do jego zatozen pozwolito turystyce, co za tym idzie gospodarce rozkwitngc,
zapewniajgc Archipelagowi status cenionej oraz rozpoznawalnej destynacji.

Zrownowazony rozwoj musi by¢ rozwazany w zaleznosci od miejsca, tzn. inne aspekty

beda kluczowe dla wyspy, chocby ochrona linii brzegowej, kontrola czystosci wod

przybrzeznych czy sktadowanie smieci. W Tabeli 2. przedstawiono wysuwajgce sie



na pierwszy plan dziatania w kategoriach: przyrodnicze, spoteczne oraz ekonomiczne,
charakteryzujgce sie zarowno bardzo skuteczng implementacjg jak i wymagajgce poprawy
lub wdrozenia na obszarze Sao Miguel.

Tabela 2. Katalog rozwigzan stuzgcych implementacji zasad zrownowazonego rozwoju

PRZYRODNICZE SPOLECZNE EKONOMICZNE
Tworzenie, konserwacja Prowadzenie dialogu miedzy Wtgczanie w procesy decyzyjne
i monitorowanie obszarow prawnie [osobami z branzy turystycznej, lokalnych przedsiebiorcow,
chronionych mieszkancami, rzgdem a turystami |wsparcie dla matych firm
Edukacja na rzecz dobrych praktyk [Wspotpraca rzgdu z lokalnymi Promowanie lokalnych produktow

srodowiskowych, informowanie przedsiebiorcami
o problemach

Prowadzenie badan naukowych Szacunek wzgledem innych Kontrolowanie rynku inwestycji
postaw, Swiadomosc¢ koniecznosci |zagranicznych
chodzenia na kompromisy

Biodegradacja odpadow, recykling |Dostepnosc informaciji Rozwoj sektorow biznesowych
w kierunku zrownowazonego
rozwoju

Wykorzystanie energii Kultywowanie lokalnych tradycji Odnawianie regionalnych kwater

odnawialnych oraz ochrona dziedzictwa - wynajem zamiast budowania
ogromnych hoteli

Wdrazanie zrbwnowazonej Edukacja mieszkarncow Budowanie infrastruktury

turystyki (np. zbieranie Smieci z dna |oraz turystow w zakresie turystycznej zgodnie z zasadami

oceanu podczas nurkowania) Zrownowazonego rozwoju Zrownowazonego rozwoju

Zrownowazone dziatania Dazenie do poprawy jakosci zycia |Inwestycje w programy

w zakresie hodowli (szczegodlnie mieszkancow dzieki implementacji |nagradzajgce osoby wdrazajgce

dla bydta) zasad zrownowazonego rozwoju  |zrownowazone rozwigzania

Limity w potowach ryb Dbatosc o jakosc ustug

Wprowadzanie ograniczen Tworzenie nowych miejsc pracy

i monitoring emisji zanieczyszczen
Wprowadzenie podatku
ekologicznego

Zrodto: Opracowanie wtasne

W aspekcie przyrodniczym punktem, ktory nie byt zaakcentowany podczas tworzenia
ankiet i wywiadu jest hodowla bydta. W styczniu 2017 roku na Sdo Miguel zlokalizowanych
byto 1 122 gospodarstw mlecznych, ktére stanowig 55% zasobow catego Archipelagut®.
Ich liczebnosc¢ jest przestanky, ze Slad weglowy oraz zuzycie wody sg bardzo wysokie
i nie wpisujg sie w zrownowazone praktyki®. Jedng z propozycji ankietowanych na
poprawe tego stanu rzeczy jest wprowadzenie podatku ekologicznego. Na pytanie o wady
zwigzane ze wzrostem ruchu turystycznego Dyrektorat Regionalny ds. Turystyki udzielit
odpowiedzi: ,Na razie i przy naszej polityce zrbwnowazonego rozwoju nie mozemy mowic
o wadach”. Respondenci wyraznie stwierdzili, ze decyzje polityczne sg gtowng przeszkoda

8 http://www.investinazores.com/index.php/en/why-azores/agro-food-sector [dostep 29.05.2018].

¥ https://www.eea.europa.eu/media/infographics/climate-change-and-agriculture/view
[dostep 11.06.2018].


https://www.eea.europa.eu/media/infographics/climate-change-and-agriculture/view

dla rozwoju zrownowazonego. Dlatego na tej ptaszczyznie korzystne dla rzagdu bytoby
badanie opinii ustugodawcow i przedsiebiorcow, a nie tylko turystow. Pod wzgledem
ekonomicznym najbardziej przysztosciowe jest myslenie lokalne. Wspieranie matych
przedsiebiorstw oraz czerpanie z obecnych zasobow np. odnawianie starych i zabytkowych
kwater mieszkalnych, budowanych ze skat wulkanicznych zamiast tworzenia ogromnych
hoteli, ktore zaburzajg uktad architektoniczny Ponta Delgada, a takze oddajg znaczng
czesc rynku w rece zagranicznych inwestorow.

Kwestie zrownowazonego rozwoju sg kluczowym aspektem dla wszystkich
zaangazowanych stron. Ogolna swiadomosc¢ respondentow jest wysoka. Zanotowano
72,3% odpowiedzi wyjasniajgcych pojecie zrbwnowazonego rozwoju. Podejmowanie
akcji na jego rzecz zadeklarowato 68% pytanych. Wiedzg na temat programow i projektow
organizowanych lokalnie wykazato sie 53,2% badanych. Przyktady rozwigzan, ktore
warto bytoby zastosowac w firmach respondentow podato 59,6%. Bariery wskazato
76,6% badanych z czego 29,8% jako przeszkode wskazato polityke rzgdu oraz interesy
poszczegodlnych grup i osob. Perspektywy rozwoju turystyki dostrzega 59,6%.
Wedtug opinii badanych wzrost ruchu turystycznego ma negatywny wptyw na emisje
zanieczyszczen oraz gazow cieplarnianych, natomiast jest obojetny wzgledem
Srodowiska przyrodniczego, wykorzystania zasobow naturalnych, funkcjonowania
spotecznosci lokalnej, poziomu edukacji mieszkancow. Ocene pozytywng uzyskaty:
monitorowanie obszarow chronionych, jakos¢ ustug, promowanie lokalnych produktow,
rozwoj infrastruktury, poziom zycia mieszkancow, dostep do informacji turystycznej,
ochrona dziedzictwa kulturowego i tradycji oraz Swiadomosc turystow. Turystyka ma
bardzo pozytywny wptyw na rozwoj gospodarczy, tworzenie nowych miejsc pracy,
nowe inwestycje. Ktopotliwe pytania z wywiadu eksperckiego dotyczgce zagranicznych
inwestycji, rolnictwa oraz wad wynikajgcych ze wzrostu liczby turystow spotkaty sie z mniej
wyczerpujgcymi wyjasnieniami niz w przypadku zagadnien ochrony przyrody. Promuje sie
turystyke wiejskg i lokalne zakwaterowanie zachecajgc do wdrazania zrownowazonych
i przyjaznych dla srodowiska praktyk. Rzgd dba o certyfikacje miedzynarodowe, inwestycje
oraz wykorzystywanie alternatywnych zrodet energii. Podejmuje sie dziatania w zakresie
odprowadzania odpadow komunalnych ulegajgcych biodegradacji oraz prawnych regulacji
zwigzanych z terenami szczegolnhie wartosciowymi pod wzgledem przyrodniczym.
Relacje mieszkancow z turystami sg pozytywne i pomimo wiekszego zainteresowania
Archipelagiem w ostatnich latach chtonnosc turystyczna nie jest przekraczana. Ankietowani
duzg wage przyktadajg do poszerzania Swiadomosci wtasnych pracownikow jak i turystow.
Sami takze dajg dobry przyktad np. zakaz zabierania ze sobg pamigtek znalezionych na dnie
oceanu, badz zbieranie Smieci podczas nurkowania.
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Gtowng barierg na podstawie przeprowadzonych analiz jest konflikt interesow.
Lokalne inicjatywy wydajg sie niekiedy mniej atrakcyjne niz wielkie inwestycje, np. plany
budowy Oceanarium w Ponta Delgada?®®. Liczba turystow moze okazac¢ sie wyzwaniem
w utrzymaniu zrownowazonych praktyk. W tej kwestii najwazniejsza jest edukacja zarowno
mieszkancow jak rowniez turystow. Wdrazanie projektow korzystnych pod wzgledem
srodowiskowym, spotecznym oraz ekonomicznym w poszanowaniu interesow lokalnej
spotecznosci powinno stac sie priorytetem, w stosunku do uktadow politycznych
czy korzysci finansowych dla poszczegdlnych osdb majgcych wtadze i moc decyzyjng.
Aspektem, ktory zdecydowanie wysuwa sie na pierwszy plan jest poprawa komunikacji
na linii przedstawiciele strony rzgdowej - osoby zatrudnione w turystyce.
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Spotecznosé internetowa jako narzedzie ksztattowania
sSwiadomosci zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

Popularnos¢ mediow spotecznosciowych i tworzonych w ich obrebie spotecznosci
internetowych moze stac¢ sie kluczowym narzedziem w upowszechnianiu idei
zrownowazonego rozwoju. Artykut przedstawia przyktad takiej spotecznosci o nazwie
Zero Waste Polska, zrzeszajgcej ponad 28 tys. uzytkownikow Facebooka w Polsce.
Celem wspomnianej grupy jest popularyzacja zycia w stylu zero waste, polegajgcym na
generowaniu jak najmniejszej ilosci odpadow. Autor, bedacy juz cztonkiem omawiane]
spotecznosci, wyjasnia sposob w jaki dziata, jej wartos¢ motywacyjng i edukacyjna.
Ponadto, w artykule przeanalizowano potencjalng grupe odbiorcow tej formy tworzenia
Swiadomosci oraz przedstawiono dalsze rozwazania na temat pojawiajgcych sie trendow
proekologicznych oraz ustug ekonomii wspotdzielenia.

Stowa kluczowe: spotecznosc internetowa, zrownowazony rozwoj, zero waste, ekonomia
wspotdzielenia

Internet Community As A Tool For Shaping Sustainable Development
Awareness

The popularity of social media and created within them online communities can become
a key tool in disseminating a conception of sustainable development. The article presents
an example of such a community called Zero Waste Polska, associating over 28 thousand

L Uniwersytet Rzeszowski, Wydziat Ekonomii




Facebook members in Poland. The goal of this group is to promote the zero-waste life,
which involves generating as little waste as possible. The author, already a member of the
discussed community, explains the way it works, its motivational and educational value.
In addition, the article analyzes the potential group of recipients of this form of awareness
creation and presents further reflections on emerging pro-ecological trends and services
of the sharing economy.

Keywords: internet community, sustainable development, zero waste, sharing economy

Postep cywilizacyjny umozliwit cztowiekowi funkcjonowanie na lepszym poziomie
w wielu dziedzinach zycia. Jednakze nadmierna eksploatacja zasobdw naturalnych
i zanieczyszczenie $srodowiska, spowodowaty zagrozenie dla jakosci zycia nastepnych
pokolen. Zrbwnowazony rozwoj ma za zadanie podjecie dziatan umozliwiajgcych dalszy
postep spoteczno-gospodarczy bez nadmiernego wykorzystywania srodowiska. Ustawa
0 ochronie srodowiska w definicji zrownowazonego rozwoju wskazuje na potrzebe
integracji dziatan politycznych, spotecznych i gospodarczych z zachowaniem rownowagi
przyrodniczej [Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska]. Osiggniecie
zrownowazonego rozwoju jest jednym z najwazniejszych i najtrudniejszych wyzwan
stojgcych przed ludzkoscig. Zmiana nawykow spotecznosci powinna odbywac sie
w zakorzenionej mentalnosci i wyuczonych nawykach. W dzisiejszych czasach dostepnosc
do medidéw i nowoczesnych srodkdw informacji powinna zosta¢ wykorzystana w kierunku
zwiekszania swiadomosci ekologicznej. Literatura przedmiotu porusza juz zagadnienie
Internetu jako narzedzia do promowania zrownowazonego rozwoju. Aleksandra Kuzior
w swoim artykule [Kuzior 2007, s. 95-100] skupia sie na reklamie internetowej (bannery,
GIF-y, pop-up, pop-under, sky-scrapper, interstitials) jako efektywnej metodzie
budowania swiadomosci ekologicznej. A. Kuzior przywotuje rowniez interesujgce
badania na temat skutecznosci reklamy spotecznej online [Ibidem, s. 98] oraz opisuje
0golne rozwazania dotyczgce relacji cztowiek - technika - srodowisko. Podobne zdanie
na temat przydatnosci reklamy jako aktywnosci promujgcej zrbwnowazony rozwoj wyraza
Arnold Pabian na tamach swojego artykutu [Pabian 2012, s. 791-801], opisujgcego role
Internetu w dazeniu do utworzenia zrobwnowazonego spoteczenstwa, i tamze wskazuje
na pozytywne walory edukacyjne i propagandowe Internetu. Podkresla zastugi tego
medium w tworzeniu zrownowazonej konsumpcji poprzez zastepowanie tradycyjnych
nosnikow tresci (np. papierowe gazety, klasyczne listy) przez forme elektroniczng
[Ibidem, s. 795]. Jak wskazuje A. Pabian przyczynia sie to do zmniejszenia zuzycia papieru
i innych tworzyw, eliminuje koszty transportu i magazynowania, ponadto zwraca rowniez



uwage na negatywng strone reklam promujgcych materializm i konsumpcjonizm. W obu
zaprezentowanych zrdédtach nie zostaje doceniona spotecznosc internetowa i portale
spotecznosciowe, ktore sg w stanie doda¢ nowe mozliwosci w popularyzowaniu
stylu zycia, przyjaznego dla srodowiska. W tymze artykule starano sie zaprezentowac
wptyw spotecznosci internetowych na ksztattowanie kluczowych zmian w nawykach
konsumenckich. W celu przestawienia rozwazen postuzono sie przyktadem wybranej
grupy na serwisie spotecznosciowym Facebook pod nazwg Zero Waste Polska.

Internet umozliwit szybkg, niemal darmowg komunikacje ludzi na catym sSwiecie
i natychmiastowy dostep do informacji. Nowe medium, zapewniajgc tatwos¢ wyszukiwania,
przekazywania i przetwarzania informacji, wyparto inne srodki komunikacyjne. ,Dzieki sieci
[Internetowi — dop. aut.] mozna nawigzywac kontakty na catym swiecie, wypowiadac
swoje sady, brac udziat w dyskusjach, spedzac¢ aktywnie czas wolny” [Juszczyk 1998,
s. 121]. Powstanie serwisow spotecznosciowych jeszcze bardziej utatwito kontakt z bliskimi
i dostarczyto dodatkowych mozliwosci poznania nowych osob i jednoczenia sie w grupy
spoteczne. Zakres tworzonych wspolnot (w artykule zostang omowione spotecznosci
internetowe na portalu Facebook) jest niezmiernie szeroki, zalezny od zainteresowan
cztonkow i zamierzonego celu powstania. Istniejg grupy wsparcia o charakterze
edukacyjnym np. Ksiegowosc - grupa wsparcia specjalistow i pasjonatow — cztonkowie
dzielg sie swojg wartosciowg i merytoryczng wiedzg dotyczacg dziedziny rachunkowosci;
Klub Poliglotek — grupa dla pasjonatow jezykow obcych. Powstajg rowniez grupy
promujgce dany styl zycia np. Zero Waste Polska — spotecznos$c zrzeszajgca juz ponad
28 tys. cztonkdw, prowadzgcych styl zycia w stylu zero waste, polegajgcym na generowaniu
jak najmniejszej ilosci odpadow. Utworzenie takiej spotecznosci czy dotgczenie do nigj, nie
powinno sprawic¢ problemu osobie nawet z podstawowg znajomoscig obstugi komputera.
Facebook umozliwia ustawienie prywatnosci grupy w czterech formach: jako grupa otwarta
- kazdy posiadajgcy konto moze znalez¢ grupe, sprawdzi¢ kto do niej nalezy i zobaczyc¢
posty; jako grupa zamknieta — kazdy moze znalezc¢ grupe, ale tylko cztonkowie mogag
sprawdzic¢ kto do niej nalezy i odczytac posty; oraz jako grupa tajna — tylko administrator
moze dodac cztonkdw, a wszystko co dzieje sie na grupie jest tajne dla innych. Ta ostatnia
forma grupy ze wzgledu na swoje ograniczenia nie jest stosowana w przedstawionych
wyzej spotecznosciach. Coraz czesciej, w celu dotgczenia do danej grupy, nalezy
odpowiedziec¢ na pytanie zadane przez jej zatozyciela. Ma to na celu poznanie zamiarow
potencjalnego cztonka i ochrony przed zalewaniem grupy informacjami niemajgcymi
zwigzku z celem powstania spotecznosci np. udostepnianiem reklam. Administratorzy
w sytuacji wykrycia ,ztych zamiarow” cztonka mogg usungc¢ dany post, a gdy sytuacja sie
powtorzy wyrzuci¢ z grona grupy.



Wspolnoty utworzone poprzez serwisy spotecznosciowe nie sg ograniczone do okreslonej
liczby cztonkow. Portale takie jak Facebook umozliwiajg udostepnianie tresci oraz
zapraszanie znajomych do przytgczenia sie do grupy. W ten sposob informacja o danej
spotecznosci moze dotrze¢ do miliondw osob. Ze wzgledu na to, ze komunikat bedzie
pochodzit od osoby, nalezgcej do grupy znajomych, zmniejszy sie prawdopodobienstwo
zignorowania wiadomosci tak jak w przypadku reklam i kampanii spotecznych. Nawet jesli
wystany komunikat nie zacheci do przytgczenia sie do grupy, osoby bedace juz w danej
spotecznosci mogg udostepniac publikowane tam materiaty i w ten sposob zwracac
na nie uwage swoich znajomych. Taka forma popularyzacji dziatan proekologicznych
obejmuje osoby posiadajgce konta na portalach spotecznosciowych, co jak wynika
z zaprezentowanych w dalszej czesci artykutu danych, jest liczbg znaczaca.

Nieoceniong wartoscig spotecznosci jest motywacja cztonkow do dziatania. Dziatajgc
indywidualnie, szybko zostaje utracony sens staran w wyniku obserwacji odmiennie
zachowujgcych sie jednostek. Pojawia sie uczucie bezsensownosci ,przeciez ja sam nic
nie zdziatam” lub ,inni tak nie robig, to dlaczego ja powinienem”. Spotecznos$c niweluje te
przekonania. Opublikowane zdjecie worka smieci uzbieranych podczas spaceru w lesie,
wywotuje w grupie fale cieptych komentarzy, a tym samym utrwala w pamieci cztonkow
dobre nawyki. Wykonywanie dziatan cieszgcych sie aprobatg spotecznosci, zwieksza
samoocene i poczucie wtasnej wartosci w konteks$cie wyzszych celdow. Wspolnota
troszczy sie o swoich cztonkdow, w razie potrzeby udziela pomocy i rad oraz dzieli sie
tworczymi pomystami na wykorzystanie odpadow. Spotecznosc¢ edukuje, powszechne
jest dzielenie sie sposobami (w formie plikow graficznych i nagran video) jak naprawic
zniszczone juz przedmioty np. cerowanie skarpetek. Jedng z takich spotecznosci jest
wspomniana wczesniej grupa na serwisie spotecznosciowym Facebook dziatajgca pod
nazwg Zero Waste Polska.

Poczatki proekologicznego ruchu Zero Waste zapoczgtkowata w 2008 roku amerykanka
Bea Johnson, blogerka i autorka bestsellera ,Zero Waste Home" (w polskim wydaniu pod
tytutem ,Pokochaj swoj dom Zero Waste Home, czyli jak pozby¢ sie Smieci, a w zamian
zyskac szczescie, pienigdze i czas”), w ktorym udowodnita, ze mozliwe i jak najbardziej
realne jest zycie ze znikomag produkcjg smieci. Za pomocg wyproébowanych przez Johnson
rozwigzan, jej czteroosobowa rodzina produkuje tylko jeden stoik odpaddw rocznie.
Obecnie zatozycielka Zero Waste petni role konsultanta znanych firm takich jak General
Electrics czy IKEA, tak aby w przysztosci tworzy¢ produkty dostosowane do swiadomych



konsumentow, ktdrzy nie chcg zasmiecac naszej planety. Jak sama Johnson twierdzi
,WCIigz skupiamy sie na tym, co zrobi¢ ze smieciami, zamiast na tym, by po prostu
produkowac ich mniej lub wcale” [Swiecicka, weekend.gazeta.pl]. Jej filozofia zycia bez
Smieci opiera sie na pieciu krokach:
- Refuse (odmawiaj) czyli mowienie ,nie” jednorazowym opakowaniom i produktom
wyprodukowanym ze szkodg dla natury;

- Reduce (ograniczaj) ograniczanie zakupow dobr materialnych, niepotrzebnych do
zycCia;

- Reuse (ponownie uzywaj) wielokrotne uzycie przedmiotow i wykorzystanie tych,
ktore na pozor wydajg sie by¢ smieciem;

- Recycle (poddawaj recyclingowi) wykorzystywanie rzeczy, ktdre nie byty
przeznaczone do ponownego uzytku oraz prawidtowe segregowanie Smieci;

- Rot (kompostuj) sktadowanie odpadkow kuchennych w formie kompostu.

Zdrowy styl zycia stat sie wspotczesnym trendem obserwowanym w zachowaniu
konsumentow [Dagbrowska, Olejniczuk-Merta 2010, s. 106]. Gtownym celem takiego
sposobu zycia jest dbanie o wtasne zdrowie (m.in. spozywanie produktow pozbawionych
chemii) czy tez aktywnosc fizyczna. Wyznaczone cele $cisle wigzg sie z ochrong
srodowiska, poniewaz to ono jest zrodtem prawidtowego rozwoju cztowieka. Kupowanie
ekologicznych produktow prowadzi do popularyzacji przyjaznego dla sSrodowiska
rolnictwa, a aktywnosc fizyczna na swiezym powietrzu do powstawania parkow czy drog
dla rowerow. Rozpowszechnianie trendow (np. robienie zakupow w wiklinowych koszach
i Inianych torbach) jest jednym ze sposobow zmiany kultury konsumenckiej. Jesli kazdy
bedzie przychodzit do sklepu z Iniang torbg, osobie z plastikowg reklamowkg towarzyszyc
bedzie uczucie ,odstawania od innych”. W szczegolnosci osoby mtode nie chcg odbiegac
od wspotczesnych trendow w dziedzinie mody i kosmetologii - dlaczego nie odniesc¢
tego zachowania rowniez do ekologii? Popularyzacja ,przyjaznych srodowisku” trendow,
mogtaby okazac sie bardziej skuteczna poprzez zaangazowanie do akcji oséb znanych,
masowo nasladowanych przez fanow.

Coraz modniejsze staje sie noszenie bizuterii ekologicznej, wykonanej z drewna czy
innych przyjaznych dla Srodowiska materiatow, produkowanych np. przez firme Plantwear
wykonujgcg miedzy innymi zegarki. Coraz czesciej powstajg rowniez sklepy bezodpadowe
czy restauracje ,zero waste”. Bycie ekologicznym moze stac sie trendem, ktory przyciggnie
wiele grup spotecznych. Najwazniejsze jest to by obali¢ niestuszne przekonanie, ze ,eko”
zycie jest drogie. Filozofia ,zero waste” jest jednym ze sposobdw by osiggnac ten cel.



Czas wolny przez wielu utozsamiany jest z konsumpcjg [Kolny 2014, s. 29].
Zaspokajanie potrzeb jest podstawowym dziataniem cztowieka. Problem rodzi sie
wtedy, gdy wystepuje zjawisko zaspokajania potrzeb ,sztucznie wywotanych” [Ibidem].
Konsumpcja, ktorej celem jest tylko pomnazanie dobr z pominieciem innych wartosci np.
ekologicznych, jest nazywana konsumpcjg nietrwatg. Spoteczenstwo powinno dgzyc¢ do
zrownowazonej konsumpcji tzw. trwatej lub ekokonsumpcji majgcej na celu podnoszenie
jakosci zycia bez umniejszenia mozliwosci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen.
Wedtug Ministerstwa Gospodarki zrownowazona konsumpcja to ,optymalne, swiadome
i odpowiedzialne korzystanie z dostepnych zasobow naturalnych, doébr i ustug na poziomie
jednostek, gospodarstw domowych, wspolnot i spotecznosci lokalnych, srodowisk
biznesowych samorzgadow terytorialnych, rzgdow krajowych i struktur miedzynarodowych
zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju” [Broszura ZDSSO i Ministerstwa
Gospodarki, s. 2]. Z tg koncepcjg zwigzane jest ograniczenie marnotrawstwa, produkcji
odpadow, zanieczyszczen oraz swiadomy wybor doébr i ustug. Nadmierna konsumpcja
o0 charakterze nietrwatym stanowi zagrozenie wobec naturalnego prawa cztowieka
do czystego srodowiska oraz zagraza egzystencji przysztych pokolen.

Konsument zaspakajajgc swoje podstawowe potrzeby najczesciej kieruje sie
doswiadczeniem i uksztattowanymi zwyczajami. Porzucenie dotychczas powielanego
schematu, wymagac bedzie dostepu do informacji o nowych dobrach i ustugach
[Miczynska-Kowalska 2001, s. 112]. Dlatego tak wazne jest rozpowszechnianie informacji
o dobrach alternatywnych zaspokajajgcych te same potrzeby, a przyjazniejszych dla
Srodowiska, czasami nawet w nizszej cenie. Coraz popularniejsza staje sie konsumpcja dobr
wczesniej juz wykorzystanych. Wiele serwisow internetowych np. Allegro, OLX umozliwia
sprzedanie lub wymiane rzeczy uzywanych, ale jeszcze nadajgcych sie do uzytkowania.
Portale spotecznosciowe udostepniajg takg samg mozliwosc¢ poprzez tworzenie grup
typu Sprzedam/Kupie/Oddam/Wymienie np. Tablica Rzeszow. Na popularnosci zyskuja
rowniez produkty DIY (,zrob to sam), ktore polegajg na wtasnorecznym tworzeniu lub
przeksztatcaniu przedmiotow. Stanowi to forme nie tylko oszczedzania, ale rowniez
spedzania wolnego czasu (hobby) czy nawet prowadzenia wtasnego biznesu. Zaletg takich
dobr jest niepowtarzalnosc i nizsza cena.

Trend jakim jest zdrowy styl zycia, kieruje spoteczenstwo w kierunku przemys-
lanej konsumpcji. Popularnosciag cieszg sie strony m.in. na Facebooku
np. CzarnaiBialalistaZakupow, CzytajSklad, ktore zaznajamiajg konsumentow ze sktadem
towarow, podkreslajgc ilos¢ uzytych szkodliwych substancji chemicznych do produkcji
popularnych produktow. Krotkie i obrazowe posty stron stworzonych w celu tworzenia
Swiadomosci zywieniowej, przejawiajg lepsze rezultaty niz wielomilionowe kampanie
spoteczne.
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7. Ekonomia wspoétdzielenia jako trend przeciwny konsumpcjonizmowi

Ekonomista Jeremy Rifkin w swojej ksigzce ,Spoteczenstwo zerowych kosztéow
krancowych” przewiduje nadejscie nowego systemu ekonomicznego — wspolnoty
wspotpracy - ktory obali system kapitalistyczny [Rifkin 2016, s. 25]. Urzeczywistnienie
tego systemu majg zapewni¢ nowe technologie, doprowadzajgce koszty krarncowe
prawie do zera. W obecnej gospodarce coraz popularniejsze stajg sie ,transakcje”
polegajgce na wzajemnej wymianie i dzieleniu sie. Idea ekonomii wspotdzielenia zawarta
w stowach ,aby korzystac, nie musisz mie¢” [http://www.ekonomiawspoldzielenia.pl/]
odzwierciedla charakter ,transakcji’. Powstajg rozne serwisy utatwiajgce komunikacje osob
korzystajgcych z ustug ekonomii wspotdzielenia. BlaBlaCar [wiecej informacji na stronie
https://www.blablacar.pl/] utatwia organizacje wspolnych przejazdow, co wigze sie
nie tylko z oszczednoscia, ale takze korzysciami dla srodowiska (mniej szkodliwych spalin).
Darmowe kursy online MOOC umozliwiajg studentom zagtebianie wiedzy od najlepszych
wyktadowcow na Swiecie, zwiekszajgc w ten sposodb wrazliwosc¢ na tematy globalne
i uczgc nowych rozwigzan technologicznych, moggcych poprawic¢ stan srodowiska
w kraju. Gospodarka wspotdzielenia moze przyczynic sie do zrownowazonego wzrostu
gospodarczego poprzez podniesienie jakosci zycia z wykorzystaniem istniejgcych juz
zasobow oraz popularyzacje wartosci innych niz konsumpcjonizm [Bonciu, Balgar 2016,
s. 42].

8. Grupa odbiorcéw w spotecznosci

Rosngca z roku na rok liczba uzytkownikdow portali takich jak Facebook udowadnia,
jak wysokg pozycje zajmuje to medium w dziedzinie komunikacji i upowszechniania
informacji. Specjalisci od marketingu zauwazyli ten nadeszty trend i wykorzystali go
w postaci tworzenia spersonalizowanych reklam dla uzytkownikow. Potencjat ten moze
zosta¢ wykorzystany do celow promowania zrownowazonego rozwoju.

Analiza grupy odbiorcow zostanie dokonana za pomocg wybranego portalu
spotecznosciowego, cieszgcego sie najwiekszg popularnoscig. W tym celu zostanie
przedstawiony wykres, prezentujgcy najczesciej uzywane witryny spotecznosciowe
na swiecie.
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Wykres 1. Globalna penetracja najpopularniejszych serwisow spotecznosciowych w lutym
2018 r.

Global active usage penetration of leading social networks as of February 2018
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YouGov any purpose last week
© Statista 2018

Zrodto: statistia.com

Z wykresu wynika, iz najwiekszg popularnosc¢ zdobyty serwisy spotecznosciowe takie jak
Facebook (65%) i WhatsApp (42%). Najnizszy wynik (12%) notuje Snapchat. W rezultacie to
Facebook bedzie przedmiotem dalszych analiz.

W celu przyblizenia liczby potencjalnej grupy odbiorcow, zostang zaprezentowane dane
liczbowe osdb aktywnie korzystajgcych z Facebooka jako jednego z najpopularniejszych
serwisow spotecznosciowych. Ponizszy wykres przestawia liczbe miesiecznych aktywnych
uzytkownikow Facebooka na catym swiecie w okresie 3. kw. 2008 - 3. kw. 2018.
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Wykres 2. Liczba miesiecznych aktywnych uzytkownikow Facebooka na catym sSwiecie
w okresie 3. kw. 2008 - 3. kw. 2018

Number of monthly active Facebook users worldwide as of 3rd quarter 2018 (in
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Z roku na rok uzytkownikow Facebooka przybywa, porownujac pierwszy kwartat roku 2017
z rokiem 2018 widoczny jest ponad dziesiecioprocentowy wzrost. W kolejnych kwartatach
2018 roku trend utrzymuje sie na pozycji wzrastajgcej. Potwierdza to zasadnosc¢ korzystania
z takiej formy komunikacji w celu zwiekszenia swiadomosci ekologicznej.

Aby okresli¢c wiekowe zaleznosci grupy odbiorcow, zostanie zaprezentowany kolejny
wykres, przedstawiajgcy dystrybucje uzytkownikow Facebooka pod wzgledem wieku
oraz ptci.




Wykres 3. Dystrybucja uzytkownikow Facebooka na catym Swiecie w pazdzierniku
2018 roku wedtug wieku i ptci

Distribution of Facebook users worldwide as of October 2018, by age and
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Najwieksza liczba uzytkownikow Facebooka (31%) jest w wieku od 25 do 34 lat.
Druga najwiekszg grupa wiekowg (27%) sq osoby w wieku od 18 do 24 lat. Oznacza to,
ze ponad potowa uzytkownikow Facebooka (58%) to osoby mtode w wieku od 18 do 34 lat.
W rezultacie mozna przyjac zatozenie, ze przedstawione medium jest dobrym narzedziem
do edukowania mtodego pokolenia w koncepcji zrwnowazonego rozwoju.

W krajach cechujgcych sie nizszym poziomem rozwoju gospodarczego, problem
zrownowazonego rozwoju schodzi na drugi plan. W panstwie, ktére nie potrafi
zapewni¢ odpowiedniej stuzby zdrowia i miejsc pracy, problem ekologii wydaje
sie by¢ matoznaczacym. Przyktadami takiego postepowania sg kraje afrykanskie.
Choc¢ Polska jest krajem rozwinietym, wcigz poziom zycia w naszym kraju odbiega
od zachodnich realiow. W zwigzku z tym pojawiajg sie sceptyczne gtosy dotyczgce



coraz to bardziej rygorystycznych zmian narzucanych przez Unie Europejsks.
Przekonanie typu ,na zachodzie ludzie majg pienigdze, to niech tam dbajg o srodowisko”
zdaje sie by¢ popularne wsrod polskiego spoteczenstwa. Problem zrownowazonego
rozwoju traktowany jest jako fanaberia bogatych, a inwestycje proekologiczne
jako zmarnowane pienigdze. Niestety brak swiadomos¢ niektérych obywateli
I niedostateczna wiedzy na tematy srodowiskowe powodujg pojawianie sie takich gtosow.
Polacy zachtysneli sie bogactwem rzeczy, ktérych jeszcze tak niedawno (w okresie
komunizmu) brakowato. Szczegdlne uswiadamianie spoteczenstwa powinno odbywac
sie w tych miejscach, gdzie obszary nie zostaty silnie zdegradowane, przez co tamtejsza
ludnosc¢ nie ma mozliwosci obserwacji skutkow niekorzystnego oddziatywania cztowieka
na srodowisko naturalne [Nycz-Wrobel 2012, s. 64]. Pomocne mogtyby okazac sie media
ukazujgce smogi w polskich miastach, zapetnione smieciowiska i zanieczyszczong
przyrode. Kolejng istotng kwestig jest lepsze informowanie obywateli o dziataniach rzgdu.
Wraz z wprowadzeniem ptatnych reklamowek, pojawili sie sceptycy, twierdzgcy ze to tylko
kolejna wymowka na pobor optat przez wtadze, chociaz w rzeczywistosci byto to zwigzane
z wymogami europejskimi. Brak informacji i dialogu powodujg nieufnosc¢ spoteczenstwa.

Spotecznosc¢ zmieniajgc nawyki rosngcej grupy osob, zapoczatkuje transformacje
korzystnych dla srodowiska przemian. Korporacje starajgc sie zdobyc¢ bardziej
wymagajgcych i dbajgcych o srodowisko klientow, bedg zmuszone zmienic polityke
swojej firmy. Wtadze kraju, w ktérym inwestycje proekologiczne cieszg sie poparciem
spotecznym, bedg w stanie znalez¢ wiecej srodkdw na zrealizowanie tych dziatan.
Zmieniajgc myslenie, ze ekologia to tylko ,fanaberia bogatych”, przeksztatceniu
ulegnie zachowanie spoteczenstwa. Im wiecej oséb powie nie ,stomkom” do napoi
czy reklamowkom w sklepach, tym mniejsze bedzie zapotrzebowanie na nie, a tym samym
mniejsza produkcja. Wyzsze podatki czy optaty za dobra nie-ekologiczne nie do konca
sg dobrym rozwigzaniem. Tylko 29% konsumentow w Polsce zmienito swoje nawykKi
po wprowadzeniu optat za reklamowki jednorazowe [wynika z badan przeprowadzonych
na grupie 1045 respondentdw przez Paybacka i Nielsena, https://www.nielsen.com/pl/
pl/insights/news/2018/poles-accept-payment-for-advertisement.html]. Te same badania
potwierdzity, ze nie miato to zwigzku z niskg ceng reklamowek (25gr.), poniewaz az 81%
respondentdow odpowiedziato, ze cena nie miata dla nich znaczenia.
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11. Podsumowanie

Dzisiejszy stan srodowiska naturalnego potwierdza, ze wzrost gospodarczy bez
uwzglednienia wartosci ekologicznych, nie poprawia jakosci zycia. W obecnych
czasach, swieze powietrze i czysta woda przestajg by¢ dobrem dostepnym dla kazdego,
a zwigzku z tym pomimo obfitosci posiadania rzeczy materialnych, jakos¢ zycia ulega
pogorszeniu. Co sie stanie, jesli dostep do tych podstawowych dobr zostanie ograniczony,
sprywatyzowany i nieosiggalny dla ubozszych? Nalezy pamietac, ze czynnikami
rozwoju gospodarczego obok kapitatu ludzkiego, postepu technicznego, inwestycji
i przedsiebiorczosci, sg wtasnie ziemia i surowce, ktore umozliwiajg dalszy rozwd;.

W artykule zostat opisany sposob zwiekszenia Swiadomosci spoteczenstwa poprzez media
spotecznosciowe. Jest to jedna z wielu mozliwosci dziatania na rzecz zrobwnowazonego
rozwoju. Poprzez zmiane swiadomosci spoteczenstwa, mozliwa jest zmiana dziatania
przedsiebiorcow, ktorzy dostosujg sie do nowych wymagan klientéw. To wtasnie zmiana
myslenia i przyzwyczajen rzgdzgcych spoteczenstwem sg niezbedne do osiggniecia
sukcesu. Wedtug stow Gandhiego ,ziemia daje dosyc¢, by zaspokoi¢ potrzeby kazdego
cztowieka, ale nie zaspokoi jego chciwosci” [Illg 2015]. Nalezy wiec miec¢ nadzieje,
ze w przysztosci staniemy sie sSwiadomym spoteczenstwem, ktore mniej spragnione
jest zyskow finansowych, a bardziej ceni kapitat spoteczny, rownowage ekologiczng
i jakosc¢ zycia.
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Podatek weglowy jako mechanizm ograniczania emisji
gazow cieplarnianych

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie mechanizmu podatku weglowego oraz jego swiatowej
harmonizacji jako koncepcji stuzgcej ograniczaniu emisji gazow cieplarnianych oraz
porownanie go z obecnym swiatowym systemem ,cap and trade”. Problem nadmiernej
emisji dwutlenku wegla do atmosfery, uznawany jest za przyczyne zmian klimatycznych
i wynika z wieloletniego pomijania przez panstwa srodowiskowych efektow zewnetrznych.
Przewagg podatku jest mozliwa neutralizacja podatkowa, a takze podwaojna dywidenda, czyli
zysk mozliwy do uzyskania przez emitenta po obnizeniu innych $wiadczen podatkowych.

Stowa kluczowe: podatek weglowy, cap and trade, gazy cieplarniane, zmiany klimatyczne,
cena weglowa

Carbon Tax As A Mechanism For Reducing Greenhouse Gas Emissions

Summary

The article presents a harmonized global carbon tax as a method to reduce greenhouse
gas emissions and compares it with the currently used ,cap and trade” system. Excessive
emissions of COZ2 to the atmosphere are said to be a substantial cause of climate change.
It is also a result of a long-term overexploitation in many countries, which ignored
the negative external effects on the environment being a result of their unsustainable
growth. The main advantages are the possibility of tax neutralization and double dividend
hypothesis, a chance to gain a bonus profit for the emitters.

Keywords: carbon tax, carbon price, cap and trade, climate change, greenhouse gas emissions

L Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydziat Ekonomii
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Podatki srodowiskowe, cho¢ wystepujg w roznego rodzaju formie, stanowig grupe
instrumentow stosowanych na swiecie jako odpowiedz na rosngce potrzeby stymulowania
oszczednego gospodarowania zasobami, czyli realizacji tzw. ekologicznej reformy
podatkowej [Kudetko, Pekala 2008, s. 17]. Jednym ze stosowanych podatkow jest podatek
od emisji dwutlenku wegla (CO,,, najwazniejszego gazu odpowiedzialnego za powstawanie
tzw. efektu cieplarnianego. Okresla sie go jako podatek weglowy. Wedtug szacunkow
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) emisja netto gazow cieplarnianych do
2030 roku powinna zmniejszyc sie 0 45%, a w 2050 r. miataby zmalec do zera, co oznacza,
ze emisja bytaby w petni neutralizowana przez dziatania rekultywacyjne. Ma to zapobiec
usrednionemu wzrostowi temperatury atmosfery powyzej 1,5°C po przyjeciu za punkt
odniesienia okresu sprzed pierwszej rewolucji przemystowej. Wzrost powyzej tego
poziomu, siegajgcy 2 stopni, skutkowac¢ ma trwatymi i nieodwracalnymi katastrofami
srodowiskowymi, takimi jak zniszczenie catych ekosystemow, podniesienie sie poziomu
wod w oceanach, czestsze wystepowanie gwattownych zjawisk pogodowych [IPCC 2018].
Prognozy te powstawaty m.in. w oparciu o narzedzie skonstruowane przez Williama
Nordhausa, amerykanskiego ekonomiste z Uniwersytetu w Yale. Opracowat on model
matematyczny DICE (ang. Dynamic Integrated Climate-Economy), ktory w sposob
interdyscyplinarny tgczy gospodarke z cyklem cyrkulacji wegla w atmosferze i skutkami
srodowiskowymi. Narzedzie to stato sie oparciem dla badaczy z IPCC, a dorobek naukowca
nagrodzono w 2018 roku nagrodg Nobla w dziedzinie ekonomii.

Celem ponizszego artykutu jest przedstawienie mechanizmu dziatania podatku weglowego
oraz stanowiska Nordhausa w sprawie proponowanych rozwigzan redukcji emisji CO.,,.
Podatek porownano do stosowanego obecnie w wielu krajach systemu “cap and trade”
oraz poruszono zagadnienie neutralizacji podatkowej poprzez system podwodjnej
dywidendy. Artykut wskazuje takze propozycje rozwigzan oraz wnioski.

1. Ograniczenie emisji CO, jako przedmiot polityki miedzynarodowe;j

Jeszcze w latach 80-tych XX. wieku szkody srodowiskowe byty tematem stosunkowo
rzadko dyskutowanym. Dzis w debatach o CO, coraz rzadziej podwaza sie koniecznosc
ograniczania jego emisji. Sednem debat zdaje sie mniej by¢ sama potrzeba, a raczej
szukanie optymalnej metody, ktora potgczy roézne grupy interesow. Pierwszym sygnatem
do podjecia globalnej walki ze skutkami zagrozen dla srodowiska byt protokot z Kioto -
traktat miedzynarodowy ustanawiajgcy cele redukcji emisji gazow cieplarnianych. Byt on
kontynuacjg Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych zapoczatkowanej w 1992 roku
z powodu zagrozen zwigzanych ze zbyt duzg emisjg gazow do atmosfery. Dynamiczny
wzrost emisji wigzat sie z rozwojem gospodarki rabunkowej w wielu krajach, w ktorych
podmioty nie uwzgledniaty negatywnych zewnetrznych efektow srodowiskowych.




W 2005 roku traktat ratyfikowato 141 krajow, cho¢ na przestrzeni lat liczba sagnitariuszy
zwiekszata sie i malata.

Ttem globalnych postanowien zwykle sg relacje geopolityczne. Juz na etapie protokotu
z Kioto kontrowersje rodzito to, kto ma ptaci¢ za globalne szkody sSrodowiskowe.
Pojawia sie tu znany w teorii ekonomii problem wspdlnego pastwiska (common
pasture), czyli odpowiedzialnosci za dobra publiczne. Zgodnie z koncepcjg rozwoju
zrownowazonego, realizacja celow srodowiskowych i spotecznych wymaga
zaangazowania panstwa, jednak kwestie te stajg sie przedmiotem zainteresowania krajow,
ktore osiggnety juz wysoki poziom rozwoju gospodarczego [Brzoska, Lewandowska
2013, s. 95]. “Kioto" krytykowane jest dzisiaj za niekonkretnosc, brak ostatecznych ustalen
co do limitow czy tez brak zachety do dotgczenia do podjetych postanowien. Niektore
z panstw odmowity bgdz zrezygnowaty ze swojego udziatu. Sprzeciw wzbudzata obawa
O naruszenie wtasnych interesow ekonomicznych. Jednym z punktow przetomowych
byta rezygnacja z traktatu w 2001 roku przez Stany Zjednoczone [Nordhaus 2007, s. 27].
USA, zaraz po Chinach, ktore od poczatku nie godzity sie na partycypacje w Kioto,
jest najwiekszym emitentem CO, na swiecie [CDIAC 2017]. Rok po rezygnacji USA udziat
sygnatariuszy Kioto w Swiatowej emisji gazow cieplarnianych zmalat z 65% w 1990 roku
do zaledwie 32% [Nordhaus 2007, s. 27].

Obecnie pojawia sie wiele pomystow w zakresie regulowania i optat zwigzanych
Z emisjg gazow cieplarnianych. Jednym z coraz czesciej omawianych rozwigzan jest
harmonizowany podatek weglowy. Podatek weglowy zalicza sie do grupy podatkow
Srodowiskowych. Okresla sie w ten sposob podatki (a rzadziej, i w istocie btednie,
takze optaty) od szkdd na srodowisku. Przedmiotem opodatkowania sg czynnosci,
towary lub ustugi majgce wyraznie negatywny wptyw na srodowisko [Wytyczne Komisji
Europejskiej 2014/C200/01]. Dotyczy zatem zachowan destruujgcych badz fizycznej utraty
zasobow zwigzanych z dobrostanem srodowiska.

Termin ,podatek srodowiskowy” jest okresleniem nieprecyzyjnym. W polskiej klasyfikacji
podatkowej zwyczajowo stosowana jest hazwa bezposrednio zwigzana z przedmiotem
opodatkowania, jak dzieje sie w przypadku podatku majgtkowego, od przychodow,
od dochodow oraz od wydatkow [Matecki 2007, s. 51]. Mimo to, przyjmuje sie wyrozniac
podatki srodowiskowe jako odrebng grupe podatkow. Eurostat definiuje je jako takie
Swiadczenia pieniezne, ktorych podstawg jest jednostka naturalna (bgdz jej odpowiednik)
pewnego zjawiska lub dziatanie, ktore wywiera udowodniony i szczegolnie negatywny
wptyw na srodowisko [Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 691/2011].

Kolejng putapkg w nazewnictwie moze byc¢ zrownywanie podatkow srodowiskowych
z optatami, choc pojecia te nie sg tozsame. Roznic nalezy doszukiwac sie juz na poziomie



podstawowych funkcji podatkow i optat. Podatek petni¢ ma funkcje stymulacyjng,
dochodowg oraz informacyjng. Optata to z kolei obcigzenie finansowe o nie w petni
ekwiwalentnym charakterze, pobierane w zamian za mozliwos¢ korzystania z dobr
ekologicznych, ktore jest egzekwowane przez wtadze publiczne. Petni przy tym funkcje
prewencyjng, represyjng i wychowawczg [Matecki 2007, s. 26]. Intuicyjnie wydaje sie byc¢
oczywistym, ze dla osiggniecia celow ekologicznych skumulowane srodki powinny
stuzyc redystrybucji na cele rekultywacji, jak np. sadzenie lasow czy doptaty do filtrow
na kominy. W taki wtasnie sposob dziata¢ mogg optaty, stuzgce jako zaptata za pewng
ustuge. Najistotniejsza roznica pomiedzy podatkiem a optatg, lezy zatem w sposobie
retransferu srodkow do gospodarki. Przychody z podatkow srodowiskowych zasadniczo
mogqg zasila¢ budzet panstwa lub jednostek samorzgdowych i zosta¢ przeznaczone
na dowolny cel. Przyktady takie jak hipoteza podwojnej dywidendy pokazujg, ze wcale
nie musi to swiadczy¢ o mniejszej skutecznosci podatku wobec optaty (wiecej o tym
w rozdziale pt. “"Harmonizowany podatek weglowy wg. Nordhausa“).

Podatek, podobnie jak optata, obcigza przede wszystkim osobe, ktdra korzysta
z dobr srodowiskowych. Akcentuje tym samym zasade “polluter pays principle”
(ang. “zanieczyszczajacy ptaci’). Koszt uszczerbku na srodowisku przeniesiony zostaje
na odbiorce danego towaru bgdz ustugi. Tym samym zarowno przedsiebiorca jak
I konsument obcigzeni sg dodatkowym kosztem zwigzanym z wytwarzaniem i konsumpcja
takiego dobra. W interesie przedsiebiorcy staje sie znalezienie rozwigzania optymalnej
produkcji 0 ograniczonej emisji zanieczyszczen, konsumenta sktania to z kolei
do wybierania dobr bardziej ekologicznych. Sprawdza sie tu stymulacyjna funkcja podatku,
ktora wymusza na podmiotach pewne pozgdane dziatania - w tym przypadku dziatalnosc
0 mniejszym negatywnym efekcie srodowiskowym.

Wtasciwie zaprojektowany podatek srodowiskowy cechuje sie statystyczng efektywnoscia.
Przyja¢ mozna zatozenie, ze istnieje wprost proporcjonalna zaleznos¢ miedzy wysokoscig
podatku a poziomem redukcji zanieczyszczen, ktérych dotyczy. Uwzgledni¢ nalezy
takze koszt krancowy redukcji (MRC - marginal reduction cost), okreslajgcy dodatkowy
naktad ponoszony wraz z ze zwiekszeniem produkcji o 1. jednostke wytwarzanego dobra.
Jego zmiennymi bedzie poniesiony przez przedsiebiorce koszt oraz emisja zanieczyszczen.
Mechanizm podatkowy przedstawiono na rysunku 1.



Rysunek 1. Wysokos$c¢ krancowego kosztu redukcji emisji a podatek od emisji
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Zrodto: Barde J. P, Godard O.: Economic principles of environmental fiscal reform, [W:] Milne J. E., Andersen
M. S. (red.): Handbook of Research on Environmental Taxation. Edward Elgar Publishing, Cheltenham 2012,
s. 37.

Jak widac¢ narys. 1., spadkowi emisji towarzyszy wyzszy poziom MRC. Zatem im nizsza jest
emisja (co przetozy¢ mozna na zwiekszenie redukcji zanieczyszczen), tym proporcjonalnie
wzrasta koszt redukowania kolejnej jednostki. W efekcie zanieczyszczajgcy jest coraz
mniej sktonny do ograniczania swojej emisji. Ustalona stawka podatkowa za emisje
wprowadzitaby optimum optacalnosci redukcji. Wykres przedstawia dwie mozliwe stawki
podatkowe (t, i t,) oraz odpowiadajgce mu wielkosci emisji (P, i P,). Przy obowigzujace;
stawce t,, przedsiebiorca zdecyduje sie na redukcje emisji na poziomie P,. Dalsza redukcja
nie bedzie dla niego optacalna, gdyz koszt redukcji dodatkowych jednostek przekroczy
obcigzenie podatkowe za obecng emisje.
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Rysunek 2. Poziom kranncowego kosztu redukcji i krancowych kosztow zewnetrznych
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Zrodto: Tamze, s. 37.

Zgodnie z teorig podatku Pigou, optymalna stawka podatku srodowiskowego, ktora
zredukuje negatywne efekty zewnetrzne, powinna byc¢ ustalona na poziomie rownym
krancowym kosztom zewnetrznym (MER - marginal external costs) wynikajagcym z emisji
zanieczyszczen [Pigou 1920, s. 530]. Na rys. 2. wyznaczony jest punkt rownowagi miedzy
krancowym kosztem zewnetrznym i krancowym kosztem redukcji. To on, wedtug teorii,
wyznaczac¢ powinien optymalng stawke podatkowg. Podmiot zanieczyszczajacy przemiesci
sie z punktu B do P*. Dalsza redukcja emisji bytaby dla niego drozsza od zaptacenia podatku.
Brak precyzyjnych danych o szkodach na srodowisku uniemozliwia jednak catkowite
usuniecie efektow zewnetrznych [EEA 2005]. W tych okolicznosciach szacowanie stawki
podatkowej przez wtadze publiczne musi przebiegac bez znajomosci doktadnej wartosci
MER. Przyjmuje sie, ze podatek powinien byc¢ ustalany przy jak najmniejszym uszczerbku
dla funkcjonowania sektora prywatnego [Milne 2012, s. 16]. Jedng z zalet tego instrumentu
jest minimalizowanie kosztow przez to, ze dostosowania pojedynczych przedsiebiorstw
PO zagregowaniu 0siggajg punkt rownowagi.

3. Harmonizowany podatek weglowy wg. Nordhausa

Problematyka podatkow srodowiskowych podjeta zostata m.in przez Williama Nordhausa,
ktory krytycznie wypowiadat sie m.in o protokole z Kioto. Juz w latach 70. XX wieku
podjat sie pracy badawczej na temat skutkow zmian klimatycznych w gospodarce. Jest tez
propagatorem regulacji podatkowych dotyczacych emisji CO, i prezentuje koncepcje




w uktadzie systemow cenowych. Sg one odwrotnoscig do metod limitow ilosciowych
wprowadzonych w ramach Protokotu w Kioto, ktore W. Nordhaus uwaza za btedne
u swoich podstaw i tym samym nieskuteczne. Zarzuca przede wszystkim to, ze za punkt
odniesienia potraktowano wytgcznie poziom emisji z okresu, w ktorym opracowywano
traktat, oraz tylko w krajach o najwyzszych dochodach. Ten punkt odniesienia szybko
sie zdezaktualizowat, a dodatkowo premiowat gospodarki o stosunkowo wolhym
wzroscie (Wielka Brytania, Rosja czy Ukraina) kosztem gospodarek wydajnych (Szwecja)
lub o szybkim wzroscie w owym czasie (Korea Potudniowa, USA). W momencie realizacji
nie byt juz wiec adekwatny ani nie spetniat zatozen przyjetych przez Protokdt z Kioto,
ktore miaty dotyczy¢ skutecznej i solidarnej redukcji emisji [Nordhaus 2007, s. 27].

Protokot z Kioto zaktadat ilosciowo-cenowe podejscie do redukcji CO,. Naktadat na
kraje limity dotyczgce emisji krajow. Pierwszym celem byto obnizenie do 2012 roku
emisji sSrednio o minimum 5% w stosunku do roku 1990 [UNFCC 2008]. Dla osiggniecia
efektywnosci ekonomicznej dawat jednak przyzwolenie na handlowanie limitami pomiedzy
panstwami (model cap and trade na poziomie panstw). Wyjatkiem byta Unia Europejska,
ktora protekcyjnie nie dopuscita do handlu limitami poza panstwami cztonkowskimi.

Alternatywa do cap and trade jest harmonizowany podatek weglowy. Ma on podnosic¢ cene
dobra proporcjonalnie do zawartosci gazow cieplarnianych i opierac sie na zblizonych
w obrebie krajow stawkach. Co istotne, przy wprowadzeniu takiego podatku nie istniejg
zadne narzucone limity emisyjne. Kraje godzg sie na natozenie podatku weglowego,
ale ustalajg go samodzielnie na poziomie kraju wedle zasady Pigou, gdzie krancowe koszty
redukcji zrownuja sie z krancowym kosztem zewnetrznym. Proponowany przez Nordhausa
podatek ma miec¢ dziatanie podobne do systemow harmonizowanych podatkow obecnych
juz w ugrupowaniach integracyjnych, np. w obrebie Unii Europejskiej. Z kolei w Stanach
Zjednoczonych jest wdrozony przy opodatkowaniu chemikaliow niszczgcych warstwe
ozonowa [Nordhaus 2006, s. 31]. W przypadku owej harmonizacji nie dochodzi do zadnych
transferow pienieznych miedzy krajami, gdyz Swiadczenia z podatkow zasilajg tylko krajowy
budzet. Nie ma tez narzuconej zadnej zasady co do sposobow ich redystrybucji.

Rozwigzanie podatkowe ma przewage nad ograniczeniami ilosciowymi z kilku powodow.
Przede wszystkim, metoda cap and trade powoduje niebezpieczng koncentracje zyskow
pochodzgcych ze sprzedazy zezwolen. Wprowadzenie zezwolen to wpuszczenie na rynek
nowych wartosciowych aktywow. Zdaniem W. Nordhausa, takie aktywa tworzg niedobory
tam, gdzie nie byto ich wczesdniej i napedzajg kreacje pienigdza, ktory skoncentruje sie
wokot osob sprawujgcych wtadze, co mo moze zapoczatkowac korupcje. Stosujgc
model RICE (zaktualizowana wersja pierwotnego DICE) ekonomista wykazywat takze,
ze w praktyce cap and trade zaimplementowane przez Protokot w Kioto prowadzi do
bardzo wysokich wahan cen za zezwolenia na emisje. Ponadto, ustalanie limitow dla
okreslonych krajow jest tez podtozem kontrowersji i wzbudza konflikt interesow dla
wielu stron. Podatki w rozumieniu Nordhausa sg tez dostatecznie stabilnym narzedziem,
w odroznieniu od specyficznej metody jaka jest cap and trade [Nordhaus, 2011].



Innym pomystem jest przyjecie ustalonej miedzynarodowo, statej ceny za emisje, tzw. “carbon
price”. Cena ma odzwierciedla¢ wartos$c prawa do emisji 1 tony wegla. Rozwigzanie to moze
by¢ powigzane z podatkiem weglowym, tzn. stawka opodatkowania dla kazdego kraju miataby
dostosowywac sie w taki sposob, by usztywni¢ cene na jednym poziomie w skali Swiata.
Problem zmian klimatycznych wigze sie ponadto z duzg niepewnoscig co do przysztych
zdarzen [Nordhaus 2007, s. 31]. Relatywna efektywnosc¢ tych metod jest silnie uzalezniona
od dziatan natury, ktore sg trudno przewidywalne. Przektada sie to na zmienne w czasie
I nieprzewidywalne koszty i korzysci. W przypadku gdy koszty sg silnie nieliniowe
(a zatem mniej przewidywalne) w porownaniu do liniowosci korzysci, efektywniejsze
okazujg sie metody cenowe. Z kolei gdy korzysci zmieniajg sie w czasie nieliniowo,
a koszty sg relatywnie liniowe, bardziej efektywne okazujg sie metody ilosciowe. Zdaniem
W. Nordhausa to wtasnie metody cenowe majg znaczgcg przewage nad ilosciowymi
dzieki temu, ze adaptujg sie do warunkdw duzej niepewnosci co do korzysci. Zestawienie
porownawcze metod kontroli emisji zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1. Metody iloSciowe, cenowe i cenowo-ilosciowe redukcji emisji CO,

Metoda ilosciowa Metoda cenowo-ilosciowa Metody cenowe
Model .
Limity hybrydowy Podatek weglowy Cena za ermqe
(carbon tax) (carbon price)
(cap and trade)

Jedna granica

P_rog_; Limity emisyjne dl.a, poszczegolnych Brak ustalonego progu dopuszczalnej globalnej
emisyjny krajow L
emisji
Metoda limitow - Cena swiatowa ustalona na
Rzad dysponuje ze zgodga na Podatek od emisji (zasada oziomie, ktoéry ogranicz
Sposéb ad dyspony] . 90da Pigou, MRC=MEC) poziomie, Ktory ograniczy
. ptatnymi wtorny handel emisje do gornej granicy.
ustalania L o
optat zezwoleniami dla| zezwoleniami Metoda tgczona:
P emitentow pomiedzy Cena swiatowa usztywniona poprzez dopasowang
emitentami stawke podatku
Partycypacja proporcjonalnie do poziomu rozwoju
gospodarczego kraju, np. catkowita partycypacja po
Zacheta do brak brak osiggnieciu progu dochodu (proponowane: 10 000$
partycypacji per capita);
Premie finansowe dla krajow biednych za wczesng
partycypacje.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Nordhaus W.: 2007, To tax or not to tax: Alternative Approaches
to Slowing Global Warming. “Review of Environmental Economics and Policy” 2007, Vol 1, Iss. 1.

Podatek weglowy to droga do realizacji koncepcji podwodjnej dywidendy, co rowniez
zaleca W. Nordhaus. Pierwsza dywidenda oznaczac tu bedzie czystsze srodowisko,
podczas gdy druga, uzyskane dodatkowe korzysci. Obcigzenie podatkiem weglowym
ma byc¢ zrealizowane przy zachowaniu neutralnosci fiskalnej, czyli przesunieciu obcigzen
podatnika, ale bez ich zwiekszenia. Podwodjna dywidenda to w tej sytuacji przeniesienie
obcigzenia podatkowego na czynnik srodowiskowy przy zniesieniu go z innego, najczesciej
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z czynnika pracy. Podczas gdy koszt przedsiebiorcy wzrdstby z powodu howego podatku,
o tyle samo obnizy¢ miatoby sie dla niego opodatkowanie pracownika (poprzez nizsze
stawki np. ubezpieczen spotecznych). Skutki koncepcji mogg ujawniac sie we wzroscie
zatrudnienia z powodu ograniczenia jego kosztow, Efekt tego wzrostu moze byc tym
wiekszy, im wyzsze byto bezrobocie wywotane sztywnoscig ptac.

Hipoteza podwojnej dywidendy cieszyta sie ogolnym poparciem w latach 90. i od
tego czasu byta wielokrotnie weryfikowana. Analiza Jaume'a Freire-Gonzaleza [2018]
w oparciu o 40 badan empirycznych przeprowadzonych na przestrzeni lat 1993-2016
wykazata, ze hipoteza podwdjnej dywidendy dla podatku srodowiskowego jednoznacznie
sprawdzita sie w zaledwie 55,1% przypadkach. Przyktady empiryczne stosowaty jednak
podwojng dywidende zmniejszajgc stawki z réznego rodzaju obcigzen podatkowych.
Zmniejszano m.in. podatki od dochoddw z pracy gospodarstw domowych, ubezpieczen
spotecznych, podatkow kapitatowych czy podatkdow zryczattowanych. Neutralizacja na
rzecz kosztow ubezpieczen spotecznych okazata sie efektywna az w 9 na 10 symulacji,
co swiadczy o wystgpieniu drugiej dywidendy w tym obszarze. Warto zaznaczyc,
Ze znaczgca wiekszosc analizowanych badan empirycznych dotyczyta krajow Europy i USA.
Ze wzgledu na zrdéznicowanie istniejgcych systemow podatkowych na swiecie, istotne
powinno byc¢ sprawdzanie efektow neutralizacji podatkowej na roznych rodzajach podatkow
i przy jak najwiekszej ilosci uwarunkowan.

Rysunek 3. Udziat symulacji, w ktorych zaobserwowano silny efekt podwodjnej dywidendy
dla danego instrumentu
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Zrédto: Freire-Gonzalez J.: Environmental taxation and the double dividend hypothesis in CGE modelling
literature: A critical review. "Journal of Policy Modeling” 2018, Vol 40, Iss. 1., s. 475.




Rozwigzanie podatkowe poddawane jest tez jednak krytyce. Efektywnosc¢ ekonomiczna
w zastosowaniu podatku weglowego moze byc¢ osiggnieta wtedy, gdy krancowy koszt
redukcji CO, bedzie taki sam we wszystkich krajach partycypujgcych. Oznacza to
ponownie rozne cele emisyjne i, co za tym idzie, rozne stopnie redukcji dla roznych
krajow. W modelu harmonizowanego podatku kraje implementujg go dostosowujgc do
obecnego wewnetrznego systemu podatkowego, a tym samym mogg ustali¢ rozmaite
wyjatki i ulgi. Przy takiej harmonizacji podatkowej pojawia sie ryzyko, ze zachwiana
zostanie miedzynarodowa konkurencyjnosc¢. Problemy alokacyjne wynika¢ moga
z tego, ze kraje bedg stwarzac warunki sktaniajgce firmy do przeniesienia do nich swojej
dziatalnosci. Taka alokacja nie bedzie skutkiem rzeczywistej konkurencyjnosci kosztowej
[Kudetko, Pekala 2008, s. 17]. Modelom Nordhausa zarzuca sie takze liniowos¢, a zatem to,
ze pomija niespodziewane sprzezenia zwrotne. Mowa o gwattownych przyspieszeniach,
jakie mogg zadziac sie w klimacie po przekroczeniu pewnych punktow przetomowych.
W przypadku gdy ogolna temperatura wzrosnie do pewnego poziomu, negatywne skutki
Srodowiskowe moga nastgpic lawinowo, a wtedy takze koszty wegla wzrostyby gwattownie
[Borejza 2018]. Podatek nie gwarantuje w takim wypadku stabilizacji.

Wspotczesnie znaczna czesS¢ CO, powstaje w wyniku spalania paliw i to one stanowityby
w najwiekszym stopniu przedmiot opodatkowania. Jest to jednoczesnie dobro strategiczne
dla wielu panstw, decydujgce o cenach finalnych wielu dobr konsumpcyjnych. Pomimo
Znanego juz dzis zagrozenia, od roku 2014 do 2017 swiatowa emisja dwutlenku wegla
z tytutu energii wzrosta o kolejne 1,4%. Polska na tle Unii Europejskiej wyrdznia sie
negatywnie ze wzgledu na najwyzszy sredni wiek silnikow uzywanych w samochodach
osobowych, cechujacych sie wyzszym spalaniem [BP 2018]. Zupetnie niekorzystne
z punktu widzenia polityki srodowiskowej jest takze przyznawanie koncesji na budowe
nowej kopalni wegla w Polsce.

W Polsce nie istnieje tez jako taki system podatkow srodowiskowych. Obowigzuje za to
grupa podatkow o charakterze ekologicznym. Do podatkow takich zalicza sie polski
podatek akcyzowy [Kryk, Ktos, tucka 2011, s. 27]. Obcigza on optatg za konsumpcje
wyrobow energetycznych, paliw silnikowych i opatowych, biokomponentdéw i energii
elektrycznej i jest obecnie harmonizowany w obrebie Unii Europejskiej. Podatek akcyzowy
w obecnej formie nie wydaje sie jednak petnic¢ funkcji stymulacyjnej, sktaniajgcej do redukcji
I ostatecznie przejscia na inne zrodta energii. Ponadto do podatkéw majgcych za zadanie
ochrone srodowiska zaliczy¢ mozna takze podatek lesny lub rolny, ktore pobierane sg
za uzytkowanie ziemi. Te nalezg jednak do podatkow lokalnych, zasilajgcych samorzady
na poziomie gmin, o czym mowi ustawa z dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach
i optatach lokalnych. Trudno mowic¢ o spojnym systemie podatkow ekologicznych,
ukierunkowanym na dziatanie stymulujgce do pewnych zmian w zachowaniach.
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Zdaniem autorki, globalne rozwigzania podatkowe w Polsce nie odbedg sie
bez uproszczenia i przemyslanej reformy obecnego krajowego systemu podatkowego,
tak aby w razie udziatu w harmonizacji pozwoli¢ zachowac neutralizacje podatkowga.
Dopiero wtedy podwyzszone ceny emisji, odbijajgce sie gtdwnie na cenach paliw, mogtyby
przynies¢ korzysc spoteczenstwu. Polska musi tez przyjgc spojng strategie dotyczaca
zrodet energii, gdyz obecna koncentracja na wydobyciu wegla kamiennego jest sprzeczna
z celem ograniczania emisji CO,. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, harmonizowany podatek
weglowy moze okazac sie sukcesem tylko w otoczeniu podobnie zaprojektowanych
krajowych systemow. Z drugiej jednak strony nalezy pamietac, ze obecne tempo
zmian klimatycznych wymusza natychmiastowe reagowanie. W takich okolicznosciach
mechanizm podatkowy, dzieki swojemu prostemu mechanizmowi, moze by¢ najlepszym
dostepnym na chwile obecng rozwigzaniem.

5. Podsumowanie

Dotychczasowe rozwigzania majgce na celu ograniczenie swiatowej emisji CO,
okazuja sie nieskuteczne. Swiadczy o tym brak znacznych osiggnie¢ w zakresie
ograniczenia emisji od rozpoczecia miedzynarodowych interwencji w tej sprawie.
Jednoczesnie prognozy dotyczgce skutkoéw dalszej emisji CO, oraz innych gazow
cieplarnianych sg coraz bardziej alarmujgce. Niewykluczone, ze dalsza gospodarka
rabunkowa doprowadzi wkrotce do nieodwracalnych zmian na Ziemi. Masowe zubozenie
i recesja mogg spowodowac szkody znacznie przekraczajgce straty finansowe,
jakich przysporzy¢ moze krotkotrwate zwiekszenie kosztow zycia, czyli gtowny
powdd niecheci do interwencji. O rosngcej swiadomosci i wadze problemu w Swiecie
nauki swiadczy przyznanie nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii profesorowi,
ktory zajmowat sie powigzaniami wspotczesnej gospodarki ze zmianami klimatycznymi.
Przedstawione w artykule przewagi rozwigzania podatkowego z zastosowaniem
sztywnej ceny nad obecnym systemem handlu limitami wskazujg, ze ma ono potencjat
by przynie$¢ pozgdane skutki w aspekcie emisji gazow cieplarnianych. Do jego
realizacji potrzebna jest dostatecznie duza sita organizacji integrujgcej, ktora mogtaby
przeforsowac¢ miedzynarodowe dziatania. Najwiekszg przeszkodg na ten moment zdajg
sie by¢ bowiem interesy polityczne jak i brak przemyslanej polityki podatkowej w zakresie
srodowiska. Harmonizowany podatek weglowy z podwdjng dywidendg w postaci
obnizenia stawek ubezpieczen spotecznych jest instrumentem o wysokim potencjale,
moggcym zdobyc¢ uznanie wsrod roznych grup interesow.
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