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Wstep

Popularnos¢ kluczowego pojecia projektu ,Zrownowazony rozwoj — debiut naukowy™,
czyli przedsiewziecia skierowanego do studentow i absolwentow wyzszych uczelni,
promujacy zrownowazony rozwoj jako stymulator czy determinant badan bgdz poszukiwan
naukowych, moze wskazywac na trafnos¢ w wyborze przedmiotowego zwrotu jako klucza
do naukowych rozwazan podjetych przed prawie dziesieciu laty. W 2017 roku na zapytanie
o przedmiotowe hasto, wyszukiwarka Google wskazata 1 320 000 wynikow w 0,6 sekundy?,
po prawie dwoch latach na takie samo zapytanie, otrzymujemy ok. 9 460 000 wynikow
w 0,25 sekundy?! To ponad siedmiokrotny wzrost. Z kolei dla Zrodtowego pojecia jakim
jest Sustainable development, w lutym 2017 roku zostato wskazanych 106 milionow
wynikow, natomiast po niespetna dwoch latach wyszukiwarka Google wskazuje
358 000 000 wynikow w 0,44 s*. W tym drugim przypadku odnotowujemy ponad
trzykrotny przyrost rezultatow (o 33%). Porownanie wynikow moze potwierdzi¢ zaktadang
przez organizatorow projektu hipoteze, iz wielokrotnie wyzszy wzrost popularnosci pojecia
w Polsce stanowi, ze zrownowazony rozwoj stat sie przedmiotem zainteresowania,
a nawet swoistej troski wszelkich instytucji czy struktur w RP, zarowno politycznych jak
I spotecznych.

1 Zréwnowazony rozwdéj — debiut naukowy, http://www.debiut.buzek.pl/.

2 Zrownowazony rozwdj w Internecie, zob.: J. Berezowski, H. A. Kretek (red.), Zrownowazony rozwoj
— Sustainable development — debiut naukowy 2016, http://www.debiut.buzek.pl/wp-content/uplo-
ads/2018/02/Debiut2016.pdf, [dostep: 4.02.2018].

5 Zrownowazony rozwoj w Internecie, https://www.google.com/search?q=zr%C3%B3wnowa%C5%BCo-
ny+rozw%C3%B3j&rlz=1C1GGRV_enPL758PL758&50q=2r%C3%B3wnowa%C5%BCony+rozw%C3%B3j& -
ags=chrome..69i57j69i6112j69i59j012.7261j0j8&sourceid=chrome&ie=UTF-8, [dostep: 4.02.2018].

4 Sustainable development w Internecie, https://www.google.com/search?q=Sustainable+development&rl-
z=1C1GGRV_enPL758PL758&50q=Sustainable+development&ags=chrome..69i57j69i61j014.3983j0j8&s0-
urceid=chrome&ie=UTF-8, [dostep: 4.02.2018].



Zatem tytut tej monografii, z zawartym w niej kluczowym pojeciem jakim jest
zrownowazony rozwoj, wskazuje iz hadestano do publikowania wyniki badan autorskich
czy przemyslen, w odniesieniu tychze do zrownowazonego rozwoju. Tak przyjete reguty
czy swoista standaryzacja, nie sprawia naukowcom wiekszych problemow, a wiec mozna
pozwoli¢ sobie na kolejng hipoteze, ktdra stanowi, iz naukowcy potrafig tak projektowac
swoje badania, zeby z ich wynikdw korzystaty przyszte pokolenia, co z kolei jest ideg,
a nawet celem zrownowazonego rozwoju.

Nalezy nadmienic, iz wedtug polskiego prawa, jako zrownowazony rozwoj, uwaza sie
taki ,rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktdrym nastepuje proces integrowania dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz
trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zarowno
wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen” Definicja wskazuje na praktycznie
nieograniczone mozliwosci interpretacyjne definiowanego pojecia, jednakze najwazniejsze
jest, aby wyjasnienia zakresu pojecia, prowadzone byty z myslg o przysztych pokoleniach,
ktorych potrzeby majg by¢ zaspokojone. Stad tez potrzeba ciggtego przypominania
o wieloaspektowosci przedmiotowego pojecia i naukowego zastosowania podczas
prowadzenia prac badawczych.

W taki kontekst i tak okreslone otoczenie wpisuje sie praca Sebastiana Dudka
pt.. Wtasciwosci fotokatalityczne | adsorpcyjne tlenku tytanu (IV) wzgledem jonow
arsenu. Z kolei w opracowaniu Roksany Duszkiewicz i Tomasza Zycha kluczowe pojecie
zawiera sie w tytule pracy: Narzedzia chemo- i bioinformatyczne w projektowaniu lekow
a zrownowazony rozwaoj.

Ponadto prezentowany tom zawiera takze prace z zakresu prawa, polityki i biznesu,
ktore bedac narzedziami niezbednymi o wdrazania zmian w funkcjonowaniu spoteczenstw
czy gospodarek, sg jednoczesnie jego determinantami. Zatem w tomie powinnismy znalezc¢
probe odpowiedzi na pytanie: jak wazne sg kompetencje menedzerskie postrzegane jako
zasoby zrownowazonego rozwoju W przemysle wysokich technologii? | te kwestie opisuje
i wykazuje tukasz Kedra. Natomiast nowoczesne rozwigzania punktow styku z otoczeniem
w publicznym transporcie zbiorowym, jako determinante zrbwnowazonego rozwoju miast,
przybliza Przemystaw Krol . Z kolei Karolina Rybak wprowadza czytelnika w dziedzine
CSR opisujgc spoteczng odpowiedzialnosc biznesu w bankowosci jako narzedzie realizacji
zrownowazonego rozwoju. Zas na pytanie: czymze jest ,srebrna gospodarka” i dlaczego
stanowi wyzwanie dla zrownowazonego rozwoju w starzejgcym sie spoteczenstwie,
odpowiedzi udziela opracowanie Michata Szczegielniaka. W tematyke z zakresu prawa,
wpisuje sie artykut Adam Mateckiego i Olafa Millera, w ktorym autorzy analizujg wybrane
aspekty prawa Unii Europejskiej i prawa polskiego w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

5 Zréwnowazony rozwdj — definicja w prawie polskim wg Prawa Ochrony Srodowiska (ustawa z dnia
27 kwietnia 2001 r., Dz.U. 2001 Nr 62 poz. 627, z pdzn. zm), https://www.ekologia.pl/wiedza/slowniki/
leksykon-ekologii-i-ochrony-srodowiska/zrownowazony-rozwoj,3, {dostep: 29.01.2019].


https://www.ekologia.pl/wiedza/slowniki/leksykon-ekologii-i-ochrony-srodowiska/zrownowazony-rozwoj,3
https://www.ekologia.pl/wiedza/slowniki/leksykon-ekologii-i-ochrony-srodowiska/zrownowazony-rozwoj,3

Rozwazania z dziedziny prawa kontynuuje praca Agnieszki Targonskiej, ktéra dokonuje
komparatystycznego ujecia problemu procedury nabycia obywatelstwa na podstawie
ius sanguinis w Rzeczpospolitej Polskiej i Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej jako
element realizacji zasady zrownowazonego rozwoju. Natomiast Anna Zalewska przybliza
od niedawna wykorzystywany w toku postepowan przygotowawczych, czy sgdowych,
aspekt mediacji okotorozwodowych. jako szansy na ocalenie spoteczenstwa
Zrownowazonego rozwoju.

W kolejnych pracach ujetych w tym tomie, zrownowazony rozwoj zawarty jest
w tytule, a pozytywne recenzje wskazuja, ze autorzy prowadzac badania (aby nastepnie
je opublikowac) opierajg sie o zatozenia definicji ustanowionej na forum ONZ
w 1987 roku przez komisje Bruntlad. A zatem kluczowe pojecie znajduje sie zarowno
w tytule pracy Matgorzaty Janiszewskiej pt.: Zrownowazony rozwoj w gospodarce
metalami na przyktadzie niklu i kobaltu, czy w opracowaniu Grzegorza Markowskiego
pt.: Gospodarcze wykorzystanie biomasy z zachowaniem zasady zrownowazonego
rozwoju. W zebrane w tomie wielodyscyplinarne badania nad wdrozeniem idei
zrOwnowazonego rozwoju W zycie, wpisuje sie jak najbardziej zamykajgca ten wolumin
praca Patrycji Zimnickiej p.t.: Bezpieczeristwo systemow dystrybucji wody jako element
Zrownowazonego rozwoju.

Henryk.kretek@pwsz.raciborz.edu.pl






Sebastian DUDEK? Q

Wtasciwosci fotokatalityczne i adsorpcyjne tlenku
tytanu(lV) wzgledem jonéw arsenu

Streszczenie

W wielu miejscach na swiecie istnieje problem zanieczyszczenia wod gruntowych
zwigzkami arsenu. Spozywanie wody zanieczyszczonej arsenem moze powodowac
powazne choroby. Dlatego wysitki zmierzajgce do ograniczenia jego ilosci w srodowisku
wpisujg sie w dziatania na rzecz ochrony i poprawy stanu srodowiska i dotyczg
bezposrednio tzw. zrobwnowazonego rozwoju. W artykule przedstawiono zastosowanie
adsorbentow zawierajgcych tlenek tytanu(lV), ktore posiadajg nie tylko wtasciwosci
adsorpcyjne, ale rowniez fotokatalityczne. Z wod komunalnych As(V) jest chetniej
adsorbowany na powierzchni adsorbentdéw z racji wystepowania w postaci jonow
HAsO,* i H,AsO,. W zwigzku z tym istnieje potrzeba utlenienia wszystkich form arsenu
do +5 stopnia utlenienia. Dzieki zastosowaniu tlenku tytanu(lV) nie jest potrzebny
dodatkowy etap utlenienia. Proces utlenienia i adsorpcji arsenu mozna potgczyc¢ w jeden
etap, co pozwala ograniczyc¢ koszty i zaoszczedzi¢ czas.

Stowa kluczowe: adsorpcja, fotoutlenianie, arsen, tlenek tytanu(lV)

Application Of Photocatalytic And Adsorption Properties Of Titanium
Dioxide In Arsenic Removal

Summary

In many places around the world there is a problem of groundwater pollution with arsenic
compounds. Consumption of water contaminated with arsenic can cause very serious
diseases. Therefore efforts to reduce its quantity in the environment are part of the

L Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Chemii
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activities for the protection and improvement of the environment and directly concern
the so-called sustainable development. The article presents the application of adsorbents
containing titanium dioxide, which have not only adsorption but also photocatalytic
properties. From municipal waters As(V) is readily adsorbed on the surface of adsorbents
due to its presence in the HAsO,* and H,AsO," forms. Therefore, there is a need to increase
the oxidation state of all arsenic forms to +5. Thanks to the use of titanium dioxide,
no additional oxidation step is required. The process of arsenic oxidation and adsorption
can be combined into one step, which reduces costs and saves time.

Keywords: adsorption, photooxidation, arsenic, titanium dioxide

1. Wstep

Pojecie ,zrownowazonego rozwoju” scisle wigze sie z dziataniami w zakresie ochrony
srodowiska tj. jego racjonalnym ksztattowaniu i gospodarowaniu zasobami srodowiska.
W tym kierunku zmierzajg takze wszystkie dziatania majgce na celu wyeliminowanie arsenu
z wod naturalnych. Jego obecnosc¢ stwierdza sie w obu Amerykach, Europie, Australii,
Afryce, ale najwiekszym problemem dotkniete sg tereny potudniowej i potudniowo-
wschodniej Azji, gdzie jego maksymalny dopuszczalny poziom jest bardzo wyraznie
przekroczony. Opierajac sie na wytycznych WHO, mowigcych o dopuszczalnej zawartosci
As w wodzie pitnej na poziomie 10 pg/dm?3, mozna stwierdzi¢, ze 100 milionow ludzi
na catym Swiecie jest zagrozonych, z czego 45 miliondw z rozwijajgcych sie krajow Azji
jest narazonych na ekspozycje As przy stezeniu wiekszym niz 50 pg/dm?, co stanowi
dopuszczalng norme w tych krajach [Singh i in. 2015, s. 247-270]. Dtugotrwate spozywanie
skazonej arsenem wody moze prowadzi¢ do zaburzen neurologicznych, zmian
pigmentacyjnych skory, wymiotow, raka nerek, ptuc, czy pecherza moczowego.




INTERDYSCYPLINARNE STUDIA TEORETYCZNO-EMPIRYCZNE. NR 3/2018 -

Rysunek 1. Typowe zmiany chorobowe pacjentow stale narazonych na kontakt z arsenem:

hiperpigmentacja (A), hipopigmentacja (B), keratoza (C) oraz rak skoéry (D).

Zrédto: Ng J.C., Wang J., Shraim A.: A global health problem caused by arsenic from natural sources,
“Chemosphere” 2003, No. 52.

2. Zwigzki arsenu oraz problem ich usuwania

Arsen wystepuje w zwigzkach na roznych stopniach utlenienia, jednak najczescieg]
spotykanymi sg -3, 0, +3 i +5. Mozna go spotka¢ w srodowisku w postaci zarowno
zwigzkow nieorganicznych jak i organicznych, np. kwasu monometyloarsenowego
(MMA; CH,AsO(OH),), kwasu dimetyloarsenowego (DMA; (CH,),AsOOH), tlenku
trimetyloarsenu (TMAO; (CH,),AsO), arsenobetainy (AsB), arsenocholiny (AsC),
arsenocukrow (AsS), arsenolipidow itp. [Singh iin. 2015, s. 247-270]. Uogolniajac, zwigzki
nieorganiczne arsenu sg bardziej toksyczne niz zwigzki organiczne, a jezeli chodzi
o stopien utlenienia - As(lll) zazwyczaj charakteryzuje sie wiekszg toksycznoscig niz As(V).

Arsen przedostaje sie do systemow wodnych w wyniku naturalnych procesow wietrzenia,
emisji wulkanicznej, reakcji geochemicznych, czy dziatalnosci antropogenicznej np.
spalania paliw kopalnych, stosowania pestycydow arsenowych, herbicydow, dziatalnosci
wydobywczej. Najczesciej wystepujgcymi nieorganicznymi formami arsenu sg As(l11)
i As(V), ktorych ilosc¢ zalezy od wartosci pH i potencjatu redoks. W srodowisku o pH 3-9




dominujacy jest As(lll) jako niezdysocjowany H,AsO,, podczas gdy As(V) wystepuje
w postaci anionoéw HAsO 2" i H,AsO,” [Ozola i in. 2016, s. 38-48]. W zwigzku z tym As(V)
jest tatwiej adsorbowany na powierzchniach ciat statych niz As(lll), wiec w celu jego
skutecznego usuniecia nalezy utleni¢ wszystkie formy arsenu do +5 stopnia utlenienia.
Ponizej przedstawiono rownania dysocjacji kwasow arsenowego(lll) oraz arsenowego(V)
wraz z odpowiednimi wartosciami pK_ [Kartinen, Martin 1995, s. 79-88]:

H.AsO, — H" + H,AsO," (pK = 9,22) (1)
H,AsO, — H* + HAsO.,* (pK = 12,3) (2)
H.AsO, — H* + H,AsO," (pK = 2,2) (3)
H,AsO, — H* + HAsO > (pK = 7,08) (4)
HAsO,”— H* + AsO,* (pK = 11,5) (5)

Rysunek 2. Wykres przedstawiajgcy wystepowanie roznych form arsenu w zaleznosci
od pH i potencjatu redoks.

T T T T T T
0.75 ’\\\

- HzAsQ, \ -
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0.50 [ ~~_

0.25
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0.25

-0.50
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Zrodto: Wang S., Mulligan C.N.: Occurrence of arsenic contamination in Canada: 3127 sources, behavior and
distribution, “Science of the Total Environment” 2006, No. 366.
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Obecnie znanych jest wiele metod usuwania arsenu. Moga to by¢ miedzy innymi: stragcanie,
adsorpcja, wymiana jonowa, ekstrakcja rozpuszczalnikowa, nanofiltracja. Sposrod wielu
dostepnych metod, adsorpcja wydaje sie najbardziej odpowiednig metodg walki
z problemem skazonych arsenem systemow wodnych. Dlatego tez poszukuje sie takich
adsorbentow, ktdore bedg tgczyty w sobie takie cechy jak wysoka wydajnosc¢, niski koszt,
biodegradowalnosc¢, duza wytrzymatos¢, mozliwos¢ zastosowania w zmiennych
warunkach srodowiskowych, a w szczegolnosci roznych warunkow pH.

3. Tlenek tytanu(lV) jako fotoutleniacz

Zastosowanie TiO, w usuwaniu zwigzkow arsenu moze byc¢ rozpatrywane w dwoch
aspektach - jako jednoczes$nie fotokatalizator i adsorbent w obecnos$ci promieniowania UV
lub Swiatta stonecznego albo tylko jako adsorbent w przypadku, gdy nie wystepuje zaden
z powyzszych czynnikéw. Fotokatalityczne utlenianie TiO, jest obiecujgcym procesem
pozwalajgcym na przeksztatcenie As(lll) lub organicznego arsenu do As(V).

Yang i wsp. po raz pierwszy opisali procedure utleniania As(lll) do As(V) w obecnosci sSwiatta
UV i akceptora elektronow (w tym przypadku O,) [Yang iin. 1999, s. 137-143]. Przy stezeniu
As(Il) na poziomie 525 pmol/dm? i pH 9 proces trwat zaledwie 30 min. Z kolei Bissen
i wsp. badali fotoutlenianie As(Ill) do As(V) w wodnej zawiesinie TiO, uzywajgc symulatora
solarnego, ktory emitowat zarowno promieniowanie ultrafioletowe jak i widzialne
[Bissen i in. 2001, s. 751-757]. Stezenie As(lll) zmieniano od 50 pg/dm?® do 10 mg/dm?,
a stezenie TiO, miedzy 1 a 50 mg/dm?. Catkowite utlenienie As(lll) do As(V) nastapito
w przeciggu kilku minut, a stezenie As(Ill) zmniejszato sie w sposob ekspotencjalny,
co wskazywato na kinetyke reakcji pierwszego rzedu. Nie zaobserwowano znaczgcego
wptywu pH w zakresie 5-9 na szybkosc reakcji. Stwierdzono rowniez, ze As(ll) byt utleniany
przez promieniowanie UV przy nieobecnosci TiO,, jednak reakcja zachodzita tak wolno,
ze nie miataby ona praktycznego wykorzystania.




Rysunek 3. Schematyczne przedstawienie zastosowania TiO, w procesie usuwania arsenu.
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Bez naswietlania tlenek tytanu(lV) petni funkcje tylko adsorbentu.

Zrodto: Guan X., Du J., Meng X., Sun Y., Sun B., Hu Q.: Application of titanium dioxide in arsenic removal from
water: A review, "Journal of Hazardous Materials” 2012, No. 215-216.

T. Xu i wsp. odnotowali, ze proces fotoutleniania kwasu monometyloarsenowego (MMA)
oraz dimetyloarsenowego (DMA) byt wysoce efektywny w zawiesinach nasyconych
powietrzem [T. Xu i in. 2007, s. 5471-5477]. Pierwszym produktem utleniania DMA byt MMA,
ktory nastepnie utlenit sie do nieorganicznego As(V). Fotoutlenianie organicznego arsenu
zalezato od wartosci pH, przy czym najszybsza degradacja zachodzita w przedziale
od 3 do 7. Stwierdzono, ze mineralizacja MMA i DMA na TiO, jest zgodna z modelem
kinetycznym Langmuira-Hinshelwooda. Inne badania pokazaty, ze wykorzystujgc metode
statyczng po 72 h w obecnosci swiatta UV i TiO, o stezeniu 0,02 g/dm* 93% MMA
(o stezeniu As 10 mg/dm?) przeksztatcono w As(V) [Z. Xu i in. 2008, s. 2349-2354].
Mineralizacja DMA do As(V) zachodzita dwuetapowo z MMA jako produktem posrednim.
Szybkosc reakcji fotodegradacji mogta by¢ opisana za pomocg rownania kinetycznego
pierwszego rzedu ze statymi szybkosci 0,033 i 0,013 h'! dla odpowiednio MMA i DMA.



Do tej pory zostato przeprowadzonych wiele badan dotyczgcych adsorpcji nieorganicznego
i organicznego arsenu na TiO, o réznych wtasciwosciach. Tlenki tytanu(lV) wykorzystywane
do omawianego procesu mozna podzieli¢ na wiele kategorii np. nanokrystaliczny TiO,,
nanorurki tytanowe, ziarnisty TiO,, uwodniony TiO,, czy TiO, impregnowany ziarnami
chitozanu.

Pena i wsp. oszacowali efektywnosc sorpcji As(lll) i As(V) na nanokrystalicznym TiO, [Pena
i in. 2005, s. 2327-2337]. Proces adsorpcji osiggnat stan rownowagi w ciggu 4 h i mogt
byc¢ opisany za pomocg rownania kinetycznego pseudo-drugiego rzedu. Usuwanie As(V)
byto efektywne przy pH < 8, a w przypadku As(lll) najbardziej efektywna sorpcja miata
miejsce przy pH 7,5. Pojemnosci sorpcyjne nanokrystalicznego TiO, wzgledem As(lll)
i As(V) byty o wiele wigksze niz koloidalnego TiO, (Degussa P25) i ziarnistego tlenku zelaza.
Przy rownowagowym stezeniu arsenu 0,6 mmol/dm?* zostato zaadsorbowane wiecej niz
0,5 mmol/g As(V) i As(lll). Wyciggnieto wniosek, ze nanokrystaliczny tlenek tytanu(lV)
jest adsorbentem skutecznie usuwajgcym arsen zarowno na +3 jak i na +5 stopniu
utlenienia.

T. Xu i wsp. zaprezentowali pojemnosci sorpcyjne Degussa P25 (TiO,) bez dostepu
Swiatta w pH ok. 6,8 wzgledem As(V), As(lll), MMA i DMA, ktore odpowiednio wynosity
11,9, 12,9, 6,5 oraz 2,8 mg/g [T. Xu 2007, s. 5471-5477]. Stwierdzono, ze bezposredni
wptyw na adsorpcje ma obecnosc dwoch grup metylowych i tylko jednej hydroksylowe;j
w DMA oraz 1 grupy metylowej i dwdch hydroksylowych w przypadku MMA. Stosunek
pojemnosci sorpcyjnych DMA:MMA:As(V) wynosit w przyblizeniu 1:2:3, co odpowiada
stosunkowi liczb grup hydroksylowych (grup chelatujgcych) w trzech réznych zwigzkach
arsenu. W zwigzku z tym utlenienie organicznego As w celu zwiekszenia liczby grup
hydroksylowych moze utatwi¢ usuwanie arsenu za pomoca TiO,. Stwierdzono réwniez,
ze pH ma silny wptyw na adsorpcje DMA i MMA, co moze mieC zwigzek z obecnoscig
réznych form arsenu oraz zmiennoscig tadunku powierzchni TiO.,.

Z. Xu i wsp. otrzymali nanoczgstki uwodnionego tlenku tytanu(lV) (TiO,-xH,O) w wyniku
taniego, jednoetapowego procesu hydrolizy TiCl, [Z. Xu i in. 2010, s. 5713-5721]. Rozmiary
nanoczgstek TiO,-xH,0 siegaty od 3 do 8 nm i tworzyty one wieksze skupiska z wysoko
porowatg strukturg, co skutkowato duzg powierzchnig wtasciwg i wysokimi zdolhosciami
sorpcyjnymi. Dla roztworow o pH 7 osiggnieto pojemnos¢ sorpcyjng wzgledem As(l11)
na poziomie ok. 83 mg/g, natomiast dla pH 9 bliskg 96 mg/g. Wysokg pojemnosc¢
sorpcyjng TiO, xH,O ttumaczy sie duzg powierzchnig wtasciwg, duzg objetoscig
porow oraz obecnoscig na powierzchni grup hydroksylowych posiadajgcych wysokie
powinowactwo do As(lll). Jednak czesto wymagana jest granulacja TiO,-xH,O (do czastek
o $rednicy kilkuset mikronow) lub osadzenie uwodnionego tlenku tytanu(lV) na wysoko
porowatych podtozach, zeby unikngc jego przedostawania sie do srodowiska.



Niu i wsp. zsyntetyzowali nanorurki tytanowe (TN) z ziaren tlenku tytanu(lV) o réznych
powierzchniach wtasciwych (197-312 m?/g) i rozmiarach porow (2-6 nm), wykorzystujgc
do tego metode hydrotermalng [Niu i in. 2009, s. 28-35]. Wykorzystujgc metode
statyczng sprawdzali ich zdolnosci sorpcyjne wzgledem jonow arsenu. Stwierdzono,
ze adsorpcja As(V) byta bardziej uprzywilejowana w roztworach kwasowych, natomiast
usuwanie As(lll) w wiekszym stopniu zachodzito w roztworach zasadowych. Maksymalne
pojemnosci sorpcyjne TN wynosity 204,1 mg/g (pH 3) dla As(V) i 59,5 mg/g (pH 7)
dla As(lll). Warto zwr6ci¢ uwage na fakt, ze ziarna TiO,, z ktorych zsyntetyzowano
nanorurki tytanowe, wykazywaty pojemnosci sorpcyjne 6,15 mg/g (pH 3) i 6,32 mg/g (pH 7)
dla odpowiednio As(V) i As(lll). Znaczacy wzrost pojemnosci sorpcyjnych wzgledem arsenu
jest zwigzany ze wzrostem powierzchni wtasciwej sorbentu w wyniku przeksztatcenia TiO,
w nanorurki tytanowe.

Dzieki uzyciu TiO, jako fotokatalizatora As(lll) moze by¢ w krotkim czasie utleniony
do As(V). Co wiecej, TiO, moze by¢ rowniez uzyty jako adsorbent. Niestety, czesto
wystepujg problemy z niskg pojemnoscia sorpcyjng, czy oddzieleniem proszku TiO,
od roztworu wodnego, Co zazwyczaj ogranicza jego zastosowanie w usuwaniu arsenu.
W zwigzku z tym, poczyniono wiele wysitkow, zeby ulepszy¢ proces adsorpcji arsenu
na tlenku tytanu(lV) i jednoczesnie utatwic jego zastosowanie w zyciu codziennym.

Fostier i wsp. zaproponowali usuwanie jondw arsenu z roztworow wodnych poprzez
immobilizacje TiO, w butelkach z tworzywa PET (poli(tereftalan etylenu)) w obecnosci
Swiatta stonecznego i soli zelaza [Fostier i in. 2008, s. 319-324]. Wykorzystano nastepujgce
parametry - stezenie TiO, w roztworze 10%, stezenie Fe(ll) 7 mg/dm?, czas wystawienia
na dziatanie swiatta stonecznego 120 min. Poddano uzdatnianiu naturalng probke wody
zawierajgcg 500 pg/dm?3 As(lll), zeby sprawdzi¢ wptyw matrycy. Po uzdatnianiu catkowite
stezenie jondw arsenu spadto ponizej 2 ug/dm?, co dato wydajnos¢ usuwania powyzej 99%.
Otrzymane wyniki pozwolity stwierdzi¢, ze immobilizacja TiO, na powierzchni PET
potgczona ze wspotstrgcaniem jonow arsenu na wodorotlenkach (tlenkach) Fe(lll)
moze by¢ wydajnym procesem usuwania nieorganicznego arsenu z roztworow wodnych.

Zeby zwiekszy¢ pojemnosci sorpcyjne w stosunku do jondw arsenu, mozna przygotowac
adsorbenty na bazie podwojnych tlenkéw metali. Odnotowuje sie, ze wprowadzanie
tlenkow La(lll), Ce(lV), Zr(IV) jak rowniez MnO, do adsorbentéw na bazie TiO, moze
znaczaco podwyzszyc¢ ich pojemnosci sorpcyjne. Tlenki pierwiastkow ziem rzadkich
wykorzystuje sie do skutecznego usuwania arsenu dzieki ich wzglednie niskiemu
potencjatowi jonizacji i silnej zasadowosci. Inne metale rowniez mogg by¢ wprowadzane
do tego typu adsorbentéw na bazie TiO,. Deng i wsp. zsyntetyzowali adsorbent TiO,
domieszkowany podwojnym tlenkiem Ce-Ti, ktéry wykazywat wysokie pojemnosci
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sorpcyjne wzgledem As(V) [Deng i in. 2010, s. 1014-1021]. Zoptymalizowano warunki
przygotowania tego sorbentu tj. stosunek molowy Ti:Ce oraz zawartosc¢ poli(alkoholu
winylowego) (PVA). Najwieksza pojemnosc¢ sorpcyjna (45,5 mg/g) zostata osiggnieta
przy stosunku molowym Ti:Ce 1:1 i zawartosci PVA 0,16%. Pojemnosc ta byta zdecydowanie
wieksza poréwnujac czyste tlenki CeO, i TiO,,.

Rysunek 4. Zdjecia wykonane technikg ESEM (srodowiskowa skaningowa mikroskopia
elek-tronowa): a) czystego TiO2 otrzymanego przez strgcanie b) czystego TiO2
otrzymanego w wyniku hydrolizy bez obecnosci PVA c) TiO2 otrzymanego
w wyniku hydrolizy w obecno-sci PVA d) adsorbent Ce-Ti otrzymany w wyniku

hydrolizy w obecnosci PVA.

Zrodto : Deng S., Li Z., Huang J., Yu G.: Preparation, characterization and application of a Ce-Ti oxide
adsorbent for enhanced removal of arsenate from water, “Journal of Hazardous Materials” 2010, No. 179.




Zsyntetyzowano uwodniony nanostrukturalny podwojny tlenek Fe(lll)-Ti(IV) (NHITO)
i sprawdzano jego zdolnosci sorpcyjne wzgledem As(ll1) i As(V) w pH 7 [Gupta, Ghosh 2009,
s. 884-892]. Badania wykazaty, ze adsorpcja As(lll) zachodzi zgodnie z rdwnaniem
kinetycznym pseudo-pierwszego rzedu, natomiast adsorpcja As(V) odpowiada rownaniu
kinetycznemu pseudo-drugiego rzedu. Pojemnosci sorpcyjne NHITO wzgledem As(lll)
i As(V) wynosity odpowiednio 85 i 14 mg/g. Porownujgc dane z otrzymanymi na podstawie
badan uwodnionego krystalicznego TiO, oraz nanokrystalicznego TiO,, NHITO wykazywat
wiekszg zdolnosc¢ sorpcyjng wzgledem As(lll), dlatego moze by¢ z powodzeniem
stosowany do oczyszczania wod, w ktorych obecna jest wtasnie ta forma arsenu.

Przeprowadzono rowniez wstepne badania dotyczgce wptywu dwudodatnich
kationow na adsorpcje As(V) przez nanoczastki TiO, [Jezequel, Chu 2005, s. 132-135].
Pokazano, ze wzglednie staba sorpcja As(V) przy pH obojetnym moze by¢ znaczaco
wzmochiona poprzez dodatek Mg?* i Ca?*. Przy rownomolowych stezeniach w/w kationéw
i As(V) (0,267 mmol/dm?), wydajnosc¢ adsorpcji arsenu wzrosta o 83% w przypadku
magnezu i 0 109% w przypadku wapnia. Przy stosunku molowym As(V) do kationu
rownym 1:10, wydajnos$c¢ adsorpcji wzrosta az o ok. 200%. Zaprezentowane wyniki
pokazujg, ze po dodatku takich jondw jak Ca?*, czy Mg?* mozna z powodzeniem uzdatnia¢
zanieczyszczong arsenem wode bez koniecznosci dostosowywania pH.

Przez ostatnie lata autorzy prac naukowych doszli do porozumienia w kwestii mechanizmu
adsorpcji jonéw arsenu na sorbentach na bazie TiO,. W celu zbadania oddziatywan
As(V) i As(lll) na powierzchni nanokrystalicznego TiO, Pena i wsp. wykorzystali pomiary
mobilnosci elektroforetycznej (EM), spektroskopie w podczerwieni z transformata
Fouriera (FTIR) oraz rentgenowska spektroskopie absorpcyjng EXAFS [Pena i in. 2006,
s. 1257-1262]. Stwierdzono, ze adsorpcja As(V) i As(lll) obnizyta punkt zerowego tadunku
z 5,8 do 5,2, co wskazuje na utworzenie ujemnie natadowanego wewngatrzsferowego
kompleksu dla obu form arsenu. Za pomocg analizy EXAFS potwierdzono, ze utworzone
zostaty dwucentrowe kompleksy powierzchniowe, w ktorych dtugosci wigzan Ti-As(V)
wynosity 3,30 A, natomiast Ti-As(lll) 3,35 A. W przypadku zmiany wartosci pH pasma FTIR
powstate na skutek drgania zaadsorbowanych czgsteczek zawierajgcych obie formy
arsenu pozostawaty na tym samych poziomach energetycznych. Co za tym idzie,
przy wartosciach pH od 5 do 10 kompleksy powierzchniowe na TiO, pozostawaty
niesprotonowane, a dominujgcymi formami powierzchniowymi dla As(V) i As(lll) byty
odpowiednio (TiO),AsO," oraz (TiO),AsO".



Rysunek 5. Schematyczne przedstawienie tworzenia kompleksow roznych form arsenu
na powierzchni TiO,
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Zrodto: Guan X., Du J., Meng X., Sun Y., Sun B., Hu Q.: Application of titanium dioxide in arsenic removal from
water: A review, "Journal of Hazardous Materials” 2012, No. 215-216.

Usuwanie zwigzkodw arsenu z wod gruntowych jest waznym aspektem ochrony
Srodowiska w kontekscie pojecia ,zrownowazonego rozwoju”. Jedng z mozliwych metod
osiggniecia tego celu jest zastosowanie adsorbentéw charakteryzujgcych sie wysoka
wydajnoscig, niskim kosztem wytwarzania, duzg wytrzymatoscia, czy mozliwoscig
zastosowania w zmiennych warunkach srodowiskowych. Dla wartosci pH 6-9 tj. bliskiemu
w wodach komunalnych As(lll) wystepuje gtownie w formie niezdysocjowanego kwasu
arsenowego(lll) H,AsO,, natomiast w tym samym zakresie pH As(V) mozna spotkac jako
H,AsO, i HAsO *. W zwigzku z tym tatwiej adsorbowany na powierzchni adsorbentow jest
As(V) w formie anionowej niz As(lll) w formie niezdysocjowanego kwasu arsenowego(lll).
Konsekwencjg tego jest koniecznos$¢ utlenienia wszystkich obecnych w roztworze form
arsenu do +5 stopnia utlenienia.

Sorbenty na bazie tlenku tytanu(lV) mogg petnic funkcje nie tylko adsorpcyjne wzgledem
zwigzkow arsenu, ale dodatkowo sprzyjajg utlenianiu As(lll) pod wptywem sSwiatta
do As(V). Syntetyzowanych jest wiele rodzajow tlenku tytanu(lV) m.in. nanokrystaliczny



TiO,, nanorurki tytanowe, ziarnisty TiO,, czy TiO, uwodniony. Prowadzone sg liczne
badania majgce na celu zbadanie efektywnosci sorpcji jonow arsenu na omawianych
materiatach oraz ich modyfikacje pozwalajgce wzmocni¢ zdolnosci adsorpcyjne.
Wyniki przedstawionych badan mogg w znaczacy sposob przyczynic sie do rozwigzania
problemu zanieczyszczenia zwigzkami arsenu wod gruntowych na swiecie,
a w konsekwencji zapewni¢ zrownowazony rozwoj w kontekscie ochrony srodowiska.
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Narzedzia chemo- i bioinformatyczne w projektowaniu
lekéw a zrownowazony rozwaéj

Streszczenie

ldea zrownowazonego rozwoju obejmuje swoim zasiegiem wszystkie dziedziny petnigc
istotng role w ksztattowaniu swiadomosci spotecznej niezbednej do statego rozwoju
cywilizacji. Problem zréwnowazonego rozwoju dotyczy m.in. stale rozwijajgcego sie
przemystu farmaceutycznego, ktory w znaczacy sposob wptynat na sposéb wykorzystania
surowcow naturalnych czy nadmierng emisje gazow cieplarnianych. Wydaje sie, ze nowe
komputerowe narzedzia projektowania lekow takie jak chemo- i bioinformatyka mogg byc¢
waznymi elementami wptywajagcymi na utrzymanie rownowagi pomiedzy statym
udoskonalaniem produktow przemystu farmaceutycznego, a zachowaniem zasobow,
zarowno dla obecnego, jak i przysztych pokolen.

Stowa kluczowe: Chemoinformatyka, Bioinformatyka, Projektowanie lekow,
Zrobwnowazony rozwaoj.

Chemo And Bioinformatic Tools In Drug Design And Sustainable
Development

Summary

The idea of sustainable development covers all fields, playing an important role in
shaping the social awareness necessary for the continuous development of civilization.
The problem of sustainable development concerns, among others, constantly developing

1 Slaski Uniwer'sytet Medyczny, Zaktad Farmakologii Katedry Farmakologii, Wydziat Lekarski w Katowicach;
Uniwersytet Slaski w Katowicach, Zaktad Chemii Organicznej, Instytut Chemii, Wydziat Matematyki, Fizyki
i Chemii.

2 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Wydziat Ekonomii.




pharmaceutical industry, which significantly influenced the use of natural resources
or excessive emission of greenhouse gases. It seems that new computer-based drug
design tools such as chemo- and bioinformatics can be important elements to maintain
a balance between the constant improvement of pharmaceutical industry products and
the preservation of resources for both current and future generations.

Keywords: Chemoinformatics, Bioinformatics, Drug design, Sustainable development.

ldea zrownowazonego rozwoju dotyczy wszystkich ptaszczyzn zycia stanowigc istotny
element swiadomosci spotecznej niezbedny do statego rozwoju cywilizacji. Ptaszczyzny:
ekonomiczna, spoteczna oraz ekologiczna, to trzy podstawowe filary w problematyce
zrownowazonego rozwoju [Borys 1999, s. 94-95, Harris i in. 2001]. Przy pojeciu
zrownowazonego rozwoju postulowana jest rowniez koncepcja 4P, gdzie litery ,P”
odnoszg sie do takich zagadnien, jak ludzie (ang. people), planeta (ang. planet), korzysc
(ang. profit) oraz projekt (ang. project). Koncepcja ta nawigzuje do stworzonego
przez Edmunda Jeroma McCarthy’'ego modelu 4P dotyczgcego podstaw marketingu,
tj. ceny (ang. price), produktu (ang. product), miejsca (ang. place) oraz promocji
(ang. promotion) [Bac¢ 2014]. Na przestrzeni lat stworzono wiele definicji zrownowazonego
rozwoju. Jedna z najpopularniejszych zostata opracowana w tzw. Raporcie Brundtland
w 1987 roku: ,Zrownowazony rozwoj to rozwoj, ktory zaspokaja potrzeby wspotczesnych
bez naruszania mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen” [Brundtland
Report 1987]. W definicje te wpisuja sie wszystkie dziatania majgce na celu zarowno rozwoj
danej dziedziny, jak i jednoczesne zachowanie obecnego dobrostanu. Interesujgcym
przyktadem ciggle rozwijajgcego sie przemystu jest przemyst farmaceutyczny, ktory
w zwigzku z wydtuzaniem dtugosci zycia stanowi wazny element jego funkcjonowania.
Dlatego tez problem zrownowazonego rozwoju w obrebie projektowania lekow jest
dostrzegany. Wraz z rozwojem technologicznym rozwija sie rowniez nauka, tak jest miedzy
innymi w przypadku chemoinformatyki i bioinformatyki, ktére tgczg odpowiednio wiedze
chemiczng i biologiczng z matematyka, statystykg i osiggnieciami wspotczesnej informatyki.
Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wptyw chemo- i bioinformatyki na rozwdj medycyny,
a w tym — na proces projektowania lekow.

Duze znaczenie bioinformatyki dostrzezono rowniez w Polsce — 1 stycznia 2018 roku
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii opublikowato liste Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji [Fundacja na rzecz Nauki Polskiej 2018]. Dokument ten zawiera wykaz prac
badawczych, rozwojowych i innowacyjnych, ktore ,majg przyczyniac sie do transformacji
gospodarki krajowej poprzez jej unowoczesnianie, przeksztatcanie strukturalne, zréznicowanie
produktow i ustug oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych,
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rowniez wspierajgcych transformacje w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujgcej
zasoby, w tym surowce naturalne” [Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii 2018].
Wsrod nich, w sekcji KIS1T ZDROWE SPOLECZENSTWO w dziale | — NOWE PRODUKTY
| TECHNOLOGIE w punkcie IV znalazta sie bioinformatyka. Punkt ten obejmuje ,modele,
algorytmy i oprogramowanie do poszukiwania molekularnych celow terapii, modelowania
molekularnego struktur, projektowania lekoéw oraz diagnostyki chorob”.

2. Wielowymiarowos¢ zrbwnowazonego rozwoju

Raport Brundtland byt dokumentem przetomowym nie tylko pod wzgledem politycznym
czy gospodarczym, ale rowniez pod wzgledem naukowym. Zaproponowana definicja,
ktora otrzymata tytut ,zasada zrobwnowazonego rozwoju”, miata charakter normatywny,
w zwigzku z czym wszystkie przyszte strategie rozwojowe nawigzywaty do niej.
Kolejne rozwazania przyczynity sie do dogtebnego przeanalizowania problemu i ujecia
Zrownowazonego rozwoju W Szerszym pojeciu, nie ograniczonym tylko do ptaszczyzny
ekonomicznej, spotecznej czy ekologicznej, ale rozszerzonym do aspektow etycznych,
politycznych, prawnych czy technologicznych [Pawtowski 2006, s. 23-32, Pawtowski 2007,
s. 61-65, Pawtowski 2008, s. 81-90]. Rysunek 1. przedstawia rozne ptaszczyzny,
ktore wzajemnie sie przenikajgc tworzg spojny obraz zrownowazonego rozwoju.

Rysunek 1. Ptaszczyzny zrownowazonego rozwoju

ETYKA
POLITYKA ‘.‘. EKOLOGIA
PRAWO . ’ SPOLECZENSTWO
NOWE
TECHNOLOGIE EKONOMIA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Pawtowski 2009, s. 985-994




Etyka i odpowiedzialnos¢ ludzi za srodowisko naturalne wydajg sie by¢ gtowng kwestig
zrozumienia idei zrownowazonego rozwoju i checi wcielenia jej w zycie. Wsrdd zagrozen
dla zrownowazonego rozwoju wymienia sie m.in. spadek obszarow pod uprawy rolne,
nadmierna eksploatacja lasow, nadmierne wykorzystywanie surowcow naturalnych oraz
nadmierna ilos¢ gazow cieplarnianych. Przyczyn zaburzonej rownowagi upatruje sie
w rewolucji przemystowej, ktora spowodowata wspotczesne problemy srodowiskowe
[Campbell 1995, s. 140-229]. Nalezy jednak pamietac, ze rewolucja przemystowa
przyniosta rowniez pozytywne skutki, m.in. rozwoj infrastruktury miejskiej w postaci
dostepu do czystej wody, zywnosci czy stuzby zdrowia — czynnikow, ktére wptynety
na mniejszg smiertelnos¢ z powodu chorob i lepszg jakosc¢ zycia.

Obecnie czas, w ktorym zyjemy okresla sie mianem rewolucji naukowo-technologicznej.
Jej cechg charakterystyczng jest m.in. komputeryzacja, ktora wptyneta na rozwoj niemal
kazdej dziedziny zycia. Czy zrobwnowazony rozwoOj moze byc¢ wsparty za pomocg
komputerow lub ogdlnie pojetej informatyki? Mozna to sprobowac ocenic na podstawie
rozwoju chemo- i bioinformatyki oraz wykorzystaniu jej we wczesnych etapach
projektowania lekow.

Od dawna w celach medycznych uzywane sg naturalnie wystepujgce substancje czynne
biologicznie, w szczegolnosci te zawarte w roslinach, ktére od wiekow petnig istotng role
leczniczg w wielu kulturach. Wraz z rozwojem chemii na poczatku XIX wieku zaczeto
je badac pod wzgledem tych wtasciwosci, dzieki ktorym sg przydatne w medycynie.
Z biegiem czasu naturalnie wystepujgce sktadniki roslinne staty sie substratami do produkgji
wielu lekow o réznych zastosowaniach [Beutler 2009, s. 9-11]. W 1804 roku Friedrich
Serturner jako pierwszy wyizolowat z opium morfing, majgcg dziatanie przeciwbolowe
i uspakajajgce [Lockemann 1951, s. 279]. Jego sukces przyczynit sie do wzrostu
zainteresowania innymi substancjami czynnymi w roslinach leczniczych - chining (1820),
kokaing (1860) oraz wieloma innymi substancjami roslinnymi [Borchardt 1996, s. 116-120,
Gay i in. 1975, s. 149-178]. Zdolnos¢ do okreslenia struktury i syntezy tych zwigzkow
rozwijata sie wolniej. Ponad 100 lat zajeto okreslenie struktury planarnej morfiny (1923),
natomiast pierwszy raz zostata zsyntetyzowana dopiero w 1956 roku [Gates, Tschudi 1956,
s. 1380-1393]. Wraz z sukcesem badan dotyczacych pozyskiwania naturalnych substancji
czynnych z produktow roslinnych, zaczeto badac¢ wtasciwosci medyczne grzybow.
ldentyfikacja aktywnosci przeciwbakteryjnej penicyliny przez Aleksandra Fleminga
(1928) zrewolucjonizowata medycyne i przyczynita sie do szerszego przeszukiwania
drobnoustrojow, zwtaszcza aktynobakterii i grzybow w glebie, w celu zidentyfikowania
innych zwigzkéw antybiotycznych [Wenzel 2004, s. 523-526]. Poszukiwania lekow
przeciwnowotworowych doprowadzity do wyizolowania w 1971 roku substancji



czynnej z kory cisu zachodniego — taksolu, ktory wcigz stanowi gtowng czesc terapii
przeciwnowotworowej. Obecnie przemyst biotechnologiczny i farmaceutyczny stanowi
najszybciej rozwijajacy sie sektor gospodarki, stanowigc istotny wskaznik rozwoju danego
kraju [Bogus, Dorocki 2018, s. 129-141].

Jednakze wraz z rozwojem sektora farmaceutycznego wzrasta zagrozenie dla srodowiska
naturalnego. Problemy te dotyczg m.in. takich kwestii jak zuzywanie surowcow
naturalnych, nadmierna emisja gazow oraz zanieczyszczenia wod substancjami
leczniczymi. Firmy farmaceutyczne systematycznie zmuszane sg do rezygnacji z inwestycji
w badania naukowe produktow naturalnych, czego przyczyn mozna szukac w trudnosciach
z ich syntezg (ztozonosc¢ struktur), wysokiej cenie i ograniczonej dostepnosci surowca,
ale rowniez obostrzeniami prawnymi zwigzanymi z koniecznoscig zachowania
roznorodnosci biologicznej czy niekorzystnym wptywem procesu wytworczego
na srodowisko naturalne.

W zwigzku z powyzszym, nowoczesne, bio- i chemoinformatyczne metody projektowania
lekow wydajg sie by¢ dobrym krokiem w przysztosc.

Rozwoj nowej dziedziny — bioinformatyki — byt nieunikniony ze wzgledu na potrzeby
postepu w naukach biologicznych oraz dynamiczny rozwoj informatyki. Nauka ta znajduje
rozne zastosowanie m.in. w diagnostyce medycznej czy w procesach projektowania
lekow [Instytut Informatyki, Politechnika Poznaniska 2011]. Rozwoj takich narzedzi jak
bioinformatyka jest rowniez zaliczany do nowoczesnych technologii wspierajgcych przyszte
innowacje. Bioinformatyka stuzy do wyboru celu leku i pomaga w badaniu przesiewowym
kandydatow na przyszte leki (ang. drug candidates), pomaga takze w okreslaniu skutkow
ubocznych leku i w przewidywaniu jego lekoopornosci [Xia 2017, s. 1709-1726].

Liczba zaaprobowanych przez Agencje Zywnosci i Lekow (FDA, ang. Food and
Drug Administration) naturalnych produktéw osiggneta maksymalng liczbe w latach
dziewiecdziesigtych i od tego czasu sukcesywnie spada [Patridge i in. 2016, s. 204-207].
Do konca 2013 roku FDA zatwierdzita 547 produktow naturalnych i ich pochodnych.
Na spadek ilosci rejestrowanych nowych lekdw pochodzenia naturalnego wptyw miat
niewatpliwie rozwoj bioinformatyki oraz chemoinformatyki. Chemoinformatyka, podobnie
jak bioinformatyka, korzysta z narzedzi informatycznych i matematycznych, jednak
w wiekszym stopniu skupia sie na wtasciwosciach fizykochemicznych danych substancji.
Stworzenie reguty Lipinskiego byto pierwszym znaczgcym krokiem w nowym procesie
projektowania lekow. Reguta ta zostata opracowana w celu tworzenia syntetycznych
zwigzkow, ktdre majg lepsze (niz zwigzki naturalne) wtasciwosci biofizyczne, a zatem sa
lepszymi kandydatami na leki [Abad-Zapatero 2013]. Dzieki regule Lipinskiego powstato
rowniez pojecie zwigzkow podobnych do lekdw (ang. drug-like), ktore spetniaja



okreslone kryteria lekopodobnosci (ang. druglikeness) [Guziatowska-Tic, Tic 2016, s. 1475,
Alves i in. 2017]. Podobienstwo do lekow zostato ustalone na podstawie badan struktury i/lub
wtasciwosci fizykochemicznych nowozsyntetyzowanych zwigzkow. Od tego czasu badania
parametrow, regut i wskaznikow optymalizacji nowych lekow rozwijajg sie w coraz wiekszym
tempie. Obecnie szacuje sig, ze liczba potencjalnych molekut, ktérych budowa przestrzenna
wykazuje podobienstwo do lekdw moze wynosi¢ okoto 1060. Praca Christophera Lipinskiego
I jego wspotpracownikow spowodowata dynamiczny rozwoj optymalizacji wtasciwosci
zwigzkow o potencjalnych wtasnosciach leczniczych [Lipinskiiin. 1997, s. 3]. Stworzono
wiele metod scoringowych (oceny prawdopodobienstwa zaistnienia badanego zdarzenia)
wyznaczania lekopodobnosci zwigzkow, polegajgcych na badaniu zaleznosci aktywnosci
biologicznej od wtasciwosci fizykochemicznych [Manallack i in. 2013, s. 485].

Wraz ze wzrostem zainteresowania metodami chemo- i bioinformatycznymi, wzrosta
ilos¢ danych zdeponowanych w wirtualnych bazach danych. Bazy te zawierajg informacje
dotyczgce wynikow przeprowadzonych juz badan eksperymentalnych in vivo lub
in vitro. Ich analiza — wirtualne badanie przesiewowe (ang. virtual screening) jest czesto
jednym z pierwszych krokdw majgcych na celu poszukiwanie zwigzkow chemicznych
o wtasciwosciach podobnych do lekow [Shoichet 2004 s. 862-865, Walters i in. 1998,
s. 160-178]. Okreslane s3 mianem danych Big Data, gdyz charakteryzujg duzg objetoscig,
duzym tempem przyrostu informacji oraz zawartoscia roznych form danych [Polanski 2017,
s. 529-552]. Tabela 1 przedstawia przyktadowe bazy danych Big Data, w ktorych mozna
znalez¢ informacje dotyczgce zarowno juz zatwierdzonych lekow, jak i zwigzkow
lekopodobnych.

Tabela 1. Wybrane bazy danych chemicznych i biologicznych

Nazwa katalogu llosc dostgpnych Rodzaj danych Zrédto
danych®!
ChEMBL 15.2 mln Aktywnosci biologiczne https://www.ebi.ac.uk/chembl
PubChem 237.7 mln A.ktyw.nosa https://pubchem.ncbi.nlm.nih.gov/
biologiczne
MolPort 224 mln Dane ekonomiczne https://www.molport.com
ZINC 16.9 mln Wtascwvosa http://zinc.docking.org/
chemiczne
- Aktywnosci biologiczne -
BindingDB 1.5 mln . , https://www.bindingdb.org
i dane ekonomiczne

Bl Dane na dzien 25 listopada 2018

Zroédto: Opracowanie wtasne

Takie podejscie do projektowania lekow przez firmy farmaceutyczne utatwia proces
konstruowania lekow. Podejscie to mozliwe jest dzieki wspotzaleznosci réznych dyscyplin
naukowych takich jak medycyna, chemia, biologia, informatyka, matematyka, ekonomia
czy ekologia.
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5. Projektowanie lekéw wspomagane komputerowo

Tradycyjne techniki projektowania lekow oparte sg na eksperymentalnych badaniach
biologii molekularnej, biologii systemow czy biologii komorki, w zwigzku z czym sg
czasochtonne i kosztowne [Eugene i in. 2004]. Najnowsze metody projektowania lekow
zastepuja je poszukiwaniami obliczeniowymi, znacznie zmniejszajgc zatem koszty i czas
catego procesu. Komputeryzacja procesu projektowania lekdow ma znaczgcy wptyw
na wspotczesne podejscie do powstawania nowych lekéw [Srivastava, Tiwari 2017,
s. 2422- 2432]. Oprocz zastosowania w roznych fazach wstepnego projektowania lekow
ma rowniez zastosowanie miedzy innymi w prognozowaniu wtasciwosci lekow takich jak:
absorpcja, dystrybucja, metabolizm, wydalanie i toksycznos¢ (ADMET, ang. absorption,
distribution, metabolism, excretion, toxicity). Inne zadania techniki projektowania lekow
wspomaganego komputerowo (CADD ang. computer aided drug design) przedstawiono
na Rysunku 2.

Rysunek 2. Wybrane zastosowanie projektowania lekow wspomaganego komputerowo

Wirtualne badania przesiewowe

Projektowame de novo - -
y Mapowanie informacy genetycznych

Interakcje biatko-biatko
Interakcja biatko-lek
Interakcja lek-lek

Dokowanie molekularne
Projektowanie farmakoforow
3D QSAR
Identyfikacja biomarkerow
Poszukrmwanie podobiefistwa strukturalnego

Tworzenie baz danych Analiza ekspresji gendéw
Tworzeme narzedzi do zarzadzama bazam Przewidywanie struktur 3D bialek
danych Zwijanie bialek
Przeszukiwanie baz danych
Analizy selewencyt Eentgenografia strukturalna

Dopasowywanie sekwencyi Spektroskopia magnetycznego rezonansu
Analiza danych Big Data jadrowego

Modelowanie przez homologie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Roy, Adhikari 2018
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6. Podsumowanie

Zrownowazony rozwoj jest niewgtpliwe powazng kwestig dotyczgcg roznych
dziedzin zycia. Niniejsza praca miata na celu krotkie wprowadzenie do problematyki
zrownowazonego rozwoju w aspekcie ochrony zdrowia, a w szczegolnosci projektowania
lekow. Drugim celem byto omowienie zagadnienia bioinformatyki i jej potencjalnego
wykorzystania w zrownowazonym tworzeniu nowych medykamentow. Opracowanie
nowego leku jest procesem ztozonym, kosztownym, dtugotrwatym oraz niewgtpliwe
wptywajgcym na srodowisko naturalne poprzez wykorzystywanie jego surowcow.
Dlatego tez racjonalne gospodarowanie substratami do ich wyrobow jest zjawiskiem
niezwykle pozgdanym. Nowe podejscie przyjete przez przemyst farmaceutyczny oraz
osrodki akademickie, ktére polega na usprawnieniu szeregu wczesnych procesow
projektowania lekow niewatpliwie wpisuje sie w idee zrwnowazonego rozwoju.
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Zrownowazony rozwoj w gospodarce metalami
na przyktadzie niklu i kobaltu

Streszczenie

Celem pracy byty rozwazania na temat zagadnien zrownowazonego rozwoju
w gospodarce zasobami metali. Wybrano dwa znaczace dla przemystu metale — nikiel
i kobalt. Zaprezentowano obecne trendy dotyczgce wydobycia oraz przetwarzania tych
surowcow. W pracy wykazano, iz idea zrownowazonego gospodarowania zasobami
odgrywa kluczowg role w zapewnieniu ciggtosci produkcji oraz mozliwosci zaspokojenia
przysztych potrzeb. Wskazano potencjalne wtdrne zrodta niklu i kobaltu — akumulatory
litowo-jonowe oraz odpady stali nierdzewnych. Ich wtasciwe zagospodarowanie umozliwi
zredukowanie szybkosci wyczerpywania naturalnych zasobow, jednoczesnie wywierajgc
korzystny wptyw na srodowisko poprzez zmniejszenie jego obcigzenia odpadowymi
strumieniami metali ciezkich..

Stowa kluczowe: Nikiel, kobalt, zrwnowazony rozwdj, odzysk metali

Sustainable Development In Metal Management On The Example Of Nickel
And Cobalt

Summary

The aim of work was to consider the issues of sustainable development in the management
of metal resources. Two metals crucial for the industry were selected — nickel and cobalt.
Current trends in mining and processing of these raw materials were presented. In the
article it was shown that the idea of sustainable resource management plays a key role
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in ensuring the production continuity and the ability to meet future needs. Potential
secondary sources of nickel and cobalt were indicated — lithium-ion batteries and stainless
steel waste. Their proper management will allow to reduce the rate of natural resources
depletion together with exerting a positive impact on the environment by reducing its
burden of heavy metals waste streams.

Keywords: Nickel, cobalt, sustainable development, metal recovery

1. Wstep

Zrownowazony rozwoj jest niezwykle ztozonym zagadnieniem, dotyczgcym kazdego
aspektu funkcjonowania dzisiejszego Swiata. W swojej najprostszej definicji oznacza
zachowanie rownowagi pomiedzy rozwojem cztowieka i wzrostem jakosci zycia
a zachowaniem naturalnych zasobow i ekosystemow, w taki sposob, aby rowniez
przyszte pokolenia mogty zaspokaja¢ swoje potrzeby? Nalezy jednak pamietac,
ze nie jest to stan ustalonej rownowagi, a raczej ciggty proces majacy na uwadze
powyzsze zatozenia. Zatem u podstaw zrownowazonego rozwoju lezy takie korzystanie
z wszelkich dostepnych zasobow, aby umozliwic ciggte ich uzupetnianie lub zastepowanie,
Co najmniej rownowartosciowymi ekwiwalentami. Dotyczy to zarowno odtwarzania
srodowiska naturalnego, jak i zasobow ekonomicznych czy spotecznych zapewnianych
przez dostep do edukacji, ochrony zdrowia czy tez pracy?®. Istotnym aspektem jest
rowniez dgzenie do zagwarantowania rownych szans wszystkim ludziom, niezaleznie od
pochodzenia. Zrbwnowazony rozwoj opiera sie na trzech wzajemnie przenikajgcych sie
filarach: dobrobycie (wynikajgcym z rozwoju), jakosci srodowiska i sprawiedliwosci
spotecznej*. W 2015 roku Organizacja Narodow Zjednoczonych sformutowata 17 celow
ZrOwnowazonego rozwoju, ktérych dgzeniem jest osiggniecie maksymalnego rozwoju
przy uwzglednieniu pozostatych dwoch filarow. Wsrod nich znalazty sie zarowno te
dotyczgce rozwoju spoteczenstw, jak na przyktad zlikwidowanie nedzy (cel 1) czy gtodu
(cel 2), jak i te dotyczace ochrony srodowiska, na przyktad odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja (cel 12) oraz zycie podwodne i lgdowe (cele 14 i 15)°. Nalezy jednak pamietac,
ze wszystkie te cele wzajemnie sie przenikajg, gdyz jako istoty zyjgce w ekosystemach,
mamy zarowno wptyw na ich ksztatt jak i padamy ofiarg ich gwattownych zmian.

https://www.gdrc.org/sustdev/definitions.html, [dostep: 14.11.2018].
http://www.sd-commission.org.uk/pages/what-is-sustainable-development.html, [dostep: 14.11.2018].
[Kowasch 2018, S. 280].

https://www.un.org/sustainabledevelopment/, [dostep: 18.11.2018].
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2. Cel 12 zréwnowazonego rozwoju — odpowiedzialna konsumpcja

i produkcja

Produkcja wigze sie nierozerwalnie z naturalnymi zasobami, takimi jak woda, paliwa
kopalne czy metale. Sg to zrédta nieodnawialne, zatem ich wykorzystanie ma niebagatelny
wptyw na dalsze mozliwosci rozwoju techniki, przemystu, a w konsekwencji spoteczenstw.
W ramach celu 12 zostaty okreslone zadania, ktorych realizacja ma wptyna¢ znaczaco
na poprawe efektywnosci produkcji w kontekscie wykorzystania zasobow, ograniczenia
nadwyzek produkcyjnych oraz zaspokojenia potrzeb spoteczenstw?*. Efektywne
wykorzystanie zasobow naturalnych, powigzane z ograniczeniem ilosci wytwarzanych
odpadow, pocigga za sobg koniecznos¢ opracowania nowych, bezodpadowych
technologii przetwarzania surowcow, a takze metod ich odzysku z réznego rodzaju
odpadow produkcyjnych oraz materiatow po zakonczeniu ich cyklu zycia.

3. Wydobycie niklu i kobaltu

Na rysunku 1. zaprezentowano wielkos¢ wydobycia niklu z rud w latach 2010-2016.
Najwieksze wydobycie odnotowano w 2013 roku, wyniosto wowczas 2,63 mln ton.
W kolejnych latach wydobywano okoto 2,5 mln ton rocznie, jednakze w 2016 roku
uzyskano takg samg wartosc jak w roku 2012 - 2,1 mln ton. Zawartos¢ niklu w rudach
waha sie od 1 do 2,5%. Kobaltu wystepuje 10 krotnie mniej (okoto 0,15%), a jego produkcja
jest scisle powigzana z wydobyciem niklu, gdyz znajduje sie on gtdwnie w tych samych
rudach laterytowych i siarczkowych®.

Najwieksze naturalne zasoby tych metali znajdujg sie w Nowej Kaledonii®, Australii, Brazylii,
Rosji i Filipinach. Ten ostatni kraj, dotgd jeden z wiodgcych w wydobyciu tego metalu,
od 2016 roku znacznie ograniczyt eksploatacje ztoz. Wigze sie to z zamknieciem okoto
potowy kopalnh niespetniajgcych wymagan ochrony srodowiska. Jednakze spadek ten
zostat szybko zrekompensowany przede wszystkim wzrostem produkcji w Indonezji,
ktora ztagodzita swoje przepisy dotyczgce wywozu rudy z kraju’.

6 [Cracknell, Jansen 2016, s. 1053].
7 https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/, [dostep: 18.11.2018].
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Rysunek 1. Wydobycie (m) niklu i (m) kobaltu oraz ceny (¢) niklu i (A) kobaltu w latach

2010-2016.
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Zrodto: Opracowanie wtasne, na podstawie https://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/, [dostep:
18.11.2018], https://stooq.pl/q/?s=u8.c, [dostep: 18.11.2018] oraz https://stooq.pl/q/?s=p7.c, [dostep:
18.11.2018].

4. Znaczenie niklu i kobaltu w przemysle

Wsrod zastosowan niklu, obok dodatku do stali, mozna wymieni¢ rowniez akumulatory
(niklowo-kadmowe oraz niklowo-wodorkowe), powtoki galwaniczne oraz szeroka
game roznych stopow, na przyktad z glinem oraz kobaltem (AINiCo), wykorzystywany
do produkcji trwatych i silnych magneséw?®. Oba metale, szczegodlnie kobalt, sg niezwykle
istotne dla przemystu elektronicznego, gtownie ze wzgledu na zastosowanie w ogniwach
litowo-jonowych — podstawowym zrodle zasilania telefondw komorkowych i innego
sprzetu elektronicznego, a takze pojazdow elektrycznych®. Najwiekszymi konsumentami
kobaltu sg Japonia i Chiny, ktore tagcznie wykorzystujg prawie 50% sSwiatowego
zuzycia®® W 2017 roku az 80% kobaltu dostepnego na rynku chinskim przeznaczono
do przemystowej produkcji akumulatorow®. Ogniwa te cieszg sie tak duzg popularnoscia
ze wzgledu na wysokie napiecie i duzg gestosc pradu, niski poziom samoroztadowania
oraz dtugg zywotnosc!.

8 [Cullity, Graham 2008].
° [Cheniin. 2015, s. 349].
10 [Pappiin. 2008, 1356].
% [Yuniin. 2018, s. 198].




Okoto dwie trzecie produkowanego niklu co roku trafia do przemystu roznego typu stali
nierdzewnych, z czego ponad potowa jest przeznaczana na materiaty konstrukcyjne,
przetwarzanie zywnosci oraz transport®!2 Niektore typy stali nierdzewnych,
wykorzystywane do zastosowan specjalnych, takich jak turbiny odrzutowe i generatory,
zawierajg rowniez kobalt®.

Dwa najwazniejsze zastosowania, czyli produkcja stali nierdzewnych oraz ogniw
litowo-jonowych stanowi podstawe ksztattowania cen obu metali. W ostatnich
latach obserwuje sie staty wzrost cen kobaltu. W ciggu ostatnich dwoch nastgpit
gwattowny skok cen z okoto 30 000 USD/t w listopadzie 2016 roku do 94 0000 USD/t
w marcu 2018 roku'4,*. Ceny niklu nieco spadty w ostatnich latach z okoto 19 200 USD/t
w maju 2014 roku do nawet 8 400 USD/t w maju 2016 roku, ostatecznie uzyskujgc wartosc
okoto 11 700 USD/t w pazdzierniku 20182,

Na ksztattowanie cen wptywa wiele czynnikdw, miedzy innymi dostepnosc
i zapotrzebowanie na surowce, ale rowniez sytuacja wewnetrzna panstwa oraz jego pozycja
na rynku miedzynarodowym. Wszelkie niekorzystne zdarzenia, takie jak inflacja, wojny
domowe, czy katastrofy naturalne, wptywajg na wysokos$c¢ cen w poszczegolnych regionach,
ale rowniez na catym swiecie. Takze jakosc zycia ludzi i mozliwosci rozwoju danego kraju
powodujg wahania, ze wzgledu na swoj wptyw na bilans popytu i podazy®. Sg to powody,
dla ktérych zrownowazony rozwoj odgrywa tak wazng role, gdyz w dobie globalizacji,
wszelkie czynniki odbijajg sie szerokim echem w gospodarkach niemal catego swiata.
Szybko rosngca podaz na kobalt i nikiel powoduje, ze naturalne zasoby stajg sie
niewystarczajgce do zaspokojenia potrzeb rozwijajgcego sie swiata. Dodatkowo,
korzystanie wytgcznie z naturalnych zrodet jest niezgodne z ideg zrownowazonego rozwoju
na kilku ptaszczyznach. Wyczerpywanie nieodnawialnych zasobow zaburza rownowage
ekosystemow, a w przysztosci uniemozliwi ptynny rozwoj gospodarki. Zanieczyszczanie
Srodowiska odpadowymi strumieniami zawierajagcymi metale ciezkie, do ktorych
niewatpliwie zaliczamy kobalt oraz nikiel, stanowi zagrozenie dla ludzi i sSrodowiska. Z kolei
sktadowanie powstajgcych odpadow pochtania ogromne naktady finansowe. Wymagania
Srodowiskowe, zmuszajgce przedsiebiorstwa do recyklingu i odzysku coraz wiekszej czesci
odpadow zawierajgcych metale, przyczyniajg sie jednoczesnie do zapewnienia przysztym
pokoleniom dostepu do roéznego rodzaju zasobow, w tym rowniez paliw, gdyz recykling
obniza rowniez naktady energetyczne niezbedne do produkcji’.

12 [Reck, Rotter 2012, s. 518].

13 [Falk-Windisch, Claquesin 2017, s. 1].

¥ https://stooq.pl/q/?s=u8.c, [dostep: 18.11.2018].

15 http://www.infomine.com/investment/metal-prices/cobalt/, [dostep: 18.11.2018].
16 https://stooq.pl/q/?s=p7.c, [dostep: 18.11.2018].

7 [Albanna 2012, s. 499].
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5. Metody odzysku niklu i kobaltu ze zrédet wtérnych

Najbardziej znaczgcymi wtornymi zrodtami niklu i kobaltu sg materiaty, ktorych
przetwarzanie wywrze najwiekszy wptyw na gospodarke zasobami naturalnymi oraz
odpadami, a zatem te, ktdre majg najwiekszy udziat w konsumpcji, czyli stale nierdzewne
oraz akumulatory, w tym litowo-jonowe (Li-ion),'°. Istotne jest zaproponowanie takiej
metody odzysku, ktora bedzie efektywna, mozliwie tania, a jednoczesnie nie doprowadzi
do wtdrnego zanieczyszczenia srodowiska.

Jedng z dwoch podstawowych metod odzysku metali jest pirometalurgia polegajgca
na wysokotemperaturowym przerobie surowcow. Wigze sie ona jednak z duzymi kosztami
eksploatacyjnymi oraz emisjg gazow i pytow, gtownie pochodzacych ze spalania paliw
dostarczajgcych energie niezbedng do prowadzenia procesu®?,?.

Doskonatg alternatywe stanowig metody hydrometalurgiczne, ktore umozliwiajg
wydzielanie metali z roztworow o roznych stezeniach. Nie posiadajg wad metod
pirometalurgicznych i prowadzone sg w temperaturach ponizej 100°C. W wielu
przypadkach mozliwe jest wykorzystanie tych samych metod, ktore stosuje sie do przerobu
rud metali. Pojawiajg sie takze metody, ktorych poszczegolne etapy charakteryzujg sie
znaczng uniwersalnoscig, co oznacza, ze mogg by¢ wykorzystane do obrobki roznego
typu materiatow.

8 [Crundwelliin. 2011].

2 [Pagnanelliiin. 2016, s. 214].
20 [Pospiech 2012, s. 2008].

2l [Akciliin. 2015, s. 420].
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6. Odzysk z akumulatoréw litowo-jonowych

Na rysunku 2. przedstawiono schemat zamknietego cyklu zycia akumulatorow litowo-
jonowych, wpisujacy sie w reguty zrownowazonego rozwoju dzieki zastosowaniu
recyklingu materiatow.

Rysunek 2. Schemat zamknietego cyklu zycia akumulatorow litowo-jonowych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie Yun L., Linh D., Shui L., Peng X., Garg A., Le P, Asghari S.,
Sandoval J., Metallurgical and mechanical methods for recycling of lithium-ion battery pack for electric
vehicles, Resources, Conservation & Recycling, 136, 198-208, 2018.

oraz Santos C., Alves J., Silva S., Sita L., Silva P., Almeida L., Scarminio J., A closed-loop process to recover
Liand Co compounds and to resynthesize LiCoO, from spent mobile phone batteries, J. Hazard. Mater., 362,
458-466, 2019.

Pierwszym etapem przerobu akumulatorow litowo-jonowych, w celu odzyskania zawartych
w nich metali, jest mechaniczny demontaz i rozdrobnienie umozliwiajgce oddzielenie
elementow plastikowych, elektrolitu oraz separatora elektrod od czesci, ktore zostang
poddane procesowi chemicznego rozdzielania metali. Warto zwroci¢ uwage, ze w sktad
akumulatorow litowo-jonowych, oprocz niklu i kobaltu, wchodzg rowniez inne metale,
miedzy innymi glin, miedz, zelazo oraz lit!°. Proces chemiczny polega na roztworzeniu
pozostatych elementow w mocnych kwasach, na przyktad kwasie siarkowym(Vl), kwasie




- ETYKA BIZNESU | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

chlorowodorowym lub kwasach organicznych??. Z uzyskanego roztworu separowane sg
sktadniki, na przyktad poprzez wytrgcanie, ekstrakcje lub rozdziat z uzyciem selektywnych
membran. Lit mozna oddzieli¢ strgcajgc go z uzyciem kwasu fosforowego lub weglanu
sodu. Do wydzielenia niklu i kobaltu korzystniejsze jest zastosowanie ekstrakcji
z uzyciem takich ekstrahentow jak na przyktad kwas bis(2-etyloheksylo)fosforowy
(D2EHPA) czy kwas bis(2,4,4-trimetylopentylo)fosfinowy (Cyanex 272). Ekstrakcja jest
jednym ze wspomnianych wczesniej etapow uniwersalnych, zatem jej zastosowanie jest
uzasadnione rowniez w przypadku innych przetwarzanych surowcow zawierajgcych nikiel
I kobalt.

7. Odzysk z odpadow stalowych

Metodyka odzysku niklu oraz kobaltu z elementow stalowych jest bardzo podobna
do tej stosowanej w przypadku ogniw litowo-jonowych. Pierwszym etapem jest
przygotowanie odpadow stalowych poprzez ich oczyszczenie i czesciowe rozdrobnienie,
a nastepnie roztworzenie w mocnym kwasie lub mieszaninie kwasow nieorganicznych.
Tak przygotowany roztwor poddawany jest serii ekstrakcji w roznych warunkach w celu
wydzielenia poszczegolnych frakcji metali®. Mozliwe jest rowniez zastosowanie etapow
posrednich, takich jak wytrgcanie wodorotlenkow niektorych metali (na przyktad chromu,
glinu czy zelaza) lub uzycie technik membranowych w celu odzyskania kwasu uzytego do
tugowania®*. Wprowadzenie tego ostatniego etapu, stanowi dodatkowag korzys¢ w mysl
zrownowazonego gospodarowania zasobami, gdyz umozliwia ponowne wykorzystanie
kwasu, ktory do tej pory stanowit odpad. Koncowym proponowanym etapem odzysku jest
elektroliza, podczas ktorej jony metalu obecne w roztworach odzyskujg swojg metaliczng
postac i mogg zostac zawrocone do produkcji stalowych elementéw lub innych cennych
materiatow.

Na rysunku 3. zaprezentowano schemat zamknietego cyklu zycia elementow stalowych,
zaproponowany nha podstawie powyzszych rozwazan oraz wtasnych badan.

22 [Santos iin. 2019, s. 458].
25 [Lakshmananiin. 2017, s. 169].
2 [Janiszewska i in. 2018, s. 400].
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Rysunek 3. Schemat zamknietego cyklu zycia elementow stalowych.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie badan wtasnych.
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8. Podsumowanie

Zrownowazona gospodarka zasobami stanowi jeden z kluczowych elementow
zrownowazonego rozwoju. Dynamiczny wzrost zapotrzebowania na metale, zwigzany
zZ rozwojem nowoczesnych technologii, pocigga za sobg koniecznos¢ poszukiwania
nowych zrodet tych surowcow, mogacych zastgpic¢ wyczerpujgce sie poktady naturalne.
Rozwigzaniem interesujgcym badaczy jest pozyskiwanie niklu oraz kobaltu ze zuzytych
ogniw litowo-jonowych oraz elementow stalowych réznego typu. Roznig sie one
zawartoscig poszczegolnych sktadnikow, jednakze ze wzgledu na powszechnosc
stosowania, stanowig znaczne potencjalne zrodto tych strategicznych metali.

W skali laboratoryjnej oraz pilotazowej zbadano wiele technik odzysku niklu oraz kobaltu
z tych materiatow, a najbardziej obiecujgcymi z punktu widzenia aplikacji przemystowe;j
sg metody hydrometalurgiczne. Wdrozenie odzysku tych metali na duzg skale umozliwi
zamkniecie cyklu zycia wielu produktow, w tym akumulatorow litowo-jonowych oraz
elementow stalowych, co przyczyni sie zarowno do oszczednosci naturalnych zasobow,
jak i bardziej racjonalnego gospodarowania odpadami. Oba te czynniki wptyng znaczgco
na poprawe jakosci srodowiska, bez uszczerbku dla rozwoju gospodarczego, tym samym
spetniajgc podstawowg definicje zrownowazonego rozwoju. W Polsce, wobec braku
wtasnych poktadow rud kobaltu, proces hydrometalurgiczny mogtby byc¢ atrakcyjnym
sposobem czesciowego pokrycia zapotrzebowania na ten metal.
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Kompetencje menedzerskie jako zasoby
zrodwnowazonego rozwoju w przemysle wysokich
technologii

Streszczenie

Wysokie technologie coraz czesciej majg wptyw na pogarszajacy sie stan srodowiska
naturalnego, jak i narastajgce problemy spoteczne. Dla ograniczenia skali negatywnych
oddziatywan koniecznoscig stato sie podgzanie drogg zrobwnowazonego rozwoju,
na co kluczowy wptyw majg kadry kierownicze organizacji. Celem artykutu o charakterze
koncepcyjnym, jest ukazanie mozliwosci traktowania kompetencji menedzerskich jako zasobu
strategicznego. W podejsciu tym, kompetencje — rozumiane jako zbior wiedzy, umiejetnosci
oraz postaw tgcznie z cechami osobowosci — mogg by¢ uruchamiane w otoczeniu wysokich
technologii i wykorzystywane w sposob pozwalajgcy na zaspokajanie aktualnych potrzeb
bez umniejszania szans rozwojowych przysztych generacji. Artykut sktada sie z trzech czesci.
Po ukazaniu idei zrownowazonego rozwoju w kontekscie przemystu wysokich technologii,
przedstawiono istote kompetencji menedzerskich, a nastepnie wyniki podjetej proby budowy
modelu kompetencji menedzerskich respektujgcych zatozenia zrbwnowazonego rozwoju
w dobie przemystu wysokich technologii.

Stowa kluczowe: kompetencje menedzerskie, wysokie technologie, zrownowazony rozwaj

Managerial Competences As Sustainable Development Resources In The
High Technology Industry

High technologies are increasingly affecting the deteriorating condition of the natural
environment as well as increasing social problems. To limit the scale of negative impacts,
it has become necessary to follow the path of sustainable development, which is the key
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impact of the management of the organization. The purpose of the conceptual article
is to show the possibility of treating managerial competences as a strategic resource.
In this approach, competences - understood as a set of knowledge, skills and attitudes
including personality traits - can be launched in the vicinity of high technologies and
used in a manner that allows meeting current needs without diminishing the development
opportunities of future generations. The article consists of three parts. After presenting
the idea of sustainable development in the context of the high technology industry, the
essence of managerial competences was presented, followed by the results of the attempt
to build a model of managerial competences respecting the assumptions of sustainable
development in the era of high technology industry.

Keywords: managerial competences, high technologies, sustainable development

Gwattowny rozwoj nowych technologii spowodowat, iz zakres i dynamika zmian
w srodowisku zawodowym przybraty nietypowe tempo. Szacuje sie, ze w ciggu zaledwie
pietnastu ostatnich lat ,wiedza” podwoita sie [Filipowicz 2016, s. 16-17] i aby nadgzyc
Zza zmianami — obejmujgcymi takze metody nauczania i uczenia sie (zob. np. [Kam Chaong Li
2018, s. 408-425]) — potrzebne jest upowszechnianie nowego modelu myslenia
o kompetencjach. W modelach kompetencji menedzerskich, alternatywnych wobec
tradycyjnej analizy pracy, mozliwe jest zwiekszenie nacisku na umiejetnosci wykorzystania
potencjatu pracownikow w obszarach, w ktorych prawdopodobnie przejdzie im
funkcjonowac. Procesy innowacyjne w zakresie nowych technologii doprowadzity nas do
czwartej rewolucji przemystowej [Schwab 2016] nazywanej przemystem 4.0. Konsekwencja
wdrazania nowych technologii sg jednak nie tylko korzysci, ale rowniez mozliwy jest
negatywny wptyw na stan srodowiska naturalnego, jak i narastajgce problemy spoteczne.
W zwigzku z tym rozwijana jest idea zrownowazonego rozwoju akcentujgca koniecznosc
koordynowania dziatan w zakresie rozwoju gospodarczego, spotecznego oraz w zakresie
srodowiska naturalnego. Celem artykutu o charakterze koncepcyjnym, jest ukazanie
mozliwosci traktowania kompetencji menedzerskich jako zasobu?, ktory moze by¢
uruchamiany w otoczeniu wysokich technologii i wykorzystywany w sposob pozwalajgcy na
zaspokajanie aktualnych potrzeb bez umniejszania szans rozwojowych przysztych generacji.

W artykule po ukazaniu idei zrbwnowazonego rozwoju w kontekscie przemystu wysokich
technologii przedstawiono istote kompetencji menedzerskich. Stworzono w ten sposéb
podstawe podjecia proby modelowego ujecia kompetencji menedzerskich, respektujgcych
zatozenia zrownowazonego rozwoju w dobie przemystu wysokich technologii. W artykule

2 W rozumieniu teorii zasobowej Barneya, zob. np. [Barney 1991, s. 99-120].
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wykorzystane zostaty wyniki kwerendy bibliograficznej oraz doswiadczenia z badan
empirycznych prowadzonych w ramach pracy dyplomowej dotyczacej ksztattowania
kompetencji menedzerskich, z uwzglednieniem szczebli zarzgdzania w przemysle lotniczym.

2. ldea zrbwnowazonego rozwoju otoczeniem przemystu wysokich

technologii

Rewolucja przemystowa zapoczagtkowana pod koniec XVIII wieku w Wielkiej Brytanii
wywarta znaczgcy wptyw na proces kierowania ludzmi (z czasem nazwany procesem
zarzgdzania kapitatem ludzkim?). Zastepowanie pracy ludzi maszynami znaczgco
przyczynito sie do podniesienia wydajnosci, a tym samym optacalnosci produkcji débr
w fabrykach. Wdrazanie maszyn i urzagdzen sprzyjato powstawaniu wielkich organizacji
produkujgcych na skale masowg, co w nastepstwie oddziatywato na potrzebe
formalizowania praktyk zarzadzania [Robbins, DeCenzo 2002, s. 59]. Praktyki te ulegaja
Zmianom wraz ze zmianami przemystowymi i dzisiaj stoimy w obliczu czwartej rewolucji
przemystowej. Definiowana jest ona jako rozlegta cyfryzacja, ktéra wspiera automatyzacje
kolejnych procesow w postaci zaawansowanych systemow IT, sztucznej inteligencji,
analityki danych czy internetu rzeczy [Industrie 4.0..., httpl. W szerszym ujeciu srodowisko
wysokich technologii obejmuje, m.in. takie dziedziny jak: astronautyke, biotechnologie,
farmacje, fizyke jadrowg, informatyke, inzynierie kwantowg (np. spintronike, komputery
kwantowe), inzynierie materiatowa (nanomateriaty, nanotechnologie), lotnictwo,
medycyne, robotyke, telekomunikacje [Eurostat..., http].

W dazeniu do osiggania coraz wyzszej efektywnosci ekonomicznej majgc na uwadze
zasady ochrony srodowiska naturalnego, potrzeby pracownikow i lokalnego otoczenia
nieuniknionym jest przestrzeganie zasad zrownowazonego rozwoju. W literaturze
przedmiotu mozemy doszukac sie wielu definicji opisujgcych zrownowazony rozwoj,
jednak na szczegdlng uwage zastugujg kwestie, ktére zostaty przedstawione przez
Komisje Europejskg 3 marca 2010 roku, a nastepnie zostaty zaktualizowane w 2016 roku
i pod hastem Strategia Europa 2020 na rzecz inteligentnego i zrwnowazonego rozwoju
odnoszg sie do [Oleksyn 2018, s. 771]:

* mozliwie petnego zatrudnienia z szczegolnym uwzglednieniem ludzi mtodych i tych
powyzej 55 roku zycia;

e innowacji i jeszcze bardziej innowacyjnej gospodarki;

o edukacji;

e eliminowania wykluczenia spotecznego;

e powstrzymania zmian klimatycznych wynikajgcych z dziatalnosci cztowieka;
z uwzglednieniem zrodet energii.

3 Zob. przyktadowo [Btocisz, Kowalczyk 2018, s. 21-33].




Zrownowazony rozwoj reasumuje idee odwotujgce sie do wartosci i zasad, a najwazniejszg
z nich jest idea sprawiedliwosci pomiedzy pokoleniami, ktora pozwala zapewni¢ wszystkim
pokoleniom rowny dostep do zasobow srodowiska spotecznego, gospodarczego
I ekonomicznego. Zrownowazony rozwoj nalezy rozumiec jako rozwoj, ,ktory zapewnia
zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia bez umniejszania szans rozwojowych przysztych
pokolen” [Na sciezce zrownowazonego rozwoju..., http]. Innymi stowy zrownowazony
rozwoj to proces przemian, ktory odnosi sie do catkowicie zaleznych od siebie wymiarow,
tj. wymiaru spotecznego, gospodarczego i ekologicznego [Lewandowska 2016, s. 42].
Grzegorz W. Kotodko interpretujgc dtugofalowy potrojnie zrownowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy wyjasnia ze [Kotodko 2014, s. 161]:

e wzrost zrownowazony spotecznie odnosi sie do sprawiedliwego, akceptowalnego
przez spoteczenstwo podziatu dochodow, wtasciwego udziatu grup ludnosci
w ustugach publicznych, a takze sity roboczej;

e wzrost zrownowazony ekonomicznie odnosi sie do inwestycji i finansow, kapitatu
i rynkow towarow, a takze sity roboczej;

» wzrost zrownowazony ekologicznie odnosi sie do zachowania wtasciwych relacji
pomiedzy naturg, cztowiekiem, a dziatalnoscig gospodarczg.

Mowigc o zrownowazonym rozwoju, ktory ksztattuje ramy zrownowazonej przysztosci
[Lewandowska 2016, s. 42] nalezy uwzgledni¢ wzrost niskoemisyjny czyli taki, ktory stanowi
mniejsze obcigzenie dla srodowiska naturalnego, a takze wzrost sprzyjajgcy wtagczeniu
spotecznemu, tj. absorbujgcy dostepny kapitat ludzki, zwiekszajgcy spojnosc i eliminujgcy
wykluczenie spoteczne.

Kompetencje nalezg do podstawowych kategorii w naukach o zarzgdzaniu. Za prekursora
uznawany jest amerykanski specjalista z zakresu motywacji i przedsiebiorczosci
David Clarence McClelland. Na poczatku lat 70. XX wieku uczony przeprowadzit
badania, z ktorych wywnioskowat, ze o sukcesie zawodowym i wynikach pracownikow
nie decyduje inteligencja czy wyksztatcenie, lecz inne czynniki, ktore w pdzniejszym czasie
okreslano mianem kompetencji. Na uwage zastuguje fakt, ze okreslenie to wywodzi sie
od tacinskiego stowa competentia i okresla zgodnosc, odpowiedzialnose, zakres uprawnien
i petnomocnictw. Jednoczesnie powigzane jest z wieloma niejasnosciami. Szczegdlne
utrudnienia dotyczg jednoznacznego zdefiniowania zarowno przez autoréow krajowych,
jak i zagranicznych reprezentujgcych nauki o zarzgdzaniu, jak rowniez nauki pokrewne,
zwtaszcza psychologie i socjologie. Stosowanie wymiennie terminu kompetencje z takimi
terminami jak: umiejetnosci, zdolnosci, kwalifikacje spowodowato powstanie zamieszania
terminologicznego oraz réznorodnosci aspektdw analizy, co tez niejednokrotnie



doprowadzato do sprzecznych opinii, a nawet sporow, dotyczacych tego, czym w istocie
sg kompetencje menedzerskie. Determinantami zawirowan wokot tego pojecia sg gtownie
[Rakowska 2007, s. 47]:

e roznorodne rozumienie terminow: kompetencje, umiejetnosci, kwalifikacje;
e interdyscyplinarny charakter nauk o zarzadzaniu, wptywajgcy na rézne nurty badawcze;

e przenoszenie osiggnie¢ naukowych z jednych krajow czy nauk do innych
bez wyraznego zaznaczenia pochodzenia omawianych pojec.

Zdaniem uczonych Michaela Armstrong’a i Stephena Taylor'a ,termin kompetencja
dotyczy cech lub dyspozycji danej osoby, ktore prowadzg do skutecznego dziatania lub
ponadprzecietnej wydajnosci” [Armstrong, Taylor 2016, s. 126].

Badania Richarda Boyatzisa, definiujg kompetencje, jako zasadniczg podstawowgq
ceche, zdolnos<¢, charakterystyke osoby, ktora w rezultacie skutkuje efektywnoscig
i/lub lepszym wywigzaniem sie z obowigzkdw zawodowych. Potencjat i zdolnosci to
zdaniem Boyatzisa kompetencje zawodowe. Kompetencje utozsamiane sg z cechami
menedzera, ktéry bardzo dobrze wykonuje swojg prace. Nalezg do nich cechy osobiste,
umiejetnosci i motywy [Boyatzis 1982, s. 97]. Terrence Hoffman wyrdznia dwa znaczenia
pojecia kompetencji podkreslajagc, ze zalezg one od celu, w jakim zastaty zastosowane.
Jedno z nich odnosi sie do wynikow oraz skutkow dziatan natomiast drugie odnosi sie
do bazowych cech, wymaganych od osoby pozwalajgcych osiggngc¢ zadowalajgce wyniki
[Szczepanska-Woszczyna 2016, s. 61]

Zdaniem Czestawa Nosala kompetencje obejmujg ztozone dyspozycje umystowe,
od ktdérych gtownie zalezy sprawne realizowanie zadan i petnienie rol organizacyjnych
[Rakowska 2007, s. 49]. Jozef Penc dokonujgc analizy sktadowych postaw menedzerskich
stwierdzit, ze kompetencje sg jednym z trzech kluczowych elementow na rowni z pozycjg
w przedsiebiorstwie jak i z celami osobistymi. Bogdan Nogalski i Janusz Sniadecki traktujg
kompetencje jako catoksztatt umiejetnosci, wiedzy, wyksztatcenia, doswiadczenia,
cech osobowosci, a takze innych zdolnosci, ktére sg przyswajane, ksztattowane
i stosowane w praktyce podczas rozwigzywania problemoéw zawodowych [Szczepanska-
Woszczyna 2016, s. 58-61]

Analogicznie na zagadnienie kompetencji spoglgda Stanistaw Chetpa postugujgc sie
jednak terminem kwalifikacje. Wedtug niego czesciami sktadowymi kwalifikacji sg
cechy psychologiczne, wiedza i umiejetnosci. Bez watpienia kwalifikacje sg integralnym
komponentem kompetencji niemniej jednak w duzej mierze zdobywa sie je jeszcze przed
podjeciem pracy i niekiedy sg one od niej niezalezne, gdyz mozna je posiada¢ w zupetnie
innej dziedzinie anizeli ta, do ktdrej nawigzuje wykonywana praca. Potwierdza to Pierre Louart
piszgc, ze dyplomy i doswiadczenia zawodowe sg potwierdzeniem kwalifikacji [Louart 1995,
s. 230]. Szerokiej interpretacji terminu kompetencje i kwalifikacje dokonat Tadeusz Oleksyn
stwierdzajgc, ze kwalifikacje najczesciej nawigzujg do stazu pracy i wyksztatcenia,
a kompetencje odnoszg sie do upowaznien i decydowania [Oleksyn 2018, s. 20].
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Generalnie formalne zaswiadczenie potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe nie wystarczy,
aby by¢ kompetentnym. Istotne jest doswiadczenie, wiedza, a takze zdolnos¢ adaptacji
w nowym otoczeniu. Roznigcy sie od kwalifikacji, a zarazem zasadniczg cechg kompetencji
jest skutecznosc¢. Wedtug Petera F. Druckera skutecznosc nie polega na wykonywaniu
wtasciwych czynnosci, a na znajomosci wtasciwego wykorzystania danych czynnosci
[Drucker 1995, s. 289]. Precyzujac, skuteczny menedzer to menedzer, ktory realizuje
wyznaczone cele i zadania.

Analizujgc prezentowane definicje terminu kompetencje nalezy zauwazyc, iz pomimo
braku zgody w stanowiskach badaczy co do jednolitego znaczenia jest to pojecie scalajgce
rozne obserwowane zachowania i nie sposob o nich mowic nie poddajgc ich pomiarowi.
Niemal zawsze przywotywany jest aspekt prakseologiczny wskazujgcy na koniecznosc
sprawnego wykonania okreslonego zadania czy tez efektywnosc spetnienia funkcji
W organizacji.

Dokonana analiza stanowisk badawczych stuzyta ukazaniu wielosci stanowisk i podejsc
do kategorii kompetencji. Na jej podstawie przyjeto, ze definicja kompetencji sprzed
lat autorstwa Grzegorza Filipowicza [Filipowicz 2004, s. 17] w najwiekszym stopniu
odzwierciedla potrzeby niniejszego artykutu stanowigc, ze kompetencje sg to ,dyspozycje
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw, pozwalajgce realizowac zadania zawodowe
na odpowiednim poziomie”.

4. Préba modelowego ujecia kompetencji menedzerskich respektujgcych

zrownowazony rozwoj w otoczeniu wysokich technologii

Z przyjetej na potrzeby tego opracowania definicji wynika, ze pod pojeciem kompetencje
nalezy dostrzegac zbidr wiedzy, umiejetnosci oraz postaw tgcznie z cechami osobowosci.
Komponenty kazdej ze sktadowych stanowig istotny element modelu kompetencyjnego
(tab. 1).

Tabela 1. Sktadowe kompetencji i ich komponenty

WIEDZA UMIEJETNOSCI POSTAWY i CECHY OSOBOWOSCI
. . . Otwartosc¢ na doswiadczenie, tolerancja na nowosc¢
Wiedza ogodlna Techniczne o i
i ciekawos¢ poznawczg
. Interpersonalne Zorganizowanie, wytrwatosc¢ i motywacja w dziataniach
Wiedza operatywna .
(spoteczne) zorientowanych na cel
Wiedza praktyczna Koncepcyjne Jakosc¢ interakcji spotecznych

Przystosowanie emocjonalne, podatnosc na stres

Wiedza branzowa .
psychologiczny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [Szczepanska-Woszczyna 2016, s. 95].




Petny zestaw sktadowych kompetencji umozliwia skutecznie i efektywnie wykonywac
zadania, a takze osiggac cele charakterystyczne dla danego stanowiska pracy
[Jedrzejczyk 2012, s. 177]. Zarowno osoba wykonujgca prace na danym stanowisku
jak i samo stanowisko pracy moze podlegac tak ujetym kompetencjom [Szczepanska-
Woszczyna 2016, s. 72].

Modele kompetencyjne pozwalajg okresli¢ luki kompetencyjne, ktoérych wtasciwa
identyfikacja zapewnia dostarczenie informacji o obszarze i poziomie wymagajgcym
doskonalenia®.

Pierwsze modele kompetencyjne powstaty w 1990 roku w Wielkiej Brytanii i ukierunkowane
byty na wzrost kwalifikacji menedzerow oraz zwiekszenie efektywnosci ich dziatan. Badania
specyfiki pracy menedzerow pozwalajg skonkretyzowac standardy kompetencyjne,
ktore okreslaja, co powinni wiedziec i umiec skuteczni menedzerowie [Rakowska 2007,
s. 83-86]. Modele majg ponadto zastosowanie w przedsiebiorstwach podczas oceny
pracownikow, planowania szkolen i rozwoju, czy tez podczas procesu rekrutacji i selekcji.
W gruncie rzeczy modele kompetencyjne majg prowadzi¢ do zwiekszenia wydajnosci
organizacji, jak rowniez budowania przewagi konkurencyjnej.

Tworzenie modeli kompetencyjnych odbywa sie w oparciu o listy kompetencji, ktore sg
nieodzowne w kazdym przedsiebiorstwie. Powinny charakteryzowac sie przejrzystoscia,
zasadnoscig oraz bliskim powigzaniem ze specyfikacjg organizacji.

Dla celow niniejszego artykutu w oparciu o literature przedmiotu i przemyslenia
wtasne autora wypracowany zostat przyktadowy model kompetencyjny zorientowany
na kompetencje menedzerow wysoko rozwinietych organizacji, obejmujacy liczne
zwigzki pomiedzy wiedzg, umiejetnosciami oraz postawami i cechami osobowosci.
Czynnikiem przesadzajgcym o wprowadzeniu okreslonych kompetencji do modelu
byto zakwalifikowanie ich w czasie postepowania badawczego jako znaczacych, przy
dodatkowym kryterium: respektowania zasady zrownowazonego rozwoju w przemysle
wysokich technologii (tab. 2).

4 Przeglad definicji modeli kompetencyjnych zob. [Sienkiewicz i in. 2013, s. 12].



Tabela 2. Model kompetencyjny menedzera w organizacji wysokich technologii
WIEDZA

Wiedza dotyczaca najnowszych trendow i rozwigzan z zakresu organizacji i zarzadzania

Wiedza dotyczgca mozliwosci wykorzystania technologii informatycznej

Wiedza specjalistyczna (zwigzana ze stanowiskiem)
UMIEJETNOSCI

Planowanie i przewidywanie

Zarzadzanie zmianami

Utrzymywanie relacji z partnerami w biznesie

Usuwanie wewnetrznych barier we wspotpracy

Doskonalenie kompetencji pracownikow

Umiejetnosci spoteczne

Umiejetnosci koncepcyjne
POSTAWY i CECHY OSOBOWOSCI

Dobra organizacja pracy

Nieustanne uczenie sie i doskonalenie

Przedsiebiorczosc i sktonnos¢ do podejmowania ryzyka

Zroédto: Opracowanie wtasne na podstawie [Rakowska 2007, s. 202].

W przedstawionym modelu kompetencyjnym zwrdocono uwage na 13 kompetencji
koncentrujgc sie na roznorodnosci zadan realizowanych przez menedzerow
poszczegolnych szczebli zarzgdzania, jak rowniez rosngcym znaczeniu podejmowania
decyzji strategicznych. Zaprezentowany model nawigzuje do oczekiwan wobec
wspotczesnych menedzerow. Chodzi o to, by postrzegali oni biznes jako catosc,
a nie jak to bywato w tradycyjnym modelu, w ktorym oczekiwano od nich znajomosci jednej
lub tylko paru funkcji. Zarzgdzanie w ujeciu holistycznym z naciskiem na zrownowazony
rozwoj, m.in. na stopniowg eliminacje z procesoéw wytworczych substancji niebezpiecznych
I toksycznych czy tez emisji zanieczyszczen na poziomie asymilacyjnym srodowiska jest
warunkiem uzyskania przewagi konkurencyjnej. Ponadto zrbwnowazony rozwoj w integraci
z wysokimi technologiami wymusza na menedzerach nowe podejscie do procesu
zarzgdzania. Nie wystarczy, by rozumieli cele marketingowe, taktyke firmy czy zasady
produkcji, ale by potrafili dostosowac i skupi¢ wszystkie te elementy w integralna czesc
procesu zarzadzania. By proces ten mogt byc¢ realizowany niezbedna jest wiedza dotyczaca
najnowszych trendow i rozwigzan z zakresu organizacji i zarzagdzania, wiedza dotyczgca
mozliwosci wykorzystania technologii informatycznej czy specjalistyczna w zaleznosci
od stanowiska. Bardzo wysoko ceniona jest kompetencja planowania i organizowania.
Coraz czesciej rozpietos¢ czasowa i ryzykownosc decyzji menedzerskich majg wptyw
na caty biznes, gospodarke, spoteczenstwo i zycie jednostek [Drucker 2017, s. 540].
W wysoko rozwinietym srodowisku technologicznym, decyzje muszg by¢ skalkulowane,
oparte na danych, wedtug przyjetych koncepcji i modeli biznesu. Ponadto istotnym jest,
by w mysl zrownowazonego rozwoju wszystkie dziatania menedzera dgzyty do tego,
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by zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych, by zwiekszy¢ wskaznik zatrudnienia wsrod
0sob w wieku 20-64 lat, zmniejszac liczbe osob przedwczesnie rezygnujacych z nauki
natomiast, by zwiekszac liczbe trzydziestolatkow posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie oraz
zmniejszyc¢ liczbe 0séb zyjgcych na skraju ubdstwa [Oleksyn 2018, s. 78].

5. Podsumowanie

Wraz z narastajgcym rozwojem wysokich technologii na sile przybiera tematyka zwigzana
Z zrownowazonym rozwojem. Rosnie zatem znaczenie kompetencji menedzerskich. Z jedne]
strony, przed wspotczesnymi menedzerami stawiane sg nowe wymagania i zadania zawodowe
powigzane ze swiadomoscig, ze nowe technologie owocujg wiekszg wydajnoscig, lepszym
wykorzystaniem czasu pracy, wyzszg produktywnoscig, a co za tym idzie wptywajg nie tylko
na przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa, ale niejednokrotnie decydujg o jego przetrwaniu.
Z drugiej strony, wzrastajg oczekiwania co do respektowania przez kadry kierownicze zasad
Zrownowazonego rozwoju i wprost wtgczenia sie menedzerow w realizacje ,catosciowego
programu podnoszenia jakosci wartosciowego zycia“ [Wozniak 2016, s. 21].

Bez wzgledu na szczebel czy funkcje zarzadzania menedzerowie muszg podejmowac
coraz to wiecej decyzji strategicznych w czasie rzeczywistym (bez mozliwosci
wczesniejszego przemyslenia i przedyskutowania). W tej sytuacji model kompetencyjny
staje sie uzytecznym narzedziem, narzedziem zarzgdzania kompetencjami menedzerskimi.
Wytaniajgca sie koncepcja wymaga weryfikacji, szczegolnie pod katem osiggania celow
zrownowazonego rozwoju poprzez skoordynowane dziatania w zakresie rozwoju
gospodarczego, spotecznego oraz srodowiska naturalnego. Ten interdyscyplinarny nurt
badan ma charakter progresywny, czego dowodem jest na przyktad upowszechniana
przez Michata Gabriela Wozniaka [Wozniak 2016, s. 12-16] idea rozwoju zintegrowanego,
uwzgledniajaca nie tylko sfere ekonomii, spoteczng i natury, ale takze inne sfery myslenia
I dziatania cztowieka, tj. sfere konsumpcji, polityki, techniki, wiedzy, a takze ducha.
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Nowoczesne rozwigzania punktow styku z otoczeniem
w publicznym transporcie zbiorowym podstawa
Zzrodwnowazonego rozwoju miast

W obliczu dynamicznie postepujgcego na catym swiecie w XXI| wieku procesu urbanizacji
coraz wiekszg uwage poswieca sie miejskim systemom transportowym, ktore sg jednymi
z podstawowych systemow nowoczesnego miasta. Transport w miescie jest takze bardzo
waznym elementem zrownowazonego rozwoju, rozumianego przez pryzmat szeregu
czynnikow: ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych, przestrzennych i funkcjonalnych.
W Polsce, podobnie jak na catym Swiecie, mozna zaobserwowac coraz wieksze potrzeby
przemieszczania sie ludnosci. Wzrostowi mobilnosci spoteczenstw, ktdéra bardzo czesto
oparta jest o samochod jako dominujgcy srodek transportu, towarzyszy jednak szereg
bardzo niekorzystnych zjawisk, ktore zaburzajg rownowage miedzy celami transportowymi
oraz celami innego rodzaju (kulturalnymi, spotecznymi, srodowiskowymi czy zwigzanymi
z bezpieczenstwem)?. Jako konieczng alternatywe dla samochodu, nalezy wskazac¢ publiczny
transport zbiorowy. Zapewnia on w obrebie aglomeracji miejskich szybkie przemieszczanie
sie duzych potokow pasazerow, a wtasciwe rozwigzania komunikacyjne zaimplementowane
na gruncie miejskim pozwalajg na unikniecie zagrozen we wspotczesnych metropoliach’.

Majgc na uwadze idee zrwnowazonego rozwoju, nalezy podjgc sie okreslenia kierunku
rozwoju systemow transportowych w sposob uwzgledniajgcy wspotczesne zmiany
demograficzne, socjokulturowe, urbanistyczne czy technologiczne. Innowacyjna organizacja
punktow styku systemu transportowego z otoczeniem ma za zadanie uczynic transport
zbiorowy wiodgcym systemem odpowiedzialnym za przemieszczanie sie mieszkancow miast.

1 Politechnika Poznarska

2 A Brzezinski, Czym moze by¢ zrownowazony transport miejski, Tekst wyktadu, wygtoszonego w UCBS
dnia 29 maja 2014 r., s. 2.

5 G. Gramza, Wybrane zagadnienia oceny jakosci miejskiego publicznego transportu zbiorowego, Autobusy,
12/2011, s. 1.



ldea zrownowazonego rozwoju zdaje sie by intuicyjna i zrozumiata, jednak doktadne
zdefiniowanie, czym tak naprawde on jest, okazuje sie czesto kwestig dyskusyjng
wywotujgcg spory wsrdd badaczy. W tzw. ,raporcie Brundtland” za ,zrownowazony
rozwoj” uznano taki rozwoj, ktory ma na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych
obecnego pokolenia, w sposdb umozliwiajgcy realizacje tych samych dgzen nastepnym
pokoleniom. Jest to definicja, ktdrg uznaje sie obecnie za najpopularniejsza® .

Druga potowa XX wieku, tak w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych, pokazata,
ze dominujgca rola samochodu w miastach prowadzi do zjawisk, ktore sg zaprzeczeniem
idei zrownowazonego rozwoju. Przyktadem jest zmiana skali przestrzeni w miastach,
ktora prowadzita w wielu przypadkach do przeorganizowania struktury urbanistycznej
miast. Ulica, ktora dotychczas stanowita podstawowg tkanke miejskg, bedgc nie tylko
miejscem przemieszczania sie roznymi srodkami transportu, ale rowniez miejscem
kontaktow spotecznych, stata sie arterig komunikacyjng, przeznaczong w istocie tylko
do celdéw transportowych i skrajnie nieprzyjazng dla pieszych®. Popularnos¢ samochodu,
ktory w zatozeniu oferuje szybki transport, dajgc swobode wyboru kierunku i czasu
podrdzy, przyczynita sie rowniez do eksurbanizacji, czyli rozprzestrzeniania sie obszarow
zagospodarowanych na sposob miejski. Zjawisko to prowadzi rowniez do niekorzystnych
konsekwencji, nie tylko natury transportowej (kongestia, wieksze odlegtosci do pokonania
przy wydtuzajgcym sie czasie podrozy), ale przede wszystkim ekologicznej — wzrostu
energochtonnosci transportu.

Zgodnie z koncepcjg zrownowazonej mobilnosci w miescie, nalezy wiec szukac
rozwigzan komunikacyjnych, ktore stang w opozycji do obowigzujgcej swego
czasu w miastach wyktadni, zgodnie z ktorg kazda potrzeba transportowa musi by¢
zaspokojona, nawet kosztem innych potrzeb mieszkancow, a uzytkownicy samochodow
muszg stanowi¢ wiekszos$¢ uzytkownikéw’. Systemy transportowe w miastach
nalezy wiec ksztattowac w oparciu o publiczny transport zbiorowy, ktéry jest bardziej
ekologiczny od transportu indywidualnego, gdyz emisja zanieczyszczen — liczona
na uzytkownika samochodu - jest znacznie wieksza niz przypadajgca na pasazera
Srodka transportu publicznego. Wobec coraz wiekszej liczby ludzi przybywajgcych
do miast w roznych celach, zasadne staje sie roOwniez pytanie o przestrzen, jaka jest
potrzebna do funkcjonowania poszczegdlnych srodkéw transportu. W tym przypadku
transport zbiorowy jest lepszy ze wzgledu na wykorzystanie przestrzeni miejskiej przy

4 www.un-documents.net/our-common-future.pdf listopad 2018

> www.irwirpan.waw.pl, listopad 2018

6 J. Wesotowski, Transport miejski: ewolucja i problem wspodtczesny, s. 2.
7 A. Brzezinski, dz. cyt., s. 2.
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ograniczonej strukturze urbanistycznej miasta. Majgc na uwadze powyzsze kwestie,
dziatania zmierzajgce do rozwoju systemow publicznego transportu zbiorowego powinny
uwzgledniac jak najbardziej skuteczny wptyw na decyzje transportowe podejmowane
przez uzytkownikow.

Transport jako catosc (tak w przypadku catego kraju jak i miasta) rozpatruje sie
najczesciej w kategoriach systemowych, gdyz prawidtowa realizacja ustugi transportowe]
uwarunkowana jest szeregiem réznorodnych elementow, ktore sg sktadowg systemu
transportowego?® Kazdy system, wtgczajagc w to system transportowy, funkcjonuje
w okreslonych warunkach, stanowigcych jego otoczenie. Termin ,otoczenie” oznacza
Jreszte” rzeczywistosci, jaka pozostata po ,wydzieleniu z niej” tej czesci, ktorg okreslilismy
jako system lub niekiedy jest okreslone jako to wszystko, co znajduje sie na zewnatrz
systemu i wywiera na niego wiekszy lub mniejszy wptyw, oraz to, na co system oddziatuje.

Miejski transport zbiorowy jest istotnym elementem systemow transportowych w wielu
osrodkach silnie zurbanizowanych. Podstawg, na ktorej opiera sie wyodrebnienie zagadnien
transportu miejskiego jest nie tyle przestrzenny zasieg jego dziatania, ile specyfika
problematyki eksploatacyjno-ekonomicznej, wynikajgca z charakteru pasazerskich potrzeb
przewozowych i sposobie ich zaspokajania®. Dlatego tez pojecie transportu miejskiego jest
utozsamiane z transportem pasazerskim i to wtasnie pasazerowie stanowig najistotniejszg
czesc otoczenia. Interakcja miedzy systemem transportu, a jego otoczeniem zachodzi
w roznych obszarach . Przyjmuje sie, ze system transportowy styka sie z otoczeniem w:

o przestrzeni (w punktach styku, np. przystanki, stacje, miejsca zatadunku i wytadunku),
e czasie (rozktad jazdy),
» ofercie przewozowej (np. rodzaj technologii przewozowych i taboru).

Wymienione wyzej punkty styku sg obszarami, ktore z punktu widzenia potencjalnego
pasazera stanowig o tzw. ,dostepnosci” komunikacji publicznej, tym samym w sposob
bardzo istotny wptywajg na konkurencyjnosc transportu zbiorowego. Nalezy przy tym
podkreslic, ze termin ,dostepnosc” w odniesieniu do komunikacji oznacza ,tatwosc z jaka
osoba moze osiggngc¢ okreslong ustuge i pewne udogodnienia, ktore to umozliwiajg lub
utatwiajg"*.

8 E. Debska, T. Jatowiec, Zapewnienie ciggtosci dziatania systemow transportowych, Zeszyty Politechniki
Warszawskiej 2016, s. 36.

°  W. Rydzkowski, K. Wojewddzka-Krol (red.), Transport. Spedycja i logistyka w procesie integracji z Unig
Europejska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2008, s. 33.

10 J. Gadzinski, Ocena dostepnosci komunikacyjnej przestrzeni miejskiej na przyktadzie Poznania, Bogucki
Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2010, s. 23.
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Nowoczesne rozwigzania punktow styku z otoczeniem

Punkt styku z otoczeniem w przestrzeni

Mnogosc¢ celdw, jakie podczas kazdego dnia musi wspotczesnie osiggngc¢ cztowiek oraz
krotki czas jakim przy tym dysponuje, powodujg, ze to wtasnie przestrzen towarzyszaca
podrézom i przemieszczaniu sie staje sie obiektem wielu badan, pod katem uczynienia jej
bardziej przyjazng i funkcjonalng.

W wyniku rozerwania sprzezenia miedzy powierzchnig terendow miejskich a liczbg
mieszkancow, bedgcego nastepstwem rozrastania sie wspotczesnych miast, istotng role
odgrywa transport kolejowy, ktory generuje intensywne potoki pasazerow do miejskiego
systemu publicznego transportu zbiorowego?.

Tradycyjng przestrzen publiczng w otoczeniu dworcow kolejowych stanowig
reprezentacyjne place dworcowe, ktore powinny priorytetowo traktowac ruch pieszy
I konsekwentnie dgzy¢ do ograniczenia indywidualnego ruchu kotowego. Bardzo istotne
jest zlokalizowanie przystankow komunikacji miejskiej jak najblizej budynku dworca.
Bardzo dobrym przyktadem spetnienia powyzszych postulatéw dotyczgcych placu
dworcowego jest dworzec Amsterdam Centraal. Dostep do obszaru placu przed dworcem
majg tak naprawde tylko tramwaje, a po opuszczeniu tramwaju pasazer ma kilkanascie
metrow do osiggniecia drzwi dworca. Co istotne, z chwilg opuszczenia tramwaju, pasazer
nie musi pokonywac zadnych nierownosci terenu, np. schodoéw lub wysokich kraweznikow,
CO ma istotne znaczenie z uwagi na punktualne dotarcie na zaplanowany pociag.

Podobne rozwigzanie polegajgce na likwidacji barier przestrzennych zostato
zaimplementowane w Strasbourgu — miasta znanego z polityki transportowej opartej
na komunikacji tramwajowej. Na Place de 'Homme de Fer (plac Cztowieka z Zelaza),
ktore jest ruchliwym weztem przesiadkowym zdecydowano sie na organizacje ruchu,
w ramach ktorej piesi maja tu petng swobode i nie ograniczajg ich zadne barierki czy nawet
oznakowanie. Swoboda pieszych ma kluczowe znaczenie dla funkcjonalnosci wezta
przesiadkowego. Fakt braku oznakowania, np. sygnalizacji swietlnej regulujgcej ruch
pieszych na przejsciu z torami tramwajowymi, cho¢ na pierwszy rzut oka wydaje sie ztym
pomystem, uczy odpowiedzialnosci i wyrabia nawyk uwagi. Moze wiec moze lepiej uczyc
odpowiedzialnosci, niz stosowac segregacje i oznakowanie w ilosciach przekraczajgcych
mozliwosci percepcyjne przecietnego cztowieka. Pozbawienie otoczenia zbednych
oznakowan i barier ma miejsce takze na ulicy, ktéra odchodzi od Place de 'Homme
de Fer. Tym samym obszar nalezgcy do Scistego centrum miasta po obu stronach torow
tramwajowych staje sie zdecydowanie bardziej dostepny dla pieszego, ktéry w tak
newralgicznym miejscu jak centrum miasta zwieksza swojg mobilnosc¢*?.

% J. Wesotowski, Dworzec elementem miejskiego kontinuum, Technika transportu szynowego, 7-8, 2002, s. 22.
2 www.zm.org.pl, listopad 2018
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Postulaty zwigzane z tatwoscig przemieszczania sie pasazerow stawiane sg takze
przed weztami przesiadkowymi. Jednym z nich jest znajdujgce sie w Poznaniu Rondo
Kaponiera. Poza przystankami komunikacyjnymi wyposazone jest ono w takie elementy
jak punkty sprzedazy biletow czy inteligentne systemy informacyjne umozliwiajgce
zapoznanie sie z rozktadem jazdy. Bardzo wazng role odgrywa infrastruktura umozliwiajgca
przemieszczanie sie osobom o ograniczonej mobilnosci — niepetnosprawnym oraz
ludziom starszym, na ktorg na Rondzie Kaponiera sktadajg sie specjalnie przystosowane
windy. Wezet ten obejmuje trzy poziomy. Na poziomie O poruszajg sie autobusy i tramwaje,
z kolei poziom -1 stuzy do przemieszczania sie pasazerow pomiedzy przystankami.
Przez poziom -2 przebiegajg tory Poznanskiego Szybkiego Tramwaju, ktére prowadzg
do znajdujgcego sie blisko Ronda Kaponiery dworca kolejowego Poznan Gtowny.
Istothg czescig tego wezta przesiadkowego, sg takze interaktywne tablice wyswietlajgce
rzeczywiste godziny odjazdow poszczegolnych linii. Wptywa to bardzo pozytywnie
na proces podejmowania decyzji przez pasazera co do wyboru srodka transportu oraz
konkretnego kursu, jakim chce dostac sie do celu podrozy.

Dodatkowo, osoba wysiadajgca na przystanku na poziomie O i schodzgca na poziom -1
jest informowana o wszystkich mozliwosciach przesiadki oraz kierunku jaki powinna
wybrac, by dojs¢ do przystankow, z ktorych moze pojechac wybrang linig, co pokazano
na rysunku 2.

‘ﬁ Dworzec kolejowy

& Targi

Rys. 2. Tablica informujgca o mozliwosciach przesiadki — Rondo Kaponiera [fot. P.Krol]

Niewatpliwie srodkiem transportu sprzyjajagcym zrownowazonemu rozwojowi miasta jest
rower. Doswiadczenia licznych europejskich miast pozwalajg stwierdzic¢, ze transport
rowerowy przyczynia sie do poprawienia dostepnosci celow podrdozy osobom
podrdézujgcym w ramach systemu transportowego, jak rowniez zwiekszeniu integracji
z systemem publicznego transportu zbiorowego. Parkingi rowerowe na stacjach stanowig
istotng czesc¢ uktadu komunikacyjnego Holandii. Przyktadem sprawnie i nowoczesnie




zorganizowanego parkingu rowerowego jest ten wybudowany w Utrechcie.
Wjazd na parking jest bardzo ptynny, gdyz do parkingu dochodzi oznakowana droga
o tagodnym nachyleniu. Choc¢ sam parking jest dwukondygnacyjnym miejscem o rozlegtej
powierzchni, system oznakowanych drog rowerowych umozliwia szybkie poruszanie sie
po obydwu kondygnacjach obiektu rowerem, bedgc odseparowanym od Sciezek
przeznaczonych dla pieszych udajgcych sie bgdz wracajgcych z dworca kolejowego
znajdujgcego sie nad parkingiem.

Bardzo istotng role w ksztattowaniu przyjaznych systemow transportowych oséb petni
aspekt czasu. Wraz ze wzrostem tempa zycia gospodarczego oraz rozwoju spoteczenstwa,
poczucie wartosci czasu zwieksza sie znaczgco, bedgc jednym z kluczowych czynnikow
wptywajgcych na wybor srodka transportu.

Istotnym elementem Swiadczacym o jakosci oferty przewozowej jest tatwy do zapamietania,
powtarzalny i umozliwiajgcy dogodne przesiadki rozktad jazdy. Idea cyklicznego
rozktadu jazdy, w ktorym istnieje powtarzalnosc¢ koncéwek minut dla odjazdéw srodkow
transportu w tej samej relacji znaczgco utatwia pasazerowi zapamietanie godzin
odjazdow poszczegolnych linii. Sztandarowym przyktadem systemowego zastosowania
cyklicznego rozktadu jazdy, jest siec¢ kolejowa w Szwajcarii. Rozwigzanie to obejmuje
wszystkie segmenty rynku kolejowych przewozow pasazerskich. Standard zintegrowanego
cyklicznego rozktadu jazdy obejmuje bowiem pociggi ICN, IC i IR obstugujace relacje
dalekobiezne, pociggi regionalne wszystkich przewoznikow (takze koleje waskotorowe)
oraz pociagi S-Bahn®. Obecnosc¢ ostatniej z wymienionych kategorii pociggéw oznacza,
ze zintegrowanie rozktadowe obejmuje takze przewozy kolejowe wykonywane w obrebie
aglomeracji miejskich w Szwajcarii. Na poszczegolnych stacjach kursujg pociggi w cyklu
15-,20- i 30-minutowym, jak rowniez jedno- i dwugodzinnych. Na stacjach weztowych —
w wiekszych miastach — pociggi osobowe oraz przyspieszone sg komunikowane ze sobg
oraz z pociggami pospiesznymi. Bez wzgledu na pore dnia, w ktorej podrozny korzysta
Z pociaggu, odjazd nastepuje zawsze z tg samg koncowka minutowga. Nalezy dodac,
ze w Szwajcarii obowigzuje jednolita taryfa na miedzymiastowg komunikacje, niezaleznie
od przewoznikow i zarzgdcow infrastruktury. Dlatego cena biletu miedzy dwoma miastami
zalezy tylko od liczby przejechanych kilometrow, a nie od przewoznikow, ktorych taborem
podroz jest wykonywana.

3 www.czt.org.pl, listopad 2018



Punkty styku systemu transportowego z otoczeniem w ofercie przewozowej dotyczg
zagadnien zwigzanych z mozliwosciami, jakie transport miejski daje pasazerom w zakresie
komfortowego, tatwego i konkurencyjnego ekonomicznie przewozu. Obejmuje on srodki
komunikacji miejskiej, wsrod ktdorych standardem wspotczesnie sg takie udogodnienia
jak klimatyzacja czy wysoki udziat niskiej podtogi w budowie tramwajow lub autobusow.
Projektanci zwracajg uwage rowniez na takie detale jak ergonomie, rozmieszczenie
oraz materiat siedzisk. Z kolei na bezpieczenstwo w pojezdzie wptywa tez mozliwosc¢
komunikacji na linii pasazer-kierowca, ktory moze byc realizowany przez urzgdzenia
dwukierunkowej tgcznosci GSP (Interkom). W przypadku sytuacji awaryjnej pasazerowie
mogg porozumiec sie z prowadzgcym pojazd. Nie mozna rowniez zapominac o systemie
informacji pasazerskiej. Monitory wchodzgce w sktad takiego systemu zapewniajg
informacje w czasie rzeczywistym.

Systemy publicznego transportu zbiorowego zyskujg dzieki aplikacjom na urzadzenia
mobilne. Bardzo duzym utatwieniem i przetomem w planowaniu podrozy komunikacjg
miejskg sg aplikacje, ktore pokazujg ruch pojazdow w czasie rzeczywistym, a nie wedtug
Z gory zatozonego, obowigzujgcego aktualnie rozktadu. Na dane te sktadajg sie m.in.
potozenie sSrodkow komunikacji miejskiej, ktére majg zainstalowane na poktadach moduty
GPS. Dodatkowo wazne jest, by aplikacja miata dostep do rozktadow jazdy oraz potozenia
przystankow. Interfejs takich aplikacji zazwyczaj zawiera liste linii, ktore odjezdzaja
z danego przystanku wraz z czasem, jaki pozostat do przyjazdu danego kursu.
Takie rozwigzanie jest szczegdlnie przydatne w godzinach komunikacyjnego szczytu,
kiedy godziny kursowania poszczegolnych srodkow komunikacji roznig sie znaczgco
od tych zatozonych w rozktadzie. Na rynku aplikacji istnieje wiele jeszcze bardziej
rozbudowanych planerow podrdézy. Przyktadem tego typu aplikacji jest Jakdojade!®.
Najistotniejsza czesc¢ aplikacji — funkcja trasy — pozwala okreslic podroz nie tylko miedzy
przystankami, ale takze konkretnymi adresami lub punktami uzytecznosci publicznej
(apteki, restauracje, hotele itp.). Poprzez powigzanie aplikacji z modutem GPS pasazer
moze w dowolnym czasie kontrolowac swoje aktualne potozenie, tym samym sprawdzac,
czy podroz jest realizowana zgodnie z planem, co ma znaczenie dla pasazera przy podrozy
w obcym miescie. Na uwage zastuguje szeroki wachlarz filtrow trasy umozliwiajgcy m.in.
korzystanie tylko z pojazdow niskopodtogowych, okreslenie minimalnego czasu przesiadki,
czy okreslenie jacy przewoznicy nas interesuja.

Aplikacje na urzgdzenia mobilne mogg byc¢ rowniez pomocne w przemieszczaniu sie
po weztach przesiadkowych, ktére cechujg sie duzg powierzchnig oraz ztozonoscig uktadu
przestrzennego. Przyktadem takiego obiektu jest dworzec Shinjuku w Tokio. Sprawnemu
przemieszczaniu sie po nim stuzy wprowadzona do uzytku przez Koleje Japornskie aplikacja.
Dzieki rozmieszczeniu wielu nadajnikdow w obszarze dworca, aplikacja jest w stanie okreslic

¥ www.jakdojade.pl, listopad 2018
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bardzo precyzyjnie potozenie pasazera, kierujgc go do najblizszego wyjscia lub na dany
peron zapewniajgc bardzo szczegotowe wskazowki odnoszgce sie do infrastruktury
znajdujgcej sie w obrebie dworca®. Aplikacjg o podobnej charakterystyce jest PokeGuide,
stosowana na terenie komunikacji miejskiej w Hongkongu (kolej, lekka kolej i autobusy).
Aplikacja, oprocz standardowego planowania podrozy, wskazuje, do ktorego doktadnie
wagonu, oraz przez ktore drzwi wejsc, by przy wysiadaniu byc¢ jak najblizej wyjscia,
ktore doprowadzi do celu podrdzy. Aplikacja korzysta z tzw. rzeczywistosci rozszerzonej
przy nawigowaniu, co polega na natozeniu generowanej w czasie rzeczywistym grafiki
wskazujgcej kierunki na obraz z kamery?.

Istotnym narzedziem ksztattujgcym decyzje podroznych dotyczgce wyboru srodka
transportu sg taryfy przewozowe, wsrod ktorych odpowiednio skonstruowane ulgi
i rabaty mogg stuzy¢ rozwojowi zrownowazonego rozwoju transportu. Przyktadem takich
dziatan jest Amsterdam, gdzie siec¢ parkingdow typu P&R zlokalizowana na obrzezach
miasta pozwala na potgczenie podrdzy autem oraz publicznym transportem zbiorowym
na korzystnych warunkach. Na podstawie biletu parkingowego w automacie biletowym
kupuje sie bilet na komunikacje miejskg — umozliwiajgcego dojazd do centrum miasta oraz
powrot. Ceny biletow sg tak skonstruowane, ze im wieksza liczba oséb podrdzuje, tym
nizsza cena za bilet dla kazdej z nich. Optate za parking uiszcza sie po powrocie rowniez
w automatach biletowych — po zeskanowaniu biletu na komunikacje miejskg jest ona
obnizana¥’.

Zanieczyszczenie powietrza, hatas, kongestia transportowa czy zajetosc¢ terenu,
czyli zagrozenia, ktore sg generowane przez systemy transportowe w miastach oparte
na samochodach, mogg by¢ zniwelowane przez sprawnie dziatajgcy system publicznego
transportu zbiorowego.

Wpisuje sie on w koncepcje zrownowazonego transportu, kreujgc nowy sposob
mobilnosci w miescie. ,Klasyczne” dziatania obejmujgce obszar styku systemu publicznego
transportu zbiorowego w infrastrukturze i taborze powinny byc¢ jednak uzupetnione
dziataniami przyblizajgcymi publiczny transport zbiorowy do pasazera w przestrzeni
wirtualnej. Nalezy wskazac, ze to wtasnie punkt styku publicznego transportu zbiorowego
z otoczeniem, ktory obejmuje urzgdzenia mobilne wraz z oprogramowaniem, ma szanse
uczynic, ze niedogodnosci lezgce u podstaw funkcjonowania publicznego transportu
zbiorowego zostang zniwelowane na tyle, ze podrozowanie komunikacjg publiczng
nie bedzie postrzegane w masowej swiadomosci jako mniej wygodne i sprawne niz

5 www.soranews24.com, listopad 2018
% www.pokeguide.com, listopad 2018
¥ www.amsterdam.info, kwieciert 2018
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podroz transportem indywidualnym. Aplikacje multimedialne wypetniajg pasazerowi
informacyjng przestrzen, szczegdlnie przy przesiadkach, dokonywanych w ramach
publicznego transportu zbiorowego, ale rowniez nadajgc podrozy wymiar multimodalny,
dzieki zsynchronizowaniu przestrzennemu i czasowemu podrozy publicznym transportem
zbiorowym oraz alternatywnych srodkow transportu. Grupg spoteczng, ktdra najchetniej
siega po tego typu rozwigzania utatwiajgce podroz sg ludzie mtodzi, bedgcy pokoleniem
w najwiekszym stopniu potgczonym ze Swiatem za pomocg bezprzewodowego tgcza
internetowego. Sg oni przodownikami zmian w zachowaniach transportowych —
szczegolnie zwraca uwage wysoki wzrost zainteresowania alternatywnymi do publicznego
transportu zbiorowego i samochodu sposobami przemieszczania sie'®.

Wsrod punktow styku systemu publicznego transportu zbiorowego z otoczeniem
W przestrzeni istotne znaczenie w nowoczesnym publicznym transporcie zbiorowym
zyskujg wezty przesiadkowe. Infrastruktura piesza powinna umozliwiac jak najszybsze
przejscie przy obecnosci jak najmniejszej ilosci barier fizycznych. Na znaczeniu powinna
zyskiwac rowniez infrastruktura rowerowa, gdyz chec tgczenia podrozy publicznym
transportem zbiorowym oraz rowerem deklaruje coraz wiecej osob, co czyni taki typ
podrozy jednym z bardziej popularnych modeli podrézy multimodalnej w miastach.
Wiele mozliwosci niesie za sobg rowniez wspotpraca podmiotow prywatnych operujgcych
systemem wypozyczalni rowerdw, ale rowniez flotg pojazdow do odbywania podrozy
metodg carsharing oraz podmiotow panstwowych, jakimi z reguty sg operatorzy
publicznego transportu zbiorowego. Taka wspotpraca, dgzgca do integracji tych systemow
transportowych, moze miec¢ miejsce w punktach styku publicznego transportu zbiorowego
z otoczeniem w przestrzeni — nalezy tu uwzgledni¢ obecnosc¢ parkingdow rowerowych
lub miejsc postojowych dla samochodow jezdzgcych w ramach carsharing w weztach
przesiadkowych.

Wszelkie dziatania dgzgce do rozwoju wspotczesnego publicznego transportu zbiorowego
nalezy traktowac nie tylko jako zmiany same w sobie majgce zacheci¢ do korzystania
z tego rodzaju srodka transportu jak najwiecej osob mieszkajgcych w miastach.
Powinny one byc¢ przemyslane i opracowane w taki sposob, by byc¢ integralng czescig
wiekszego zjawiska, jakim jest odejscie mieszkancow miast od uzywania samochodu jako
podstawowego srodka przemieszczania sie po miescie, tym samym wptywajgc pozytywnie
na zrownowazony rozwoj miast.

8 Milenials in motion: Changing Travel Habits of Young Americans and the Implication for Public Policy, U.S.
PIRG Education Fund Frontier Group, s. 12
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Grzegorz MARKOWSKI! Q

Gospodarcze wykorzystanie biomasy z zachowaniem
zasady zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

Problem wyczerpywania sie zasobow konwencjonalnych zrodet energii a takze
zanieczyszczenia srodowiska spowodowat rozwoj odnawialnych zrédet energii.
Energia z biomasy jest najstarszym i najdynamiczniej rozwijajgcym sie z odnawialnych
zrodet. Wzrasta zainteresowanie biomasg oraz produktami ubocznymi po jej spaleniu
w rolnictwie i gospodarce odpadami. Biomasa posiada rowniez przed sobg przysztosc
przy produkcji paliw transportowych. Jako jeden z rodzajow odnawialnych zrodet energii
biomasa posiada duzy potencjat, ktory powinien by¢ wykorzystany z uwzglednieniem
zasady zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: biomasa, zrbwnowazony rozwoj, odnawialne zrodta energii, gospodarka,

ochrona srodowiska.

Economic Use Of Biomass While Maintaining The Principle Of Sustainable
Development

Summary

The problem of depletion of resources of conventional energy sources as well as
environmental pollution caused the development of renewable energy sources.
Energy from biomass is the oldest and most dynamically developing from renewable
sources. There is a growing interest in biomass and by-products after its combustion
in agriculture and waste management. Biomass also has a future in the production of
transport fuels. As one of the types of renewable energy sources, biomass has a large

L Uniwersytet Opolski, Ochrona srodowiska; Uniwersytet Opolski, Prawo
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potential, which should be used taking into account the principle of sustainable
development.

Keywords: biomass, sustainable development, renewable energy sources, economy,
environmental protection.

1. Wstep

Producenci energii nieustannie szukajg tanszych paliw niz paliwa kopalne. Biomasa
jest najstarszym z odnawialnych zrodet energii a jej potencjat, roznorodnosc
I wielopostaciowosc¢ stawiajg jg przed innymi rodzajami OZE. Rowniez wysoka wartosc¢
opatowa i parametry powodujg coraz wieksze jej wykorzystanie. Liczba rodzajow
biomasy jest nieograniczona. Popularnie nazywana ,pochtaniaczem CO," ma szerokie
zastosowanie. Podstawowe jej rodzaje, takie jak odpady rolnicze i drewno sg niedrogie
i ogolnodostepne na swiecie. Jednak istniejg problemy zwigzane z zastosowaniem biomasy
jako nowego paliwa. Uzycie nowego paliwa wymaga np. okreslenia jak zareaguje biomasa
w przypadku wspotspalania oraz jaka ilos¢ CO, bedzie emitowana do atmosfery [Saidur i in.
2011, s. 2262-2289]. W zwigzku z tym przeanalizowano innowacyjne mozliwosci
wykorzystania biomasy w energetyce, rolnictwie, gospodarce odpadami, przy produkcji
paliw transportowych i w przemysle, z zachowaniem zasady zrOwnowazonego rozwoju.
Rozwoj zrownowazony uwzglednia potrzeby dnia dzisiejszego bez narazania mozliwosci
realizacji potrzeb przysztych pokolert w ramach wtasnych aspiracji. Ekonomia, sSrodowisko,
spoteczenstwo — to trzy filary, ktore determinujg funkcjonowanie habitatu cztowieka oraz
okreslajg obszar zrownowazenia czynnikow cywilizacyjnych.

2. Wykorzystanie biomasy w energetyce

Mozna zaobserwowac stopniowy wzrost wykorzystania biomasy na potrzeby energetyczne
na swiecie. Podobng tendencje mozna zaobserwowac w prognozowanym miksie
energetycznym Polski do roku 2030, gdzie biomasa jest na czwartym miejscu wsrod
nosnikow energii majgc udziat na poziomie 6% [Karpinska, Dul 2014, s. 149-154].

Produkcja energii z biomasy powoduje wiele wyzwan zwigzanych z jej wtasnosciami
fizycznymi [tj. wysoka i zmienna wilgotnosc, balast (metal, szkto, kamienie), sktad
ziarnowy, gestosc, sktad chemiczny] i jakoscig paliwa. Potencjalne zagrozenia musza by¢
rozpoznane juz w fazie projektowania instalacji. Nalezy pamietac, ze kazde paliwo ma inne
wtasciwosci lub moze stawia¢ wyzwania jesli podajemy je do kotta dla ktérego nie zostat
zaprojektowany. Spalanie paliw biomasowych niekiedy moze stanowic¢ problem i stawia
pewne wyzwania przed projektantami instalacji. Jest to uzaleznione od sktonnosci paliwa
m.in. do korozji [Cwielgg 2011].




Wartosc¢ opatowa, jako podstawowy parametr energetyczny biomasy, jest zazwyczaj
nizsza od wartosci opatowej paliw kopalnych. Dodatkowo paliwa alternatywne czesto
zawierajg znacznie wiecej wilgoci anizeli paliwa klasyczne, co moze powodowac
wystgpienie niekorzystnej sytuacji. Obecnosc¢ balastu oddziatuje negatywnie na efektywng
wartos$¢ opatowgq paliwa, co ostatecznie okazuje sie byc¢ bardziej istotne w przypadku
paliw o nizszych wartosciach opatowych substancji palnej. Istothym problemem jest
rowniez stosunkowo niska gestosc¢ substancji biomasy, co w efekcie przyczynia sie
do pojawienia sie powaznych trudnosci oraz wzrostu kosztow transportu, magazynowania,
przygotowania i dozowania. Jednakze cechg charakterystyczng wartosci opatowej
biomasy, jest stosunkowo szeroki zakres wartosci tego parametru jaki on przyjmuje,
co wynika ze zréznicowanego sktadu substancji organicznej pozyskiwanej biomasy
[Postrzednik 2014, s. 573-579].

Biomasa jest wykorzystywana w energetyce w procesie wspotspalania. Ten proces ma
swoje zalety ale rowniez wady. Proces ten powoduje problemy techniczne takie jak:
szlakowanie kottow, zasypywanie ciggu kottow popiotem, procesy korozyjne powierzchni
ogrzewalnych: kotta, parownika i uktadow przegrzewaczy; wystepuje takze pogorszenie
przemiatu mieszanki weglowo — biomasowej, wzrost ilosci substancji ulegajgcej spaleniu
w popiele i zuzlu,; natomiast przy zastosowaniu technologii wspotmielenia wzrasta zuzycie
energii na potrzeby wtasne, koniecznos¢ dopasowania charakterystyki uktadu automatycznej
regulacji kotta do nowych warunkow, nizsza zywotnosc instalacji, zwtaszcza mtynowych.
Do zalet nalezy zaliczy¢ m.in. zmniejszenie emisji CO, [Kobylarz 2011]. Przy wdrozeniu
procesu wspotspalania, kluczowe jest dostosowanie warunkow technicznych mtyna i kotta,
w celu wyeliminowania ryzyka pozaru i wybuchu. Na tej podstawie mozna wywnioskowac,
ze wdrozenie procesu pocigga za sobg wprowadzenie szeregu modyfikacji w instalacji.
Mogg one spowodowac wysokie koszty produkcji, ktore bedg generowaty ujemny skutek
dla kondycji finansowej przedsiebiorstwa [Koztowski, Cygan 2011].

Biomasa moze byc¢ dostarczana do elektrowni transportem wodnym, drogowym lub
kolejowym. Pozwala to ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko i reagowac na zmiany
kosztow transportu. Potgczenie drogowe jak rowniez kolejowe, ktorym dostarczany
jest wegiel, ma kazda elektrownia. Transport drogg wodng tez nie jest problemem,
gdyz do celow technologicznych elektrownie lokalizuje sie w obrebie ciekdw wodnych.
Ten wachlarz mozliwosci transportu biomasy pozwala na wybranie transportu najbardziej
przyjaznego srodowisku [Wisniewski 2011].

W celu zapewnienia konkurencyjnosci dostaw biomasy konieczne bedzie sporzgdzenie
wykazu dostawcow. Ceny sprzedazy biomasy powinny rowniez odniesc sie do popytu.
Transport duzych ilosci biomasy wymaga dostosowania systemu transportowego.
Bytoby to dodatkowym obcigzeniem, gdyz musi by¢ poparte wystarczajgcymi
inwestycjami. W dtuzszej perspektywie czasu konkurencyjnos¢ zaopatrzenia obcigzy tez
sieC transportowg. W zwigzku z tym wystgpi¢ mogg utrudnienia w ruchu pasazerskim lub



opodznienia w dostawie biomasy do odbiorcy, zatem konieczne jest przeprowadzenie duzej
ilosci symulacji w celu zbadania réznych elementow tancucha dostaw | oceny ryzyka.
Wykorzystanie danego rodzaju transportu wymagatoby rowniez uzgodnienia z trzecim
podmiotem tj. firmg logistyczng lub przewoznikiem [Batidzirai i in. 2016, s. 106-129].

Z punktu widzenia technologicznego i Srodowiskowego lepigj jest spalac biomase lesna.
Bywa jednak, ze w elektrowni wspotspalajgcej biomase lesSng nie nastepuje zmniejszenie
emisji tlenkow wegla, siarki i azotu. Jest to spowodowane wypaleniem niekompletnym,
ze wzgledu na rozne wielkosci czgstek wiorow z biomasy, mimo to spalanie biomasy
leSnej powoduje mniej skutkdw ubocznych niz biomasy pochodzenia rolniczego.
Poprzez spalanie drewna uzyskuje sie korzysci w postaci: nizszej zawartosci popiotu,
siarki i azotu, zmniejszenia ilosci produktéw ubocznych (gips, zuzel) oraz wapienia
i amoniaku koniecznych do oczyszczania gazow spalinowych [Wils i in. 2012, s. 147-151].
Mimo to najczesciej stosowanym rodzajem biomasy jest ta — pochodzenia rolniczego.
Powodem jest wieksza dostepnosc¢, mozliwosc transportu w wielu postaciach i koszt
[Brosowski iin. 2016, s. 257-272]. Wykorzystanie biomasy lesnej powoduje przeksztatcenie
obecnego systemu energetycznego gtownie opartego na weglu kamiennym.
Niewykorzystany jest zasob biomasy lesnej pozostawiony na terenach gorskich, gtownie
ze wzgledu na wysokie koszty jej zbierania. Jednym z rozwigzan tego problemu bytaby
restrukturyzacja sity roboczej, ktéra moze byc¢ oparta na przeniesieniu zaktadow pracy
W rejony gorskie gdzie zasdb materiatu jest najwiekszy co moze wywotac pozytywne skutki
spoteczne [Nishiguchi, Tabata 2016, s. 1279-1286].

Jednym z podstawowych wyzwan przygotowania zatozern do nowego mechanizmu
wsparcia OZE w energetyce, powinien by¢ wymaog uzyskania wielopoziomowego
kompromisu pomiedzy gateziami gospodarki, z ktérymi wspotpracuje sektor OZE.
Wazne jest uwzglednienie takich czynnikdw, jak zuzycie energii w transporcie
i przygotowaniu paliwa, zatrudnienie, emisja zanieczyszczen [Skoczkowski, Baran 2014,
s. 137-142]. Dynamiczny rozwoj wykorzystywania biomasy jako nosnika energii, ma rowniez
wptyw na rozwoj gospodarczy, bowiem powoduje rozwoj plantacji roslin energetycznych
i przemystu drzewnego. Rozwoj konkurencji na rynku bedzie miat takze wptyw na ceny
biomasy. Z przedstawionych argumentow mozna wyciggng¢ wniosek, ze te rozwazania
otwierajg przyszty kierunek badawczy w celu dalszego zbadania relacji miedzy energig
z biomasy, zuzyciem energii, wzrostem gospodarczym i emisjg CO, [Muhammad i in. 2016,
s. 1442-1450].

Wzrasta rowniez zainteresowanie produktem ubocznym wspotspalania biomasy —
popiotem. Popioty powstate w trakcie wspotspalania nie tylko muszg spetniac wymagania
zapewniajgce jakosc¢ produktow uzyskanych z ich udziatem, ale takze nie mogg pogarszac



wtasnosci tych produktéw z punktu widzenia ochrony srodowiska. Szczegdlng uwage
zwraca sie na wymywalnos¢? i poziom promieniotworczosci naturalnej®. Popioty ze spalania
wegla z biomasg i samej biomasy, mogg by¢ stosowane w rolnictwie po uprzednim
zbadaniu ich indywidualnych cech. Wprowadzenie popiotu do gleby przyczynia sie do:
poprawy migracji wody w glebie, zmniejszenia wymywalnosci nawozow i drobnych frakcji
gleby wskutek ich uszczelnienia, neutralizacji kwasnego odczynu gleby, wprowadzenia
wraz z popiotami wapnia i magnezu, a takze sanitacji skazonych gleb [Myszkowska i in.
2011]. Zagrozeniem wynikajgcym z wykorzystania popiotow ze wspotspalania moze byc:
obecnosc substancji szkodliwych oraz niedogodnosci zwigzane z zastosowaniem tego
odpadu. Powrdt popiotu wytworzonego ze spalania biomasy do gleby jest najbardzig]
ekologicznym i zgodnym ze zrownowazonym rozwojem sposobem ich unieszkodliwiania,
gdyz zamykajg obieg sktadnikow mineralnych. Produkty uboczne powstate w wyniku
spalania biomasy na terenach rolniczych nieskazonych, na ogot nie zawierajg substancji
toksycznych (w tym szczegdlnie metali ciezkich) w ilosci przekraczajgcej normy i nie
stanowig zagrozenia dla srodowiska. Wprowadzenie do gleby popiotow w znacznym
stopniu poprawia wtasciwosci chemiczne gleby, jednakze ze wzgledu na silne dziatanie
odkwaszajgce, istnieje ryzyko zwiekszonej podatnosci zainfekowania roslin przez choroby
[Wactawowicz 2011].

Proces spalania biomasy powoduje powstanie wielu odpadow takich jak popiot, zuzel
czy gips. Nie stwierdzono ujemnego wptywu wspotspalania na jakos¢ produkowanego
w instalacji odsiarczania spalin — gipsu. Przy wspotspalaniu biomasy z weglem, sktad
chemiczny popiotu nie powoduje skazenia sSrodowiska metali ciezkimi, substancjami
promieniotworczymi i zanieczyszczeniami biologicznymi, stgd moze byc¢ sktadowany
na powierzchni terenu lub gospodarczo wykorzystany bez dodatkéw. Popidt i zuzel mogag
stanowiC wypetnienia podziemnych wyrobisk gorniczych lub materiat do rekultywacji
i makroniwelacji terendw, zas sam popidét moze by¢ dodatkiem do produkcji cementow
i betonow [Pronobis iin. 2008, s. 71-98]. Sktadniki nieorganiczne znajdujgce sie w paliwie
sg gtowng przyczyng powstawania zuzla, popiotu i zanieczyszczen. Biomasa ma mniejszg
zawartosc¢ popiotu w porownaniu z weglem kamiennym, mimo to mniejsza frakcja
popiotu z procesu wspotspalania moze prowadzi¢ do zwiekszonej sktonnosci do produkcji
zuzla i zanieczyszczen, ze wzgledu na nizszg temperature. Natomiast zwiekszenie ilosci
wspotspalanej biomasy znaczgco wptywa na zmniejszenie emisji NOx [Munir i in. 2010,
s. 126-135].

2 Wymywalnos¢ — okreslenie strat pierwiastkéw sladowych z danego materiatu.
5 Promieniotworczosc naturalna — promieniowanie jonizujgce pochodzace wytgcznie ze zrédet naturalnych.
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Biomasa z odpadow zielonych, wptywa pozytywnie na produkcje wysokiej jakosci
kompostu. Biomasa z zieleni jest wiec dodatkowym zrodtem dla kompostowni.
Nie zmienia ona znaczgco jakosci kompostu. Czas kompostowania (a tym samym krotsze
zajmowanie przestrzeni w zaktadzie lub wiekszej powierzchni) i przychody ze sprzedazy
odzyskanej po kompostowaniu biomasy moze kompensowac poniesione naktady
[Vandecasteele i in. 2016, s. 169-180].

Najpopularniejsze paliwo — etanol, czyli alkohol etylowy, znany jest od wielu lat. Pierwszym
krajem, ktory zaczat produkowac biobenzyne z trzciny cukrowej byta Brazylia, kolejnym
krajem byto USA, dla ktérych surowcem do produkcji byta kukurydza. Polska nie ma
znaczgcych poktadow naturalnych ropy naftowej i dlatego, oprocz ekologicznych,
rowniez wzgledy strategiczne i gospodarcze przemawiajg za zwroceniem wiekszej uwagi
na biopaliwa. Zwtaszcza, ze grozi nam nadprodukcja zywnosci, a rolnicy od kilku lat majg
ktopoty ze zbytem ziemniakow, zboza, czy burakow cukrowych. Produkty te mozna
natomiast przetworzyc¢ na proekologiczne paliwo, np. sudndiesel, benzyne, biodiesel,
oxydiesel itd. Zapotrzebowanie na biopaliwa stale rosnie, dlatego zarowno Niemcy, ktore
sg najwiekszym producentem biodielsa, jak i Wielka Brytania; byty zmuszone to paliwo
importowac. Kolejnym rodzajem paliwa z biomasy jest sundiesel. Do jego produkcji mozna
wykorzystywac nie tylko nasiona, ale cate rosliny, rowniez stome, trociny, itd. Na uwage
zastuguje fakt, ze sundiesel nie wymaga przerobek w silniku dieslowskim.

Natomiast surowcami do produkcji bioetanolu jest biomasa, a wiec moze to byc: trzcina
cukrowa, owoce, zboza. Na skale przemystowg bioetanol produkuje sie w gorzelniach.
Surowcami do produkcji biodiesla sg oleje z roslin oleistych: rzepaku, stonecznika, soi,
itd. Jest on doskonatym paliwem, ktore nie ustepuje olejom napedowym, a dodatkowo
podczas spalania w silniku emituje o 40% mniej weglowodorow do atmosfery, o 50% sadzy
i 40% mniej pytow, w porownaniu z olejem napedowym. Poziom emisji nie ulega zmianie,
gdyz jest to wptyw rodzaju i stanu silnika, a nie rodzaju paliwa. Wzrost zainteresowania
biodieslem moze jednak wptyng¢ negatywnie na strukture cen produktow rolnych
przeznaczonych do konsumpcji, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do wzrostu cen
zywnosci [Lewandowski 2008, s. 105-137].

Duzy wptyw na biopaliwa majg rowniez decyzje organow UE. Wedtug nich biomasy
nie bedzie mozna uprawiacC na obszarach: chronionych, dziewiczych, odtwarzanych
laséw, uzytkach zielonych o duzej bioréznorodnosci, terenach podmoktych i lesnych.
W praktyce oznaczato by to, ze uprawy energetyczne nalezatoby lokalizowac: na uzytkach
odtogowanych, gruntach nie wykorzystywanych do produkcji zywnosci, naturalnych
uzytkach zielonych o matej bioroznorodnosci, czy glebach umiarkowanie zdegradowanych
[Faber 2008].
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6. Wykorzystanie biomasy w przemysle

Biomasa coraz czesciej jest wykorzystywana w przemysle stalowym do produkcji wegla
koksujgcego. Stosujgc biomase zmniejszymy ptynnosc¢ wegla koksujgcego, ale tez
zwiekszamy lepkosc wegla, a poprawiajgc jakosc i reaktywnos¢ obnizamy wytrzymatosc
koksu po reakcji. Wykorzystanie biomasy moze zmniejszy¢ emisje SO, i NO,_oraz obnizyc
ilos¢ rakotworczych zwigzkow, na przyktad dioksyn i WWA®*. Dwa rodzaje procesow
podczas ktorych biomasa moze zostac¢ wykorzystana jako reagent to: zgazowanie biomasy
I zelaza oraz redukcja rudy zelaza przy wykorzystaniu pelletu z biomasy. Biomasa moze
by¢ wykorzystana do produkcji stali ze ztomu poprzez procesy zgazowania biomasy.
Uzywajac biomasy jako pomocniczego srodka redukujgcego emisje CO,, mozemy
zmniejszy¢ zuzycie paliw kopalnych. Spowoduje to poprawe wizerunku przemystu
stalowego poprzez zastgpienie wysokoemisyjnych nosnikow energii. Jednakze moze
to spowodowac brak korzysci ekonomicznych, gdyz moze zniecheci¢ potencjalnych
inwestorow [Rufeiiin. 2017, s. 511-524]. Nalezy podkresli¢, ze potencjat stosowania
biomasy jest uzalezniony od lokalizacji zaktadu produkcyjnego i odlegtosci od zrodta
dostaw. Oczywiste jest, ze koszty transportu miatyby decydujgcy wptyw na lokalizacje
zaktadu. Wazng kwestig jest tez wydajnosc procesu stosowania biomasy [Wiklund iin. 2017,
s. 4127-4141].

Przemyst stalowy nie zawsze dgzyt do wyzszej optacalnosci procesow. Z drugiej
strony, obserwuje sie duzy potencjat surowca stosowanego w tym sektorze przemystu
jakim jest papier. Przemyst intensywnie wykorzystuje inne materiaty takie jak tuski
ryzu i kawy, mimo, iz z ekonomicznego punktu widzenia stosowanie paliw kopalnych
jest bardziej optacalne. Dodatkowe korzysci to: spienianie zuzla, zmniejszenie zuzycia
materiatdow ogniotrwatych i elektrod, zmniejszenie czasu pracy i redukcja kosztow energii
elektrycznej. Wszystkie te korzysci mogg pomoc w poprawie konkurencyjnosci zaktadow
hutniczych i zmniejszy¢ naturalne zuzycie paliw kopalnych [Oliveira i in. 2015, s. 269-278].

7. Podsumowanie

Coraz wieksze wykorzystanie biomasy pocigga za sobg istotne zamiany w gospodarce
ale tez w spoteczenstwie. Wykorzystanie biomasy w energetyce i w przemysle, a takze
w procesach technologicznych i produkcyjnych; przyczynia sie do zmniejszenia
emisji CO,. Jednakze powodowa¢ moze wzrost kosztow zwigzanych z modernizacjami
technologicznymi. Dodatkowo koszty produkcji moga wyzsze niz dochody, co bedzie
mogto wymagac¢ dodatkowych dziatan przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom
spotecznym takich jak redukcja miejsc pracy. Pod kgtem logistycznym biomasa moze
natomiast wywotywac niekorzystne skutki sSrodowiskowe ale tez ekonomiczne.

4 Wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (WWA) — policykliczne weglowodory zawierajgce skon-
densowane pierscienie aromatyczne bez podstawnikow. Zalicza sie do nich ponad 200 zwigzkow.
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Wykorzystanie biomasy w rolnictwie i gospodarce odpadami, moze wywotac pozytywny
skutek nie tylko srodowiskowy ale tez i ekonomiczny. Wazne jednak aby przed
wykorzystaniem przeprowadzi¢ stosowane badania, ktore spowodujg potwierdzenie
skutecznosci i bezpieczenstwa jej wykorzystania.

Najbardziej ciekawe wykorzystanie biomasy obserwowane jest przy produkcji paliw
transportowych. Skoro sektor transportu jest najbardziej emisjogenny, zagadnienie to
wydaje sie najbardziej interesujgce. Wykorzystanie paliw z biomasy zmniejszajgcych
emisje bez zmiany silnikdw w pojazdach osobowych ma bardzo istotny wptyw na jakosc¢
powietrza. Jednakze w mysl zasady zrownowazonego rozwoju nalezy sprawdzi¢ czy
w tym przypadku ekologia idzie w parze z ekonomig. Koszt paliwa z biomasy powinien
by¢ na podobnej wysokosci jak pozostatych paliw, aby kierowcy mogli je zakupic.
W przeciwnym wypadku inicjatywa ta zostanie obalona przez negatywne skutki
ekonomiczne i spoteczne.

Mozna zaobserwowac, iz gospodarcze wykorzystanie biomasy musi by¢ nierozerwalnie
potgczone z analizg pod kagtem zrownowazonego rozwoju. Nalezy potgczyc troske
0 zachowanie tadu Srodowiskowego z postepem cywilizacyjnym i ekonomicznym,
z udziatem wszystkich grup spotecznych ktérych interesy bedg uwzglednione.
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Ocena prawa Unii Europejskiej i prawa polskiego
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju - wybrane aspekty

Streszczenie

W ponizszym badaniu prawnoporownawczym Autorzy zestawili traktaty Unii Europejskiej
oraz polskie ustawy wraz z Konstytucjg RP na czele szukajgc podobienstw lub
rozbierznos$ci w zakresie zrwnowazonego rozwoju. Przeanalizowano legislacje unijng
taka jak: ,Traktat Amsterdamski”, ,Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej”, oraz polska:
,Ustawa o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju”, ,Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska,
,Ustawa Prawo Atomowe”, ,Ustawa o Publicznym Transporcie Zbiorowym”, ,Ustawa Prawo
Energetyczne”. Autorzy uznali, ze polskie akty prawne traktowaty zrownowazony rozwoj
bardzo ogodlnie. Unia Europejska z kolei podkreslita wage zrownowazonego rozwoju
w traktatach, jak i w innych, bardziej szczegétowych dokumentach.

Stowa kluczowe: Zrownowazony rozwoj, legislatura, traktaty, ustawy, badania
prawnoporownawcze.

Evaluation Of The Law Of The European Union And Polish Law In Scope Of
Sustainable Development — Selected Aspects

Summary

In the comparative law study below, the authors have compiled treaties of the European
Union and Polish laws together with the Constitution of the Republic of Poland, looking for
similarities or divergences in the field of sustainable development. EU legislation such as the
“Treaty of Amsterdam”, “Treaty on the Functioning of the European Union” and Polish: “Act

L Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie Wydziat Politologii
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on Principles of Running a Development Policy”, “Environmental Protection Act,” Atomic
Law Act, “Act on Public Transport”, “Energy Law Act” were analyzed. The authors found
that Polish legal acts treated sustainable development in a very general way. The European
Union, in turn, stressed the importance of sustainable development in the treaties as well
as in other, more detailed documents.

Keywords: Sustainable development, legislation, treaties, laws, comparative law research.

1. WSTEP

Zrownowazony rozwaj to rozwoj gospodarczy oraz spoteczny?. Jest on pojmowany w taki
Sposob, aby sprosta¢ oczekiwaniom oraz potrzebom ludzkosci co do rozwoju i postepu,
jednoczesnie z zachowaniem bezpieczenstwa przysztych pokolen. W zatozeniu powinien
funkcjonowac na zasadzie wykorzystywania zasobow dostepnych ludziom w sposob
odnawialny, nie eksploatujgc zbytnio ekosystemu, srodowiska naturalnego, dajgc przysztym
generacjom dostep do srodowiska w niepogorszonym stanie®. Tak ujety rozwoj, definiowany
jako zrownowazony, powinien dawac przysztym pokoleniom wszelkie mozliwe szanse
na rozwoj oraz uodparniac je na ewentualne skutki katastrof w przysztosci, wliczajgc w to
catg planete oraz catg jej populacje. Aby nakreslona wizja zrownowazonego rozwoju stata sie
faktem nalezy dotozyc¢ wszelkich staran by zabezpieczyc¢ trzy podstawowe elementy:

» wzrost gospodarczy;
» inkluzja spoteczna;
e ochrona srodowiska“.

W niniejszym artykule dokonano porownania prawa Unii Europejskiej oraz prawa polskiego.

2. PRAWO UNII EUROPEJSKIEJ

Prawne regulacje Unii Europejskiej dotyczace zrownowazonego rozwoju majg swoje
podstawy w ,Traktacie Amsterdamskim”, w ktérym to po raz pierwszy pochylono sie,
W sensie prawnym, nad tym zagadnieniem. Nastepne regulacje z tego zakresu wystepujg
w ,Strategii Lizbonskiej”, ,Europejskiej Strategii Zrownowazonego Rozwoju”, ,Traktacie
o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej”, a takze w legislaturze panstw cztonkowskich jako
odpowiedz na polityki i dokumenty strategiczne Unii Europejskiej w tym zakresie.

2 Zréwnowazony rozwoj i Cele Zrownowazonego Rozwoju, http://www.unic.un.org.pl/strony-2011-2015/
Zrownowazony-rozwoj-i-cele-zrownowazonego-rozwoju/2860, [dostep: 17.11.2018].

3 lbidem.
4 lbidem.

> Traktat Maastricht i traktat z Amsterdamu, http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/3/traktat-z-
-maastricht-i-traktat-z-amsterdamu, [dostep: 17.11.2018].
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Traktat Amsterdamski

Powstat w roku 1997 jako uaktualnienie i objasnienie Traktatu z Maastricht (Traktat
o ustanowieniu Unii Europejskiej). Jednym z jego kluczowych celdéw byto promowanie
postepu gospodarczego i spotecznego, zatrudnienia oraz zrownowazonego i trwatego
rozwoju®. Wprowadzit on do Traktatu o ustanowieniu Unii Europejskiej (TUE) instytucje
pozwalajagce na zaistnienie zrbwnowazonego rozwoju w postaci otwartych granic
wewnetrznych, umocnienia gospodarczej i spotecznej spojnosci oraz ustanowienie unii
gospodarczej i walutowej, obejmujgcej docelowo walute Euro. Rozszerzono rowniez
zadania Wspolnoty Europejskiej” poprzez wprowadzenie do nich wymogu zaistnienia
zrownowazonego rozwoju na terenie UE, przez co podkreslono jego wage oraz istotnosc.
Zawarte to zostato w zaktualizowanym art. 2 Traktatu z Maastricht (TUE). Dotychczasowy
art. 7a Traktatu o ustanowieniu Unii Europejskiej (art. 14 TFUE) zaktualizowano o nowy
ustep 3, dajgcy Radzie Unii Europejskiej kompetencje do ustalania wytycznych i warunkow
do zapewnienia zrownowazonego postepu we wszystkich sektorach dziatalnosci Uniié.
Art. 130r TUE (art. 174 TFUE) otrzymat nowe brzmienie w zakresie polityki z dziedziny
srodowiska naturalnego, dodajgc do niego pojecie zrOwnowazonego rozwoju regionow
o charakterze spotecznym oraz gospodarczym®. Nadano nowe brzmienie art. 130a TUE
(art. 158 TFUE). Okresla on kompetencje wspolnoty w zakresie rozwoju i wzmocnieniu jej
spojnosci gospodarczej i spotecznej, w celu osiggniecia harmonijnego rozwoju poprzez
zmniejszenie dysproporcji rozwoju poszczegolnych regiondw z naciskiem na obszary
wiejskie®.

Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej

Jest to gtowny akt prawa dla Unii Europejskiej, zawiera polityki i dziatania wewnetrzne Unii
zmierzajgce do wypetnienia gtownych zadan Wspolnoty, a w tym stworzenie warunkow
dla powstania zrownowazonego rozwoju.

Art. 4 TFUE nadaje kompetencje dzielone miedzy wspolnote a Panstwa Cztonkowskie
z zakresu roznych dziedzin, co posrednio rowniez nadaje zadanie wyzej wymienionym
do realizacji polityk unijnych, a w tym do przyktadania najwyzszych staran, by program
zrownowazonego rozwoju istniat i rozwijat sie. W czesci ,Postanowienia ogolne”’, w Art. 11,
zawarto wymaog kierowania sie ochrong srodowiska przy ustalaniu polityk i dziatann Unii.

6 |bidem.

7 lbidem.

8 Art. 6 pkt. 35 Traktatu z Amsterdamu, http://www.krrit.gov.pl/Data/Files/_public/Portals/0/regulacje-
-prawne/ue/3.pdf, [dostep: 17.11.2018].

° Art. 73k Traktatu z Amsterdamu, http://www.krrit.gov.pl/Data/Files/_public/Portals/0/regulacje-prawne/
ue/3.pdf, [dostep: 17.11.2018].

0 Art. 2 pkt. 30 Traktatu z Amsterdamu, http://www.krrit.gov.pl/Data/Files/_public/Portals/0/regulacje-
-prawne/ue/3.pdf, [dostep: 17.11.2018].




Szczegolny nacisk natozono na wspieranie polityki zrdbwnowazonego rozwoju. Na tamach
Art. 26 TFUE nadaje kompetencje Radzie Unii Europejskiej (na wniosek Komisji Europejskiej)
w zakresie wyznaczania wytycznych oraz warunkow do zapewnienia zrownowazonego
postepu we wszystkich sektorach®. Odnosi sie to do rynku wewnetrznego podkreslajgc
gospodarczy charakter zrownowazonego rozwoju oraz oddajgc dalsze prawodawstwo
z tej dziedziny Radzie wykonujacej je w postaci dyrektyw lub rozporzadzen. Unia wydaje
rowniez dokumenty bardzo szeroko wdrazajgce zasade zrownowazonego rozwoju
do obiegu prawnego i gospodarczego. ,Pierwszym dokumentem skupiajgcym uwage
na efektywnosci rozwoju regiondw potozonych w UE byta Strategia Lizbonska.
Realizacja celow zatozonych w strategii nie byta jednak zadowalajgca. Na kolejng dekade
2010-2020 przyjeto nowg sredniookresowgq strategie dla krajow UE: ,Europa 2020.
Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtaczeniu
spotecznemu™. Art. 191 TFUE okresla ogdlne cele Wspdlnoty w zakresie srodowiska i jego
ochrony. W ustepie 3. jako szczegolnie istotny zostat wymieniony rozwoj Unii jako catosci
przez zrownowazony rozwoj jej regiondw!. Ten przepis prawny objawia sie w catej strategii
rozwoju Unii oraz w podziale administracyjnym regionow. Przyktadem istotnosci tego
zapisu jest podziat Panstw Cztonkowskich na jednostki NUTS do celow strategicznych.
Jest to narzedzie do badania rozwoju spoteczno — gospodarczego danego regionul.
Daje on wyrazny i obiektywny wskaznik, ktorym nastepnie Unia postuguje sie w celu
odpowiedniej partycypacji danych regiondw w dostepnych dofinansowaniach oraz
uczestnictwa w dodatkowych grantach ze Wspdlnoty®®. Art. 267 TFUE (art. 198e TUE)
nadaje Europejskiemu Bankowi Inwestycyjnemu (EBI) zadania przyczyniania sie
do zrownowazonego i statego rozwoju wspolnego rynku. W tym celu Bank powinien
udziela¢ pozyczek oraz gwarancji, ktore sprzyjatyby inwestycjom spetniajgcym kryteria
zrownowazonego rozwoju. W szczegdlnosci chodzi o projekty zmierzajgce do rozwoju
regionodw mniej rozwinietych, projektow modernizacji przedsiebiorstw, oraz projektow,
ktore sg przedmiotem zainteresowania kilku panstw cztonkowskich, a ze wzgledu
na rozmiary nie moga by¢ przez nie catkowicie sfinansowane!®. Art. 309 TFUE opisuje
role EBI w finansowaniu przedsiewzie¢ gospodarczych w celu rozwoju regionow
mniej rozwinietych, modernizacji i przeksztatcen przedsiebiorstw, tworzenia nowych

L Art. 4 i art. 11 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=PL, [dostep: 17.11.2018].

2 Art. 26 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=PL, [dostep: 17.11.2018].

13 Sottyk P, Springer B., Kmak M., ,Aktualne problemy samorzadu terytorialnego w Polsce”, wydawnictwo
Texter, Warszawa 2016, s. 49.

% Art 191 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=PL, [dostep: 17.11.2018].

15 Klasyfikacja ~ NUTS,  http://stat.gov.pl/statystyka-regionalna/jednostki-terytorialne/klasyfikacja-nuts/,
[dostep:17.11.2018].

16 Art 267 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=PL, [dostep: 17.11.2018].



INTERDYSCYPLINARNE STUDIA TEORETYCZNO-EMPIRYCZNE. NR 3/2018 -

dziedzin dziatalnosci, projektow stanowigcych przedmiot zainteresowania kilku panstw
cztonkowskich, ktore z uwagi na ogrom przedsiewziecia nie mogg zostac zrealizowane
przez jeden kraj". Artykut ten zostat zmieniony Traktatem Amsterdamskim. Cementuje to
plany Wspolnoty na przysztosc, w szczegolnosci ukazuje role zrownowazonego rozwoju
w gospodarce. EBl ma do dyspozycji do 2020 roku 500 miliardow Euro, a zostato juz
uruchomione finansowanie w ramach Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych
256 miliardow 880 miliondw Euro. Te pienigdze pozwolity na dofinansowanie 717 projektow
ramach EFIS a zatwierdzonych zostato w sumie 901 we wszystkich 28 Panstwach
Cztonkowskich®®. Deklaracja odnoszaca sie do art. 126 TFUE doprecyzowuje narzedzia
jakimi Wspolnota powinna sie postugiwac w celu osiggniecia zrownowazonego rozwoju
gospodarczego. Jednym z najwazniejszych celow jest osiggniecie i utrzymanie stabilnosci
cen poprzez odpowiednie dobranie priorytetow skierowanych na reformy gospodarcze,
innowacje, konkurencyjnos¢ i wzmochnienie prywatnych inwestycji oraz konsumpcji
w okresach stabego wzrostu gospodarczego. Wyzej wspomnianymi narzedziami sg:

e racjonalne gospodarowanie budzetem,

e restrukturyzacja dochodow,

» odpowiednie zarzgdzanie wydatkami publicznymi,
» przestrzeganie dyscypliny finansowej,

» kierowanie sie celami traktatowymi w celu zapewnienia stabilnosci i wzrostu?®.

3. PRAWO POLSKIE

Zasada zrownowazonego rozwoju zostata wprowadzona do polskiego porzagdku
prawnego w art. 5 Konstytucji. Na tamach tej zasady prawnej zrownowazony rozwaoj
zostat uregulowany bardzo wgasko, gdyz ma sie odnosi¢ do ochrony srodowiska.
Dodatkowo przepis ten ma charakter deklaratoryjny, co oznacza, ze ,...nie stanowi
konkretnego zobowigzania panstwa do podejmowania dziatan, ktére mogg by¢ nastepnie
egzekwowane w drodze realizacji procedur prawnych..."?°. Zrébwnowazony rozwoj zostat
takze ujety w polskich ustawach takich jak: Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o Publicznym
Transporcie Zbiorowym, Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o Zasadach Prowadzenia Polityki
Rozwoju, Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony Srodowiska, Ustawa z dnia
29 listopada 2000 r. Prawo Atomowe i paru innych.

Y Art. 309 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=PL, [dostep: 17.11.2018].

8 Ebi w skrocie, http://www.eib.org/attachments/general/the_eib_at_a_glance_pl.pdf, [dostep:27.11.2018].

© Art 126 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=PL, [dostep: 17.11.2018].

20 Wotpiuk J. W., O konstytucyjnym zadaniu panstwa w zakresie ochrony srodowiska - zgodnie z zasada
zrownowazonego rozwoju, ,Prakseologia” nr 144/2004, s. 23, 24.
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Ustawa o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju

Zasada zrownowazonego rozwoju zostata po raz pierwszy wspomniana w Art. 2 tejze
ustawy, na tamach ktérego Polski legislator wyjasnia cele polityki rozwoju, wsrod
ktorych wymienia trwaty i zrbwnowazony rozwoj kraju jako jeden z priorytetow. W Art. 9
wyjasnia, ze dtugookresowa strategia rozwoju kraju, jako dokument okreslajgcy gtowne
cele, wyzwania i kierunki postepu, powinien zawierac zasade zrownowazonego rozwoju
jako kierunkowskaz w dziataniach?. Art. 10a dodaje, ze zasada zrébwnowazonego rozwoju
powinna zosta¢ uwzgledniona rowniez w koncepcji przestrzennego zagospodarowania
Kraju.

Kolejng wzmianke o tytutowej zasadzie znajdziemy w Art. 21, gdzie w sposdb ogolny
okreslono, by polityke zrbwnowazonego rozwoju zawrze¢ w planach rozwoju miast,
konkludujgc tym samym udziat tej zasady w prawodawstwie na tamach omawianej
ustawy??,

Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska

W Art. 1 zostaty nakreslone zasady ochrony srodowiska oraz postawiono nacisk na to,
ze powinna ona byc realizowana w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju.
Artykut ten opisuje 0golng tres¢ ustawy dzielgc jg na 3 czesci: zasady ustalania warunkow
korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci jego ochrony oraz kosztow eksploatacji,
regulacje administracyjne oraz odpowiedzialnos¢ i sankcje?. Art. 3 ustanawiajgcy
definicje termindw w owej ustawie oraz art. 8 potwierdzajg zawarte w art. 1 znaczenie
zrownowazonego rozwoju dla ochrony srodowiska, z czego art. 8 rozgranicza te dwa
pojecia podkreslajac tym samym niejednowymiarowos$¢ omawianej koncepcji?4.
W art. 13 oraz art. 71 dokonano potwierdzenia i swoistego powrotu do wczesniejszych
artykutow opisujgcych znaczenie zasady zrownowazonego rozwoju dla ochrony
srodowiska, jednak nie rozwijajgc ani nie ttumaczac jej roli®. Art. 77 Normuje obowigzek
wprowadzenia zasady zrownowazonego rozwoju oraz ochrony srodowiska do podstaw
programowych ksztatcenia ogélnego?®.

2L Art 2 i art 9 Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju, Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658.

22 Art 10a i art 21 Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki Rozwoju, Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658.
25 Art 1 Ustawy Prawo Ochrony Srodowisk, Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627.

24 Art 3iart 8 Ustawy Prawo Ochrony Srodowisk, Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627.

25 Art 13 art 71 Ustawy Prawo Ochrony Srodowisk, Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627.

26 Art 77 Ustawy Prawo Ochrony Srodowisk, Dz. U. 2001 Nr 62 poz. 627.
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Ustawa Prawo Atomowe

Zasada zrownowazonego rozwoju zostata zastosowana w polskiej legislacji na temat
energii atomowej w przepisach odnosnie programu polskiej energetyki atomowej.
Art. 108b zawiera ramy prawne tego programu, ktory okresla w szczegolnosci
cele i zadania energetyki jgdrowej w RP, plan prowadzenia dziatan edukacyjnych,
informacyjnych i prawnych z tego zakresu, a takze plan wspotpracy w zakresie badan
nad energig atomowa?’. Dopiero w art. 108c zasada zrownowazonego rozwoju zostata
okreslona jako wyznacznik, ktérym nalezy sie kierowac¢ opracowujgc wyzej wymieniony
program?28,

Ustawa o Publicznym Transporcie Zbiorowym

Art. 5 Ustawy reguluje podstawy dziatania publicznego transportu zbiorowego oraz
jego zasady. Ustawodawca okreslit, ze transport publiczny powinien odbywac sie
z uwzglednieniem potrzeb zréwnowazonego rozwoju?’. Regulacja art. 9 okresla
jednostki odpowiedzialne za opracowanie planu transportowego, to jest planu
zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego. Plan transportowy jest
uregulowany w art. 12 W ustepie pierwszym okreslono przedmiot tego dokumentu,
a w ustepie 2 tegoz artykutu okreslono czym nalezy sie kierowac¢/co nalezy uwzglednic¢
przy jego opracowaniu. W reqgulacji tej wida¢ duzy wptyw omawianej zasady na ten
wycinek legislatury, w szczegolnosci widac to na tamach ustepu 2. Zawarto w nim takie
wyznaczniki jak: wptyw transportu na srodowisko, potrzeby osdb niepetnosprawnych,
stan zagospodarowania przestrzennego?°.

Ustawa Prawo Energetyczne

Art. 1 Ustawy obrazuje cel i przedmiot tegoz aktu prawnego. Jako pierwszy z wymienionych
celow legislator ujgt zrownowazony rozwoj kraju razem z innymi, rownie waznymi dla
obywateli wyznacznikami takimi jak zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego,
czy przeciwdziatania negatywnym skutkom naturalnych monopoli®*. Na tamach art. 15
okreslono zasady polityki energetycznej. Polityka ta powinna dgzy¢ do zrownowazonego
rozwoju kraju poprzez badania prognostyczne, ustalanie programu dziatan
wykonawczych oraz ocene realizacji polityki energetycznej z poprzedniego okresu®?.

27 Art 108b Ustawy Prawo Atomowe, Dz. U. 2001 Nr 3 poz. 18.

2 Art 108c Ustawy Prawo Atomowe, Dz. U. 2001 Nr 3 poz. 18.

2% Art 5 Ustawy o Publicznym Transporcie Zbiorowym, Dz. U. 2001 Nr 5 poz. 13.

30 Art 9iart 12 Ustawy o Publicznym Transporcie Zbiorowym, Dz. U. 2001 Nr 5 poz. 13.
3L Art 1 Ustawy Prawo Energetyczne, Dz. U. 1997 Nr 54 poz. 348.

32 Art 15 Ustawy Prawo Energetyczne, Dz. U. 1997 Nr 54 poz. 348.
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W art. 15b oraz w art. 16 potwierdzona zostaje waga zrownowazonego rozwoju dla
kraju i polityki energetycznej przez przeznaczenie jej odpowiedniej doniostosci podczas
wykonywania sprawozdan z wynikow nadzoru podczas monitorowania bezpieczenstwa
dostaw paliw gazowych, czy okreslania planu rozwoju*>.

Ustawa o wspieraniu zrdwnowazonego rozwoju sektora rybackiego

z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego

W niniejszej ustawie zrownowazony rozwoj zostat wymieniony w Art. 1 i w Art. 3.
Zasada ta zostata potraktowana jako drogowskaz, ktorym nalezy kierowac sie podczas
wykorzystywania funduszy unijnych, stosowania innowacyjnych rozwigzan, tworzenia
oraz wykonywania inwestycji, dbania o zdrowie i bezpieczenstwo czy wykorzystywania
zasobow naturalnych. Postawiono rowniez nacisk na promowanie takiego dziatania®*.

4. WNIOSKI

Poréwnujgc prawo Unii Europejskiej do prawa polskiego z zakresu zrownowazonego
rozwoju mozna odnies¢ mylne wrazenie, iz zostat on uregulowany podobnie w obu
tych systemach prawnych. Uzna¢ mozna, ze zasada ta powinna przyswiecac nie tylko
legislaturze, ale takze podmiotom gospodarczym. Polski ustawodawca nie podjat zadnych
krokow w strone wyjasnienia na czym ma polegac zastosowanie zrbwnowazonego
rozwoju, jak i nie uregulowat w zaden sposob dziatan, ktore by kryteria tej zasady spetniaty.
Opisywane akty prawa unijnego byty najogolniejszymi jakie mozna odnalez¢ w catym
systemie prawnym tej organizacji. Byt to ,Traktat o ustanowieniu Unii Europejskiej”,
pozniejszy ,Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej” oraz traktaty zmieniajgce
w/w. Juz na tym poziomie, jednak, nalezy zauwazy¢ wiekszg wage tytutowej zasady
dla legislatury Unii Europejskiej, ktora to postanowita przyblizy¢ na tamach aktow prawnych
dziatania bedgce w zgodzie ze zrownowazonym rozwojem oraz dookreslita co powinien
termin ten oznaczac dla obywatela. Regulacje unijne idg jednak krok dalej ustanawiajgc
bardzo szczegotowe dokumenty opisujgce juz w sposob niezwykle doktadny zasade
zrOwnowazonego rozwoju, jej cele, wyznaczniki, odzwierciedlenie w rzeczywistosci
czy plany na realizacje jej w przysztosci.

33 Art 15b i art 16 Ustawy Prawo Energetyczne, Dz. U. 1997 Nr 54 poz. 348.

34 Artliart 3 Ustawy o Wspieraniu Zrownowazonego Rozwoju Sektora Rybackiego z Udziatem Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego, Dz. U. 2015 poz. 1358.
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Konkluzja:
e ustawy polskie powinny byc¢ bardziej precyzyjne od traktatow unijnych,
e zasada zrobwnowazonego rozwoju na tamach traktatow jest znacznie lepiej opisana
niz na tamach polskich ustaw, oraz ze
o europejskie strategie okreslajg zasade zrownowazonego rozwoju W sposob jeszcze
bardziej szczegdtowy niz traktaty unijne.
W zwigzku z powyzszym prawo polskie nie okresla wystarczajgco zrownowazonego
rozwoju, a w porownaniu do prawa unijnego polski legislator nie uregulowat tytutowego
zagadnienia tak szczegotowo, widocznie nie ktadgc tak duzego nacisku na zrownowazony
rozwoj jak Unia Europejska.
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Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu w bankowosci
jako narzedzie realizacji zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

Wdrozenie idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (Corporate Social Responsibility,
CSR) stato sie zjawiskiem powszechnym w wielu obszarach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym takze w sektorze bankowym. Banki jako instytucje zaufania
publicznego, sg wyjgtkowo waznym podmiotem na rynku, co wigze sie ze szczegdlnym
rodzajem obowigzkow spotecznych, jakie na nich cigzg. Celem artykutu byto omowienie
dziatan wybranych bankéw komercyjnych, realizowanych w ramach koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w podziale na siedem obszarow. Celem dodatkowym pracy
byto ukazanie istoty CSR oraz jej zwigzkdow ze zrownowazonym rozwojem.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu, CSR, sektor bankowy,
zrownowazony rozwoj.

Corporate Social Responsibility In Banking Sector As A Mean Of Achieving
Sustainable Development

Summary

Implementation of Corporate Social Responsibility (CSR) has become a common
phenomenon in many areas of doing business, including banking sector. Banks as the
institutions of public trust are very important business entities on the market. It causes that
they have special obligations to perform among the society. The main aim of the study
was to show activities of some commercial banks, that are implemented as a part of CSR.
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They were analyzed with a breakdown per seven categories. The additional aim of this
article was to show the idea of CSR and its connections with sustainable development.

Keywords: Corporate Social Responsibility, CSR, banking sector, sustainable development.

1. Wstep

Rozwdj gospodarczy ostatnich dekad spowodowat catkowitg zmiane warunkow
ekonomicznych, w jakich przyszto funkcjonowac przedsiebiorstwom. Stajg one przed
wyzwaniem sprostania coraz to wyzszym potrzebom konsumentow, przy jednoczesnym
utrzymywaniu przewagi konkurencyjnej. Trudnosci, jakie wigzg sie z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej w obecnym srodowisku rynkowym, stanowig zrodto
wystepowania nieetycznych zachowan, ktére godzg w dobro spoteczenstwa. Ten fakt
wywotuje w ostatnich latach liczne dyskusje i stwarza potrzebe zwrocenia sie w kierunku
strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz akcentowania roli przedsiebiorstwa
nie tylko jako podmiotu dgzgcego do maksymalizacji zysku, ale organizacji sktadajgcej sie
z cztonkdw postrzegajgcych siebie jako obywateli i czynnie poszukujgcych mozliwosci
przyczyniania sie dla dobra spotecznego [Griffin 2004, s. 24]. W Swietle typologii stanowisk
organizacji do kwestii CSR, wtasnie postawa aktywna jest najbardziej pozgdang w aspekcie
realizacji idei zrbnowazonego rozwoju.

Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa wystepuje rowniez jako
element strategii bankow. W artykule opisano przejawy koncepcji CSR w ich dziatalnosci,
co zostato poparte opisem przyktadowych dziatann podejmowanych przez nie w ciggu
ostatniego roku. Gtownym celem artykutu jest przeanalizowanie tych dziatan jako
przyktaddw dobrych praktyk, adresowanych do roznych grup odbiorcow. Jako cel
dodatkowy przyjeto ukazanie istoty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz jej
zwigzkow ze zrownowazonym rozwojem.

2. Geneza i charakterystyka spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Termin spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu (z angielskiego: Corporate Social
Responsibility, w skrocie: CSR) jest pojeciem, ktore mozna rozpatrywac wieloaspektowo,
stagd tez mnogosc definicji dotyczgcych tej koncepcji. Punktem wyjscia do rozwazan
nad tg kwestig moze byc¢ definicja spotecznej odpowiedzialnosci, zawarta w podreczniku
Podstawy zarzgdzania organizacjami R. Griffina. Wedtug autora odpowiedzialnos$c¢
spoteczna to zestaw zobowigzan organizacji do ochrony i umacniania spotecznego
kontekstu, w ktorym funkcjonuje [Griffin 2004, s. 117]. Zawezajgc to pojecie do obszaru
biznesu, mozna zatem wskazac, ze jest to koncepcja, dzieki ktdrej przedsiebiorstwa




na etapie budowania strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne i ochrone
Srodowiska, a takze relacje z rozymi grupami interesariuszy, wykraczajgc poza minima
okreslone prawami [Dolan, Klimek, Raich 2011, s. 284].

Wspodtczesnie przyjmuje sie, ze ksztattowanie sie pojecia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu przebiegato wieloetapowo. Pierwszy etap dotyczyt dziatalnosci przedsiebiorcow
tworzgcych wielkie koncerny i dgzgcych za wszelkg cene do maksymalizacji zysku,
nie zwazajgc przy tym na etyke. Ta sytuacja doprowadzita wreszcie do protestow,
ktore zaowocowaty powstaniem nowego prawa, ograniczajgcego mozliwosci
przedsiebiorstwa w zakresie stosowania zachowan nieetycznych [Dolan, Klimek,
Raich 2011, s. 290]. Prawdziwy jednak przetom nastgpit w roku 1953. Wtedy to zostata
napisana jedna z pierwszych ksigzek na temat spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Jej autorem byt H. Bowen. W niniejszej publikacji pt. The Social Responsibilities
of Businessman po raz pierwszy zostata zdefiniowana idea CSR. Zgodnie z definicjg Bowena
spoteczna odpowiedzialnos¢ w przedsiebiorstwie to zobowigzanie kadry kierowniczej
do prowadzenia polityki i podejmowanie decyzji w taki sposob, ktory bedzie zmierzat do
realizacji celow i wartosci pozadanych przez spoteczenstwo [Bowen 1953, s. 6].

W latach 1960-70 na fali ruchow proekologicznych ukazato sie kilka publikacji dotyczgcych
spotecznej odpowiedzialnosci. Jedng z nich byta wydana w roku 1962 przez Rachel
Carson ksigzka pt. Silent Spring, ukazujgca zagrozenia, jakie wigzg sie z nadmiernym
stosowaniem pestycydow. Od tej pory srodowisko przestato byc¢ postrzegane jako czesc
gospodarki, ale to wtasnie gospodarka zaczeta by¢ postrzegana jako czes¢ srodowiska
[Mazur, Zimnoch 2017, s. 146]. Istotnym wydarzeniem byta takze publikacja A.B. Carrolla
z 1979 roku, ktory wskazat warstwy, z jakich sktada sie spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu [Carroll 2016, s. 3-5].

Kolejne lata przyniosty coraz wieksze zainteresowanie omawianym zagadnieniem. Takze Unia
Europejska podjeta szereg dziatan zwigzanych z CSR. W 2000 roku zostata wdrozona tzw.
strategia lizbonska, ktorej celem byto uczynienie UE najbardziej dynamiczng, opartg na
zrownowazonym rozwoju gospodarkg swiata. W ramach tej strategii, w 2001 roku Komisja
Europejska zaprezentowata dokument pt. Green Paper on Corporate Social Responsibility,
a rok pozniej rowniez White Paper: Communiaction on CSR. Ich celem byto Ich celem byto
wywotanie publicznej debaty na temat CSR [Dolan, Klimek, Raich, s. 293-294].

Idea CSR w Polsce pojawita sie znacznie pozniej niz w krajach Ameryki Potnocnej oraz
Europy Zachodniej. Do 2000 roku polskie przedsiebiorstwa charakteryzowat catkowity
brak zainteresowania tg kwestig. Dopiero w pozniejszym czasie zaczeto poznawac te ideg,
a nastepnie podejmowac aktywnosci z nig zwigzane [Spoteczna odpowiedzialnosc biznesu
w Polsce. Wstepna analiza, s. 22]. Od 2007 roku rozwoj CSR w Polsce dynamicznie
przyspieszyt. Firmy zaczety podejmowac zakrojone na szerokg skale, wyspecjalizowane
dziatania w rozych dziedzinach zycia spotecznego oraz raportowac aktywnosci
prowadzone w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu [Wachowiak 2013, s. 81].
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Choc idea CSR w Polsce jest popularna od niedtugiego czasu, przejawia sie ona w wielu
obszarach, zarowno zewnetrznym (np. dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych)
jak i wewnetrznym (np. projektowanie zadan pracowniczych) [Lewicka-Strzatecka 1999,
s. 57]. Kadry kierownicze dostrzegty, ze poprzez wdrazanie dziatan spotecznie
odpowiedzialnych, mogg zwiekszy¢ zainteresowanie inwestorow, lojalnos¢ konsumentow
oraz sprawic, ze firma stanie sie bardziej konkurencyjng na rynku. Z drugiej strony
przyczyng wdrazania idei CSR w przedsiebiorstwach jest takze presja ze strony otoczenia.

3. Przejawy koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w dziatalnosci

bankow

Bank jest przedsiebiorstwem, ktdre zacigga i udziela kredyty, Swiadczy ustugi w obrocie
pienieznym, kredytowym oraz kapitatowym oraz oferuje inne ustugi [Jaworski, Zawdzka
2001, s. 20]. Bank orientuje swojg dziatalnos¢ na zysk. Jest zatem szczegolnym rodzajem
przedsiebiorstwa, ktérego przedmiotem dziatania jest pienigdz, a scislej - obrot pienigdzem
[Owsiak 2005, s. 265]. Ze wzgledu na role jakg banki petnig w zyciu gospodarczym,
nie sg one podmiotami, ktore swojg dziatalnos¢ powinny opierac tylko i wytgcznie
na maksymalizacji zysku. Banki powinny bowiem spetniac rowniez funkcje instytucji
publicznego zaufania. Jak zostato wspomniane, wynika to z faktu silnego oddziatywania
przez banki na gospodarke i wigze sie bezposrednio z trzema czynnikami. Po pierwsze,
dziatalnosc¢ bankow charakteryzuje sie wysokg dzwignig finansowg - banki w bardzo
matym stopniu dysponujg srodkami wtasnymi i swojg dziatalnosc opierajg na depozytach,
CO naraza je na utrate ptynnosci finansowej. Ponadto banki sg ze sobg scisle powigzane
poprzez wzajemne transakcje finansowe, co moze doprowadzi¢ do tzw. efektu domina
- upadtosc¢ jednego banku moze doprowadzi¢ do upadtosci kolejnych. Kolejng wazng
wtasciwoscig banku jest uzaleznienie skali prowadzenia jego dziatalnosci od stopnia
zaufania jego klientow. Im jego wyzszy poziom, tym wieksza sktonno$¢ do korzystania
Z jego ustug, co przektada sie na rozwoj gospodarczy catego panstwa [Baka 2005,
s. 41-42].

Kryzys gospodarczy, ktory rozpoczat sie w 2008 roku naruszyt reputacje bankow jako
instytucji zaufania publicznego. W wyniku tego musiaty one mocniej niz przedtem
skupic sie na odzyskaniu zaufania klientow i rozszerzy¢ swojg dziatalnosc, nie tylko na polu
ustug bankowych, ale i w obszarze CSR. Na przestrzeni lat zaczety one podejmowac
coraz to nowe aktywnosci zmierzajgce do realizacji tej idei. Mozna wyrdznic nastepujgce
obszary dziatalnosci bankow w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w Polsce:
tad organizacyjny, prawa cztowieka, praktyki z zakresu pracy, srodowisko, uczciwe praktyki
operacyjne, zagadnienia konsumenckie oraz rozwoj spotecznosci lokalnej. Banki wdrazaja
w nich tzw. dobre praktyki czyli wszelkie dziatania majgce na celu przyczyniac sie dobru
spotecznemu.




Aktywnosci zwigzane z tadem organizacyjnym dotyczg takich zagadnien jak dialog
spoteczny oraz raportowanie i zarzgdzanie. Przyktadem dobrych praktyk w tym zakresie
jest na przyktad opracowanie przez bank kodeksu etyki, co ma na celu zintegrowanie jego
pracownikow z zasadami etycznymi.

Kolejnym obszarem, w jakim wdrazana jest idea CSR s3 prawa cztowieka. Dziatania
te zwigzane sg najczesciej z wyrownywaniem szans kobiet i mezczyzn w miejscu
pracy, a takze przeciwdziataniem mobbingowi oraz wszelkim formom dyskryminacji.
Obejmujg one m.in. organizowanie przez pracodawcow warsztatow i szkolen dotyczgcych
tolerancji i przestrzegania zasad rownosci oraz umozliwianie pracownikom wziecia udziatu
w wydarzeniach promujgcych takie wartosci.

Dobre praktyki z zakresu prawa pracy odnoszg sie gtownie do wolontariatu pracowniczego.
Banki coraz czesciej umozliwiajg pracownikom zgtaszanie wtasnych pomystow,
ktore dotyczg inicjatyw spotecznych, np. akcje w schroniskach dla bezdomnych zwierzat.
Istotnymi dziataniami w tym obszarze s3 takze inicjatywy zwigzane ze zdrowiem
pracownikow, np. organizowanie szkolen i warsztatow z zakresu dobrego odzywiania
Czy pierwszej pomocy.

Kolejnym obszarem, w ktorym banki realizujg koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu sg zagadnienia konsumenckie. Jednym z wiodgcych motywow w odniesieniu
do inicjatyw podejmowanych przez banki, sg projekty majgce na celu zapobieganie
wykluczeniu. Polega to na przyktad na upraszczaniu oferty biznesowej, tak aby trafiata do
jak najwiekszej liczby osob. Organizuje sie takze kampanie uswiadamiajgce konsumentow
W zakresie oszczedzania.

Banki podejmujg rowniez inicjatywy z zakresu uczciwych praktyk operacyjnych.
S3 to gtownie dziatania dotyczgce edukacji w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
np. kampanie promujgce Cele Zrownowazonego Rozwoju.

Obszarem dziatania banku w zakresie CSR jest takze ochrona srodowiska. Coraz bardziej
popularne sg akcje edukacyjne, ktore pogtebiajg Swiadomosc ludzi w tej kwestii. Kierujg je
np. do mieszkancow regiondw szczegolnie narazonych na ztg jakos¢ powietrza.
Banki zaczety takze bra¢ pod uwage kryteria ekologiczne w polityce kredytowej oraz
wspolfinansujg inwestycje ekologiczne.

Najwiekszg aktywnoscig banki cechujg sie na polu zaangazowania w rozwoj spotecznosci
lokalnych. Najczesciej sg to programy zapobiegajgce wykluczeniu spoteczemu,
aktywizujgce mtodziez, promujgce rozwoj przedsiebiorczosci, oferujgce staze, praktyki.
Znaczace jest pojawienie sie wsrod praktyk hackathonow, czyli wydarzen, podczas ktorych
uczestnicy majg za zadanie rozwigzac problem lub cos zaprojektowac, co ma stuzyc
wytonieniu talentow.
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4. Realizacja idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu przez wybrane

przedsiebiorstwa sektora bankowego

W ostatnich latach znacznie zwiekszyta sie Swiadomos¢ podmiotdéw gospodarczych
w odniesieniu do kwestii CSR. Swiadczg o tym dane z raportu Odpowiedzialny biznes
w Polsce 2017. W zestawieniu duzych spotek realizujgcych idee CSR pojawito sie m.in.
kilka duzych polskich bankow, takich jak: Bank Ochrony Srodowiska, Bank Zachodni
WBK, Citi Handlowy, Credit Agricole Bank Polska, Credit Suisse (Poland), Idea Bank,
ING Bank Slaski, mBank oraz PKO Bank Polski. Na ponizszym wykresie przedstawiono
liczbe dobrych praktyk zrealizowanych przez wyzej wymienione banki w latach 2016-2017.

Wykres 1. Dobre praktyki zrealizowane przez wybrane podmioty sektora bankowego
w latach 2016-2017
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Zrodto: Opracowanie wtasne, na podstawie Raport Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2017, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2017 oraz Raport Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2016, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2016.

Jak wynika z powyzszego diagramu, liczba dobrych praktyk wdrozonych przez wybrane
podmioty sektora bankowego w 2017 roku zwiekszyta sie znacznie w stosunku do roku
poprzedniego. Najwiecej dziatan, bo az 35 podjat w tym zakresie Bank BGZ BNP Paribas.
Podmiot ten jednoczesnie zwiekszyt liczbe podjetych dobrych praktyk o ponad 50%.
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Credit Agricole Bank Polska podjat w 2017 roku az 20 inicjatyw, a wiec dwa razy wiecej
niz w roku 2016. Tylko Citi Handlowy oraz ING Bank Slgski zmniejszyty swojg aktywno$c¢
na polu CSR. Z opracowanych danych mozna wywnioskowac, ze banki coraz chetniej
podejmujg inicjatywy spoteczne, co wynika z coraz wiekszej Swiadomosci, a takze checi
sprostania potrzebom spoteczenstwa.

Na kolejnym wykresie zostaty przedstawione dobre praktyki bankéw w podziale
na siedem obszarow: tad organizacyjny, prawa cztowieka, praktyki z zakresu pracy,
srodowisko, uczciwe praktyki operacyjne, zagadnienia konsumenckie oraz rozwgj
spotecznosci lokalnej.

Wykres 2. Dobre praktyki zrealizowane przez wybrane podmioty sektora bankowego
w latach 2016-2017 w podziale na 7 obszarow dziatalnosci
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Zrodto: Opracowanie wtasne, na podstawie Raport Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2017, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2017 oraz Raport Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2016, Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2016.

Jak wynika z powyzszego wykresu, najwiecej dobrych praktyk banki realizowaty w zakresie
rozwoju spotecznosci lokalnej. W tym obszarze rowniez odnotowano wzrost aktywnosci
firm w stosunku do roku 2016. Znacznie mniej dziatan podjeto w obszarze praktyk
z zakresu pracy, zagadnien kosnumenckich oraz srodowiska. Najmniejszg aktywnosc banki
odnotowaty w zakresie praktyk zwigzanych z prawami cztowieka i tadem organizacyjnym.




Przyktadem dziatania z zakresu rozwoju spotecznosci lokalnej jest realizacja przez fundacje
Santander (przed IX 2018 roku Fundacja Banku Zachodniego WBK) programu spotecznego
pod nazwg Tu mieszkam, Tu zmieniam. Program ten przeznaczony jest do wspierania osob,
ktore za posrednictwem dowolnej fundacji czy stowarzyszenia pragng zrealizowac swoj
pomyst na wprowadzenie zmian w najblizszym otoczeniu.

W obszarze tadu korporacyjnego przyktadem dobrych praktyk jest Kodeks Etyki Credit
Agricole Bank Polska, ktory obejmuje zasady etycznego zachowania w biznesie. Reguluje
on m.in. zasady odnoszace sie do zapobiegania powstawaniu konfliktow interesow,
przyjmowania i wreczania upominkow oraz stosunkow miedzy pracownikami.

Z zakresu praw cztowieka, ciekawg inicjatywe podjat w ostatnim czasie Bank BGZ
BNP Paribas. Akcja Kawiarenka Ukrairiska, w ramach ktorej w warszawskim biurze
centrali odbyty sie spotkania z udziatem przedstawicieli Fundacji i Domu Ukrainskiego,
miata na celu pogtebic¢ Swiadomosc na temat relacji polsko-ukrainskich, a takze zwrdocic
uwage na problemy ekonomiczno-spoteczne Ukrainy.

ING Bank Slgski S.A. wyrdznia sie na tle inicjatyw z zakresu prawa pracy. Od 9 lat realizuje
program Zycie jest darem — szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej. Ponadto
w ubiegtym roku wdrozono projekt AED. Jego celem byto wyposazenie w automatyczny
defibrylator zewnetrzny centrali ING Banku Slaskiego w Warszawie i Katowicach
oraz budynkow biur regiondw w Warszawie, Poznaniu, Szczecinie i Krakowie wraz
Z mieszczacymi sie w tej samej lokalizacji oddziatami.

W zakresie dbatosci o srodowisko naturalne jako przyktad dobrej praktyki mozna podac
dziatania Banku BGZ BNP Paribas, ktory zorganizowat w Warszawie Pasieke pod gwiazdami,
sktadajgcg sie z czterech uli. Dzieki pszczotom mozliwe bedzie wytwarzanie wtasnego
miodu, przeprowadzenie pszczelich warsztatow oraz zadbanie o rosliny na pobliskich
dziatkach, w parkach i ogrodach.

Jednym z ciekawszych projektow wdrozonych w przestrzeni zagadnient konsumenckich
byt projekt My godomy po slunsku i kaszebsku. Credit Agricole Bank Polska ustandaryzowat
dokumenty, ukierunkowujgc sie tym samym na budowanie relacji z konsumentami przez
indywidualne podejscie do nich, w tym na poziomie tozsamosci jezykowe,;.

W zakresie uczciwych praktyk operacyjnych, Credit Agricole Bank Polska opracowat
Kodeks standardow etycznych dla partnerow biznesowych, stanowigcy zbidr zasad oraz
standardow etycznych, zapewanigcy wspotprace z podmiotami dostarczajgcymi towary
i ustugi opartg na wzajemnym zaufaniu i poszanowaniu zasad etycznych.
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5. Podsumowanie

Banki jako instytucje zaufania publicznego, a tym samym podmioty petnigce szczegolng
role w gospodarce, muszg realizowac takze cele zwigzane z koncepcjg spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu. To zobowigzuje je do podejmowania licznych inicjatyw
spotecznych oraz srodowiskowych. Rosngca liczba dobrych praktych w zakresie CSR,
podejmowana przez banki, Swiadczy o tym, ze coraz chetniej angazujg sie one w realizacje
tej koncepcji, co przektada sie na lepsze relacje z klientami, a tym samym lepszg
kondycje finansowg. Z drugiej strony inicjatywy te stanowig nieoceniony wktad w rozwagj
spoteczenstwa, co przyczynia sie do realizacji celdow zrobwnowazonego rozwoju.
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Srebrna gospodarka - wyzwanie dla zréwnowazonego
rozwoju w starzejacym sie spoteczenstwie

Streszczenie

Polska jest krajem, w ktoérym w ciggu najblizszych kilkudziesieciu lat znacznie zwiekszy
sie liczba osob starszych. Celem niniejszego artykut jest ukazanie wptywu zachodzgcych
procesow demograficznych na zycie gospodarcze panstwa. Autor, po konceptualizacji
kluczowych pojec takich jak: zrownowazony rozwaj, srebrne gospodarka i osoba starsza,
przystepuje do analizy wybranych wyzwan stojgcych przed zrownowazonym rozwojem
w starzejgcym sie spoteczenstwie. Szczegolng uwage poswiecono aktywnosci zawodowej
seniorow oraz zwigzkom srebrnej gospodarki z tematykg zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: osoby starsze, srebrna gospodarka, zrownowazony rozwoj, rozwaj
samopodtrzymujgcy sie, starzenie sie spoteczenstwa.

Silver Economy As Challenge For Sustainable Development In Aging Society

Summary

Poland is a country where, according to the latest predictions, the number of older people
will significantly increase over the next several decades. The purpose of this article is to
analyse the impact of demographic processes on the economic life. Firstly, the author
defines the key terms, such as sustainable development and silver economy. Second,
he proceeds to analyze selected challenges concerning sustainable development in an
aging society — mainly issues connected with professional activity of elderly people and
connections between silver economy and sustainable development.

Keywords: older persons, silver economy, sustainable development, population aging.
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1. Wstep

Procesy rozwojowe towarzyszyty ludzkosci od zarania dziejow. Poczatkowo nie miaty one
duzego wptywu na stan srodowiska naturalnego, jednakze wraz z postepem
technologicznym oraz przyrostem populacji, Ziemia coraz bardziej zaczeta odczuwac
skutki dziatalnosci gatunku ludzkiego. Niestety, dopiero w ubiegtym wieku zdano sobie
sprawe, ,,ze przy utrzymaniu dotychczasowych tendencji rozwojowych swiata (...),
nalezy spodziewac sie w ciggu najblizszych stu lat dojscia do kresu mozliwosci [postepu
— przyp. M. Sz.] cywilizacyjnego ludzkosci wskutek przeludnienia planety i zupetnego
wyczerpania sie jej zasobow naturalnych oraz catkowitego zanieczyszczenia srodowiska”
[Baginski i in. 2006, s. Il]. Swiadomo$¢ rosngcego zagrozenia doprowadzita do
podjecia debaty na forum miedzynarodowym, ktorej efektem byto narodzenie sie idei
zrownowazonego rozwoju w latach 60. XX wieku [Ptachciak 2011, s. 231].

W ciggu kolejnych lat okazato sie, ze problem przeludnienia nie dotyczy prawie w ogole
krajow rozwinietych, w ktorych trwa proces starzenia sie spoteczenstwa bedgcy w gtownej
mierze wynikiem wydtuzania sie przecietnego, dalszego trwania zycia oraz niskiego
poziomu dzietnosci. Do grupy tych krajow zalicza sie rowniez Polska, ktérg w koncu
2015 r. zamieszkiwato 38,4 mln osob, z czego ponad 8,8 mln stanowity osoby w wieku
60 lat i wiecej [Informacja... 2016, s. 11]. Aktualna prognoza demograficzna GUS wskazuje,
ze proces ten bedzie sie pogtebiat — wedtug szacunkow ,,w 2050 r. liczba ludnosci
Polski wyniesie 33 mln 951 tys. (...), a osoby w wieku 65 lat i wiecej bedg stanowity prawie
1/3 populacji” [Waligorska i in, 2014, s. 109] kraju.

Depopulacja Polski stanowi niewgatpliwie jedno z wyzwan dla politykow, ktorzy
obawiaja sie, ze wzrost liczby seniorow zwiekszy obcigzenia fiskalne panstwa, a brak
nowych zasobow sity roboczej spowolni rozwoj gospodarczy. Nalezy jednak zadac sobie
pytanie czy zachodzgce procesy demograficzne nie stanowig takze okazji dla decydentow
politycznych do refleksji nad mozliwoscig lepszego wykorzystania potencjatu drzemigcego
W seniorach.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie wptywu jaki wywiera proces starzenia sie
spoteczenstwa na zycie gospodarcze panstwa. Zdaniem autora w Polsce — kraju, w ktoérym
systematycznie zwieksza sie populacja seniorow — zrownowazony rozwaj jest mozliwy,
lecz napotyka liczne bariery, ktore sg wyzwaniem dla decydentow politycznych.

Autor postuzyt sie metodami badawczymi typowymi dla nauk politycznych - analizg
instytucjonalno-prawng, obserwacjg uczestniczgcg oraz metodg ilosciowg polegajgcg na
analizie wtornych danych statystycznych. Pomocniczo stosowana byta rowniez metoda
porownawcza.




Tres$¢ podrozdziatu, tres¢ podrozdziatu, tres¢ podrozdziatu. tres¢ podrozdziatu, tresc
podrozdziatu. Termin ,,zrownowazony rozwoj" jest obecnie najpopularniejszym
ttumaczeniem sustainable development, lecz, co podkresla Lech W. Zacher, owo pojecie
..bywa réznie ttumaczone. Niegdys mowiono o ekorozwoju (lata 70), nastepnie o rozwoju
trwatym, obecnie o zrownowazonym. Tymczasem poprawny przektad terminu angielskiego,
najlepiej odzwierciedlajgcy jego istote — to >>rozwdj samopodtrzymujacy sie<<, czyli zdolny
do dalszego trwania (...)" [Zacher 2005, s. 15]. W zaproponowanym przez Lecha W. Zachera
ujeciu, kluczowa role odgrywa pojecie , trwatosci wzrostu”. Zdaniem Andrzeja Graczyka
Oznhacza ono, ze ,,potrzeby terazniejsze nie sg zaspokajane kosztem zmniejszania mozliwosci
przysztych generacji do zaspokajania swych potrzeb. Trwato$c¢ i samopodtrzymywanie
sie wzrostu implikujg zatem nie tylko krotkookresowg, ale rowniez miedzygeneracyjng
sprawiedliwosc” [Graczyk 2012, s. 71]. Zatem istotg zrownowazonego rozwoju jest stworzenie
modelu wzrostu, ktory z jednej strony ma na celu mozliwe najpetniejsze zaspokojenie
potrzeb danej zbiorowosci, natomiast z drugiej polega na samoograniczeniu wykorzystania
dostepnych srodkow produkcji tak, aby byty one dostepne rowniez dla przysztych pokolen.

W modelach wzrostu wystepujgcych w panstwach rozwinietych staje sie coraz bardziej
widoczne, ze ,,zmiany w strukturze ludnosci (...), objawiajgce sie m. in. postepujgcym
procesem starzenia sie populacji, oddziatujg na kraje wieloptaszczyznowo, odnoszgac sie
do roznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego” [Majdzinska 2016, s. 119]. Zachodzace
zmiany doprowadzity do powstania pojecia srebrnej gospodarki. Mianem tym okresla sie
., system ekonomiczny ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu osob starszych
i uwzgledniajgcy ich potrzeby” [Dtugofalowa..., s. 8]. Nalezy zaznaczy¢, ze nie mozna sie
zgodzi¢ z poglagdami osob twierdzgcych, iz jest to pewien konstrukt pojeciowy, abstrakcyjna
koncepcja, ktora nie odnosi sie do rzeczywistosci, a tylko ,,ma za zadanie uzmystowic
skale przemian spoteczno-gospodarczych wywotanych starzeniem sie demograficznym
oraz zwigzanych z tym mozliwosci i ograniczen rozwoju systemow gospodarczych”
[Urbaniak 2016, s. 290]. Pojecie to wyewoluowato na skutek rzeczywistych zmian
zachodzgcych w gospodarkach krajow rozwinietych, przede wszystkim Japonii, Francji
i Niemiec. Trudno tez uznac za abstrakcyjny termin pojawiajgcy sie chociazby w europejskich
dokumentach strategicznych [Por. Klimczuk 2013, s.461-472]. Nalezy jednak podkreslic,
ze ,srebrna gospodarka nie powinna byc¢ traktowana jako samodzielny sektor gospodarki,
lecz raczej jako przekrdj rynku, w ktory zaangazowanych jest wiele sektorow przemystu”
[Enste iin. 2008, s. 330].

Kluczowe znaczenie dla wtasciwego zrozumienia problematyki srebrnej gospodarki jest
sformutowanie definicji osoby starszej. Nie jest to tatwe zdanie, gdyz nie istnieje jedna,
powszechna i ogolnie przyjeta definicja starosci. Ilustrujg to zaprezentowane ponizej
wyniki badania kwestionariuszowego przeprowadzone na probie 1000 obywateli Polski
w 2011 roku.
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Wykres 1. Granica starosci w percepcji polskiego spoteczenstwa
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Zrodto: opracowanie wtasne, na podstawie wynikéw badania Aktywne starzenie sie, 2011.

Polski ustawodawca podjgt probe unormowania tej kwestii w przepisach prawa poprzez
wprowadzenie stosownej definicji w ustawie o osobach starszych, zgodnie z ktorg
Zza 0osobe starszg uznaje sie osobe, ktora ukonczyta 60. rok zycia [Art. 4 ustawy ...].
Nie jest to jednak definicja ramowa uznawana przez wszystkie instytucje publiczne
— przyktadowo Ministerstwo Zdrowia czesto uznaje za osoby starsze obywateli,
ktorzy ukonczyli 65. rok zycia, natomiast dla podmiotow zajmujgcych sie rynkiem pracy
bedzie to osoba w wieku 50+. Na potrzeby niniejszego artykutu definicja sformutowana
W wyzej wymienionej ustawie wydaje sie jednak wystarczajgca.

3. Aktywnos¢ zawodowa oséb starszych

Tematyka srebrnej gospodarki oraz zrownowazonego rozwoju coraz czesciej taczy sie
w roznych dokumentach strategicznych, czego przyktadem moze byc strategia
Europa 2020. W strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
odniesiono sie do kwestii zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstw europejskich,
podkreslajgc potrzebe wiekszej aktywizacji zawodowej osob starszych oraz zwalczania
ich wykluczenia socjalnego.
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W czasach nizu demograficznego coraz trudniej jest pozyskac¢ odpowiednig ilosc¢
wykwalifikowanej sity roboczej. Firmy coraz mocniej rywalizujg o potencjalnych
pracownikow, a braki na krajowym rynku pracy starajg sie kompensowac poprzez
informatyzacje i robotyzacje realizowanych procesow lub zatrudnianie pracownikow
pochodzacych z zagranicy. Istnieje jednak alternatywa dla wyzej wymienionych rozwigzan,
polegajgca na zacheceniu polskich seniorow do dtuzszej aktywnosci zawodowe;.

Z badan Elzbiety Krynskiej wynika, ze wspotczynnik aktywnosci zawodowej zmniejsza sie
wraz z wiekiem [Por. Krynska 2015, s.10-16] — co ilustruje ponizszy wykres.

Wykres 2. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej osob starszych w latach 2007-20132
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Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie Kryriska 2015, s.12.

Powyzszy wykres pokazuje, ze systematyczny wzrost aktywnosci zawodowej nie dotyczy
grupy osob w wieku 65+. Jak wspomina Agnieszka Chton-Dominczak, ,,zarowno wyniki
badania aktywnosci ekonomicznej ludnosci, jak i badania SHARE potwierdzajg niski
poziom zatrudnienia 0sob po 50-tym roku zycia w Polsce” [Chton-Dominczak 2018, s. 6].
Jej zdaniem wynika to gtownie z duzego obcigzenia fizycznego, niepewnoscia
zatrudnienia, brakiem perspektyw awansu czy tez odczuwaniem presji czasu [Chton-
Dominczak 2018, s. 7-8]. Jednakze, z danych przytaczanych przez Bartosza Krzyzaniaka
wynika, ze gtowng przyczyne biernosci zawodowej Polakow stanowi mozliwosc¢ przejscia
na emeryture [Krzyzaniak 2018]. Problem nie lezy wiec tylko po stronie pracodawcow,

2 Wskaznik zatrudnienia zostat podany w % i zaokraglony do petnych liczb.




ktorzy nie sg w stanie stworzy¢ odpowiednich warunkow do zatrudnienia osoby starszej,
ale rowniez po stronie panstwa, ktére przyjmuje rozwigzania promujgce biernosc¢
zawodowg seniorow.

Ponadto, mozna sformutowac wniosek, ze dziatania rzgdu zmierzajgce do wykorzystania
potencjatu seniorow jako zaangazowanych uczestnikow zycia gospodarczego sg
nieskuteczne wobec oséb powyzej 65 roku zycia. Nalezatoby zmodyfikowac obecng
polityke aktywizacyjng w celu dostosowania jej do potrzeb i wymogow tej grupy
odbiorcow.

Zwiekszenie aktywnosci seniorow na rynku pracy moze sie takze przyczyni¢ do budowy
mostu miedzypokoleniowego, ktory bedzie stuzyt przetamywaniu barier i stereotypow.
Osoby mtode, dopiero zaczynajgce swojg aktywnos¢ zawodowg, wspotpracujgce
ze starszymi pracownikami bedg mogty czerpac z ich doswiadczen oraz lepiej rozumiec
ich potrzeby. Wyksztatcona podczas tego procesu wiez i wzajemne zrozumienie
moze przyczynic sie do wzrostu poziomu kapitatu spotecznego w danej miejscowosci
oraz umozliwi¢ osobom starszym tatwiejsze wtgczenie sie w zycie lokalnej spotecznosci.

Wzrost integracji miedzypokoleniowej nastepuje rowniez na skutek relacji tgczgcych
seniorow z osobami zatrudnionymi w ,,biatych miejscach pracy”. Mianem tym okresla sie
sektor ustug opiekunczych i zdrowotnych swiadczonych gtéwnie dla osob w wieku 60+.
Jednakze wystepuje tutaj pewien paradoks — rosngca populacja osob starszych zwieksza
zapotrzebowanie na ustugi swiadczone przez ,,biatych pracownikow”, ale brak sity
roboczej bedacy skutkiem starzenia sie spoteczenstwa i rosngca konkurencja firm
oferujgcych lepsze warunki finansowe sprawia, ze coraz mniej osob wybiera takg sciezke
kariery. Z problemem tym boryka sie miedzy innymi Japonia, ktora postanowita rozwigzac
te kwestie poprzez rozwijanie sektora robotyki.

Szansg dla Polski moze tu by¢ rozwoj teleopieki, ktora jest juz obecna w niektorych
regionach. Przyktadowo w wojewodztwie opolskim dziata sie¢ komunikacyjna,
ktorej uzytkownik otrzymuje przycisk alarmowy, znajdujacy sie na wisiorku bagdz przy
bransoletce. W sytuacji wymagajgcej pomocy dana osoba naciska przycisk, ktory wysyta
sygnat do centrum teleopieki, a odpowiednio przeszkolony pracownik natychmiast
oddzwania do niej, weryfikujgc czy nie potrzebuje pomocy. Wyzej opisany system
dziatajgcy w Proszkowie, Kluczborku, Niemodlinie oraz Opolu pozwala na lepsze
wykorzystanie ograniczonych zasobow sit pracownikow socjalnych i sektora opieki
zdrowotnej, ktorzy pojawiajg sie w momencie, w ktorym sg najbardziej potrzebni.

Jednakze srebrna gospodarka nie odnosi sie tylko do rynku pracy, ale do wielu innych
sektorow. Badajac jej zwigzki ze zrownowazonym rozwojem warto sie przyjrzec jak srebrna
gospodarka wptywa na jego trzy gtdwne obszary, do ktorych Zbigniew Skrobacki zaliczyt:



e ochrone srodowiska i racjonalng gospodarke zasobami naturalnymi,
e wzrost gospodarczy i sprawiedliwy podziat korzysci z niego wynikajgcych,
e oOraz rozwoj spoteczny [Skrobacki 2011, s. 299].

Poziom degradacji srodowiska naturalnego wydatnie wptywa na stan zdrowia seniorow
oraz dtugosc ich zycia. Z Informacji o sytuacji osob starszych w Polsce za rok 2016 wynika,
ze najczestszg przyczyng zgonow w 2015 roku, wsrod osob w wieku 60 lat i wiecej
stanowity choroby uktadu krgzenia (50%), podobnie jak w grupie osob powyzej
85 roku zycia gdzie stanowity przyczyne 63% zgonow [Informacja... 2017, s. 12-13].
Wiedzac, ze zanieczyszczone powietrze pogtebia choroby uktadu krgzenia, nie moze
dziwic fakt, ze w kraju, ktory od lat boryka sie z problemem smogu stanowig one gtowng
przyczyne zgonow seniorow. Nalezy takze pamietac, ze zty stan srodowiska naturalnego
jest rowniez jedng z przyczyn migracji ludnosci, co moze pogtebiac procesy starzenia sie
ludnosci zamieszkujgcej w szczegolnosci zanieczyszczone obszary industrialne.

Z drugim obszarem wymienionym przez Z. Skrobackiego wigze sie miedzy innymi funkcja
redystrybucyjna panstwa. Z opracowan rzgdowych wynika, ze ,,gospodarstwa domowe
wytgcznie z osobami w wieku 60 lat i wiecej utrzymywaty sie przede wszystkim z emerytur
lub rent” [Informacja... 2017, s. 16]. Polski konsument — senior, jest postrzegany jako
osoba dysponujgca dosc niskg sitg nabywczg. Jednakze, co podkresla Monika Szewczyk,
,,majg one nizsze dochody (w postaci emerytur), ale ponoszg takze mniejsze wydatki
niz osoby pracujgce o wyzszych dochodach (w postaci wynagrodzen z tytutu pracy)”
[Szewczyk 2017, s. 40]. Niskie wydatki seniorow mogg przyczynic¢ sie do spowolnienia
wzrostu gospodarczego na skutek spadku konsumpcji spoteczenstwa polskiego. Co wiecej,
postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa powoduje, ze Srodki w budzecie panstwa,
ktore mogtyby zostac¢ przeznaczone na stymulowanie rozwoju gospodarki, bedg musiaty
zostac przeznaczone na doptaty do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, ktory juz dzis
nie ma mozliwosci finansowych na samodzielng wyptate emerytur i rent.

Z kwestig rozwoju spotecznego wigze sie przede wszystkim koniecznosc¢ aktywizacji
spotecznej 0sOb starszych. Z Informacji o sytuacji osoéb starszych za rok 2015 wynika,
ze ,,co 10 osoba starsza ma ograniczone kontakty spoteczne” [Informacja... 2016, s. 91].
Polscy seniorzy rzadko biorg udziat w zyciu lokalnych spotecznosci. Zgodnie z danymi
Centrum Badania Opinii Spotecznej do najpopularniejszych aktywnosci osob starszych
w Polsce nalezy: oglagdanie telewizji (98%), uczestnictwo w mszach i nabozenstwach (88%)
oraz spotkania ze znajomymi i przyjaciotmi w domu (88%), natomiast zaledwie 19% dziata
spotecznie na rzecz innych ludzi [Komunikat..., s. 4]. W efekcie ogromny potencjat
drzemigcy w osobach starszych nie zostaje wykorzystany w dostatecznym stopniu.
Konieczne jest zatem wtgczenie seniorow w zycie lokalnych spotecznosci. Aktywizacja
0soOb starszych nie tylko podniesie ich jakosc zycia, ale rowniez sprawi, ze przyczynig sie
do rozwoju miejscowych wspolnot.



Konkludujgc, proces starzenia sie spoteczenstwa sprawia, ze nastepuje silniejszy rozwoj
branz i sektorow skupiajgcych sie gtownie na zaspokajaniu potrzeb i podnoszeniu
jakosci oraz poziomu zycia 0sob starszych. Preferencje osob starszych, ksztattujgce sie
podczas catego zycia, majg istotny wptyw na ich aktywnosc¢ jako konsumentow
I pracownikow. Zatem niezwykle wazne jest, aby w swoich dziataniach uwzgledniali oni
zasady zrownowazonego rozwoju i tym samym podejmowali odpowiedzialnosc¢ za dobro
wspolne, ktorym jest panstwo polskie, dbajgc o to, by trafito ono w jak najlepszym stanie
dla przysztych pokolen.

Niniejszy artykut miat na celu ukazanie wptywu jaki wywiera proces starzenia sie
spoteczenstwa na zycie gospodarcze Polski. Zdaniem autora jest mozliwe stworzenie
systemu gospodarczego zdolnego do rozwijania sie pomimo zachodzgcych procesow
starzenia sie spoteczenstwa. Aby to byto jednak mozliwe, konieczna staje sie aktywizacja
pracownikow seniorow oraz rozwoj sektorow gospodarki skupiajgcych sie gtdwnie
na zaspokajaniu potrzeb oraz podnoszeniu jakosci i poziomu zycia 0sob starszych.

Niestety problematyka srebrnej gospodarki wcigz nie zajmuje nalezytego miejsca
w debacie publicznej. Co prawda rzad koalicyjny Platformy Obywatelskiej i Polskiego
Stronnictwa Ludowego tworzgc ramy polskiej polityki senioralnej wyodrebnit jg jako jeden
z 8 kluczowych obszaréw znajdujgcych sie w dokumencie ramowym pod nazwg Zatozenia
Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020 [Uchwata... 2013] lecz,
co podkresla Barbara Szatur-Jaworska, poswiecono jej stosunkowo mato uwagi [Szatur-
Jaworska 2015, s. 50]. Po zwyciestwie w wyborach parlamentarnych w 2015 roku rzad
Prawa i Sprawiedliwosci podjat decyzje o zastgpieniu obowigzujgcych zatozen nowym
dokumentem strategicznym, ktory bytby zgodny ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, ktora stanowi dokument ramowy dla obecnie realizowanej polityki publicznej
w Polsce. Niestety termin ,,srebrna gospodarka” w ogodle nie znalazt sie w nowej
strategii rzgdowej Polityka spoteczna wobec osob starszych 2030. Bezpieczenstwo
- Uczestnictwo-Solidarnosc¢ [Uchwata... 2018]. Zatem uzasadnione wydajg sie uwagi
Komisji Ekspertow ds. Osob Starszych przy Rzeczniku Praw Obywatelskich, ktorzy wyrazili
zaniepokojenie brakiem ciggtosci realizowanej polityki senioralnej oraz zanegowaniem
I odrzuceniem dorobku poprzedniej ekipy rzgdzacej bez poddania jej jakiejkolwiek
ewaluacji [Notatka...]. Powyzszy dokument wspomina co prawda o ,,tworzeniu warunkow
umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu oséb starszych jako aktywnych uczestnikow
zycia gospodarczego i rynku pracy” [Uchwata... 2018, s. 38] lecz robi to w sposob
ogolnikowy, nie wskazujgc konkretnych dziatan ani zrodet finansowania, majgcych
zwiekszy¢ aktywnosc¢ seniorow w charakteryzowanym obszarze.
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Marginalizowanie srebrnej gospodarki nie zmienia jednak faktu, ze pozostaje ona

atrakcyjnym polem badawczym, przede wszystkim dla ekonomistow, gerontologow,

politykow spotecznych oraz socjologow. Autor zywi nadzieje, ze niniejszy artykut stanie sie

rowniez asumptem do dalszej dyskusji nad przemianami zachodzgcymi w gospodarce

na

skutek starzenia sie spoteczenstwa oraz zwigzkami srebrnej gospodarki z tematyka

zrownowazonego rozwoju.

Bibliografia

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Aktywne starzenie sie. Eurobarometr, 2011.

. Baginski J., Ruminski M., Wawrzyniak D.: Geneza i idea zrownowazonego rozwoju.

..Przeglad Techniczny. Gazeta Inzynierska” 2006, nr 2.

Dtugofalowa Polityka Senioralna w Polsce na lata 2014-2020 w zarysie. Warszawa 2014.

Enste P., Naegele G., Leve V.: The Discovery and Development of the Silver Market

in Germany. [W:] Kohlbacher F., Herstatt C. (ed.): The Silver Market Phenomenon. Business

Opportunities in an Era of Demographic Change. Springer, Heidelberg 2008.

Graczyk A.: Gospodarka rynkowa. [W:] Trzepacz P. (red.): Zrbwnowazony rozwoj —

wyzwania globalne. Podrecznik dla uczestnikow studiow doktoranckich. Instytut Geografii

i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2012.

Informacja o sytuacji osob starszych za rok 2015. Warszawa 2016.

Informacja o sytuacji osob starszych za rok 2016. Warszawa 2017.

Klimczuk A.: Srebrna gospodarka w dokumentach strategicznych panstwa. [W:] Osinski J.,

Pachocka M. (red.): Zmieniajacy sie swiat. Perspektywa demograficzna, spoteczna

i gospodarcza. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2013.

Komunikat z badan CBOS. Sposoby spedzania czasu na emeryturze. Warszawa 2012.
Krynska E.: Srebrny rynek pracy, czyli o sposobach podtrzymywania i przywracania
aktywnosci zawodowej starzejgcych sie zasobow pracy. ,,Polityka spoteczna” 2015, nr 7.
Majdzinska A.: Starzenie sie potencjalnych zasobdw pracy na rynku europejskim.
,,.Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”
2016, nr 258.

Ptachciak A.: Geneza idei zrwnowazonego rozwoju. ,,Ekonomia Economics” 2011,
nr5 (17).

Skrobacki Z.: Od ogodlnej idei zrownowazonego rozwoju do zasad zrownowazonego
rozwoju transportu. ,,Autobusy. Technika, eksploatacja, systemy transportowe” 2011, nr 12.
Szatur-Jaworska B.: Polityka senioralna w Polsce — analiza agendy. ,Problemy Polityki
Spotecznej. Studia i Dyskusje” 2015, nr 3 (30).

Szewczyk M.: ,Srebrna gospodarka” w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
.Annales. Etyka w Zyciu Gospodarczym” 2017, vol. 20, nr. 3

Trzepacz P. (red.): Zrownowazony rozwoj — wyzwania globalne. Podrecznik dla uczest-
nikow studiow doktoranckich. Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakow 2012.




- ETYKA BIZNESU | ZROWNOWAZONY ROZWOJ

17.

18.

19.

Urbaniak B.: W kierunku ,srebrnej gospodarki” — koniecznosc¢ czy szansa na rozwaj.
,,Studia prawno-ekonomiczne” 2016, t. XCVIII.

Waligodrska M., Kostrzewa Z., Potyra M., Rutkowska L.: Prognoza ludnosci na lata 2014-
2050. GUS, Warszawa 2014.

Zacher LW.: Wdrazanie koncepcji zrbwnowazonego i trwatego rozwoju. ,,Master of
Business Administration” 2005, nr 5.

Akty prawne

W

Uchwata nr 161 Rady Ministrow z dnia 26 pazdziernika 2018 r. w sprawie przyjecia
dokumentu Polityka spoteczna wobec oséb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO-
UCZESTNICTWO-SOLIDARNOSC (M.P. 2018, poz. 1169).

Uchwata nr 238 Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2013 r. w sprawie przyjecia dokumentu
Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020 (M.P. 2013,
poz. 118).

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o osobach starszych (Dz.U. 2015, poz. 1705).

Zrodta internetowe

=

Chton-Dominczak A., Analityczy Raport Uzupetniajgcy Nr 3 Polacy po piecdziesigtce:
praca i emerytura, http://www.share50plus.pl/images/AnalitycznyRaportUzupeniajcy3.
pdf, [dostep 27.11.2018]

Krzyzaniak B., Dziadkowie kontra wnuki, czyli demografia w praktyce, https://www.
forbes.pl/gospodarka/starzenie-sie-polskiego-spoleczenstwa-konsekwencje-juz-
widac/1mp8283, [dostep 30.04.2018]

Notatka z posiedzenia Komisji Ekspertow ds. Osob Starszych przy Rzeczniku Praw
Obywa-telskich z dnia 13 kwietnia 2018 r., https://www.malibracia.org.pl/assets/Uploads/
Notatka-z-posiedzenia-13-04-2019.pdf, [dostep 27.11.2018]



Agnieszka TARGONSKA!

Procedura nabycia obywatelstwa na podstawie
ius sanguinis w Rzeczpospolitej Polskiej

i Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej
jako element realizacji zasady zrownowazonego
rozwoju.

Streszczenie

Zrownowazony rozwaoj jest w pierwszej kolejnosci kojarzony z dziataniami na rzecz ochrony
srodowiska, aby mogto ono stuzyc przysztym pokoleniom. Pomimo tego, Polski Trybunat
Konstytucyjny zauwazyt, ze do kwestii zrbwnowazonego rozwoju zaliczy¢ rowniez nalezy
dbatosc (...) o wszelkie wartosci konstytucyjne, w tym obywatelstwo. Zatem, czy panstwo
wywigzuje sie z obowigzku efektywnej realizacji zasady zrbwnowazonego rozwoju
w kontekscie nabycia obywatelstwa?

Stowa kluczowe: obywatelstwo, zrownowazony rozwoj, nabycie.

The Procedure For Acquiring Citizenship In The Republic Of Poland And
United States Of America On The Basis Of ius sanguinis, As An Element
Of Realization Of The Rule Of Sustainable Development.

Summary

Firstly, sustainable development is associated with actions for environmental protection
to help save the environment for future generations. Despite of that, Polish Constitutional
Court noticed that the rule of sustainable development contains also (...) attention to many
more constitutional values, including citizenship. Then, does the country discharge its
responsibilities of effective realization of the rule of sustainable development in the context
of the procedure of acquiring citizenship?

Keywords: Citizenship, sustainable development, acquirement.

' Uniwersytet w Biatymstoku, Wydziat Prawa
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1. Wstep

Zrownowazony rozwoj kojarzy sie, ogolnie rzecz biorgc, z szeroko pojetg ochrong
srodowiska naturalnego, by stuzyto przysztym pokoleniom. Wobec tego, jaki zwigzek ma
nabycie obywatelstwa z zasadg zrownowazonego rozwoju? Te kwestie podjat Polski
Trybunat Konstytucyjny, ktéry w wyroku z dnia 6 czerwca 2006 roku stwierdzit, ze kwestie
zrownowazonego rozwoju nalezy rozpatrywac nieco szerzej. Zdaniem Trybunatu,
do zrownowazonego rozwoju zaliczyc¢ takze nalezy dbatos¢ o rozwoj spoteczny
i cywilizacyjny, a co za tym idzie bra¢ pod uwage wszelkie wartosci konstytucyjne?.
Niewatpliwie obywatelstwo stanowi element ogromnej wartosci konstytucyjnej
dla panstwa, bowiem oprdcz tego, iz jest ono uregulowane juz w konstytucji
(art. 34 Konstytucji RP z dn. 2 kwietnia 1997 roku), to panstwo wyprowadza z niego
szereg innych praw i obowigzkdéw obywatela. Zatem, czy przepisy polskie dotyczgce
materii obywatelstwa sg na tyle kompletne, aby mowic tu o efektywnej realizacji zasady
zrownowazonego rozwoju w kontekscie nabycia obywatelstwa? Czy istniejg rozwigzania,
ktore prawo polskie mogtoby zaczerpnac z regulacji amerykanskich w celu uefektywnienia
procedury nabycia obywatelstwa polskiego?

2. ,Prawo krwi” w doktrynie obu panstw.

W obecnym stanie prawnym prawo krwi wystepuje po pierwsze w Konstytucji RP, w art. 34,
zgodnie z ktérym: ,Obywatelstwo polskie nabywa sie przez urodzenie z rodzicow
bedgcych obywatelami polskimi. Inne przypadki nabycia obywatelstwa polskiego okresla
ustawa (...)"*. Natomiast, art. 14 pkt 1 ustawy o obywatelstwie polskim z dnia 2 kwietnia
2009 roku precyzuje, ze dla nabycia obywatelstwa polskiego wystarczajgce jest posiadanie
tego obywatelstwa przez minimum jednego z rodzicow®. Nie ma znaczenia natomiast,
czy dziecko urodzito sie na terytorium RP czy tez nie. W sytuacji gdy co najmnigj
jedno z rodzicow jest obywatelem innego panstwa, ustawodawca zrezygnowat tez
z koniecznosci ztozenia przez rodzicow oswiadczenia, przed wtasciwym organem,
o wyborze dla niego obywatelstwa panstwa obcego, ktérego obywatelem jest jedno
z rodzicow, jezeli zgodnie z prawem tego panstwa dziecko nabywa jego obywatelstwo?®.

W USA, elementy ius sanguinis oprocz Konstytucji USA, znajdujg sie w prawie federalnym —
Immigration and Nationality Act (dalej INA). INA reguluje ponadto status osob urodzonych
na terytoriach podlegajgcych jurysdykcji USA czyli Puerto Rico, mieszkancow Kanatu
Panamskiego, Wysp Dziewiczych i Guam, oraz na Alasce i Hawajach, ktorzy urodzili sie
z rodzicow, gdzie co najmniej jedno posiadato obywatelstwo USA.

Wyrok TK z dnia 6 czerwca 2006 roku, K 23/05 (OTK-A 2006/6/62).
Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 roku, Dz.U. Nr 78, poz. 483.
Dz.U.z 2017 r. poz. 1462.

Por. M. Safjan, L. Bosek, Konstytucja RP. Tom |. Komentarz do art. 1-86, Legalis nr. 1009098 [dostep:
01.11.2018], s. 7.
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Zgodnie z sekcjg 302 (8 U.S.C. 1402), osoby, ktore urodzity sie po 11 kwietnia 1899 roku
w Puerto Rico oraz przed i po 13 stycznia 1941 roku, takze osoby podlegajgce jurysdykcji
USA, przebywajgce 13 stycznia 1941 roku w Puerto Rico lub na innym terytorium,
ktore podlegato jurysdykcji USA, oraz osoby niebedgce obywatelami USA w oparciu
o zaden inny akt, staty sie obywatelami USA z dniem 13 stycznia 1941 roku®.

Jesli chodzi natomiast o mieszkancow Kanatu Panamskiego, INA stanowi w sekcji 303
(8 U.S.C. 1403), ze kazda osoba urodzona na obszarze Kanatu Panamskiego po 26 lutego
1904 roku, a takze przed lub po dacie wejscia w zycie Immigration and Nationality Act,
ktorej ojciec, matka lub oboje, w czasie jej narodzin byli lub sg obywatelami USA, jest
obywatelem Stanow Zjednoczonych. Druga czesci tej sekcji stanowi o tym, ze osoby
urodzone w Republice Panamy po 26 lutego 1904 roku, a takze przed lub po wejsciu
w zycie Immigration and Nationality Act, ktorych ojciec lub matka, bgdz oboje,
w momencie ich urodzenia, byli lub sg obywatelami USA, zatrudnionymi przez Rzagd USA
lub przez Panama Railroad Company, badz ich nastepcédw prawnych, sg obywatelami USA”.

Zgodnie z sekcjg 304 (8 U.S.C. 1404), osoby urodzone na Alasce po 30 marca 1867 roku,
z wyjatkiem nieposiadajgcych obywatelstwa Indian, sg obywatelami USA z urodzenia.
Nieposiadajgcy obywatelstwa USA Indianie, urodzeni na Alasce po 30 marca 1867 roku,
przed i po 2 czerwca 1924 roku sg obywatelami USA z urodzenia®.

Osoby urodzone na Hawajach po 12 sierpnia 1898 roku oraz przed 30 kwietnia
1900 roku, sg obywatelami USA. Osoby urodzone po 30 kwietnia 1900 roku na Hawajach,
wedtug sekcji 305 (8 U.S.C. 140) sg obywatelami z urodzenia. Osoby, ktore byty
obywatelami Republiki Hawajow 12 sierpnia 1898 roku, sg obywatelami USA od dnia
30 kwietnia 1900 roku®.

Zgodnie z sekcjg 306 (8 U.S.C. 1406), od dnia 25 lutego 1927 roku za obywateli
USA uznawane s osoby oraz ich dzieci, urodzone miedzy 17 stycznia 1917 roku
i 25 lutego 1927 roku na Wyspach Dziewiczych?®.

Jesli chodzi natomiast o status mieszkancow Guam, okresla go sekcja 307 (8 U.S.C. 1407).
Zgodnie z jej regulacjg, osoby oraz ich dzieci urodzone po 11 kwietnia 1899 roku,
sg obywatelami USA od dnia 1 sierpnia 1950 roku, jesli mieszkali oni na dzien 1 sierpnia
1950 roku na wyspie Guam lub innym terytorium, ktére podlegato jurysdykcji USA™M.

6 Zob. https://www.uscis.gov/ilink/docView/SLB/HTML/SLB/0-0-0-1/0-0-0-29/0-0-0-9711.htm(#0-0-0-
377 [dostep: 7.11.2018].

7 Ibidem, [dostep: 7.11.2018].
8  |bidem, [dostep: 7.11.2018].

°  Zob. https://www.uscis.gov/ilink/docView/SLB/HTML/SLB/0-0-0-1/0-0-0-29/0-0-0-9732.htm(#0-0-0-
383 [dostep: 7.11.2018].

10 Zob. https://www.uscis.gov/ilink/docView/SLB/HTML/SLB/0-0-0-1/0-0-0-29/0-0-0-9738.html [dostep:
7.11.2018].

L Zob. https://www.uscis.gov/ilink/docView/SLB/HTML/SLB/0-0-0-1/0-0-0-29/0-0-0-9750.ntm(#0-0-0-
387 [dostep: 7.11.2018].
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3. Procedura nabycia obywatelstwa ze wzgledu na ,prawo krwi” w Polsce.

Zgodnie z art. 14 pkt. 1 ustawy o obywatelstwie polskim z dnia 2 kwietnia 2009 roku??,
matoletni nabywa obywatelstwo polskie przez urodzenie (czyli z mocy samego prawa),
w przypadku gdy co najmniej jedno z rodzicow jest obywatelem polskim. Przedmiotem
tego rozdziatu bedzie natomiast procedura urzedowego stwierdzenia obywatelstwa.

Pierwszym krokiem, po urodzeniu sie dziecka (w przypadku gdy co najmniej jedno
z rodzicow jest obywatelem polskim) jest rejestracja, dokonana we wtasciwym
ze wzgledu na miejsce urodzenia dziecka urzedzie stanu cywilnego (art. 14 ustawy z dnia
21 listopada 2016 roku Prawo o Aktach Stanu Cywilnego - dalej PrASCY). Rejestracja
dokonywana jest w terminie 21 dni od dnia sporzgdzenia karty urodzenia, a w przypadku
gdy dziecko urodzito sie martwe — w terminie 3 dni od dnia sporzgdzenia karty martwego
urodzenia (art. 55 ust 1 PrASC).

Zgtoszenia urodzenia dokonujg matka lub ojciec dziecka, posiadajgcy petng zdolnosc¢
do czynnosci prawnych. Rodzice dziecka, ktorzy ukonczyli 16 lat, uprawnieni sg
do dokonania zgtoszenia urodzenia, nawet gdyby legitymowali sie ograniczong zdolnoscig
do czynnosci prawnych. W pozostatych przypadkach zgtoszenia urodzenia dokonujg:
przedstawiciel ustawowy lub opiekun matki. Zgtoszenia urodzenia mozna dokonac
rowniez przez petnomocnika (art. 57 PrASC). Zgtoszenie urodzenia dokumentuje sie
w formie protokotu, ktory jest podpisywany przez osobe zgtaszajgca i kierownika urzedu
stanu cywilnego. W wyniku dokonania tego zgtoszenia, kierownik urzedu stanu cywilnego,
sporzadza akt urodzenia w dniu zgtoszenia urodzenia dziecka, a jezeli zgtoszenie urodzenia
nastgpito w sposob okreslony w art. 17 PrASC (w miejscu pobytu osoby) — w nastepnym
dniu roboczym po dniu zgtoszenia urodzenia (art. 52 ust. 1 PrASC)*.

Nastepnie, kierownik urzedu stanu cywilnego, ktory sporzadzit akt urodzenia,
wystepuje za posrednictwem systemu teleinformatycznego, o nadanie numeru PESEL,
ktory po nadaniu jest zamieszczany w rejestrze stanu cywilnego. W rejestrze stanu
cywilnego zamieszcza sie przy akcie stanu cywilnego dane o obywatelstwie oraz numer
PESEL osoby, ktorej akt dotyczy, jezeli zostat nadany (art. 20 PrASC).

2 Dz.U.z 2017r., poz. 1462.
% Dz.U.z2016r. poz. 2064.

4 K. Flaga-Gieruszynska (red.), Biegty w postepowaniu cywilnym i karnym. Komentarz praktyczny, orzecz-
nictwo, wzory pism procesowych i orzeczen, Warszawa 2017, s. 237.



http://prima.uwb.edu.pl:2127/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytanrtg42tsltqmfyc4mzxga2tcobsgy

O ten rodzaj obywatelstwa (w drodze prawa krwi) ubiegajg sie tylko te osoby,
ktore urodzity sie poza USA i posiadajg zwigzek krwi z tym panstwem — poprzez
urodzenie sie z rodzicow, z ktorych co najmniej jedno jest obywatelem USA; biologicznym
rodzicem dziecka jest obywatel USA bgdz dziecko ma petne prawo przebywac w USA jako
posiadacz pobytu statego i mieszka w USA pod prawng i fizyczng opiekg obywateli USA.

W pierwszej kolejnosci, nim dziecko ukonczy 18 rok zycia, moze ubiegac o certyfikat
obywatelstwa (,Certificate of Citizenship”). Ztozenie wniosku o ten certyfikat ma na celu
otrzymanie tylko certyfikatu, ktéry zaswiadcza, ze aplikujgcy zostanie w przysztosci
obywatelem USA. W celu jego otrzymania nalezy ztozy¢ wniosek N-600, ktérego
formularz dostepny jest na stronie internetowej U.S. Citizenship and Immigration
Services. Co ciekawe, moze to zrobi¢ osoba, ktorej wniosek dotyczy, czyli osoba
ponizej 18 roku zycia. Zaznacza sie, ze jesli osoba nie ukonczyta jeszcze 18 lat, jednak
wszystkie inne warunki zostaty spetnione zanim jeszcze osiggnie wiek 18 lat oraz osoba ta
nie miata ukonczonych 18 lat na dzien 27 lutego 2001 roku, osoba ta moze ztozy¢ wniosek
o Certificate of Citizenship®.

Wniosek N-600 moze by¢ ztozony zarowno online jak i w siedzibie U.S. Citizenship
and Immigration Office (dalej USCIO). USCIO nie zaakceptuje wniosku, ktory bedzie
zawierat w miejscu podpisu pieczatke lub nadruk imienia i nazwiska. W sytuacji, gdy osoba
ma mniej niz 14 lat, wowczas w jej imieniu podpis moze ztozyc¢ rodzic lub opiekun prawny.
Opiekun prawny mozesz rowniez ztozy¢ podpis w imieniu osoby chorej umystowo.
Dodatkowo USCIO moze, w dalszej fazie postepowania, wymagac dotgczenia danych
biometrycznych do wniosku. Jesli takie spotkanie bedzie konieczne, USCIS Application
Support Center poinformuje osobe o miejscu i dacie spotkania. Jesli osoba aktualnie
przebywa poza terytorium USA, wymaga sie by skontaktowata sie z Ambasadg USA,
Konsulatem USA lub USCIO w kraju w ktorym przebywa w celu ustalenia spotkania.
W razie nie stawienia sie na spotkanie w sprawie danych biometrycznych, USCIO moze
odrzucic aplikacje. USCIO jak tylko dokona weryfikacji aplikacji pod wzgledem formalnym
I stwierdzi, ze wszystkie wymagania zostaty spetnione, wowczas wnioskodawca
zostanie poinformowany na pismie, czy wymagane jest spotkanie dotyczgce danych
biometrycznych. Jesli jest to jednak wymagane, osoba bedzie musiata rowniez ztozyc¢
przysiege potwierdzajgcy, ze: dostarcza lub autoryzuje wszystkie dane zawarte w aplikacji,
ze zapoznata sie i zrozumiata wszystkie informacje zawarte i dostarczone przez jej aplikacje
oraz wszystkie informacje sg kompletne, prawdziwe i poprawne na dzienn wypetnienia
formularza®®.

15 Zob. https://www.uscis.gov/n-600 [dostep: 8.11.2018] - oficjalna strona Urzedu Imigracyjnego Standw
Zjednoczonych, zawierajgca informacje dotyczgce aplikacji o certyfikat Certificate of Citizenship i formu-
larza N-600.

6 Tamze, [dostep: 8.11.2018].



Do wniosku N-600 nalezy dotgczyc¢ wszelkie dokumenty Swiadczace o tym, ze dana osoba
jest uprawniona do ztozenia tegoz wniosku. Dokumentami tymi sg m. in.: akt urodzenia
whnioskodawcy; akt urodzenia rodzica wnioskodawcy — obywatela USA; akt matzenstwa
rodzica wnioskodawcy — obywatela USA; akt separacji lub akt uniewaznienia, wyrok
rozwodowy lub akt zgonu; dowdd prawnej lub faktycznej opieki (wymagany tylko
wobec wnioskodawcow, ktorych rodzice rozwiedli sie i/lub sg w separacji oraz wobec
whnioskodawcow adoptowanych) czy kopia karty statego pobytu lub innego dowodu
statego pobytu?.

Wraz ze ztozeniem wniosku N-600 nalezy dokonac optaty w wysokosci $1170. Zwolnieni
z optat sg wytgcznie weterani wojenni oraz cztonkowie kazdego rodzaju sit zbrojnych
USA (po dotgczeniu do wniosku dowodu stuzby wojskowej). Dzieci weterandw i dzieci
cztonkdw kazdego rodzaju sit zbrojnych USA nie sg zwolnieni z dokonania obowigzku
optaty. Bez wzgledu na decyzje USCIO, optata ta nie podlega zwrotowi. Jesli wniosek
zostanie odrzucony przez USCIO, z powoddw nie dostarczenia dokumentow
wymienionych powyzej, wéwczas dokumenty aplikacyjne oraz optata zostang zwrocone!®,
O decyzji w sprawie wniosku N-600, USCIO powiadomi na pismie, chyba ze osoba
wypetnia wniosek poprzez USCIO Lockbox i dodatkowo chce otrzymac e-mail i /lub sms.
Wowczas po stwierdzeniu kompletnosci wniesionego wniosku, nalezy wypetni¢ formularz
G-1145 (E-Notification of Application/Petition Acceptance) i przypigc¢ do pierwszej strony
whiosku aplikacyjnego.

Whnioskodawca moze byc¢ rowniez bezptatnie reprezentowany przez obronce lub innego
upowaznionego przedstawiciela. Przedstawiciel bedzie zobowigzany wowczas dotgczyc¢
formularz G-28 (Notice of Entry or Appearance as Attorney or Representative) do wniosku
aplikacyjnego?®®. Jesli aplikacja zostanie zatwierdzona, wnioskujgcy jest zobowigzany
ztozy¢ przysiege wiernosci przed USCIO, przed wydaniem Certificate of Citizenship.
Immigration and Nationality Act dopuszcza zniesienie obowigzku ztozenia przysiegi gdy
osoba nie rozumie jej znaczenia (np. dzieci ponizej 14 roku zycia). Natomiast gdy dojdzie
do odmowy wydania Certificate of Citizenship, urzednik USCIO poinformuje o tym
na pismie osobe, z wyjasnieniem dlaczego odmawia sie wydania tego certyfikatu
i informacjg o prawie do odwotania. Wnioskujgcy ma prawo do odwotania w terminie
30 dni kalendarzowych (a 33 dni jesli decyzja zostata wystana pocztg)?°.

Natomiast, jesli chodzi o osoby, ktdore regularnie przebywajg poza granicami USA,
aby ubiegac sie o certyfikat, muszg ztozy¢ formularz N-600K. W przypadku, gdy rodzic
dziecka — obywatel USA zmart w ciggu ostatnich 5 lat, ale formularz N-600K zostat

17 Tamze, [dostep: 8.11.2018].
8 Tamze, [dostep: 8.11.2018].
19 Tamze, [dostep: 8.11.2018].

20 Zob. https://www.uscis.gov/policymanual/HTML/PolicyManual-Volume12-PartH-Chapter3.html#footnote-19
[dostep: 8.11.2018] - oficjalna strona Urzedu Imigracyjnego USA, w ktdrej zawarte sg informacje dotyczace
mozliwosci i sposobu odwotania od negatywnej decyzji w sprawie wniosku o Certificate of Citizenship.



poprawnie ztozony w imieniu dziecka przez jednego z dziadkow — obywatela USA lub
opiekuna prawnego, nie ma zastosowania piecioletni okres przebywania pod opieka
prawng lub fizyczng tej osoby oraz dziecko bedzie okresowo przebywato w USA
na czas wywiadu w celu otrzymania certyfikatu. Caty proces ubiegania sie o Certificate
of Citizenship moze w catosci odbyc¢ sie poza Stanami Zjednoczonymi, jesli dziecko
przebywa za granicg z obywatelem USA, ktory jest cztonkiem Armii Stanow Zjednoczonych
I w wyniku rozkazu, otrzymat zgode na towarzyszenie i przebywanie za granicg z tym
rodzicem?.

Formularz N-600K moze ztozyc rodzic — obywatel USA, ktory sprawuje prawng i fizyczng
opieke nad swoim biologicznym lub adoptowanym dzieckiem, ponizej 18 roku zycia.
Rodzice tego dziecka muszg przebywac poza USA i ztozy¢ odpowiednie dokumenty
w celu otrzymania obywatelstwa przez dziecko, zgodnie z sekcjg 322 Immigration
and Nationality Act. W przypadku gdy rodzic dziecka zmart, formularz N-600k
moze ztozy¢ w ciggu 5 lat od jego $Smierci, jedno z dziadkdw — obywateli USA lub opiekun
prawny dziecka. Do formularza nalezy dotgczyc: akt urodzenia dziecka, akty urodzenia
rodzicow, akt matzenstwa, dokumenty potwierdzajgcego jego ustanie (jesli takie sg),
dowodd obywatelstwa rodzicow lub dziadkow, dowdd sprawowania opieki nad dzieckiem,
wyrok sgdu opiekunczego, paszport i dokumenty podrozy, dowod wymaganej obecnosci
w USA, obecny status dziadkow (obywateli USA), dokument potwierdzajgcy adopcje oraz
dowody wszystkich zmian imion. Przy tym formularzu majg zastosowanie podobne wymogi
formalne oraz dalsza procedura jak w przypadku formularza N-600. Formularz N-600K
jest rowniez odptatny ($1170)%.

/Z dokonanej przeze mnie analizy porownawczej dosc¢ tatwo dostrzec fakt, ze ceche
duzej kompleksowosci regulacji instytucji obywatelstwa tatwiej jest przypisac regulacjom
amerykanskim. Stad, probujgc odpowiedzie¢ na drugie z postawionych na wstepie pytan,
uwazam, ze podobna kompleksowos¢ winna cechowac takze polskie przepisy w tym
zakresie, w koncu obywatelstwo stanowi punkt wyjscia do wyznaczenia katalogu praw
jakie przystuguja obywatelowi, jak i pewnych obowigzkéw, wobec innych oséb i panstw?s.
Ponadto, w naszych przepisach wystepujg pojecia, ktore w rozny sposob interpretowane,
powodujg rozny odbiodr spoteczny?#, a co za tym idzie problemy w ich stosowaniu.

2L Zob. file:///C:/Users/HP/Downloads/n-600kinstr’s20(1).pdf [dostep: 2.11.2018].

22 Tamze, [dostep: 2.11.2018].

23 Por. J. Jagielski, Obywatelstwo polskie. Komentarz do ustawy., Warszawa 2016, s.14.

2 Przyktadem problemow z interpretacjg poje¢ dotyczacych kwestii obywatelstwa jest termin repatriacja.
Z prawnego punktu widzenia, otrzymanie obywatelstwa polskiego w drodze repatriacji jest ewidentnym
,nhabyciem” Natomiast, ustawa z dnia 9 listopada 2000r. o repatriacji, postuguje sie tez terminem ,potwier-
dzenie” w odniesieniu do przestanek otrzymania prawa do obywatelstwa (np. art. 5). Ponadto, sami repa-
trianci czesto twierdzg, ze sg Polakami od urodzenia, a decyzja o stwierdzeniu obywatelstwa polskiego jest
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Mysle, ze usystematyzowanie poje¢ dotyczgcych kwestii obywatelstwa znacznie
uproscitoby procedure i zagwarantowataby efektywniejszg realizacje konstytucyjnej

zasady prawa do obywatelstwa oraz wskazanego juz we wstepie rozwoju spotecznego
i cywilizacyjnego.
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Mediacje okotorozwodowe szansg na ocalenie
spoteczenstwa zrownowazonego rozwoju

Streszczenie

Artykut porusza zagadnienie konfliktow okotorozwodowych i ich negatywnego wptywu
na dzieci. Zaprezentowano zatozenie, ze konflikt okotorozwodowy oséb bedacych
rodzicami matoletniego dziecka w stopniu znaczgcym wptywa na jego rozwoj,
jednoczesnie zwiekszajgc mozliwos¢ na wystgpienie u dziecka zaburzenn emocjonalnych,
tozsamosciowych i zaburzen zachowania. Dzieci, bedgce przysztymi cztonkami
spoteczenstwa realizujgcego idee zrbwnowazonego rozwoju, posiadajgc wymienione
zaburzenia, beda w stanie w mniejszym stopniu brac udziat we wdrazaniu tej koncepcji,
ostabiajgc tym samym ogdlne wyniki spoteczenstwa w tym zakresie. Zaproponowano
rozwigzanie w postaci mediacji jako sposobu na rozwigzywanie konfliktow
okotorozwodowych, co redukuje krzywde dzieci, pozwalajgc na ich harmonijny rozwdj,
przektadajgcy sie w przysztosci na realizowanie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: konflikt okotorozwodowy, alienacja rodzicielska, mediacja rodzinna,
zrownowazony rozwoj

Divorce Mediation As A Chance To Save The Society Of Sustainable
Development

The article discusses the problem of divorce conflicts and its negative impact on children.
The assumption is made that the divorce conflict of people who are parents of a minor
child significantly affects its development, at the same time increasing the possibility of

1 Uniwersytet Slaski w Katowicach, Wydziat Pedagogiki i Psychologii
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emotional, identity and behavioral disorders in the child. Children who are future members
of the society implementing the idea of sustainable development, having these disorders,
will be able to participate to a lesser extent in the implementation of this concept, thus
weakening the general social performance in developing ideas. A solution was proposed
in the form of mediation as a way of solving divorce conflicts, which will avoid child abuse
during the divorce of parents, and thus allow for harmonious progression, which in the
future will allow them to implement the concept of sustainable development.

Keywords: Divorce conflict, parental alienation, family mediation, sustainable development

1. Wstep

W przypadku par bezdziethych kontynuowanie wspotpracy miedzy partnerami nie jest
konieczne po rozstaniu lub rozwodzie. Mozliwym jest wowczas zerwanie wszelkich
kontaktow i zycie ,na wtasng reke” bez przymusu obcowania z osobg, ktéra zdradzata,
zranita, porzucita lub stosowata przemoc. Inaczej sytuacja prezentuje sie w przypadku
rozwodzacych sie rodzicow.

Czesto chcieliby oni zachowac sie tak jak pary bezdzietne, to znaczy zaprzestac
kontaktowania sie ze sobg, co ostatecznie prowadzi do przedmiotowego traktowania
dziecka w tej sytuacji. Kazdy z rodzicow, podejmujac probe odizolowania sie od drugiego,
pragnie pozostac jedynym i pierwszoplanowym opiekunem, co nie jest mozliwe, poniewaz
zaden z rodzicow nie ma prawa ograniczania kontaktow z dzieckiem. Osoby rozstajgce sie
nie rozumieja, ze dziecko juz do konca zycia bedzie ich tgczyto z bytym partnerem i nie ma
mozliwosci zerwania tej relacji. Z tych btednych przekonan wynikajg sytuacje walki
W sgdzie o dziecko, nie tylko o sprawowanie opieki, ale rowniez o mozliwos¢ widywania sie
Z nim, co jest sytuacja kuriozalng. Zdarza sie, ze rodzice drugoplanowi majg ograniczony
.wydzielony” czas, ktory mogg spedzi¢ z dzieckiem, a rodzic pierwszoplanowy dazy
do jeszcze wiekszego zminimalizowania kontaktow, dopuszczajgc sie nie tylko manipulacji
bytym partnerem, ale rowniez dzieckiem, u ktérego z czasem zauwazy¢ mozna symptomy
alienacji rodzicielskiej. Nalezy jednak zaznaczyc, iz rzadko catkowity udziat w zaostrzaniu
konfliktu mozna przypisywac jednemu rodzicowi. Najczesciej postawy obojga rodzicow
sprawiaja, ze konflikt pogtebia sie, a tym samym pogtebia sie konflikt lojalnosciowy dziecka.

2. Rozwody a zréwnowazony rozwdgj

Wedtug ogolnej definicji sformutowanej w 1987 roku w raporcie Komisji Brundtland,
zrownowazony rozwoj okreslany jest jako taki, ktory bez umniejszania szans na zycie
i rozwoj przysztego pokolenia, zapewnia zaspokajanie potrzeb obecnego [Gtowny Urzad
Statystyczny 2016, s. 11].




Bardzo czesto definicja ta i samo rozumienie zrbwnowazonego rozwoju odnosi sie
do klasycznego, waskiego rozumienia tego pojecia nawigzujgc do ekologii, ochrony
Srodowiska oraz rozwoju gospodarczego panstw. W nowym ujeciu pojecie to rozumie sie
szerzej jako rozwoj wszelkich sfer otaczajgcych cztowieka w taki sposob, aby osiggngc
zintegrowany tad Swiata dajgcy szanse kolejnym pokoleniom na czerpanie korzysci z osiggniec
poprzednich, nie tylko w zakresie ekologicznym i srodowiskowym w postaci zasobow planety,
ale réowniez w zakresie osiggniec¢ spotecznych i gospodarczych [Borys 2006, s. 18-19].

W nowym ujeciu zrownowazonego rozwoju nhie mozna ignorowac istoty spoteczenstwa,
zwtaszcza, ze realizatorami tej koncepcji sg jednostki, ktore owo spoteczenstwo
budujg. W szerokim pojmowaniu zrownowazonego rozwoju mozna posungc sie
do interpretowania osiggniec¢ spoteczenstwa w zakresie jego rozwoju wewnetrznego
jako realizowania tej koncepcji, poniewaz, aby przyszte pokolenia mogty korzystac
z zasobow ekologicznych, technologicznych i gospodarczych, muszg by¢ one tworzone
przez ,zdrowe” spoteczenstwo pozbawione wyniszczajgcych je od srodka patologii
uniemozliwiajgcych spokojne realizowanie sie jednostek, ktore sg podstawowym
budulcem tego spoteczenstwa. W tym celu koncepcja zrownowazonego rozwoju zaktada
poszanowanie praw cztowieka, rownosc spoteczng, dostep do opieki zdrowotnej, edukacji
i pracy [Gtowny Urzad Statystyczny 2016, s. 15].

W obrebie tego zakresu mozna realizowac dziatania wspierajgce pojedyncze
jednostki w ich prawidtowym rozwoju, co samo w sobie jest realizowaniem koncepcji
zrownowazonego rozwoju, ale rowniez dziataniem na poczet tego, ze w przysztosci taka
prawidtowo funkcjonujgca jednostka bedzie miata mozliwosc¢ wcielania w zycie tej idei.
Warunkiem prawidtowego funkcjonowania dorostych jednostek jest ich harmonijny
rozwoj w dziecinstwie, ktory powinien odbywac sie w rodzinie funkcjonujgcej w sposob
niezaburzajgcy tego rozwoju.

Wspotczesna rodzina nuklearna, jako podstawowa grupa spoteczna, jest odpowiedzialna
za socjalizacje pierwotng, czyli wstepne uksztattowanie jednostki w kontekscie spotecznym
i kulturowym [Giddens 2004, s.195]. Aby socjalizacja mogta przebiegac prawidtowo,
a dziecko przyswoito podstawowe zasady rzgdzgce wspotczesnym spoteczenstwem,
rodzina musi by¢ pozbawiona patologii, w tym patologii wiezi i relacji miedzy jej cztonkami.
Badacze sg zgodni, ze patologie rodzinne, w tym patologie wiezi miedzy cztonkami tej
grupy spotecznej, mogg wptywac na pojawianie sie zachowan aspotecznych i agresywnych
u dzieci [Albanski 2010, s.14].

Nawigzujgc do koncepcji zrwnowazonego rozwoju i roli spoteczenstwa w tym zakresie,
mozna stwierdzi¢, ze wptyw rodziny jako podstawowej komorki spotecznej, zwtaszcza
W czasach wspotczesnych, kiedy rodzina jest nuklearna, czyli najczesciej oddalona
od innych jej cztonkow i sktadajgca sie z rodzicow i dzieci [Giddens 2004, s.194],
jest bardzo wazny, jesli nie kluczowy dla rozwoju dziecka, czyli cztonka przysztego
spoteczenstwa realizujgcego koncepcje zrownowazonego rozwoju.
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3. Konflikty okotorozwodowe miedzy rodzicami jako przyczyna zaburzen

u dziecka

W Swietle obecnych warunkow spoteczno-ekonomicznych, religijnych i obyczajowych
w Polsce matzenstwo lub zwigzek partnerski nie jest juz warunkiem koniecznym do
stworzenia wystarczajgcych warunkow ekonomicznych. Samotne rodzicielstwo jest coraz
czesciej realizowang formg zycia rodzinnego, podobnie jak rodziny zrekonstruowane
czy patchworkowe. Rozwdd nie jest juz zjawiskiem marginalnym, co sprawia, ze potepienie
spoteczne wobec rezygnacji z zawartego zwigzku matzenskiego nie jest juz tak duze, choc
WCigz jest jedng z najbardziej stresogennych i traumatycznych sytuacji w zyciu cztowieka.

W ubiegtych latach roczna liczba rozwodow miescita sie w przedziale od 60
do 68 tysiecy nie wykazujgc tendencji wzrostowej ani malejgcej. Wedtug Rocznika
Demograficznego 2017, sposrdd 63497 rozwodow zrealizowanych w 2016 roku w Polsce,
37288 odbywato sie przy udziale matoletnich dzieci. Oznacza to, ze w przypadku ponad
potowy rozwodow w 2016 roku mozliwe i prawdopodobne byto wcigganie dzieci
w konflikt okotorozwodowy [Gtowny Urzad Statystyczny 2017, s. 238-255].

Polacy rozwodzg sie z rédznych powodow, od niezgodnosci charakterow po przemoc
i naduzywanie alkoholu przez wspotmatzonka. Czestym powodem rozwodu jest nie
dochowanie wiernos$ci matzenskiej, co, jak wynika z zawodowych doswiadczen wtasnych,
bywa przezyciem tak trudnym emocjonalnie dla strony zdradzonej, ze bez pomocy terapii
psychologicznej czesto nie moze dojs¢ do rozwigzania konfliktu i wspotpracy stron
na okolicznosc¢ sprawowania wspolnej wtadzy rodzicielskiej.

Dezintegracja zycia rodzinnego, rozpad rodziny zakonczony rozwodem lub zakonczeniem
nieformalnego zwigzku, dla dziecka jest zawsze przezyciem traumatycznym, tym bardziej,
jesli rodzice rozstajg sie w sposob konfliktowy, pomnazajac liczbe rozpraw sgdowych
i ktotni. Skutki niewtasciwie przeprowadzonego rozwodu widoczne sg u dziecka zarowno
w trakcie doswiadczania bodzcow traumatyzujgcych, jak i rowniez po latach, zwtaszcza
w wieku nastoletnim, kiedy naturalnym problemom i kryzysom rozwojowym towarzyszg te
spowodowane rozwodem. U dzieci i hastolatkow dochodzi do zachowan aspotecznych,
ktore juz od najmtodszych lat dyskwalifikujg lub utrudniajg sytuacje mtodych ludzi w zyciu
spotecznym [Cudak 2003, s. 158-168].

Istniejg badania, ktore sugerujg, ze dorastanie w rodzinie niepetnej moze byc¢ jednym
z czynnikdw warunkujgcych przestepczosc nieletnich, co w sposob posredni sugeruje
role rozwodu lub rozstania sie rodzicow w ksztattowaniu zachowan aspotecznych
i przestepczych u osob nieletnich [Styk 2008].

Zarowno amerykanscy jak i europejscy badacze, na podstawie badan, wskazuja
na zaleznos¢ miedzy angazowaniem dziecka w konflikt okotorozwodowy miedzy
rodzicami a zaburzeniami rozwoju psychicznego u dziecka, z naciskiem na to, ze im
bardziej dziecko zaangazowane jest w konflikt, tym gtebsze wykazuje zaburzenia.




Jedng z form angazowania dziecka w konflikt jest alienacja rodzicielska. Zagadnieniem
tym preznie zajmowat sie amerykanski psychiatra Richard Gardner, ktory opracowat
koncepcje tego zagadnienia. Spotkata sie ona z pewng krytyka, jednak praktycy nigdy
nie zanegowali opisanych w niej zjawisk dotyczgcych zachowan prezentowanych
przez dziecko angazowane w konflikt miedzy rodzicami. Richard Gardner wsérdod zachowan
charakterystycznych dla alienacji rodzicielskiej wymieniat, miedzy innymi: bezpodstawne,
aktywne oczernianie rodzica drugoplanowego i brak poczucia winy z powodu
deprecjonowania go, brak ambiwalencji w ocenie rodzicow, odruchowe wspieranie rodzica
pierwszoplanowego i gloryfikowanie go, izolowanie sie od rodzica drugoplanowego oraz
wypowiedzi i opinie swiadczgce o manipulacji ze strony rodzica pierwszoplanowego
lub jego rodziny [Czerederecka 2008].

Powyzsze zachowania swiadczgce o manipulacji ze strony rodzica pierwszoplanowego
i angazowaniu dziecka w konflikt okotorozwodowy mogg miec posrednie i bezposrednie
skutki psychologiczne, ktore zaburzajg rozwoj, osobowosc, psychike i stan emocjonalny
dziecka, co moze wptywac na jego zaburzone funkcjonowanie w przysztosci.
Catwright wymienia takie skutki jak brak poczucia sprawczosci, brak poczucia
bezpieczenstwa, strach przed utratg rodzica, poczucie wyobcowania, negatywna
samoocena, uzaleznienie sie od rodzica pierwszoplanowego, brak autonomii, uzywanie
manipulacji jako narzedzia do rozwigzywania problemow, choroby psychiczne, depresje,
stany lekowe, zaburzenia zycia seksualnego, fobie, natogi [Kaczmarek, Kotara, Pocent 2004].

Z przeprowadzonej przeze mnie analizy dokumentacji rodzin zmagajgcych sie
z rozwodem, ktdre zostaty przez sgd skierowane do odbywania spotkann w obecnosci
bezstronnego obserwatora (byty to karty obserwacji spotkan rodzica drugoplanowego
z dzieckiem, opinie RODK i OZSS, opinie psychologiczne) wynika, ze prawie potowa dzieci
z badanych rodzin doswiadcza silnej manipulacji ze strony rodzica pierwszoplanowego.
Dzieci przejawiaty zachowania charakterystyczne dla koncepcji alienacji rodzicielskiej
Gardnera, w tym nieuzasadnione aktywne oczernianie (np. ,ty pajacu’, ,nienawidze cie”,
Lty durniu”, moéwienie do rodzica po imieniu, oskarzanie o rozpad rodziny), idealizowanie
rodzica pierwszoplanowego i catkowite odrzucanie rodzica drugoplanowego, przekonanie
dziecka o wypowiadaniu wtasnych opinii, podczas gdy sg one widocznie indukowane
przez rodzica manipulujgcego dzieckiem (np. opowiesc¢ dziecka o tym, jak tato bit
mame w brzuch, gdy byta w cigzy). Czestym zjawiskiem jest catkowita odmowa dziecka
w stosunku do spotkan z rodzicem drugoplanowym w jakiejkolwiek formie, lek przed
opuszczeniem pomieszczenia przez rodzica pierwszoplanowego, ztos¢ i agresja,
skrepowanie w obecnosci obojga rodzicow, demonstracyjny ptacz.

Skutki takich konfliktdw miedzy rodzicami oraz angazowania w nie matoletnich dzieci,
mogg by¢ zauwazalne juz w trakcie ich trwania. Nalezg do nich nie tylko biezgce
zachowania dotyczgce bezposrednio rodzica drugoplanowego, ale rowniez takie
dziatania dzieci, ktore Swiadczg o rozwijajgcych sie u nich powazniejszych zaburzeniach.
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Do najbardziej jaskrawych przyktadow z doswiadczen wtasnych nalezy osmioletnia
dziewczynka planujgca w tajemnicy przed rodzing zmiane nazwiska (nosita nazwisko
rodzica drugoplanowego), nie reagujgca na swoje nazwisko w szkole, wykreslajagca je
z zeszytow | dokumentow, nie przyjmujgca do wiadomosci jakiegokolwiek zwigzku
z biologicznym ojcem. Dziewczynka, pomimo 8. lat, spi w t6zku z matka, cierpi z powodu
leku separacyjnego.

Wszystkie te zachowania mogg byc¢ efektem nieprawidtowo rozwigzanego
(lub nierozwigzanego) konfliktu okotorozwodowego, ktory ciggnie sie latami, poniewaz
jeden rodzic pragnie widywac sie z dzieckiem, a drugi chciatby pozbyc¢ sie bytego
partnera z zycia. Mozna jedynie zaktadac jakie zaburzenia psychiczne mogg sie rozwingc
u dziecka tak zaplagtanego w konflikt rodzicow, ze odrzuca wtasng tozsamosc¢ (nazwisko),
aby symbolicznie pozbyc¢ sie z zycia jednego z rodzicow, tylko dlatego, ze drugi rodzic
tego pragnie i mniej lub bardziej bezposredni sposob okazuje swojg niechec do bytego
partnera. Kiedy konflikty sg nieprzepracowane i nawarstwiajg sie, kazdy z rodzicow szuka
okazji, aby ,dopiec” bytemu partnerowi, a z czasem, kiedy prawie nic ich juz nie tgczy,
ostatnim polem do odegrania sie na partnerze jest dziecko.

Stawianie dziecka w sytuacji, w ktorej musi rezygnowac z siebie, swojej tozsamosci, komfortu,
mitosci obojga rodzicow i kochania obojga rodzicow rownoczesnie i rownie mocno, jest
przemocay, ktorej niestety rodzice czesto nieSwiadomie sie dopuszczajg. Rozwdd jest dla
nich na tyle trudny, ze nie widzg jak bardzo cierpi dziecko. W tym przypadku powiedzenie
.szczesliwy rodzic to szczesliwe dziecko” w ogole sie nie sprawdza. ,Szczesliwe dziecko”
powinno by¢ na pierwszym migjscu, a jego szczescie wynika przede wszystkim z poczucia
bezpieczenstwa jakie daje mozliwosc¢ swobodnego wyrazania siebie.

4. Mediacja i systemowa praca z rodzing jako sposob na ocalenie dzieci,

a tym samym przysztego spoteczenstwa

W najprostszym ujeciu mediacja jest wtgczeniem neutralnej osoby trzeciej do sporu
w celu pomocy stronom w dojsciu do porozumienia. Mediacje mozna prowadzi¢ w prawie
wszystkich zakresach konfliktow, pod warunkiem, ze przestrzegane sg zasady etyczne
mediacji, tj. neutralnosc¢ i bezstronnos¢ mediatora, dobrowolny udziat stron w postepowaniu
mediacyjnym oraz poufnosc spotkan i procesu mediacji. Rozwigzywanie sporow przy pomocy
mediacji z sukcesem prowadzone jest w wielu dziedzinach, w ktorych wystepujg konflikty,
miedzy innymi w sprawach gospodarczych, karnych, cywilnych, konfliktach zbiorowych,
a takze rodzinnych, w tym sporow okotorozwodowych [Gojska 2014, s. 26-39].

Mediacja rodzinna jest formg posredniczenia w konflikcie, ktory dotyczy cztonkdw rodziny
i toczy sie na dowolnym tle, jednak najczestszg formg mediacji rodzinnych sg mediacje
rozwodowe i okotorozwodowe, dotyczgce warunkow rozstania lub separacji, opieki nad
dzie¢mi lub podziatu majatku [Przybyta-Basista 2006, s. 18-20].




Mediacja jako polubowny sposdb rozwigzywania sporu nie zawiera w sobie negatywnych
aspektow, ktore sg charakterystyczne dla rozprawy sgdowej, czyli szukania winnego,
zbierania dowodow, walki i wytaniania ,wygranego” i ,przegranego”. Tym samym daje
mozliwos¢ na zachecenie stron do rezygnacji z postawy walczgcej i skupienie sie
na postawie wspotpracy, co znacznie zmniejszy, a w koncu nawet zniweluje negatywne
skutki konfliktu rozwodzacych sie rodzicow u ich dziecka. Mediacja, dzieki neutralnemu
udziatowi mediatora, daje rowniez mozliwosc¢ pokazania sytuacji dziecka z innej strony
niz z punktu widzenia rodzicow.

Z doswiadczen wtasnych jako ko-mediatora, ko-trenera oraz obserwatora spotkan
realizowanych pomiedzy matoletnimi dziecmi a rodzicem drugoplanowym wynika,
ze rodzice rozstajgc sie nie traktujg rozwodu jako zmiany struktury rodziny, ale jako
definitywny kres jej istnienia, co jest mysleniem btednym. Powoduje to ostry konflikt
na tle ostatniego ogniwa, jakie tgczy rodzicow - dziecka. Kazdy z rozwiedzionych
rodzicow chce by¢ odrebnym, niezaleznym od bytego partnera bytem, co powoduje
chec realizowania opieki w sposdb odmienny niz drugi rodzic. Taki model wzbudza
wiele nieporozumien, nieufnosci oraz ztosci, ktéra prowadzi do nienawisci
i unikania sie. Dziecko wzrastajgce w takiej atmosferze popada w konflikt lojalnos$ciowy,
czyli rozszczepienie, rozerwanie pomiedzy rodzicami. Dziecko chcgc byc¢ kochane przez
kazdego z rodzicow stara sie zachowywac w taki sposob, aby przypodobac sie obojgu,
a ze wzgledu na fakt, iz oczekiwania rodzicow, ich postawy, gesty i stowa sg nacechowane
negatywnie w stosunku do drugiej strony, dziecko zmuszone jest mowic i robi¢ doktadnie
odwrotne rzeczy w obecnosci kazdego z rodzicow. Dochodzi do kuriozalnhych sytuacji,
w ktorych dziecko trzymajgc mame za reke chowa sie za nig przed ojcem i ptacze
deklarujgc, ze boi sie taty, aby w nastepnej chwili, gdy za matkg zamkng sie drzwi, rzucic sie
ojcu na szyje i obsypywac deklaracjami mitosci i przywigzania. Czesto powtarza sie
motyw alienacji rodzicielskiej, ktorej efektem jest kategoryczna i nieuzasadniona odmowa
dziecka w kontekscie spotkan z rodzicem drugoplanowym. Dzieci nie odbierajg wowczas
telefonow, nie przyjmujg prezentow, odmawiajg przebywania w jednym pomieszczeniu
z rodzicem drugoplanowym lub stosujg agresje stowng i fizyczng. Wzrastajg w poczuciu
braku jednego rodzica, ktory, nawet jesli deklaratywnie same go odrzucajg, jest destrukcyjny
emocjonalnie. Kazde dziecko zyjgce w takim rozszczepieniu, nieuchronnie narazone jest
na zaburzenia emocjonalne i zaburzenia zachowania, ktore mogg objawic sie nie tylko
doraznie w chwilach ekspozycji na konflikt rodzicow, ale rowniez w wieku dojrzewania
I wieku dorostym, utrudniajgc nawigzywanie relacji miedzyludzkich i stworzenie zwigzku
partnerskiego.

Zarowno dzieci jak i rodzice majg prawo do nieograniczonych kontaktéw ze sobg,
swobodnej relacji, co nie jest mozliwe do zrealizowania przy kompletnym zerwaniu
kontaktéw miedzy rozstajgcymi sie partnerami lub istnieniu gtebokiego konfliktu
miedzy nimi. W idealnej sytuacji kazdy z rodzicow czujgcy zal do bytego partnera



i nie potrafigcy samodzielnie poradzi¢ sobie z negatywnymi emocjami, jakie wzbudza druga
strona, powinien skorzysta¢ z pomocy psychologa. Bez poradzenia sobie z przesztoscia
nie jest mozliwe budowanie przysztosci dla dzieci, nawet z pomocg mediatora.

W sytuacji gtebokiego konfliktu miedzy rodzicami pomocna moze by¢ mediacja
w kwestiach konkretnych sporow pomiedzy rodzicami lub terapia czy warsztaty
dla rodzicow rozwodzacych sie. Doswiadczenia wtasne sugerujg, ze efektywna jest
dtugotrwata praca z rodzing, zawierajgca nie tylko spotkania warsztatowe z rodzicami
lub rodzicami i dziec¢mi, ale przede wszystkim mediacja, mogg przyniesc efekty
w postaci ztagodzenia konfliktu, umozliwienia dzieciom swobodnego spotykania sie
z rodzicem drugoplanowym, dojscie rodzicow do porozumienia w kluczowych kwestiach
wychowania, zrozumienie istoty konfliktu i rozwigzanie go, a tym samym pozwolenie
dzieciom na harmonijny rozwoj z daleka od ,problemow dorostych”. Mediacja jest szansg
na szybsze i bardziej efektywne rozwigzywanie konfliktow niz postepowanie sgdowe,
poniewaz w sadzie konflikt tak naprawde nie jest rozwigzywany, a decyzja o zyciu ludzi
podejmowana jest przez osoby trzecie, co budzi jeszcze wiekszg agresje przegranych,
ktorych w przypadku mediacji nie ma. Jesli spor zostanie przez obie strony zrozumiany,
a rozwigzanie zaakceptowane, nie bedzie juz pola do konfliktdw, a to wtasnie przed nimi
chcemy ochronic¢ dzieci.

Polski system sgdownictwa powinien w sposob bardziej zdecydowany podgzac w strone
takiej reformy sgdownictwa rodzinnego odpowiedzialnego za procesy rozwodowe,
aby pomoc terapeutdéw, psychologow, psychiatrow i mediatorow byta dostepna w sposob
tatwy i bezptatny. Obecne rozwigzania systemowe sktaniajg (przyktadowo poprzez
sktanianie do ,zbierania dowodow” na wspotmatzonka, aby rozstrzygngc kto ponosi
zupetng wine na rozpad zwigzku) do walki, stawiajg matzonkow w pozycjach wygrany-
przegrany, co poteguje nienawisc i chec walki, zemsty oraz ,postawienia na swoim”.
Takie rozwigzania systemowe skutkujg wysokg szkodliwoscig procesu rozwodowego
dla dziecka wplatanego w konflikt rodzicow, zwtaszcza bez odpowiedniej pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, ktéra czesto jest pomijana do czasu, gdy dziecko
nie zacznie przejawia¢ zachowan aspotecznych.

Obecnie trwajg prace legislacyjne nad upowszechnieniem mediacji w Polsce, jednak
wsparcie dla rodzin nie radzgcych sobie z rozwodem wcigz nie jest kompleksowo
zapewnhiane, a sagdownictwo rodzinne w dalszym ciggu sprzyja atmosferze walki.
Jedynie odpowiednio zaprojektowana i wieloetapowa, systemowa praca z rodzinami
moze przynies¢ oczekiwane efekty uchronienia dzieci od traumy rozwodu.
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5. Podsumowanie

Rozwdd lub rozstanie, gdy z bytym partnerem tgczg wspolne dzieci, jest konfliktem
trudnym do rozwigzania w taki sposob, aby po kazdej ze stron szkdd emocjonalnych
byto jak najmniej. Moje doswiadczenia jako pracownika osrodka mediacji wskazujg na to,
ze ludzie ,napedzani” sg wieloma matymi konfliktami, od tych na tle finansowym,
PO nieprzepracowane, zarowno duze jak i drobne urazy z przesztosci. Na tym gruncie
wyrasta irytacja drugg osobg, zawisc i niechec, ktdore, nawet nie wywotujgc celowych
dziatan deprecjonujgcych bytego partnera, sprawiajg, ze wspotwychowywanie dziecka
staje sie niemozliwe i prowadzg do emocjonalnego krzywdzenia go. Mediacja rodzinna
oraz warsztaty dla rodzicow rozwodzgcych sie mogg pokazac, ze aby budowac dla dziecka
jasng przysztosc nalezy pogodzic sie z przesztoscig i pozwoli¢ dziecku na wzrastanie
w atmosferze mitosci i akceptacji ze strony obojga rodzicow. System powinien dawac
rodzicom narzedzia i umiejetnosci do wychowywania dziecka z dala od destrukcji
i rozdarcia emocjonalnego. W przysztosci, gdy dziecko stanie sie dorostym, bedgc silnym
psychicznie, empatycznym cztowiekiem, budujgcym prawidtowe wiezi miedzyludzkie,
posiadajgcym ustrukturalizowany system wartosci oraz poczucie sprawczosci i Smiato,
optymistycznie patrzgc w przysztosc¢, bedzie mogt w aktywny sposdb brac¢ udziat
w zrownowazonym rozwoju Swiata, rozumiec zaleznosci spoteczno-srodowiskowe
i sSwOj wptyw na przysztosc. To wtasnie te osoby, ktore pomimo przeciwnosci i kryzysow
wystepujgcych w rodzinie, zostang wychowane w duchu akceptacji, budowania poczucia
wtasnej wartosci i utrzymywania pozytywnych i wspierajgcych relacji miedzyludzkich,
bedg w stanie brac aktywny udziat w zrownowazonym rozwoju i zmieniac¢ Swiat.
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Bezpieczenstwo systemoéw dystrybucji wody jako
fundament zréwnowazonego rozwoju

Streszczenie

Woda to zasob, ktéry ma kluczowe znaczenie dla zrownowazonego rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki. Zycie bez wody nie mogtoby istnie¢. Jest wiec ona
podstawowym sktadnikiem niezbednym do funkcjonowania. To sprawia, iz bezawaryjnosc
i bezpieczenstwo dostaw wody pitnej jest istotne dla kazdego aspektu dziatalnosci ludzkie;.
Artykut analizuje zagrozenia bezpieczenstwa systemow dystrybucji wody. Zwraca uwage,
iz oprocz ryzyka wynikajgcego z eksploatacji wodociggow, istnienie rowniez
niebezpieczenstwo ze strony terroryzmu. Autorka okresla jakie dziatania zabezpieczajgce
bytyby najodpowiedniejsze by zmniejszyc¢ ryzyko i ewentualne konsekwencje w przypadku
wystgpienia tychze zagrozen.

Stowa kluczowe: system dystrybucji wody, infrastruktura krytyczna, model matematyczny,
celowe zanieczyszczenie wody, terroryzm.

Security Of Water Distribution Systems As An Element Of Sustainable
Development

Summary

Water is a resource that is crucial for the sustainable development of society and the
economy. Life without water could not exist. It is the basic ingredient necessary for
functioning.. This means that failure-free and safe drinking water supply is so important
for every aspect of human activity. The article analyzes threats to the security of water

L Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta Il, Wydziat Zamiejscowy Prawa i Nauk o Spoteczenstwie
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distribution systems. It points out that in addition to the risk resulting from the exploitation
of water distribution system, there is also the danger of terrorism. The author determines
what protective operations would be most appropriate to reduce the risk and possible
consequences if these dangers occur.

Keywords: water distribution system, critical infrastructure, mathematical model,
intentional water pollution, terrorism.

Cztowiek od zawsze stawiat na rozwoj. Odkrycia i wynalazki poprawity jakos¢ zycia
ludzi. Jednak coraz czesciej dostrzega sie negatywne efekty tego rozwoju. Niemozliwe
jest zatrzymanie postepu cywilizacji, ale wykonalne jest ograniczenie dziatan
realizowanych kosztem srodowiska, a tym samym cztowieka. Dziatania umozliwiajgce
postep spoteczno-gospodarczy z zachowaniem rownowagi przyrodniczej noszg nazwe
zrownowazonego rozwoju. Osiggniecie kompromisu pomiedzy technologig a naturg
jest zadaniem dla wspotczesnych i przysztych naukowcow. Niezbednym w rozwoju
gospodarki i spoteczenstwa sg bogactwa naturalne. Jednym z zasobdw o kluczowym
znaczeniu jest woda pitna. Woda, mimo iz jest najbardziej rozpowszechniong cieczg
na Ziemi, ma ogromng wartosc¢. Bez niej zycie nie mogtoby istniec. Jest ona surowcem
odnawialnym, ale to nie znaczy, ze dostep do zasobow wody pitnej jest nieograniczony.
Obecnie ludzkos¢ podejmuje dziatania majgce na celu osiggniecie zrbwnowazonego
rozwoju, ale brakuje jeszcze rozwigzan, by to urzeczywistni¢. W tym celu niezbedne
bedg zmiany w biezgcej infrastrukturze, w tym rowniez w systemach dystrybucji wody.
Literatura omawiajgca zarzagdzanie zasobami wodnymi w kontekscie zrownowazonego
rozwoju najczesciej zajmuje sie tylko problemem niedoboru wody, w szczegdlnosci
skupia sie na krajach rozwijajgcych sie. Niniejszy artykut przedstawi takze zagadnienie
bezpieczenstwa dostaw wody w aspekcie zagrozen zwigzanych zarowno z eksploatacjg,
jak rowniez niebezpieczenstwem ze strony celowych atakow.

Dostep do czystej wody jest fundamentem rozwoju i minimum potrzebnym
do funkcjonowania. W Polsce na jednego mieszkanca przypada tylko ok. 1700 m?
wody na rok -srednia wartosc¢ dla krajow europejskich wynosi ok. 4600 m?
[https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Water_statistics].
Oznacza to, ze jesteSmy panstwem o niewielkich zasobach wodnych. Poziom eksploatacji
wody w krajach europejskich przedstawia Water Exploitation Index (WEI), ktory mierzy
Srednie roczne catkowite zapotrzebowanie na wode stodka jako procent jej zasobow.
Za jego pomocg mozna wskazac kraje, ktére majg duze zapotrzebowanie na wode
w odniesieniu do swoich rezerw, a wiec sg podatne na problemy zwigzane ze ,stresem



wodnym”, czyli z deficytem wody pitnej. Panistwa o wskazniku WEI <10% s3 to panstwa
niezagrozone stresem wodnym. Trudnosci z zaopatrzeniem w wode pojawiajg sie
w przypadku korzystania z 10+-20% zasobow odnawialnych, a powazny deficyt nastepuje,
gdy wartosc¢ tego wskaznika przekracza 20%. Niedobor wody wystepuje czesto
w potudniowej czesci Europy, gdzie znaczne poktady wody sg przeznaczane na rolnictwo,
publiczne zaopatrzenie w wode i turystyke. Jednak nie tylko te tereny majg powyzszy
problem. Dotyczy on rowniez m.in. Polski, gdzie duza czes¢ wody jest przeznaczana
na przemyst, w tym na cele chtodzace w wytwarzaniu energii. Water Exploitation Index
dla Polski wynosi 15+20% [Hotlo$ 2010, s. 39-42], co oznacza ze nalezymy do panstw
narazonych na niedobory wody. Ubogie zasoby wodne naszego kraju oraz duze
ich zmiennosci wystepowania w czasie, wymagajg racjonalnej gospodarki wodnej.
Poprawa sytuacji w Polsce w tym aspekcie nastgpita po roku 1990, kiedy zaczeto
odnotowywac¢ mniejsze zuzycie wody niz przed transformacjg ustrojowg. Byto to efektem
restrukturyzacji przemystu, wyzszych cen za wode, masowej instalacji wodomierzy oraz
nowych, efektywnych technologii. Do roku 2008 jednostkowy wskaznik poboru wody
w Polsce zmniejszyt sie o 24% [Ibidem]. Obecnie ulega on nieznacznym zmianom
I wydawac by sie mogto, ze osiggnat staty poziom.

Systemy dystrybucji wody sg zaliczane do infrastruktury krytycznej. Wedtug Stownika
Jezyka Polskiego infrastruktura to ,urzgdzenia i instytucje ustugowe niezbedne do
nalezytego funkcjonowania spoteczenstwa i produkcyjnych dziatow gospodarki”
[https://sjp.pwn.pl/]. Natomiast stowo krytyczny oznacza ,bardzo trudny do przetrwania,
a jednoczesnie rozstrzygajacy o dalszych losach”. Potgczenie tych dwoch definicji oddaje
znaczenie infrastruktury krytycznej, jako sktadnika bez ktorego normalne funkcjonowanie
panstwa i spoteczenstwa jest niemozliwe i moggce spowodowac destabilizacje kraju.
Z tego wynika, iz infrastruktura krytyczna musi by¢ niezawodna i bezawaryjna. Nikt z nas
nie wyobraza sobie przeciez egzystencji pozbawionej wody, bez ktorej cztowiek moze
przezy¢ maksymalnie 7 dni.

Jednostkowy wskaznik poboru wody w Polsce utrzymuje sie obecnie mniej wiecej na statym
poziomie. Istniejg jednak mozliwosci, by znowu zyskat trend spadkowy. Mozna to osiggnac
na przyktad dzieki ograniczeniu strat w sieci wodociggowej. Podstawg do okreslenia strat
wody jest kalkulacja bilansu wodnego. Straty wody sg liczone jako roznica pomiedzy
iloscig wody wyprodukowanej a zuzytej, na cele wtasne przedsiebiorstwa i sprzedaz.
Wynik, ktory otrzymamy to straty spowodowane nieszczelnoscig przewodow, nielegalnymi
poborami wody, czy stratami na cele przeciwpozarowe. Jednym ze sposobow zarzgdzania
stratami wody jest monitorowanie natezenia przeptywu i cisnienia wody. Informacje te
sg niezbedne do opracowania modelu hydrodynamicznego, ktory jest matematycznym



odwzorowaniem rzeczywistego wodociggu. Typowy model symulacji pracy sieci sktada
sie z informacji o dtugosciach rur, ich srednic, topografii sieci, rzednych wysokosciowych,
lokalizacji pomp, zaworow i zbiornikow. Konsumpcja wody jest zjawiskiem okresowym,
wiec aby jg zmodelowac nalezy rowniez zanalizowac rozbiory na sieci. Podstawowym
narzedziem do modelowania jest program komputerowy EPANET 2.0, ktory zostat
opracowany przez amerykanska Agencje Ochrony Srodowiska. Jest to oprogramowanie
nalezgce do domeny publicznej, wiec moze byc¢ bezptatnie kopiowane i rozpowszechniane.
Dzieki modelowi wodociggu pozwalajgcemu na okreslenie zmian cisnien w weztach,
mozna zlokalizowac nieszczelnosci w sieci wodociggowej. Model pozwala rowniez
okresli¢, gdzie warto skorygowac cisnienie. W niektorych obszarach, ze wzgledu na duze
roznice wysokosci miedzy zbiornikami wody a odbiorcami, mogg wystepowac nadwyzki
cisnienia. Nadmierne cisnienie w sieciach moze powodowac awarie i utraty szczelnosci,
a co za tym idzie wycieki. Ponadto modelowanie hydrodynamiczne to potezne narzedzie
pozwalajgce przewidzie wptyw roznych scenariuszy zarzgdzania na warunki hydrauliczne
panujgce w sieci, ktore sg jednym z czynnikow wptywajgcych na jakos¢ wody. W wiekszosci
systemy wodociggowe w naszym kraju zostaty wykonane w latach 60. - 80. XX wieku
I zaprojektowane na wieksze rozbiory wody niz sg obecnie. Powoduje to pogorszenie
warunkow hydraulicznych panujgcych w sieci, jak rowniez stanowi zagrozenie wtérnego
zanieczyszczenia wody. W tym aspekcie kluczowe znaczenie ma predkosc¢ przeptywu.
Niska predkosc¢ przeptywu w przewodach przewymiarowanych powoduje dtuzszy czas
retencji wody, co grozi jej wtdérnym zanieczyszczeniem. Stagnujgca woda ma dtuzszy
kontakt z osadami zgromadzonymi w przewodach, co moze powodowac ich rozpuszczanie
i wyptukiwanie z pierwszym poborem [Swiderska-Broz, Wolska 2006, s. 29-34]. Materiaty
majgce kontakt z wodg sg narazone na powstawanie biofilmu, czyli skupisk wirusow,
bakterii czy grzybow. Dawniej do budowy przewodow wodociggowych stosowano stal,
miedz oraz zeliwo, ktore ze wzgledu na swojg chropowatosc¢ utatwiajg adhezje
drobnoustrojow do swoich powierzchni, a co za tym idzie tworzenie sie biofilmu. Z drugiej
strony mniej korozyjne, stosowane obecnie tworzywa sztuczne zawierajg substancje
chemiczne, bedace zrodtem pokarmu dla tychze mikroorganizmow. To wszystko
sprawia, ze woda pomimo dobrej jakosci we wczesniejszych etapach dystrybucji moze
ulec zanieczyszczeniu na ostatnim jej szczeblu. Przyktadem moze by¢ wydarzenie
z 2014 roku, kiedy to na wskutek wytadowan atmosferycznych zostata przerwana
dostawa pradu do Zaktadow Uzdatniania Wody w Bedzinie i Maczkach [Rak, 2015].
W magistrali wodociggowej zasilajgcej cztery dzielnice Dgbrowy Gorniczej doszto do
uderzenia hydraulicznego, w efekcie ktérego zostaty oderwane osady odktadajgce sie
na scianach wewnetrznych przewodow, czego skutkiem byto pogorszenie wtasciwosci
organoleptycznych wody. Tego samego roku w wodociggu w Kamieniu Pomorskim
(woj. zachodniopomorskie) stwierdzono skazenie wody enterokokami typu katowego.
Podczas wyjasnien, w jaki sposob doszto do skazenia wody, nie zostata wykluczona opcja
celowego dziatania osob trzecich. Taka mozliwos¢ mogta zaistnie¢, w szczegolnosci
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ze byt to okres bezposrednio przed wyborami samorzgdowymi. Faktem jest, iz oprocz
zagrozen wynikajgcych z eksploatacji systemu transportu wody pitnej, istnieje rowniez
niebezpieczenstwo ze strony celowej, zewnetrznej ingerencji. Woda jest podstawowym
elementem funkcjonowania kazdego cztowieka, dlatego tez system jej dystrybucji moze
stac sie celem atakow dla osob chcacych zaszkodzic jak najwiekszej liczbie ludnosci.
Powstaje wowczas pytanie, czy infrastruktura wodociggowa w Polsce jest przygotowana
na takg ewentualnosc. Jak zostato wspomniane wyzej, istniejg narzedzia, ktére pomagaja
walczy¢ z zagrozeniami wynikajagcych z uzytkowania wodociggu (takim narzedziem jest
na przyktada model hydrodynamiczny), natomiast nie s3 one uzywane do ochrony przed
celowym atakiem. To sprawia, iz systemy zaopatrzenia w wode nie sg bezpieczne wobec
takich zdarzen.

3. System dystrybucji wody jako element infrastruktury krytycznej

Kazdy system dystrybucji wody sktada sie z ujecia wody, stacji lub zaktadu uzdatniania wody,
sieci wodociggowej, przytgczy i punktow czerpalnych. Jego zadaniem jest dostarczanie
odbiorcom wody o odpowiedniej jakosci i w wystarczajgcej ilosci. Ze wzgledu na szczegolne
znaczenie wodociggow dla prawidtowego funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa sg
one zaliczane do tzw. infrastruktury krytycznej. To okreslenie zostato pierwszy raz uzyte
w latach dziewiecdziesigtych XX wieku podczas powaznych awarii sieci energetycznej
w Stanach Zjednoczonych, w efekcie czego zostato zaburzone funkcjonowanie milionow
obywateli. W Polsce infrastruktura krytyczna obejmuje 11 systemow. Sg to systemy
[https://rcb.gov.pl/narodowy-program-ochrony-infrastruktury-krytycznej-2/1:

- zaopatrzenia w energie, surowce energetyczne i paliwa,

- tgcznosci,

- sieci teleinformatycznych,

- finansowe,

- zaopatrzenia w zywnosc,

- zaopatrzenia w wode,

- ochrony zdrowia,

- transportowe,

- ratownicze,

- zapewniajgce ciggtosc dziatania administracji publicznej;

- produkcji, sktadowania, przechowywania i stosowania substancji chemicznych
I promieniotworczych.

Powyzsze punkty sg niezbedne do ciggtosci funkcjonowania panstwa. Bezpieczenstwo
systemu zaopatrzenia w wode jest jednym z najwazniejszych elementow od ktoérego
zalezy egzystencja obywateli. Nietrudno sobie wyobrazic¢ jaki chaos wywotatoby




zaktocenie jego pracy. Wzbudzenie paniki wsrod spoteczenstwa jest celem atakow
organizacji terrorystycznych, ktérym zalezy na duzej liczbie ofiar. To sprawia iz
systemy wodociggowe mogg stac sie obiektem ich zainteresowania. Udziat polskich
zotnierzy na misjach w Iraku i w Afganistanie oraz zaangazowanie naszego kraju
w rewolucji euromajdanskiej i konflikcie ukrainsko-rosyjskim potencjalnie moze stac
sie powodem atakow terrorystycznych na terytorium naszej Ojczyzny. Wydarzenie
z 11 wrzesnia 2001 roku w Stanach Zjednoczonych pokazat catemu Swiatu, jakie skutki
moze wyrzagdzic¢ takie zdarzenie. Zamachowcom zalezy na zniszczeniu obiektow
strategicznych, by w ten sposdb wyrzgdzi¢ wrogowi jak najwiecej strat. W efekcie
idealnym dla nich celem mogg sie stac systemy dystrybucji wody, ktdre nie sg przed
takimi dziataniami dostatecznie chronione. Wodocigg zajmuje duzg przestrzen, wiec
ograniczenie dostepu do jego komponentow jest niemozliwe. To sprawia, ze petna
ochrona przed zewnetrzng ingerencjg nie istnieje. Ataki mogg przebiegac¢ w réznej formie,
moze to by¢ wprowadzenie do systemu zaopatrzenia w wode zwigzku chemicznego czy
patogenu lub tez uszkodzenie jego podstawowej infrastruktury. Liczba potencjalnych ofiar
W wyniku pierwszego rodzaju ataku zalezy przede wszystkim od wielkosSci wodociggu oraz
rodzaju i dawki substancji trujgcej. Gdy terrorysci wprowadzg do systemu rozpuszczalne
W wodzie zanieczyszczenia chemiczne lub biologiczne mozliwe sg dwa scenariusze.
W najlepszym przypadku skazenie jest wykrywane i zostaje skierowane do oczyszczalni
w celu neutralizacji, a system zostaje przeptukany. W takim przypadku atak powoduje
tylko przerwe w dostawie wody. Natomiast jezeli zanieczyszczenie nie zostanie wykryte,
moze spowodowac utrate zdrowia, a nawet smier¢ duzej liczny ludnosci. Przypadki
celowego zatruwania wody nie sg czyms nowym. Juz w starozytnosci w celu skazenia
wody uzywano ciemiernika czarnego lub tez odbywato sie to poprzez wrzucanie do niegj
ciat zdechtych zwierzat. W 1984 roku cztonkowie kultu religijnego Rajneeshee uzywajgc
salmonelli skazili 10 barow satatkowych w miescie Dalles w stanie Oregon, USA. Wybuch
spowodowanego przez nig zatrucia pokarmowego przekroczyt 750 przypadkow, gdzie
normalnie zgtasza sie mniej niz piec rocznie. Byt to pierwszy atak bioterrorystyczny
w historii Stanow Zjednoczonych. Grupa cztonkdw ruchu Rajneeshee probowata rowniez
wprowadzi¢ patogeny do systemu dystrybucji wody, jednak na szczescie ten plan nie
zostat zrealizowany. Celem rozprowadzenia szkodliwej bakterii byto wywotanie zatrucia
pokarmowego wsrod mieszkancow Dalles, aby uniemozliwi¢ im mozliwos¢ do gtosowania.
Wywotany w ten sposob brak frekwencji ze strony mieszkancow Dalles, miat pozwolic,
aby kandydaci ze spotecznosci Rajneeshe wygrali w wyborach do wtadz miasta. Walka
o wtadze i chec pokonania wroga jest czesto motywem atakow na systemy dystrybucji
wody. W 2002 roku wtoska policja aresztowata czterech Marokanczykow rzekomo
planujgcych skazenie rzymskiego wodociggu za pomocg substancji chemicznej opartej
na cyjanku. Jej rozprowadzenie skierowane miato by¢ na budynki, w ktérych sktad
wchodzita ambasada Stanow Zjednoczonych. Nie wykluczono, iz planowany atak mogt



miec wiezi z Al-Kaidg. Istniejg rowniez inne czynniki, ktore mogg stac sie motorem dziatan
majgcych na celu ingerencje w system zaopatrzenia w wode. Pobudkg do takiego kroku
moze stac sie chec uzyskania korzysci finansowych. Przebiega to na zasadzie szantazu
— po otrzymaniu konkretnej kwoty zamachowiec zaniecha swoje dziatania. Przyktadem
moze byc¢ sytuacja z 1973 roku, kiedy to niemiecki biolog zagrozit iz uzyje laseczek waglika
i botuliny by skazi¢ zasoby wody, jezeli nie zostang mu wyptacone 8,5 miliona dolarow.
Woda moze byc¢ ,zaktadnikiem” nie tylko w celu otrzymania okupu, ale rowniez by moc
wywierac¢ nacisk. W 2000 roku pracownicy fabryki chemicznej Cellatex w potnocnej Francji
wyrzucili 5000 litrow kwasu siarkowego do doptywu rzeki Meuse, gdy odmowiono im
Swiadczen pracowniczych.

Powody atakow jak wida¢ mogg byc¢ rozne. Czesto sg motywowane konkretnymi celami.
Potencjalne zagrozenie umyslnego ataku terrorystycznego mogg pomoc zobrazowac
nam incydenty przypadkowego zanieczyszczenia wody pitnej. Wybuch epidemii
kryptosporydiozy w 1993 roku w Milwaukee, w stanie Wisconsin, USA to przyktad tego
jak powazne konsekwencje niesie za sobg zanieczyszczona woda w systemie dystrybucji.
Byt on wywotany przez oocyty Cryptosporidium, ktore przeszty przez system filtracji
jednej z miejskich oczyszczalni sciekow. Szacuje sie, ze 403 tys. mieszkancow zostato
dotknietych objawami choroby, takimi jak skurcze zotgdka, biegunka i gorgczka, ponadto
4 tys. byto hospitalizowanych [Meinhardt 2005, s. 213-237]. Do epidemii przypisano
54 zgonow, gtownie wsrod osob starszych i chorych z obnizong odpornoscig, takich jak
pacjenci z AIDS. Wedtug szacunkow straty finansowe w wyniku wybuchu kryptosporydiozy
wyniosty 54 milionow dolarow, wynikajgcym z utraconego czasu pracy oraz dodatkowymi
wydatkami dla mieszkancow i wtadz lokalnych.

Waznym aspektem ochrony przed umyslnym skazeniem jest analiza ,broni” terrorystow,
czyli substancji, ktorych mogg uzyc¢ w celu zanieczyszczenia wody pitnej. Cechy ,idealnej
trucizny” to:

- wysoka toksycznosc,

- brak smaku i zapachu,

- stabilnos¢ chemiczna i fizyczna,

- trudnosc wykrycia zwyktymi metodami analitycznymi,

- opoznione dziatanie w celu powolniejszej reakcji stuzb bezpieczenstwa,
- brak znanych antidotum.

Istnieje szeroki zakres czynnikow chemicznych i biologicznych, ktore mogg zostac
zastosowane do skazenia wody. Mogg by¢ to substancje wyprodukowane dla uzytku
wojskowego, jak rowniez takie, ktore majg zastosowania przemystowe, a nawet
domowe. Bron chemiczna klasy wojskowej jest znacznie trudniejsza w produkcji
i rozpowszechnianiu niz handlowe chemikalia, ktore sg powszechnie produkowane
i dystrybuowane. tatwa dostepnosc¢ ,komercyjnych” srodkow chemicznych moze



spowodowac uzywanie ich w celach atakow na systemy wodociggowe. Do takich substancji
nalezg na przyktad pestycydy i pokrewne zwigzki do zabijania owadow, gryzoni i roslin.
Wystarczy odpowiednia ich dawka. Przyktadem mogg byc¢ rodentycydy takie jak flurooctan
sodu czy strychnina, ktore w odpowiedniej ilosci sg zabdjcze. Potencjalne zagrozenie
dla systemow rozpowszechniania wody mogg stanowic takze rozne postacie arsenu
i cyjanku. Oba sg rozpuszczalne w wodzie i trujgce. Oprdcz broni chemicznej, istniejg
rowniez srodki biologiczne stanowigce powazne niebezpieczenstwo dla wody pitnej.
Prawdg jest, ze wiekszos¢ biologicznych materiatow bojowych byta opracowywana
w celu rozpowszechniania w powietrzu, jednak niektére z nich mogg by¢ rowniez
skuteczne w wodzie. Isthiejg dwa gtdwne typy zagrozen biologicznych: patogeny i toksyny.
Patogenem moze by¢ zywy mikroorganizm taki jak bakteria, wirus, czy pierwotniak.
Toksyny to substancje chemiczne pochodzace z procesow biologicznych, wytwarzane
przez drobnoustroje, rosliny i zwierzeta.

Jednym z najbardziej podstawowych i najprostszych dziatan zwiekszajgcych
bezpieczenstwo wodociggow jest ograniczenie fizycznego dostepu do newralgicznych
punktow sieci. Formag takich czynnosci moze byc na przyktad:

- kontrolowany dostep do map dystrybucji wody,

- regularnie inwentaryzowane srodkow chemicznych na terenie zaktadow
uzdatniajgcych wode,

- zapewnienie monitoringu poprzez kamery lub patrole w obszarze uje¢ wody, czy tez
innych waznych elementéw systemu wodociggowego.

Niestety ze wzgledu na rozmiar systemu zaopatrzenia w wode nie jest mozliwym,
by catkowicie ograniczy¢ dostep osob trzecich do jego elementow. Ograniczenie
dostepu jest waznym aspektem ochrony wodociggu, ale niewystarczajgcym.
Stopien prawdopodobienstwa wystgpienia terroryzmu zwigzanego z wodg trudno
oszacowac, ale jego okreslenie moze wskazac stabe punkty systemow wodociggowych.
Zmniejszenie zagrozen z nim zwigzanych wymaga dziatan na roznym polu.
Pierwszym etapem powinno byc¢ przewidywanie niebezpieczenstw. Niestety w Polsce
dziatania w tym zakresie praktycznie nie sg podejmowanie. Istnieje przekonanie, ze jezeli
do tej pory nie byto atakow w Polsce, to dlaczego teraz miatoby sie cos wydarzyc.
Idealnie opisane stanowisko okres$la polskie przystowie: ,madry Polak po szkodzie”.
W przypadku systemow zaopatrzenia w wode nie ma miejsca na btad. W razie zdarzenia sie
przystowiowej ,szkody” moze nie by¢ drugiej szansy by ,zmadrzec”. Dlatego tak istotne
jest zapobieganie, w tym analiza roznych scenariuszy. Efekt tych dziatann mozna opisac
postugujac sie analogig szczepionki. Celem szczepienia jest wytworzenie odpornosci wobec
okreslonego patogenu, natomiast naszym celem jest wytworzenie ,odpornosci” wobec
atakow terrorystycznych. Szczepionka zawiera antygen lub inaktywowane drobnoustroje,
ktore przygotowujg nasz uktad odpornosciowy na przyszte ,ataki” okreslonej choroby
zakaznej. Poprzez wytworzenie pamieci immunologicznej w razie ,ataku” nasz organizm
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jest w stanie wyeliminowac patogen, a co za tym idzie uniemozliwi¢ normalny przebieg
choroby. Zatem mozna powiedziec, ze szczepionka jest takim ,treningiem wojskowym”
dla organizmu, dzieki ktoremu moze sie on przygotowac do rzeczywistego natarcia
wroga. To samo trzeba uzyska¢ w przypadku systemow rozprowadzajgcych wode pitng.
Nalezy wytworzy¢ swoiste pole badawcze, na ktorym bedg analizowane réznorodne
mozliwosci atakow. Do tego moze nam postuzy¢ model hydrodynamiczny, ktory sam
w sobie nie pozwala uchroni¢ wodocigg przed atakiem, ale jako iz jest komputerowym
odwzorowaniem rzeczywistej sieci moze stac sie ttem do analiz. Umozliwi to sprawdzenie
na przyktad w jakim czasie zakazenie dotrze do danego punktu czerpalnego. Analizy te
pozwolg na opracowanie szybkiej reakcji na dane zagrozenie. Moze ona obejmowac
rozwoj dodatkowych, zastepczych elementow infrastruktury wodociggowej, ktore bytyby
uruchamiane w razie takiego wydarzenia oraz przygotowanie systemu opieki zdrowotnej
do wykrywania i leczenia chordb przenoszonych z wodg. Koncowym dziataniem jest
skrupulatny monitoring jakosci wody na kazdym etapie jej dystrybucji, pozwalajacy
na wykrycie wprowadzonego skazenia.

4. Posumowanie

Dostep do czystej wody stanowi fundament rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Zapewnienie bezawaryjnosci i bezpieczenstwa systemow dystrybucji wody powinno
stanowic¢ kluczowy element zrbwnowazonego rozwoju. Istotne jest zwrdcenie uwagi
spoteczenstwa na zagrozenie bezpieczenstwa wodnego zwigzanego z mozliwoscig
dziatan terrorystycznych. Stowo terroryzm nadal kojarzone jest z spektakularnym
wybuchem budynkow czy porywaniem zaktadnikow. Czesto wsrod ludzi pojawia sie
przekonanie, iz wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig terrorystyczng ich nie dotyczg i nigdy
sie Im nie przytrafig. Wbrew pozorom atak terrorystyczny w formie uzycia materiatow
wybuchowych jest o wiele mniej grozny niz skazenie wody pitnej. Bardzo waznym jest
wiec zwrocenie uwagi na aspekt zwigzany z takim zagrozeniem. W artykule zostato
okreslone jakie dziatania zabezpieczajgce bytyby najodpowiedniejsze by zmniejszyc¢
ryzyko i ewentualne konsekwencje w przypadku wystgpienia zagrozenia bezpieczenstwa
systemu zaopatrzenia w wode. Istotnym jest by takie czynnosci byty wprowadzone
w polskich przedsiebiorstwach wodociggowych jak najszybciej, aby nigdy nie miec¢ okazji
do przytoczenia przystowia: ,madry Polak po szkodzie”.
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