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WPROWADZENIE

Po raz szdsty wielodyscyplinarny zespét, skugigjw swoim gronie przedstawicieli viry
szej uczelni, organizacji pozadowej i biura posta do Parlamentu Europejskieggaor
zowato wspolne przedsiziecie. Szeroko pojmowany zakres tematyczny, obejrhowa
»Zrownowazony rozwoj” jawhcy sk jako pojecie majce wymiar ponadczasowy. Nato-
miast ,debiut naukowy” stat sinarzdziem magcym na celu wspieranie i promowanie
mtodych naukowcéw. Dzki korelacji zakreséw obu pgj jak i zalazonych przez organi-
zatorow przedmiotéw rozwan, studenci, hdz juz absolwenci studiow I, Il czy Il stop-
nia, nie posiadagy tytutdw naukowych, magdzieki udzialowi w tym przedsiwvzieciu,
otworzy¢ sobie drog do otwarcia przewodu doktorskiego. Dzieje tsik, bowiem organi-
zatorzy realizyj wymaog stawiany przez ustawodaygdyz zgodnie z wymogamistawy

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz orsémh i tytule w zakresie sztukia-
runkiem wszcecia przewodu doktorskiego jest posiadanie wydautejprzygtej do druku
publikacji naukowej w formie kskki lub co najmniej jednej publikacji naukowej w esc
zowanym czasopimie naukowym wymienionym w wykazie czasopism nawawogta-
szanym przez ministra wieiwego do spraw nauki zgodnie z przepisami wydangmi
podstawie art. 44 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwieRia0 r. o zasadach finansowania nauki
(Dz. U. Nr 96, poz. 615, zpd. zm.16)) lub wrecenzowanych materiatlach

z miedzynarodowej konferencji naukowejlub publiczna prezentacja dzieta artystyczne-
go”. Publikacja ,Zrownowzony rozwéj — Debiut naukowy 2015”, zawiera w sopree-
stawione wyej warunki, co potwierdza Kkorelacja spisu stie z programem
.Mi edzynarodowej Konferencji Naukowej”.

To cykliczne przedsivzigcie zatacza coraz szerszexdiri zdobywa popularnig
takze wérod studentéw studiagych w innych krajach Europy. &k tez organizatorzy przy-
jeli artykuty napisane réwniew jezyku angielskim, przez studentéw polskich stugtiygh
na zagranicznych uczelniach oraz artykuty ktoreywgdy z Ukrainy. Tak wéc szésta edy-
cja zawiera najlepsze prace nadestane w trzgnfkach (polskim, ukraskim i angiel-
skim), ktoére zostaly poddane procesowi recenzowarR@&cenzenci wspotdziatali
z redaktorami naukowymi, a w wielu przypadkach wgmatowali z autorami artykutéw
nad ostatecznforma ich prac, wymieniajc korespondencyjnie uwagi czy sugestie. Zatem
zarbwno teksty jak i wyspienia, przygotowane i zaprezentowane podczasiapharo-
dowej konferencji naukowej nioa traktowd jako zrecenzowane.

W projekcie ,Debiut naukowy 2015” wgb udziat kilkudziesiciu studentéw stu-
diéw pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia ayeadwudziestu polskich i zagranicz-
nych uczelni (w tym: uniwersytetow, politechnik,aalemii, szk6t wyszych). Uczestnicy
reprezentowali nagbujace jednostki naukowe: Akademia Leonazifuonskiego, Dolnéla-
ska Szkota Wygsza we Wroctawiu, National University of ,Kyiv-Moky Academy”, Poli-
technika Pozneska, PolitechnikaSwictokrzyska, Politechnika Wroctawska, SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoteczny w Warszawie, ofzk Glowna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet t6dzki, Uniwersytet Ma@iurie Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersyt Opolski, Uniwersytet
w Biatymstoku, Uniwersytet Wroctawski, Viigza Szkota Menegrska w Warszawie.
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Organizatorzy okrdili ramy dla publikacji, ktére zawieraty wytyczrearéwno pro-
gramowe jak i kryteria ich piejszej oceny przez RadNaukowa. W regulaminie sprecy-
zowano jak naley rozumi€ zréwnowaony rozwoj, zostawiag jednoczénie autorom
mozliwo$¢ odegcia od sugerowanych ram, informajzainteresowanyclige zakres pegia
pozostawia autorom szerokie aiovosci jego interpretacji. Poinformowano zainteresowa-
nych uczestnikdw konkursu jaledizie pojmowane kryterium naukow oraz zaznaczo-
no, ze Rada Naukowachzie ocenia wktad intelektualny autora, jego inweacsposob
omdwienia problemu jak i prowadzenie procesu kohadpego.

Obijetos¢ publikaciji determinuje koniecz&é wybrania okoto trzydziestu prac, ktére
dostpity zaszczytu znalezieniagsw elitarnym gronie najlepszych. Najepodkrali¢, ze
juz sam udziat w tym akademickim projekcie stanowi dipienie, bowiem uczestnicy
otrzymup kilka mazliwosci powigckszania dorobku naukowego. Po pierwsze, publikacja
w recenzowanym sprawozdaniu zedrynarodowej konferencji naukowej. Po drugie, po-
twierdzony udzial w ponadnarodowej konferencji raukj, gdzie uczestnik otrzymuje
mozliwos¢ wygloszenia referatu. Po trzecie, to wécioniewymierne, w tym tak modne
obecnie wérodowisku i slangu studenckim ,sieciowaniaiefworking, ktére pozwala na
zawieranie naukowych znajoswd czy przyjani.

Szczegoblne podgkowania naley zlozy¢ cztonkom Rady Naukowej, a tak recen-
zentom, ktorzy péwiecili swoj czas wolny, aby pracowaro publico bononad nadesta-
nymi artykutami. W tej edycji Rada Naukowa praccava¥ sktadzie: Przewodnigay:
prof. dr hab. in. Jerzy Buzek, dr h.c. multiplex; Wiceprzewodnitz dr Jakub Berezow-
ski, Prorektor PWSZ w Raciborzu; Czionkowie Radyuktawej: prof. dr hab. Wojciech
Stomski, dr h.c. multiplex; dr hab. Robert Geisfagf. UO; dr Henryk A. Kretek, petaty
role sekretarza.

Rada Naukowa dgkuje: Panu Januszowi Krajewskiemu z PWSZ w Racibaa
koordynowanie spraw technicznych zmanych z wydaniem publikacji pokonferencyjnej,
Panu dr Jakubowi Berezowskiemu — Prorektorowi PWSRaciborzu za pomoc w przy-
gotowaniu konferencji, oraz Pani Kanclerz — Bed&rianc-Gorgosz, ktéra ugaita nas w
murach Wyszej Szkoty Administracji w Bielsku-Biatej.
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Zuzanna Laskowska
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

TWORZENIE WSPOLNYCH WARTO SCI, JAKO NOWE
ROZUMIENIE ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU.
CECHY INNOWACYJNEGO MODELU BIZNESOWEGO
DLA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Wstep

Celem artykutu jest omowienie idei wspolnych wéetpjako nowego rozumienia zréw-
nowaonego rozwoju i wigciwej drogi osagniecia sukcesu ekonomicznego. Ponadto
w artykule postaram siwyodrebni¢c cechy innowacyjnego modelu biznesowego, ktory
niezalenie od rodzaju dziatalei przedsgbiorstwa, wielkdci, czy jego wieku, uwzgt-
niajac zalenosci wyskpujace pomgdzy jego elementami, odzwierciedlatby koncepcj
tworzenia wspoélnych warfoi, a zatem tak pojmowanego zréwnageaego rozwoju.

W literaturze zajmuijcej skt problemem wdrzenia idei zrébwnowzonego rozwoju
w strategt biznesow przedstbiorstwa, dyskusja najegciej koncentruje si na oméwie-
niu proponowanych zmian, w kontele r&znych aspektéw funkcjonowania przegsor-
stwa, analizujc wycinkowo kady z nich. Warto jest réwnig wskaz& na poszczeg6ine
zaleznoéci, wysgpujace pomgdzy wyodgbnionymi obszarami oraz przedstawpeten
obraz dziata, ktory musi zostapodty przez podmiot gospodarczy, aby mogt on zata
sig za w petni innowacyjny i odpowiedzialny wobec smadistwa isrodowiska.

Nie wystarczy wdrgenie nowej technologii w przedbiorstwie, w ktérym procesy,
struktura, czy system organizacji pozosgtarezmienne i nieadekwatne deklaracjomath
bycia przedsbiorstwem zréwnowznym w sensie rozwoju. Dotychczas wiele podmio-
téw gospodarczychswiadomito sobie zalety wprowadzania na rynek pradwkodpo-
wiedzialnych, dostrzeno réwnie korzyéci usprawniania proceséw w kierunku
zrobwnowaonego rozwoju. Wdrenie zmian technologicznych, unhiaviajacych wyko-
rzystanie bezpiecznych i przyjaznych di@mdowiska materiatdw, recycling materiatdw
poprodukcyjnych oraz zastosowanie odnawialnyaddet energii w procesie produkcyj-
nym, to najczstsze zmiany procesowe, na jakie decydsi¢ przedsgbiorstwa, chgce
identyfikowa sie z idey zrbwnowaonego rozwoju. Jedna& te innowacje nieaswystar-
czapce do zbudowania w petni odpowiedzialnego spoteczniekologicznie biznesu,
a w konsekwencji zmiany naszej rzeczywéstoPotrzebne sszdecydowanie gbiej idace
innowacje, trwalsze, mma rzec fundamentalne zmiany, ktoére zredefiniowalgibtych-
czasowe stosunki produkcji vs. konsumpcji i ktorietgiy wplyw na zmiaa stylu zycia,
wartasci oraz przyczynityby si do zniesienia spotecznych podziatéw, bardziej wiga
dliwej dystrybucji dochodéw i wielu innych roéwnieaanych aspektéw. Przyjmag, ze
wzorzec produkgji vs. konsumpcji definiuje charaktskak wyzwan dla zrbwnowaone-

' N. Bocken, S. Short, P. Rana, S. Evahditerature and practice review to develop sussile business
model archetype&Journal of Cleaner Production”, 2014, nr 65, s:442

2F. Boons, F. Luedeke-FreunBusiness models for sustainable innovation: stéthe-art and steps to-
wards a research agendalournal of Cleaner Production”, 2013, nr 4594.0.



12 ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

go rozwoju - na styku ktérych znajduje sirzedstbiorstwo - to widnie biznes ma poten-
cjat przyczynienia gi do spotecznie i ekologicznie odpowiedzialnggoata, nie z& jak
coraz czsciej jest to obecnie odbierane, jedynie do problefmd

Istotne jest, aby przeddiiorstwa gwiadomity sobieze to co naprawgjest potrzeb-
ne w kontekcie zrobwnowaonego rozwoju, to nie tylko coraz lepsze produkpracesy,
ale przede wszystkim catkowicie inne modele bizmesoNiewystarczare jest, gdy
przedsgbiorstwo na podstawie zalen swojego modelu biznesowego, realizuje strategi
nieszkodliwdci spofecznej i ekologicznej, gédykazdy podmiot gospodarczy powinien
dazy¢ nie tylko do wykreowania warkoi dla przedsibiorstwa samego w sobie, ale jedno-
czenie dla spoteczestwa isrodowiska.

Zrownowazony rozwoj, jako dazenie do wypracowania wspoélnych
wartosci

Idea zrownowaonego rozwoju miata swoje pattki juz w roku 1969, kiedy to w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, uchwalono ustawpaistwowej polityce wobeéro-
dowiska (ang. National Environmental Policy ActERA), jednake przedstawieniéwia-
towego stanowiska w tej kwestii, ngsito dopiero w 1987 r., wraz z opublikowaniem
przez Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju (ang. World Commission on Envi-
ronment and Development - WCED), zwana ,fi€omisja Brundtland”, raportu przedsta-
wiajacego, ju hazwal odpowiednio, koncepgjzrownowaonego rozwoju. Dokument ten
zawierat definicg zrbwnowaonego rozwoju, ktéra jednocgee formutowala warunek
zachowania ogdlnwiatowego tadu spoteczno-gospodarczegoodowiskowego <$wiat
wymaga takiego rozwoju, ,ktéry zaspokoitby potrzebecne, nie pozbawig przy-
szlych pokolé mazliwosci zaspokojenia ich potrzeb”Dziatalng¢ Komisji Brundtland
przyczynita st do zwotania tzw. Szczytu Ziemi (ang. Earth Summit1992 r, w Rio de
Jeneiro, czyli Konferencji Narodéw Zjednoczonych teamat Srodowiska i Rozwoju
(ang.United Nations Conference on Environment and Dgrent- UNCED). W ramach
konferencji przygto m.in. Agend 21, ktén podpisujc swiatowi przywddcy zobowizali
sie do przestrzegania zam zrownowaonego rozwoju, obejmagych wiele obszaréw, ze
szczeg6lnym naciskiem na sfeyospodarce.

Powyzsze dokumenty stanowity podwaliny dla idei zrownéergego rozwoju na
réznych szczeblach aktywscd gospodarczej, dulac jednoczénie odpowiedz na global-
ne zagraenia wynikajce z szybkiego zycia zasobdw naturalnych, narastania zanie-
czyszczé srodowiska, nadmiernego wzrostu demograficznego, zasigokojenia
podstawowych potrzeb corazekszych grup ludzi oraz ghokiej destabilizacji systemow
przyrodniczych i spoteczno-gospodarczych. Ogolnodawa inicjatywa miata szanse &ta
sie remedium na problemy spoteczngérodowiskowe, jednate nieprecyzyjna definicja
zrownowaonego rozwoju, stworzyta mbwos¢ swobodnej interpretacii, z czego skorzy-
stalo wiele podmiotéw gospodarczych, podpdkowujac jej zal@enia realizacji wia-
snych szeroko pejych intereséw, niekoniecznieadc z& do wypracowywaniu

3 p. Wells,Business Models for Sustainabiligdward Elgar Publishing Limited, Cheltenham 20%31-21.

4 R. WhisnantWanted: truly innovative sustainable business nmdEfree reasons to focus on your struc-
ture, not just your products or processé&bne Guardian”, 2013, http://www.theguardian.ceuostainable-
business/innovative-sustainable-business-models,7015].

® Nasza wspodlna przys#to RaportSwiatowej Komisji do Sprav§rodowiska i RozwojuPaistwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1991, s. 67.

6 K. Baerlund Sustainable development - concept and actithECE, 2004,
http://www.unece.org/oes/nutshell/2004-2005/focustanable_development.html, [19 IX 2015].
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rozwiazan, ktore sprawiedliwie uwzgtiniatyby rozwojowe isrodowiskowe potrzeby
obecnych i przysztych pokalé

Na pocatku XXI wieku jestemy swiadkami kolejnej fali niepokoi spotecznych oraz
postpujacego braku przychylrigi dla bizneséw, szczegdlnie ¢gdzynarodowych, ze stro-
ny lokalnych spoteczrigi. Co wicej, przedsibiorstwa demonstrage spoteczsm odpo-
wiedzialn@g¢ biznesu, réwniez sa przedmiotem krytyki, jako ditnie afiszujce s
dumnymi hastami, a w gruncie rzeczy niestgrejs¢ zrozumi€ rzeczywistych potrzeb
i problemoéw spotecznych. Ta naragt® nieufné¢ wobec biznesu, jest powodem nakia-
dania na przeddbiorstwa ogranicze ktére czsto skutkuy obnizeniem konkurencyjriei
gospodarki, czy teostabieniem wzrostu ekonomicznégo

Od czasu przedstawienia koncepcji zrownzoveego rozwoju na Szczycie Ziemi
w Rio de Jeneiro, ogromna rzesza przedstawicielkindiznesu i polityki starata sido-
precyzowa definicjg i uczynit ja uniwersala jednoczénie, tak aby znaf€ odpowiedzi
na aktualne problemy i pogodzke soh sfery intereséw ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych, pokazag, ze nie stoj one w opozycji do sieble Wielu badaczy
zwrécito uwag, ze wywodzca st z idei zrbwnowaonego rozwoju, koncepcja spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu nie jest wystarcaap w kontekcie cagtych zmian warunkéw
w jakich funkcjonuj przedstbiorstwa. W erze globalizacji i zgkszonej konsumpcji,
podmioty gospodarcze, ktére nie rozunpigjzajemnych wspoétzat@osci wystpujacych
pomiedzy poszczegllnymi interesariuszami, rozumianyna tyilko jako akcjonariusze
przeds¢biorstwa, ale rowniepracownicy i kontrahenci, a tadsrodowisko, musg liczy¢
sie z tym, ze nie przetrwaj na rynku lokalnym, a przede wszystkimegrynarodowym
w diugim okresie. Wana jest wéc zmiana perspektywy, z nastawienia nag@siccie jak
najwiekszego zysku, w jak najkrotszym czasie, na skomgesminiu na dzeniu do wypra-
cowaniu diugoterminowej stabildci przedsgbiorstwa, z uwzgidnieniem jego wpltywu ha
ludzi oraz planet®.

Szczego6tow analiz i redefinick spotecznej odpowiedzialda biznesu przedstawili
Michael E. Porter oraz Mark R. Kramer w artyk@eeating Shared Valuepublikowa-
nym prze Harvard Business Review w styczniu 20Ku.ré\utorzy przekonuj, ze cele
i dazenia przedsbiorstw oraz spotecastwa nie g rozbiezne, a kapitalizm, w swoim za-
tozeniu, jest mechanizmem, ktéry ustisvia zaspokajanie potrzeb spotetzéva, deter-
minuje efektywné¢ dziatania podmiotéw gospodarczych, tworzenie roigysacy oraz
dobrobytu. Celem istnienia przeelsiorstwa nie jest dziatalgé dobroczynna, ale nie po-
winno by tez dazenie do osigniecia zysku samego w sobie. Celem przgusistwa po-
winno by tworzenie wspdlnych warfoi (tzw. shared valug gdyz nie tylko potrzeby, ale
i spoteczne niezadowolenie &luczowymi determinantami rynku. Brak e, czy te:
umiejetnosci dostrzeenia tych zalenosci ze strony osob zagdzapcych organizacjami,
jest przyczya wielu nierozwizanych i stale narastaych probleméw spotecznychéiio-
dowiskowych. Przedgbiorstwa nie mog pomijaé wptywu sytuacji ekonomicznej swoich

" Dokumenty Kacowe Konferencji Narodéw Zjednoczonyc§rqdowisko i Rozwdj” Instytut Ochronysro-
dowiska, Warszawa 1993, s. 14.

S M. Yaziji, Time to Rethink Capitalism®Marvard Business Review, 2008,
https://hbr.org/2008/11/time-to-rethink-capitalismil#, [20 IX 2015].

°U. Jaeger, V. Sathe (redStrategy and Competitiveness in Latin American MexkThe Sustainability
Frontier, Edward Elgar Publishing Limited, Cheltenham 20%43-17.

107, Slaper, T. HallThe Triple Bottom Line: What Is It and How DoesMork?, IBR Indiana Business Re-
view, 2011,
http://www.ibrc.indiana.edu/ibr/2011/spring/artizlatml, [30 IX 2015].
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klientow, wyczerpywania si kluczowych zasobéw dla jego funkcjonowania, czy te
aspektu optacaldoi ze strony dostawcow, gdyakim postpowaniem tylko przyczyniaj
si¢ do pogtbiania rozwarstwienia spotecznego i zaostrzenigfliktun pomigdzy spote-
czerstwem, a biznesemm

Podgcie dziata zmierzajcych do pojednania biznesu i spotatsteva, powinno le-
ze¢ w gestii keedego przedsbiorstwa, z& powodzenie tej inicjatywy warunkuje gruntow-
na zmiana strategii biznesowej. Na s#cie coraz wicej podmiotow gospodarczych,
zdaje st uswiadami& sobie # konieczné¢, dzigki czemu maéemy zaobserwowapo-
wstawanie nowych, innowacyjnych modeli biznesowyktfire s oparte na zal@niu
o kreacji wsp6lnych wartgi, a wiec umaliwiaja tworzenie wartéci ekonomicznej, przy
jednoczesnym tworzeniu wagtodla spoteczestwa isrodowiska. Umiejtnos¢ stworzenia
i wdrozenia innowacyjnego modelu biznesowego dla zréwriowego rozwoju, jest prze-
stanky oskgniecia trwate] przewagi konkurencyjnej przeglsorstwa. Przedsbiorstwa
odpowiadajce na potrzeby spoteargtwa, akceptuce wyzwania spoteczne srodowi-
skowe, a ponadto potrafie wykorzysta szanse, ktore &z nimi wiaza, co w konsekwen-
cji pozwoli na wypracowanie wspoélnych waftg powinny stanowi rdzen kazdej
gospodarki, gdyto one przyczyniajsie do wzrostu jej innowacyjrai i efektywngci'

Rola innowacji w dazeniu do tworzenia wspolnych wartéci. Cechy
innowacyjnego modelu biznesowego

Niedogodnéci, zakitécenia - to zdarzenia, ktére rajczstszym motorem zmian elemen-
tébw modelu biznesowego, a co za tym idzie stratpgiedstbiorstwa. Zmieniajce sé
tendencje i warunki globalne srodowiskowe, spoteczne, polityczne i technologiczne
wymagaj wdrazenia gruntownych innowacji, ktére uglovityby przedskbiorstwom,
a w szerszej skali braom, a nawet calym gospodarkom, dostosowarié etniesienie
sukcesu w catkowicie innych warunkachz mdotychczasowe. Eksperci zajrpcy sk
zrobwnowaonym rozwojem, przedstawigvspolny pogld na kwesti innowacji, twier-
dzac, ze jest ona kluczem do pogodzenia intereséw spojetzrekonomicznych i ekolo-
gicznych. Innowacja jest gaefektywna, tylko j&li towarzyszy jej gruntowna zmiana
podefcia do tworzenia wspodlnej wakm. Prdzej, czy paniej kazde przedsbiorstwo
bedzie musiato podi wyzwanie i zmierzy sig ze zmian, dostrzec maiwosci jakie

z niej wynikap i jej potencjat w tworzeniu warfoi*>.

Innowacje determingjkazda sfer aktywndci, map wpltyw na to w jakim tempie
rozwija sk gospodarka, jak szybko pegtije zuwycie zasobdw, bowiem od nich zaje
ilos¢, jakas¢ i rodzaj miejsc pracy, ehorodndé dostpnych produktéw i ich cena. To in-
nowacje przyczyniaj sic do lepszej jakéci naszegozycia. Aby jednak wprowadzone
przez przedsgbiorstwa innowacije, tworzyly trwalprzewag konkurencyja oraz wycho-
dzity naprzeciw potrzebom i problemom klientéw, atgnowity jednoczaie rzeczywisty
wkiad w tworzenie wspdlnych wa#d, musz one dotyka podstaw, na ktérych zbudo-
wane jest przedabiorstwo, obejmowé aspekty technologiczne, organizacyjne, socjolo-

M. Porter, M. KramerCreating Shared Valuéjarvard Business Review, 2011,
https://hbr.org/2011/01/the-big-idea-creating-sHaralue, [2 X 2015].

2 Ibidem.

131 Clinton, R. WhisnantModel Behavior. 20 Business Model Innovations fmst&inability, SustainAbilty
Report, 2014, s. 7-12.
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giczne, a zatem prowokowazmiare dotychczasowego modelu biznesowego lub te
wprowadzenie catkowicie noweYo

Warto zastanowisig nad tym czym jest model biznesowy. Literatura gramtu nie
podaje jednoznacznej definicji modelu biznesowéggminake najbardziej adekwadredaje
sie by¢, definicja ktdén przedstawili w pracy z 2010 rokliworzenie modeli biznesowych.
Podrecznik wizjoneraeksperci zarglzania i innowacji, Alexander Osterwalder i Yves
Pigneur. Autorzy scharakteryzowali model biznesgako ,przestanki stejce za sposo-
bem, w jaki organizacja tworzy waftg oraz zapewnia i czerpie zyski z tej wytworzonej
wartaici”*>. Model biznesowy sty przedsibiorstwu za rdze jego dziatalnéci, ponadto
jest systemem ukazigym sposéb powkzan poszczegoélnych elementéw organizacji oraz
jej otoczenia, jest rowniemap dziatar zmierzajcych do tworzenia warfoi dla klienta.
Model biznesowy identyfikuje kluczowe dziataniajekk ktérym przedsibiorstwo gene-
ruje przychody i wart@& dodar.

Decyzja o wprowadzeniu innowacji, ktéradzie miata wplyw na zasadnicze obsza-
ry przedstbiorstwa, czyli obejmujca zmiag istniegcego modelu biznesowego, czy te
zaproponowanie zupetnie nowego modelu biznesoweigojest tatwa dlazadnego pod-
miotu gospodarczego. aZenie do zréwnowanego przedsbiorstwa, ktére tworzy, do-
starcza i otrzymuje war§6, w sposob, pozwalgy na zaspokojenie potrzeb
spoteczéstwa, przy jednoczesnym poszanowagrodowiska oraz przyczynianiugsdo
jego odrodzenia, napotyka na szereg barier zesttanbwno otoczenia wewtrznego,
jak i zewretrznego. W wielu przypadkach bardzo trudno jestenidiwypracowane przez
lata zasady biznesowe, normy zachowery tez mierniki sukcesu przeddiiorstwa. Za-
rzadzapcy przedsibiorstwem bardziej sktonniasprzeksztatca niektore tylko elementy
modelu biznesowego, w odpowiedzi nazhe lub prognozowane w najidzej przyszto-
$ci zmiany warunkoéw otoczenia, npodjp¢ sie  gruntownej innowacji, ktorej celem jest
zrownowaony rozwoj przedsbiorstw. Naley jednak podkrdi¢, ze coraz wgcej przed-
sighiorstw zaréwno globalnych, jak i mniejszych podtbie, prowadzcych dziatalné¢ na
rynkach lokalnych, podejmuje wyzwanie redefinigjnflamentéw, na ktérych zbudowany
jest biznes. Niemiecki gigant energetyczny RWE,jgladecyzg o przeksztalceniu swoje-
go modelu biznesowego, z opartego na spraedaergii pozyskanej zerédet nieodna-
wialnych, na model ktéry uniiwi mu réwniez sprzeda energii pozyskanej zerddet
odnawialnych, przy zaf@niu stale rosgcego jej udziatlu w przychodach przegisorstwa.
Co wigcej, koncern wykorzystuje swoje @wiadczenia i wiedg eksperck do populary-
zowania energii odnawialnej, a takprowadzi dziataln@ doradcz dla innych przedst
biorstw z brany, najczsciej mniejszych podmiotéw, ktére chciatby payc jej drog.
Johnson&Johnson - ameryiski koncern kosmetyczny i farmaceutyczny, wgtanno-
wacyjny model biznesowy dla nowego produktu o nazWelcade, ktory docelowo ma
leczy¢ odmiary raka kdéci. Producent zaproponowat europejskim instytucjoohrony
zdrowia rozwizanie polegaice na tymze jezeli lek nie kedzie skuteczny w 90% przy-
padkéw, nie bda one musiaty za niego phadi.

Dotychczasowe badania nad innowacyjnymi modelamdsowymi dla zréwnowa-
zonego rozwoju, wykazatye najwecej innowacji modeli biznesowych wypuje w ma-
tych i srednich przedgbiorstwach (przoduj ,startupy”). Ponadto, przedsiorstwa

14 K. Girotra, S. Netessin&aculty&Research Working Paper. Business Model vation for Sustainability
“INSEAD - The Business School for the World”, 2018,64, s. 3.

5 A. Osterwalder, Y. Pigneufworzenie modeli biznesowych. Pamimik Wizjonerawydawnictwo Helion,
Gliwice 2010, s. 18.

16, Clinton, R. Whisnant, op. cit., s. 22-46.
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implementuj zatazenia innowacyjnego modelu biznesowego na giiczswojego istnie-

nia, gdy latwiej jest zbudow& od podstaw zréwnowany model biznesowy, niprze-

ksztatc& juz istniepcy, zwlaszcza jeeli wymagatoby to gruntownej zmiany elementow
modeld’. Trzeba zaznaczyze pomimo liczebnej przewagi mniejszych pomiotéwpmes
darczych w innowacjach modeli biznesowych, taedprzedsibiorstwa keda w najbliz-
szej przyszitéci odgrywa decydujca role w popularyzacji  zréwnowanego rozwoju

i zwiekszania jego znaczenia w skakiiatowef®.

Podsumowujc dotychczasowe rozwania, naley zaproponowaé uniwersalny ze-
staw cech innowacyjnego modelu biznesowego dla zofw@onego rozwoju, rozumiane-
go jako dzenie do tworzenia wspoélnych wastd Niezalenie od rodzaju dziatalrioi,
wielkosci, czy te wieku przedsibiorstwa, mana wyodebni¢ nasgpujace cechy innowa-
cyjnego modelu biznesowego dla zréwnaa@ego rozwoju:

e Propozycja wartii - obok wartéci ekonomicznej, przedstawia réwnienierzalry
wartas¢ w aspekcie ekologicznym i socjalnym oraz powingé Wwypadkow dialogu
pomiedzy biznesem, a spoledsdwem (lub spoteczrdoiami lokalnymi), stanowdic
optymalny odpowied na wyzwania i potrzeby ekonomiczne, ekologicznezaspo-
teczne, ktéresgzmienne w czasie i przestrzeni.

« Relacje z klientami oparteasna ksztattowaniu odpowiedzialked wobec klientéw,
gdzie przedsbiorstwo nie przerzuca giaru problemow socjalnych na klientéw, ale
stara si ich swiadomi i przekoné do odpowiednich wyboréw konsumpcyjnych, kté-
re keda wspieraty lokalnych dostawcéw, czy:tepotecznég.

e ‘Lancuch wartéci przedstbiorstwa uwzgidnia zrozumienie wzajemnych potrzeb
i problemoéw, stymulujc wsparcie i aktywizagjdostawcow, wplywa na zmiampodej-
$cia do tradycyjnego sposobu dystrybucji i produlagjprzez wykorzystanie nowych
technologii (sprzedainternetowa, powtdrne wykorzystanie materiatow npopkcyj-
nych, ograniczenie zycia surowcow).

« W aspekcie finansowym - sprawiedliwy podziat ekormamych kosztow i korzici
pomiedzy podmioty bicgce udziat w tworzeniu warfoi, czyli bedace czscia modelu
biznesoweg¥.

Wyszczegdlnione cechy wzajemnie szupetniag i stanowi przestanki innowacyj-
nego modelu biznesowego dla zrownaa@ego rozwoju, tylko wtedy, feli beda rozpa-
trywane jako cal&. Innowacja majca na celu tworzenie wspélnych wabmusi wic
obejmow@ cztery zasadnicze obszary - klientéw, afemfrastruktug oraz pozygj finan-
sowa przedsgbiorstwa, inaczej niedolzie ono w petni zdolne dobrze rozwijaic w przy-
sztdsci i ksztattowa swoj wpltyw na ludzi i planet®.

173, Schaltegger, F. Luedeke-Freund, E. HarBasiness Cases for Sustainability and the Roleusfri2ss
Model Innovation Developing a Conceptual Framew@kntre for Sustainability Management Leuphana
Universitaet Lueneburg, 2011, s. 9-11.

8D, Browning, Business innovation: the leaders committed to $ustde developmentThe Guardian”,
2015, http://www.theguardian.com/global-developramtfessionals-network/2015/jul/14/business-
innovation-the-leaders-committed-to-sustainableettgyment, [12 X 2015].

19F. Boons, F. Luedeke-Freund, op. cit., s. 10-14.

2 ch, Sempels, Hoffmann, Sustainable Business Model Innovation to Creatai&%/ah a World of Finite
Resources;The European Business Review”, 2015, http://wwmopeanbusinessreview.com/?p=7082,
[23 X 2015].
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Zakonczenie

Droga zrbwnowzonego rozwoju jest szansa wzrost innowacyjrigi i produktywndgci
globalnej gospodarki, przy jednoczesnym polepszsgtuacji spotecznej i ekologicznej
w skali swiatowej. Aby jednak to byto mitiwe, przedsibiorstwa musz zmient dotych-
czasowe podégie do prowadzenia dziatalém, ze skoncentrowanego do tej pory na mak-
symalizacji zysku, naatenie do tworzenia wspdlnych wadtd Idea tworzenia wspdlnych
wartadsci powinna dotyka struktur, proceséw i systeméw organizacji, a ptmadymaga
wyjscia poza ramy obowtujace w danej braty, umiegtnoici przewidywania nadchodz
cych wyzwah i szans, jakie vaiza Sic z potencjalnymi zageeniami. Przedsbiorstwo mu-

si podp¢ sie przeksztalcenia fundamentéw na jakich jest zbudewawprowadzi
innowacyjny model biznesowy dla zréwnawaego rozwoju, co w rezultacie przyczyni
si¢ do podniesienia jego konkurencyjgow diugim okresie, przy jednoczesnym polep-
szeniu warunkéw materialnych, socjalnych i ekolagiech spotecznii lokalnych™.

Na podstawie przegiiu literaturyswiatowej, zaproponowano zestaw uniwersalnych
cech innowacyjnego modelu biznesowego, ktére objgjmasadnicze aspekty dziatadod
kazdego przedsbiorstwa, niezalmie od jego rodzaju, wielkoi, czy tez wieku, takie jak:
propozycja wartéci, ktora okréla to co wyré@nia produkty i ustugi przedddiorstwa od
oferowanych przez inne podmioty z danej lixarelacje z klientami, czyli sposéb pozy-
skiwania klientéw i ksztatltowania ich lojalém, tancuch wartdci, na ktory sktada sisze-
reg dziata i procesdw zwizanych z pozyskiwaniem materialtéw do produkcji dopd
z dostawcami), procesem produkcyjnym (technologisgprzedaa (dystrybucja) oraz
aspekty finansowe, dotyaze podziatu korzéci w odniesieniu do poniesionych kosztow.

Wprowadzenie innowacyjnego modelu biznesowego ddavzowaonego rozwoju
nie jest tatwe, dlatego wksza¢ duzych przedsibiorstw, nie podejmuje sitego wyzwa-
nia, ciesac sk stabilm pozych rynkowa i wysokimi zyskami - pamgia¢ jednak naley, ze
jest to krotkowzroczne podeje?. Pomimo wielu barier innowacyjda wyskpujacych
szczegOlnie ¥réd duwych podmiotdéw gospodarczych, nafe- na koniec rozwean doty-
czacych innowacji modeli biznesowych - zaproponéwaszcze par wskazéwek dla
przedsgbiorstw, chacych wdray¢é nowy model biznesowy oparty na tworzeniu wspél-
nych wartdci. Wazne jest zatem, aby przeelsiorstwa nie baly si poddawa w watpli-
wos¢ istniepce zasady funkcjonowania modelu biznesowego, ale diyvarte na nowe
innowacje i pieggnowaly kultue innowacji w organizacji, a ponadto byly w statymonk
takcie z rynkiem, obserwowaty tendencje nie tyllorgnku lokalnym, ale $wiatowym,

a take podchodzity do zmiany w sposob kompleksowy i pygygotowane na przajio-
we perturbacje, zwzane z procesem zmiany.

2L M. Porter, M. Kramer, op. cit.

22 M. Johnson, C. Christensen, H. KagermaRainventing Your Business ModgHarvard Business Re-
view” 2008, nr 86, s. 52-53.
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CZY MO ZNA PRZEWIDZIE C KRYZYS
| CZY MO ZNA SIE PRZED NIM USTRZEC?

Wprowadzenie

Zréwnowaony rozwdéj to wyzwanie zmierzgje do zapewnienia ludziom dzisiaj
i w przyszigci bytowej i gospodarczej rownowagi. Zagwarantowastandardéw réwnych
szans od wielu lat stanowi posvgy problem na calymwiecie. Zrownowaony rozwoj
zaktadag niemal wszystkie pontki prawne poszczegélnych fsw, a take organizacje
miedzynarodowe i regionalne, jednak kwestia rzeczyegistjego osighiecia pozostaje
pytaniem otwartym. Z zadenia zréwnowzony rozw0j powinien towarzyszykazdej
dziatapcej na rynku organizacji, kdemu podejmowanemu przez ludzi przedgieciu,
natomiast w rzeczywisfoi wartccia nadrzdna pozostaje wysok@ oshganego zysku
i bezwzgtdna pogé za dominagj marki.

Rozwéj zrownowaony najczsciej kojarzony jest z rozwojem ekologicznym, wywa-
zeniem jakiegé dobra i jego dystrybugj ze spéjnécia i poczuciem solidaryzmu spotecz-
nego, z wolnécia i prawem wiasngi. Podgcie myélenia w kierunku zréwnowanego
rozwojuswiat w dwej mierze zawdzicza odbywajcym sk na przetomie XX i XXI wieku
miedzynarodowym konferencjoimNiezalenie od tego, co zostatoby uznane za najwa
niejsz warta¢ spoteczn, nalery odwolt& sie do podstaw jej powstania.

Osiagniecie rownowagi, budowa relacji spotecznych hiewoj pocatek w swiado-
mosci danej spoteczrigi’. Przecie ,ludzie niezyja w $wiecie, w ktérymzycie ma sens,
lecz wiwiecie, w ktérym musz nad& senszyciu™®. Czlowiekzyje obecnie w nieprzewi-
dywalnych czasach, a rzeczywigtetawia przed nim coraz trudniejsze i wielowymiaeow
wyzwania. Jak trafnie podidla Wiestaw Sztumski, ,zréwnowany rozwdj to proces
rozwoju krajow, miast, wsi, regionéw i wspolnotbkt bezwarunkowoakzy potrzeby
terazniejszych pokolé ze zdolnécia zaspokojenia przysztych potrzeb jednostek z petrze
bami og6tu™.

Tempozycia obarczonego wielomakeniami powoduje szereg dylematéw, obligu-
jac cztowieka do przyjmowania wigdoi rél. Natura cztowieka, mimo wieloletniego empi-
rycznego i teoretycznego anzainteresowania, jawi sijako malo rozpoznana, a nawet
tajemnicza Nie uprawnia to do twierdzenize zréwnowaony rozwoéj powinien b§ dzia-

! p. Baghski, Wspoétpraca na rzecz rozwoju w nowych uwarunkowaniaidzynarodowych,Sprawy Mie-
dzynarodowe”, 2005, nr 2, s. 44 i n.

2 R. ToulemontSpoteczéstwo ludzkig[w:] Fenomenologia i socjologiaed. Z. Krasnagbski, PWN, War-
szawa 1989, s. 76.

5G. HeffernanFenomenologia jest humanizmefenomenologia”, 2012, nr 10, s. 31.

4W. Sztumski,ldea zréwnowzonego rozwoju a nitiwosci jej urzeczywistnienja,Przeghd Ekorozwoju”,
2006, nr 2,s.73in.

5 Zob. The Self in Social Psycholaged. R. F. Baumeister, Psychology Press (Tayldfréncis), Philadel-
phia, PA, 1999Self and identity: Fundamental issyesd. R. D. Ashmore, L. Jussim, Oxford Univ. Press
New York 1997; M. Kofta, D. Dofiski, Poznawcze pod&jie do osobowsti, [w:] Psychologia. Podicz-
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taniem ukierunkowanym na kor&gi waskiej grupy, przeciwnie — ma st ogotowi. Co
za tym idzie, wszystkim podejmowanym na rzecz zm@wakonego rozwoju inicjatywom
winna towarzysz§ empatia i humanizm. Kde zrownowaone dziatanie powinno ky
poprzedzone pytaniem o dobro czlowieka.

Pomimo wielu pojawiajcych st w przestrzeni publicznej gloséw méwych o sil-
nej i pogebiajacej sk tendencji do wysgpowania stanow kryzysowych w wielu obszarach
ludzkiegozycia nie mana popadaw stan bezradiei, naley raczej zachowazdrowy
rozzdek, bazowé na realnym optymizmie i na trafnych decyzjach. 8aipstrzeenie
zagrazenia nie zawsze wystarczy — w takiej sytuacji konme jest wypracowanie odpo-
wiedniej metody, ktéra pozwoli opréesie trudndgciom i umaliwi przywrécenie réwno-
wagi.

Obok sfery kulturowej, geograficznej, ekonomicznefnicznej wana role dla osa-
gnigcia zr&nicowanego rozwoju odgrywa#samda¢, zarébwno indywidualna, jak i zbio-
rowa. Przéwiadczenie o posiadaniu Zgamdci, wedlug stow Haydena White'a, to
wytwor humanistycznej kultury nowgtnego cztowieka Tozsamdé nie jest tworem jed-
nostki, lecz dziedzictwem poprzedaaym byt jednostki, nadagym jej poczucie bezpie-
czerstwa i zakorzenienia. Jeden cziowiek nie tworzgsamndaci zbiorowej i jej nie
wybiera, poniewa ksztattuje 4 wspodlnota, co wswiadomdci jej uczestnikow stanowi
podstave wyjasnienia i oceny rzeczywistoi zawsze z jakiegopunktu widzenia czy od-
niesienid.

W obliczu pog¢biajacej sk niepewndci, panujicego strachu i bezradéw wywota-
nych ruchami imigracyjnymi preiadczenie o stanie kryzysu nabiera na sile. P@jaiyi
pytanie, w jaki sposob przeciwdziatmawarstwiggcym sk z tego powodu problemom,
aby zminimalizowé ich wplyw — na ktére jednak obecnie nikt nie pfitfadnoznacznie
odpowiedzié. Aktualna sytuacja jest daleka od stabilizacjidyadzi gtéwnie do eskalaciji
napk¢, postrzeganych jako stan kryzysowy, a przeta& by nie musi.

Kryzys nie u wszystkich ludzi wplywa na motywacjo, co dla jednych jest vme,
dla innych jest niewine, to, co dla jednych stanowi waitpdla innych jest nicizia. Tak
sie rowniez dzieje ze zjawiskiem kryzysu, dla jednych dosteteggo i wanego, dla in-
nych niezauwzalnego i obajtnego. Naley jednak podkrdi¢, ze o stanie kryzysu nie de-
cyduje ogolne odczucie, a konkretne fakty.

Przez wiele stuleciwiat dawiadczat rgnorakich standéw kryzysowych, ale jak do-
tad nie udalo si wypracowé skutecznej metody, ktéra by im zapobiegata. Ptaedane
zagraenia i powody powstawania kryzysu pozornie wydsi trafne, jednake zadna
z tych koncepcji nie stanowi jednolitej recepty zedia sobie w kryzysowych sytuacjach.
Nie wydaje s} uprawnione twierdzeniee kryzys jest nieprzewidywalny. W dobie cyfry-
zacji, wysokiego poziomu nauki, rmove wydaje st nie tylko przewidzié kryzys, ale
réwniez temu zjawisku zapobiec.

nik akademickit. 3, red. J. Strelau, GWP, Gg& 2000, s. 561-600; M. Jarymowid2sychologia tésa-
masci, [w:] Psychologia. Podrcznik.., op. cit., s. 107-125; B. Wojciszk8kala Idealizmu. Pomiar regu-
lacyjnego potencjatu struktury ,ja-idealnegp’,Studia Psychologiczne”, 1986, nr 24, s. 23-440Rs,
Zjawisko kryzysu psychicznedw:] Wyktady z psychologii w KYWVI, RW KUL, Lublin 1992.

® H. White, Dyskurs europejski i poszukiwanie europejskiggamdci, Postcolonial Europe, 12 Il 2010,
http://www.postcolonial-europe.eu/essays/93--tteealirse-of-europe-and-the-search-for-a-european-
identity.html [5 XI 2015].

" E. TénniesWspélnota i stowarzyszenie. Rozprawa o komunizsoejalizmie jako empirycznych formach
kultury, PWN, Warszawa 2008; B. Skargéhiorowa tdsamd¢ i zagraenie z ni zwigzane ,Kultura
i Spoteczéstwo”, 1998, nr 3, s. 3in.
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Stan kryzysowy wize sk z szeregiem nieprzerignych i niesprawdzonych decyzji,
a jego rozmiar zaky od ich liczby i wagi. Ragj miat Marek Cyceron, mowe, iz ,naj-
wieksz szkoh dla istoty ludzkiej pozostaje cnota, pokora $wi@mdczenie®, tym bardziej,
ze zycie staje si coraz bardziej skomplikowane i wymagzg.

Terazniejszaé¢ nie zna uniwersalnego modelu egzystersiiat w coraz wekszym
tempie i prawie na kalym poziomie si komercjalizuje, stwarza¢ podiaze dla powsta-
wania stanéw kryzysowy€hPrzedstawione rozwania nie stanowirecepty na kryzys,
a g raczej préb przyblizenia wanego wzyciu ludzi i dla zrownowzonego rozwoju zja-
wiska, wpisanego w byt cztlowieka. Poprzez oméwienizarysie zwizanych z kryzysem
kwestii w wymiarze interdyscyplinarnym naki@no zjawiska leace u podstaw przesztych
i obecnych zawirow@ spotecznych oraz problemy zwane z sugerowanymi rozyea-
niami. Postawiono dwa zasadnicze pytania: czyrmag@rzewidzié kryzys i czy mana sé
przed nim ustrzec.

Kryzys — ujecie ogélne

Stowo ,kryzys” wydaje si jednym z najcgsciej uzywanych przez ludzi pegiem, ale czy
jest to uzasadnione? Najezad& pytanie, kiedy termin ten oznacza rzeczywisty isyz
Z niewiadomych przyczyn kryzysem nazywa siiele normalnychzyciowych sytuaciji.
Mianem tym okréla sk nawet btahe niepowodzenie,doyoze po prostu z powodu wygo-
dy. Wystarczy wzi¢ do ki pras;, wiaczy¢ radio, spojrzé w telewizor, przejrze Internet,
wystucha kazania, aby dé¢ do wniosku, 2 czlowiekzyje w stanie permanentnego kryzy-
su o r@nych twarzach — a to nie wydaje biy¢ prawd.

Wielu ludzi narzeka, i to bez wzglu na to, czy ma ku temu powody, czy nie. Dzieje
si¢ tak dlategoze w rzeczywistéci cztowieka brakuje podstawowych informacji o ludz
kiej biedzie, cierpieniu i patologii. Brakuje uzmarwartaci, autorytetow i wzorcow,
w zamian obserwuje eiprzerost formy nad téeia. Ludzie nie dostrzegajze na skutek
migracji, wymiany kulturowo-spotecznej zmienie Sposbdb postrzeganiaviata, jego war-
tosciowania i oceny ryzyka. Dla wielu reaktospotyka si z pewnym rodzajem mody czy
zapotrzebowania na stowo ,kryzys”, jako symbol @etrudnych, przy gyciu ktérego
mozna wyja&ni¢ nurtujpca spoteczné¢ kwestk, obarczac wina wtasnie kryzys. To na-
gminna praktyka wielu politykéw, probigych wméweé spoteczéstwu, ze ,jest zima
i musi by zimno”, ze ,jest kryzys, bo kraj przejadt finansengéwa”, ze ,musimy zaciska
pasa’.

Zmienna¢ rzeczywistéci powoduje,ze pogcie ,kryzys” wywane jest nie tylko na
potrzeby dziedzin wkziwych nauce, ale réwniew jezyku potocznym, co wydajeeshad-
uzyciem. Mowi sk o braku precyzyjnych definicji kryzysu, o wielomzaniowdci tego
terminu, wykorzystywanego ta& w przypadkach niemgjych znamion czy cech stanu
kryzysowegd®. Takze etymologia stowa kryzys jestadie interpretowaria

8 J. Szczepski, Wsep, [w:] Wybdr méw Cycerona. Cz, bprac. idem, Kaiznica Atlas, Lwéw—Warszawa
1929, s. HI-XXXV.

°C. Iwan,Przeds¢biorczoi¢ akademicka, nowa sita nagiowa wzrostu gospodarczed@®012,
http://www.eitplus.pl/przedsiebiorczosc-akademickava-sila-napedowa-wzrostu-gospodarczego/,
[5 X1 2015].

0p, Klimczak, Potencjalny wptyw kryzysu gospodarczego na zmiemuneinalne i realng[w:] Polityka
makroekonomiczna w warunkach kryzysu i jej wplywgoapodark. Teoria i praktyka (red. nauk.)
Z. Dach, Oficyna Wolters Kluwer business, Warsz&0a1; O. Latusek. A. PilarskiVielki stownik wy-
razéw bliskoznacznygkred.) M. Tomczyk, Krakowskie Wydawnictwo Naukagvieakow 2008.
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W jezyku greckim stowdkrisis ma wiele znacze maze oznacz& osad, wyrok, od-
réznienie, wybor, badanie, nagtmiarg, okres przetomu, wybor, dysgykoniec czy roz-
strzygajcy moment’. Pierwsz z dziedzin, na potrzeby ktdrej zatx wywaé stowa
.Kryzys”, byla medycyna, stosaga je do nazwania nagtej zmiany, gwattownego praato
punktu zwrotnego lub przesilenia stanu zdrowia epor tak wg¢c mialo ono postaraczej
pozytywm niz negatywn™®,

W powyzszym znaczeniu, jako ,przesileniekriseis, uzyt stowa ,kryzys” Hipokra-
tes (ok. 460-404 p.n.e.) w rozprawie ,O dawniejsZgernictwie” Peri archaies letri-
keg™. Inaczej stowo to rozumiat Arystoteles, przypigumu dwoistéé, jako wyrok lub
osd czy decyzja. W dziele ,Etyka nikomachejskadpisat ,Owa osidzenie w odniesie-
niu do os6b tego samego pochodzenia jest tatwiejgzedniesieniu do os6b dalszych —
trudniejsze®. Inne znaczenie stowu ,kryzys” filozof nadat w jReyce” — byly to ,afek-
ty”, jako doznania, pod ktérych wptywem podegmu'j@iene ni zwykle decyzje, a ktorym
towarzysa zazwyczaj przykré lub przyjemnéc'®.

Pomimo wys¢pujacych r&nic zaréwno Hipokrates, jak i Arystotelegyli stowo
.Kryzys” ze zjawiskiem zmian o piym nasileniu czy efekcie koowym. Grecka etymo-
logia nie wskazuje na pejoratywny charakter tegmedhdnia, przeciwnie — nadaje stowu
,Kryzys” znaczenie raczej pozytywne, co redoudzé pewne kontrowersje, w szczegdino-
sci gdy chodzi o jego pospolite zastosowanigyBoznawcy interpretdj,kryzys”, wiazac
ten termin z sytuagjniekorzysta dla koga czy czegé, wzgkdnie ze stanem przetomo-
wym lub rozstrzygajcym, ktéremu towarzyszy wyfae pogorszenie ogolnych warun-
kow'. The Websters’ Encyclopedic Dictionary of the Erglisnguagez 1988 roku przy
haile ,kryzys” podaje: ,punkt zwrotny w chorobie, deftyjacy moment szczegdlnie
w tragedii, czas zagenia, punkt kulminacyjny”, co oznacza przesilenistrzs lub
przetont®.

Kryzys — ujecie ekonomiczne

Nowaozytna znaczeniowdd stowa ,kryzys” dotyczy gtéwnie sfery ekonomicznej
i gospodarczej, nierozerwalnie zwanej z ludzk egzysteng jako posté skrajnego zubo-
zenia. Za najogciej wywane wyrazy bliskoznaczne kryzysu gospodarczegmjazse
zatamanie, zastéj, recesjdekoniunktug oraz stagnaej Jednym z pierwszych ekonomi-
stéw stosujcych pogcie kryzysu gospodarczego byt Jean Charles LeoBarsbnde de
Sismondi, ktory w wydaniu ,Nowe zasady ekonomiiifyaznej, czyli o bogactwie i jego
stosunku do ludzkai” z 1827 roku nie tylko skrytykowat pogly Davida Ricardo i Jeana

1 Wielu autoréw twierdzize stowo ,kryzys” pochodzi zyka greckiegoRraktyczny stownik wspoiczesnej
polszczyznyg 1998 r., s. 187)asréwniez tacy, ktérzy sdza, ze pochodzi ono zpyka tachskiego Uni-
wersalny stownikgzyka polskiega 2003 r., s. 332).

2. Popowski,Wielki stownik grecko-polski Nowego Testamenfiocatio, Warszawa 1997, s. 715-718;
A GreekEnglish Lexiconred. H. G. Liddell, R. Scott, Clarendon Pressfditk 1948, s. 995-997.

13 Sjownik wyrazéw obcych PWhed. nauk. J. Tokarski, PWN, Warszawa 1971, 3:411.

14 HippocratesWybor pismt. 1, Przysiga; O dawniejszym lecznictwie; O sztuce (lekarskiej)§vikte]
chorobie; O naturze cztowiekdum. M. Wesoly, Pruszski i S-ka, Warszawa 2008.

15 Arystoteles Etyka nikomachejskatum. D. Gromska, PWN, Warszawa 1982, s. 327.

16 ArystotelesRetoryka. Poetykatum. H. Podbielski, PWN, Warszawa 1988, s. 145.

7 Stownik gzyka polskiegot. 1 i 3, red. nauk. M. Szymczak, wyd. 5, PWN,rézawa 1988-1999, s. 1066;
Stownik wyrazéw obcyclop. cit.

8The New Lexicon Webster's Encyclopedic Dictiondrhe English Language 988.
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Baptiste’a Saya, ale zezwrdcit uwag, ze kryzysy nadprodukcjidola sic powtarzé tam,
gdzie zaktocona zostanie rOwnowagaccmy produkcy a konsumpg. De Sismondi
twierdzit, iz zwigkszenie produkcji jest uzasadnione tylko wtedy, gtinoczénie rasnie
konsumpcj&’.

Podobnie uwzat Oliver Blanchard, zaliczag kryzys do zjawisk patologicznych ja-
ko odzwierciedlenie zjawiskagtokiej i diugotrwatej recesfi. Zwolennik szkoty klasycz-
nej John Stuart Mill w swoim dziele ,Zasady ekonbmblitycznej i niektére jej
zastosowania do filozofii spotecznejzyd wyrazenia ,kryzys handlowy” — uwaal, ze pe-
riodycznie wybuchaie kryzysy handlowe stanowiefekt dziatalnéci spekulacyjnéf.
Inni przedstawiciele tej szkoty preferowali zamigmpojecia ,kryzys”, takie jak przemy-
slenie, zalamanie i dekoniunktura. Gottfried von kldér interpretowat kryzys jako faz
dekoniunktury, wyréniajac dwie jego postacie — popularnczyli ostre napicie, i tech-
niczm, rozumiam jako punkt zwrotny. Ekonorigi i politycy innych opcji nazywali kry-
zys mankamentem gospodarki czy zjawiskiem historycz

W 1914 roku Michael Tuhan-Baranowski zaproponovearzestanie aywania po-
jecia ,kryzys” poprzez zagpienie go okréeniem ,sytuacja”. W 1926 roku W. L. Thorp
zamiast stowa ,kryzys” po raz pierwszyyw ekonomii terminéw ,recesja” i ,depresja”.
Slowa ,recesja” zamiast ,kryzys'zyt takze w 1930 roku prezydent USA Hubert Clark
Hoover? John Keynes uznawat za kryzys dadasycznego cyklu koniunkturalnego ze
spadajcym wskanikiem dzialalnéci gospodarczej. Kontynuatorzy jego §tiy- Gregory
Mankiw i Mark P. Taylor definiowali kryzys jako oés, w ktorym drastycznie spadlaj
dochody ludnéci i wielkos¢ produkcji w ugciu realnym, a rénie bezrobocie; synonimem
kryzysu byta dla nich depresja.

Pojecie ,kryzys” to najchktniej poruszany temat przez marksistow, ktorycbkrlida-
rol Marks uwaal, ze permanentne kryzysy doprowadio samozniszczenia kapitalizmu.
Przyczyny kryzyséw ekonomicznych K. Marks upatrywatnadprodukcji, bezrobociu,
nedzy i unicestwieniu sit wytwérczych w okresie krgzf”. K. Marks czsto wywat poj-
cia ,kryzys”, przekonujc, ze cykliczne wahania produkcji doprowaddo kryzysu po-
wszechnego, a w konsekwencji do upadku kapitalZZnWiadimir lljicz Lenin terminem
kryzys” okreslat powtarzajce si kryzysy przemystowo-handlowe i nadprodufej sta-
wiajac tez, ze ,kryzys jest nieodkcznym elementem gospodarki kapitalistycznej z uwagi
na podporzdkowanie produkcji spotecznej wiasied prywatnej”. Pomimaze nie jest on
zawsze wyrany, wskazuje obecrné w gospodarce statlego stanu kryzysowego. Oskar

195 ¢c.L s de Sismondiowe zasady ekonomii politycznej, czyli o bogactiggo stosunku do ludsai,
t. 1-2, thum. W. Gietynski, PWN, Warszawa 1955, s.2,5in.

20 O. BlanchardMakroekonomiattum. M. Dabrowski i in., Oficyna Wolters Kluwer business, Waawa
2011, s. 709-712.

2, s Mill, Zasady ekonomii politycznej i niektére jej zastemoia do filozofii spotecznejt. 2, tum.
E. Taylor, PWN, Warszawa 1966, s. 202 i n.

22 L. MendelsonTeoria i historia kryzysow i cykli ekonomicznythl, thum. J. Maliniak, J. Gruber, PWN,
Warszawa 1959; L. Mendelsomgeoria i historia kryzyséw i cykli ekonomiczny¢h2, ttum. J. Gruber,
PWN, Warszawa 1960; L. Mendelsdreoria i historia kryzyséw i cykli ekonomicznyths, ttum. J. Gru-
ber, PWN, Warszawa 1966.

By Marks, F. EngelsManifest partii komunistycznejw:] idem, Dzieta wybranet. 1, wyboru dokonali
J. Kamieniecki, J. Maciejczak, S. Opara, Wydawniceiazka i Wiedza, Warszawa 1981, s. 348-352.

24 K. Marks,Kapitat, t. 1, wyd. 5, Ksizka i Wiedza, Warszawa 1970.
25 W. Lenin,Nauki kryzysijw:] idem, Dzieta,t. 5, Kshzka i Wiedza, Warszawa 1950, s. 90-96.
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Lange jako powdd pojawieniaeskryzysu uznawat zakitécenie réwnowagi spotecznej go
spodarki. Odmiennego zdania byt Juliusz Siedlemttizucagcy koncepgj kojarzenia nie-
réwnowagi z kryzysem i uzngjy takie podejcie za przejaw nadywania pogcia
réwnowagf®.

Do trafnego wniosku — wydajeesi- doszedt Wiestaw Iskra, sdajna stanowiskuzi
pomimo wielu wystpujacych r&nic wszystkie kryzysy gospodarcze mialy cgerspdlmn
w postaci zahamowania wzrotuWtasciwie ujmuje tywanie pogcia ,kryzys” Mirostaw
Bochenek, podag¢: ,W literaturze fachowej oraz wjyku potocznym gzywanych jest
wiele pog¢, ktére @ traktowane jako synonimy pgjia kryzys. Najcgsciej stosuje si
takie «zamienniki» jak: dekoniunktura, depresjagesja i stagnacja. Filolodzy polscy trak-
tuja dekoniunktug jako synonim kryzysu. [...] Depresja — wedtug nicljest faa cyklu
koniunkturalnego, ktéra nagtuje po kryzysie. Recesja stanowidazyklu koniunktural-
nego, obzgjmuu'c'cl kryzys i depresj. Wreszcie stagnagjvyjasniaja jako zastdéj w produkcji
i handlu™®.

Pojecie ,kryzys” jest interpretowane w 20y spos6b w zaisosci od przygotowania.
Inaczej czyrd to psycholodzy, inaczej ekonadui, socjolodzy, teolodzy, prawnicy i peda-
godzy, a inaczej ludzie o umystagétistych czy bez zawodu. Ceclvspdlr tego postrze-
gania jest toze posta pojecia ,kryzys” odbierana jest negatywnie, i to bezglgdu na to,
skad on wyptywa, czego i kogo dotyczy. Tatmazna postawd tez, ze im stabsze przygo-
towanie merytoryczne, tym przeemie kryzysem jest wksze, a skutki bardziej dotkliwe.
Przyktadem shay ostatni, ché nie jedyny kryzys euro. Jako gidwne przyczyny kst
euro, jak i wielu innych kryzysdw nafg wskazé wielowatkowe polityczne aspiracje,
przeszacowane prognozy i brak dyscypliny. Kryzydao kryzys ludzi, a nie waluty — to
ludzie zawiedli na wielu polach i ptaszczyznach ggo dziatania.

Kryzys — ujecie psychologiczne

Stowo ,kryzys” w gzyku potocznym sty do okrdlenia r&nychzyciowych sytuacji, kto-
rych wspolnym mianownikiem pozostaje aspekt zagm@, paniki i bezradroi. Mowi
sig 0 kryzysie wartéci, rodziny, finanséw publicznych, edukacji. Zaiggowanie spo-
leczndci miedzynarodowej budgzkryzysy etniczne, narodowciowe, kryzys batkaski,
ukrainski, syryjski, pomidzy Zydami a Palestyczykami. W stowie ,kryzys” iytym
w powyzszym kontekcie pojawia sj pejoratywna konotacja zagenig®.

Maksyma ,czas leczy rany” nie zawsze ma zastosavdhized, w trakcie, jak i po
kryzysie potrzebne jest odpowiednie dziatanie.siNiadoma¢ oraz niewiedza prowadz
do sytuacji,ze podejmowaneasdziatania emocjonalne, wedtug wzorca ,tam, gdzieep
wazaja emocje, nie ma rozumu”.

Leksykalnie kryzys psychiczny — emocjonalny to nalna skladowa ludzkiego losu,
nieuchronnie przeplatgja biegzycia. Zdaniem Zenomeny Plek brakuje jednoznacznej
definicji kryzysu, definicji opartej na naukowyclogstawach teorii kryzysow w ¢giu

265 Siedlecki, Szkice o réwnowadze gospodarczZpktad Narodowy im. Ossakkich, Wroctaw—
Warszawa—Krakéw 1995, s. 48-49.

2Ty, Iskra,Kryzys gospodarczyw:] Encyklopedia biznesyred.) W. Pomykato, Fundacja Innowacja, War-
szawa 1995, s. 456-458.

B\ BochenekRozwdania historyczno-semantyczne na temat kryzyséwoekiomnych,Acta Universita-
tis Nicolai Copernici, Ekonomia”, 2012, vol. 43, 2rs. 154.

By, Badura-MadejWybrane zagadnienia interwencji kryzysaweferart, Warszawa 1996.
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psychologicznyrif. Dorobek wspdiczesnej psychologii kryzysu w znagzmierze za-
wdzigcza s¢ psychologom klinicznym i ich dwiadczeniu terapeutycznemu.

Termin kryzys psychologiczny — emocjonalny nie jesinolicie opisywany w litera-
turze. Bywa, 2 sprowadza gi go do termindw pokrewnych izywany jest zamiennie
z okresleniami: stres, konflikt, sytuacja trudna, sytuakigtyczna, frustracja, patologiczna
reakcja utraty raloby, sytuacja wymagaja interwencji psychologicznej. Moa powie-
dziet, ze ,kryzys, jako stan psychiki cechuje wysoki pozierapkcia emocjonalnego
przezywanego ¢kowo w postaci zachwiania réwnowagi psychiczriej”

Niektoérzy z psychologoéw za stan kryzysu uanajakcg stresow o szczegolnej sile.
Inni — stan, w ktérym dochodzi do gwattownego agknia s¢ odporndci psychicznej lub
nieskutecznéci dotychczasowych strategii zmagania sizagraeniem. Wedlug Ericha
Lindemanna i Gerarda Caplangnawanych za tworcow psychologii kryzysu, kryzgs t
reakcja czlowieka zdrowego na trudsytuacg (stresowy), w ktérej nie mae on wykorzy-
stat swoich umiegtnosci rozwiazywania probleméw, bo statyesone z jakich powodow
dla niego niedogpne®™. Niemanoi¢ ta stata si punktem do przyicia dwuwartéciowej
postaci kryzysu jako szansy rozwoju lub ryzyka zabu

Kryzys psychologiczny zawiera w sobie zaréwno rozviek i ryzyko, stwarzajc
konieczné¢ zmiany perspektywy, a tym samym #iwos¢ zmiany stylu przystosowania
swojej osobowsci w krétkim czasie, a zachogtz w nim przemiany majcharakter roz-
woju i progresji. Kady kryzys psychologiczny nima rozpozné opierajic si na kryte-
riach obiektywno-subiektywnych. Subiektywna poéstayzysu najczsciej wyraza sk
bezradnécia i beznadziejnéria, poczuciem niezdoloi do dalszego dziatania i aktywno-
$ci, wrazeniem utraty kontroli nad swoirayciem, poczuciem niezdolda do dalszego
niesienia gjzaru codziennego wypetniania obagkow i rél, zwikszeniem zatenosci od
innych, wysokim poziomentku; maze on przechodziw stan paniki z nasilaniem obja-
woéw somatycznych. Postabiektywna to maiwos¢ wskazania wydarzenia krytycznego
wywotujacego kryzys, wysgpienie stanu nierdwnowagi, zalamanie wzorcoéw zaetmiay
dyskomfort psychiczny, podatfibna szybk zmiarg stanu rownowagi i esta jej wahli-
WOSC.

Skoro psychologia zna symptomy i postacie kryzysupdzi s¢ pytanie, co nalea-
toby uczynt, aby st przed nim ustrzec. Rozazianiem wydaje gikoncepcja oceny ryzy-
ka Donny C. Aguilery i Janice M. Messick, wskaga trzy czynniki ryzyka wysgpienia
kryzysu oraz oceny jego dgokasci i wagi, ktdre mog by¢ traktowane jako okétajace
mozliwosci przetamania kryzysu i powrotu do psychicznejméwagi. Pierwszy z nich to
realistyczne i adekwatne postrzeganie stanu i g@gma. Drugi — to konstruktywne wspar-
cie sytuacyjne. Trzeci czynnik polega na ugiigym rozporadzeniu skutecznymi mecha-
nizmami zmagania siz zagraenien?>. Mozna zaryzykowa twierdzenie ze czynniki te
pozwalaj nie tylko przewidzié kryzys, ale i skutecznie go zlikwidowawW wielu sytu-
acjach cziowiek umialby poradzsobie z kryzysem materialnym, ale przez swoj p&anr
chiczny nie mae tego dokona

Stadia reakcji emocjonalnej i przezwgignie kryzysu nie zawsze przebiegagyb-
ko i nie zawsze efektem jest powodzenie. Do cieldwspostrzeen doszedt E. Linde-

30 7. Pluzek, Swiat ludzkich kryzys6ywydawnictwo WAM, Krakéw 1996.
31 Encyklopedia psychologi{red.) W. Szewczuk, wyd. 1, Fundacja Innowacjar§dawa 1998, s. 175.

2 LindemannSymptomology and management of acute ,grfgherican Journal of Psychiatry”, 1944,
vol. 101; G. CaplarPrinciples of preventive psychiatasic Books, Inc., New York 1964

33 D. C. Aguilera, J. M. MessiclCrisis Intervention: Theory and Methodolody978.
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mann w ramach dwiadczé z bliskimi osobami ofiar tragicznego zdarzeniazyfd# on
nowe, nowatorskie spojrzenie na kryzys i jego roemie.Sledzc dowiadczenia tragedii
utraty najbliszych osob, E. Lindemann odkryt istnienie pewnegpdlisoty, tzw. wzorzec
przezywania, ktory uznat za formadreakcg na niecodzienne, skrajnie urazowewliad-
czenié’. Ow wspéiny wzorzec przgwania zrewolucjonizowat przyjmowardotychczas
rzeczywistdc i stat st inspiracy do dalszych poszukivia

Pojecie ,kryzys” badat G. Caplan, ktéry wskazat noweeldy kryzysu, takie jak:
przeszkod na drodze do waych celdéwzyciowych, jej nieusuwalni@ za pomog zwy-
czajowo stosowanych sposobdéw radzenia sobie zdgadmi, towarzysgca temu stano-
wi dezorganizaegj, zatamanie, bezskuteczne wysitki podejmowane diezwvycizenia
trudnaci. Twierdzit, ze ,kryzysy wynikaj z przeszkdd na drodze dgciowych celow,
o ktérych ludzie sdza, ze nie 8 w stanie ich przezwyety¢ za pomog zwyczajowych
wyboréw i zachowa’*

Podobny pogid zaprezentowali Robert Carkhuff i Bernard Berens@rnyzysy s
tym, czym g, dlategoze ludzie nie znajzadnych reakcji, za pomadctérych mogliby
poradzé sobie z trudam sytuacy”>®. Takze Gary S. Belkin w definiowaniu kryzysu zwrécit
uwag; na demobilizagj w obliczu powanych osoblstych trudrdoi, na poczucie nienis
noici éwiadomego kontrolowania wiasnegaycia®’. Z kolei wediug Lawrence’a
M. Brammera kryzys to stan dezorganizacji, w ktotydzie déwiadczaj frustracji doty-
czacej wanych celéwzyciowych lub gebokiego naruszenia ich cyklézyciowych, a tak-
ze zawodnéci metod radzenia sobie ze stresorami. Termin YsYyodnosi st zazwyczaj
do uczué osoby, takich jak strach, szok, stres, powstaih w zwizku z tym naruszeniem,
a nie do samego faktu naruszéhi@ kolei Burl E. Gillland i Richard K. James usai,
ze kryzys stanowi pewien sposOb spostrzegania jekiedarzenia lub sytuacji jako nie-
mozliwej do wytrzymania trudnéi, ktéra przekracza zasoby i mechanizmy #lingajace
poradzenie sobie. Dopdki osobasd@dczajca kryzysu nie dozna uwolnienia, seoon
spowodowa powane zaburzenia funkcjonowania w obszarze afektywryoznawczym
i behawioralnyn.

Istotrg role w badaniu standw kryzysu psychologii klasyczneggrdt Franz Brenta-
no odré&niajacy akt od tréci, wskazujcy blednas¢ introspekciji zajmujcej sk aktami,
a nie trécia. Filozof wywodzit, i akt swiadomdci ztozony jest z dwoch przedmiotow:
materialnego i pomyanego. Ma on rowniecharakter intencjonalny, przy czym wystija
trzy rodzaje intencji: uobecnienie sobie czegiwierdzenie istnienia lub nieistnienia cze-
g8, akceptacja odrzucenia czégd. Brentano wyodbnial dwa rodzaje uczu mitosé
i nienawk¢. Badania F. Brentano daty podstafgnomenologii Edmunda Husserla (proce-
sy poznawcze) i Moritza Schlicka (procesy emocjoeplPogidy F. Brentano przyczyni-
ly si¢ do powstania tzw. szkoty wirzburskiej, ktéra w wop psychologii odegrata
znacaca rolg, szczegdlnie w eksperymentalnych badaniach nademgm. Jej przedsta-
wiciel Otto Selz rozrénial myslenie reprodukcyjne i produktywne, wprowadzit g
wewretrznego schematu, mechanizm ukierunkawyjmyslenie.

34 E. Lindemann, op. cit.

B, Caplan, op. cit.

BR. Carkhuff, B. Berensom®eyond counselling and therg@977.
87 G. S. Belkinntroduction to counselingL984.

B M Brammer,The helping relationship. Process and skill985.
39 B. E. Gilliland, R. K. Jame<risis intervention strategie4993.
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Na pojmowanie kryzysu w psychologii klasycznej wely réwniez zmiany w in-
nych naukach: pojawieniecsieorii falowej w fizyce, teorii pola magnetycznegodweaa-
jacej psychologi atomistyczn. W fizjologii lwan P. Pawlow zainspirowat nowe |zama
czynnaci mézgu i odruchy mézgowe, wprowadzit dwie ndweio definicje skojarzenia
i wzmocnienia. Pojawita siteoria ewolucyjna Karola Darwina, ktérej idee Hulpencer
przeniost do psychologii i socjologii. Powstatariaodziedzicznéci Gregora J. Mendla,
rozwinat si¢ pozytywizm, promujcy uzyteczng¢é. Pojawita st filozofia pragmatyzmu
Charlesa S. Peirce’a, teoria efektu Edwarda Th&eai Stwierdzono,z badania psycho-
logiczne nie powinny dotyczytylko zamknétego wewntrznie subiektywnegGwiata
cztowieka, co skutkowato powstaniem nowej szkolgh&wioryzmu, psychologii postaci
i psychoanalizy. Dla psychologii czynniki te miadgromny wymiar empiryczny, odczu-
walny po dzisiejsze czasy. We wspditczesnych konaepckryzysu psychologicznego
naley wyrdzni¢ ustalenia Wandy Badury-Madej, okigacej go jako ,przejciowy stan
nierbwnowagi wewetrznej, wywotany przez krytyczne wydarzenigdbh wydarzeniazy-
ciowe, wymagaicy istotnych zmian i rozstrzygei” *°. Pomimo znacznego zndicowania
wspélny rys kryzysu dostrzegajvszyscy przywotani uczeni, co potwierdza jego mize
dywalna¢ oraz maliwos¢ radzenia sobie z tym stanem.

Kryzys — ujecie spoteczno-etyczne

Pojecie ,kryzys” oprocz postaci ekonomicznej i psychgptzne] posiada wymiar socjolo-
giczno-etyczny. Jeden z wielkich #figieli XIX wieku Claude-Henri de Saint-Simon byt
przekonany,ze Europa znalazla eiw stanie gibokiego kryzysu wskutek przeja
z systemu feudalno-teologicznego na system in@istrinaukowy i ma on trwado czasu,
kiedy nowy system nie zacznie w pemi funkcjonéfva

Nowatorskie podégie, ktdre prezentowat C. H. de Saint-Simon, pdiega stwier-
dzeniu,ze przezwyaizenie kryzysu bdzie wymagato zastosowania innych dtychczas
srodkéw lansowanych przez dokteym partie polityczne. Jego wizja stata giodstavy
gruntownej zmiany spoteczno-polityczno-gospodarcek@® zachodzcej nie w jednako-
wym czasie. Wiele jej wtkéw nadal wydaje siaktualnych. Stanem krytycznym uczony
ten okrélal przegcie wczdniejszego stanu organicznego w stan organiczriyipfszy.
Uwazal, iz stan krytyczny charakteryzujeesiym, ze na skutek przégia organicznego
wszelakie dziatanie indywidualne, jak i zbiorowesaslka koordynacja ustaje, a spote-
czeistwo jest ju tylko nagromadzeniem odosobnionych, zwalgzgih sé jednostef’.
Jako przyktad C. H. de Saint-Simon podat Wielkewolucg Francusk, mapca charakter
destrukcyjny i kryzysowy. Uwant, ze zasadniczynsrodkiem likwidupcym kryzys jest
reorganizacja spoteczna, reforgwiadomdci spotecznej. Jako jeden z pierwszych zwré-
cit uwag: na potrzeb odbudowania spotecznego poczucia jeégndktorego fundamentem
byly kiedys wierzenia religijne, a obecnie wymagsggo innego fundamentu — naukowe-
go. Tak zbudowany system nauki miat w przysaigetnic funkcje, jaka w przesziéci
petnity systemy religijne i metafizyczne. Uczonykiealat, ze wykorzystanie nauki urnie
liwi podniesienie spotecznejwiadomdci, zdolnej przezwyeiza¢ spoteczne kryzysy.
Z pewndcia miat racg, gdyz jak mazna dostrzec na podstawie obserwacji otoczenia,

Ay, Badura-Madej, op. cit.

1 C H de Saint-SimorQ systemie industrialnyniw:] idem, Pisma wybranget. 2, tlum. S. Antoszczuk,
Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1968, s. 357.

42 Doktryna Saint-Simona. Wyktady A. Bazarda i B. Rfakting tlum. E. Bikowska, wsp. i red. L. Kola-
kowski, Kshzka i Wiedza, Warszawa 1961, s. 133.
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wzrost stopniagwiadomdaci spotecznej w coraz wkszym stopniu domagaesurzeczy-
wistnienia.

W XIX wieku ideologowie i socjolodzy pwiccali sk badaniom nad tadem spotecz-
nym, zmianami spotecznymi, w tym taknad kryzysem i konfliktarffl. Uwazali, ze kry-
zys posiada dwa réwnowme wymiary: wymiar wartei i poznania, a sposob
przygotowania do zrozumienia tych pédjwptywa na radzenie sobie ze stanem kryzysu.
Stapc przed jakimkolwiek dylematem, najezawsze wzi¢ pod uwag stan swojej wie-
dzy4; »{en, CoO mge wigcej, maze | mniej, a ten, co ne@ mniej, niekoniecznie ne wig-
cej"™™.

Wszystkie definicje kryzysu posiadayspoélr cecke podkrelajaca negatywny zbiér
Zjawisk prowadzcych do zmian jakiciowych w ludzkiej rzeczywistai. Taki poghd
wyrazit takze Janusz Marigski, wedtug ktérego kryzys moralny to nic innegk feasilenie
anormalnych zachowiapowodujcych naruszenie obiektywnego tadu moralnego, w kté-
rym powinna dokonywasie samorealizacja osoby ludzkiej. To zacieranie giamigdzy
dobrem a ztem, ktére w pewnyche@gach spotecznychasozmyte i zniesione, to zmiany
pojmowania szc®cia, oznaczapego dzisiaj kolekcjonowanie krétkotrwatych viea
i dozna, niekiedy bardzo ryzykownych, to tak preferowanie postaw instrumentalnych,
a nie etycznych.

W podobnym tonie wypowiadaesiFranciszek Adamski, pogiajac ptaszczyza
kryzysu spoteczno-moralnego o kontekst etyki pradiskazuje na brak poszanowania
prawdy i zobowizan, korupcg, rozpad instytucji klasycznego mehstwa i rodziny, nie-
poszanowanigycia nienarodzonych, zjawisko alkoholizmu, wygoéro&avymogi spote-
czeistwa, ktére nastawione jest na branie przy jedrsmeniechci ponoszenia trud6if.
Wydaje s¢, ze F. Adamski ma ragj cha: przy tak dynamicznie zmienigjej sk rzeczywi-
stasci trudne bytoby ustalenie, co jest czypbstaci prawdy, a co czystieprawd.

Realistycznie przedstawia kryzys moralny StanisMarczuk, wedtug ktérego kry-
zys moralny nasila siwraz z trudnéciami przeobrazen gospodarczych, z brakiem zaufa-
nia do elit wlkadzy i wilasnwi instytucji politycznych i gospodarczych, z braiki
porozumienia z partnerami gospodarcZ/mi

Z kolei Piotr Sztompka dostrzega przejawy kryzysoraimego w dziataniu konku-
rencyjnym, w zawieszeniu zasad lojaoip podwaeniu etosu symboli przez weetrene
konflikty, w upowszechnianiu sicynizmu, manipulacji, obeindici i partykularyzmu, we
wzroscie bezrobocia, przegiczaci i bandytyzmu, w narastaniu normatywnego chaosu
medialnego, w podwniu poczucia bezpiecstwa, w sytuacji marazmu sl publicz-

43 J. SzackiHistoria myli socjologicznej PWN, Warszawa 2005, s. 175.

4 Stawanie przed trudnym zadaniem zawsze wymagaegdobrozpoznania pgjia, z ktérym trzeba si
zmierzy. Takie podejcie wptywa na eliminagjlub minimalizacg towarzyszacego cesto w takich sytu-
acjach uczucia przerania, niekiedy strachu czy baéja, i umazliwia opracowanie wkciwej taktyki po-
stepowania, a w konsekwencji szybkie poradzenie splilar spravg — ktéra wcale nie musi bystanem
kryzysu.

3. Mariaiski, Wstep, [w:] Kondycja moralna spotecistwa polskiegored. idem, WAM, Krakéw 2002,
s. 12.

8 Adamski,Sytuacja spoteczno-moralna narodu u zarania TrzeReeczypospolitej i jej aspekty wycho-
wawcze [w:] Wartaici — spoteczéstwo — wychowanie. Studia z pedagogiki spotecredj idem, ,Zeszy-
ty Naukowe Uniwersytetu Jagiefiskiego. Prace Pedagogiczne”, z. 21, Krakéw 1995.

47, Marczuk,Orientacje wartdciujgce nauczycieli w Il Rzeczypospolitej. Studium cdogji edukaciji
Wydaw. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Rzeszéw 2001, s. 55-56.
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nych wobec przegpstw, oszustw i afer finansowych, wreszcie wepotvaniu s¢ rela-
tywnej deprywaciji w odniesieniu do oczekitvamian ustrojowycff.

Wedilug Tadeusza Michalczyka, definigjpogcie kryzysu, naley pamkgtac, ze ma
ono charakter wzgtiny, bowiem nie kade nasilenie gizachowa aspotecznych i anor-
malnych mana okréli¢ jako kryzys moralny — do powstania kryzysu potreelpest od-
powiednie nasilenie ,dysonansow2"To cenna wskazéwka, o ktérej nalew sprawach
etycznych bezwzgtinie pamitac. Wedtug Elliota Aronsona wyedia sk cztery aspekty
kontekstu spotecznego: alternatyworéwnawca, wskpna aktywizacg poje¢ przez sytu-
acje, sposbb ujcia czy przedstawienia decyzji, sposdb podaniarinéaji. Zasad mysle-
nia spotecznego jest ocena wglyla; to, jak ocenia sidara osolg, rzecz czy sytuagj
zalezy od otaczajcego j kontekstd’. Wszyscy wydaj sie zgodni, co do istoty kryzysu,
ktora lezy nie w urazowym wydarzeniu lub trudnej sytuadigé & subiektywnej odporno-
$ci oraz reakcji jednostki, subiektywnej reakcji pawczej, emocjonalnej, uczuciowej,
w zdolngici reagowania na stan kryzysowy.

W literaturze pojawiaj sie gtosy lansujce pozytywistycza teorie kryzysu, co mg-
na uznaé za pozytywne. Cziowiek nie boigsjz natury”, a w wyniku niezrozumienia tego,
czego st boi, a jeszcze bardziej z powodu wyotanaych sobie zwizanych z tym skut-
kéw, czego przezwyetenie jest jednym ze sposobdw radzenia sobie z idpaym sta-
nem kryzysu.

Podsumowanie

Sloganem wydaje sitwierdzenie,ze kade zdarzenie o negatywnym skutku ma cechy
kryzysu. Wiele stan6w uznawanych za kryzys to wytexocji, obawy, niewiedzy, a na-
wet strachu. Zdarzacsize ca, co zostaje ok&one jako kryzys, ma postanormalngci.
Wskutek medialnej propagandy ludziemodatni na uznanie czega@o nie jest kryzysem,
za kryzys, przez co stagic ambasadorami absurdu lub celowej gry, zah®go i przemy-
slanego przedsivziecia. Powysze rozwaania uprawniaj do twierdzeniaze klasyczny
kryzys jest zjawiskiem interdyscyplinarnym, o cgmaiiej dwdch postaciach: indywidual-
nej lub zbiorowej. Jego zag oraz skutki zales od czynnikdw subiektywnych i obiek-
tywnych.

.Kryzys” jest pogciem wzgkdnym, wymagajcym odpowiedniego przygotowania
i poznania. Inaczej wygtla kryzys zbiorowy, a inaczej w skali jednostki.dhydwu po-
staciach sedno kryzysu jest takie samanirde tylko zaség i rozmiar skutkow. tatwiej
radzt sobie z wtasnym kryzysemznz wywotanym bez swego udziatu, poza sywpla,
chat na swoj rachunek. Rgjie ,kryzys” jest zbyt cgsto naduywane do okréenia stanu,
ktory nie ma cech kryzysu, a jest zwyczajrowszedniécia, tylko bidnie interpretowan

Stan kryzysowy nie wyspuje z dnia na dzie jest zjawiskiem diugofalowym, ktére
da s¢ przewidzi€. Niezalenie odswiadomaci cztowieka kryzys jest wpisany w jego byt.
Za kazdym kryzysem stajludzie, ktérzy § za niego odpowiedzialni, i to om gdolni, by
go przewidzié i z nim sobie radZi Problemem wydaje ghie sam stan kryzysowy, a fakt,
ze kto inny przyczynia gido jego wysipienia, a kto inny ponosi skutki.

8 p, SztompkaKulturowe imponderabilia szybkich zmian spotecznyrdufanie, lojalngé, solidarna,
LStudia Socjologiczne”, 1997, nr 4, s. 14-15.

497, Michalczyk, Nierébwndci spoteczne a kryzys spoteczno-moralflyierownaici spoteczne a wzrost
gospodarczy”, 2004, z. 4, s. 14.

50 E. AronsonCzlowiek istota spotecznRBWN, Warszawa 1999, s. 155.
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NAKLADY NA BADANIA | ROZWOJ JAKO ISTOTNY
CZYNNIK ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Wstep

Pocatek XXI stulecia rozpoct ere dynamicznie rozwijajcych st inwestycji w badania
i rozw6j. Nowo powstate sektory, takie jak: bioinftatyka czy nanotechnologia s/po-
wymi dyscyplinami naukowymi, w ktorych potrzeba bada co za tym idzie, tak nakta-
dow finansowych. Inwestycja wiedzy w nowe sektorgazlivia rozwoj firm oraz pehni
niebagateln role w przewadze konkurencyjnej fmw. Obechie przedshiorstwa musz
dostosowywé swoje cele oraz kompetencje do nowych obszaréataiziKwestie inno-
wacyjnaci od pocatku XXI wieku s nie tylko wyzwaniem, lecz tak fundamentaln
stratega funkcjonowania podmiotdw gospodarczych. gemenie bada naukowych
z praktyly staje st coraz bardziej mdiwe dzigki kooperacji instytucji naukowo-
badawczych, jednostek sfery publicznej, organizacizaradowych i przedsbiorstw,
ktére zdecydowanie skorzystap udos¢pnianychknow-howoraz technologii, ale tak
zaproponuj swoje osigniecia by utworzy wlasne przedswziecia inwestycyjne. Sie
powiazan jest strategicznczscia transferu technologii oraz wiedzy ze sfery naukibilz-
nesu. Opisywana sigktora peznie funkcjonuje we wspoétczesnygnodowisku bizneso-
wym pozwala na zdecydowanie latwiejsze ai przesziéci uzyskiwanie nowatorskich
rozwiagzaa technologicznych spoza organizacji. Podmioty ackcuzysk& nowatorskie
rozwigzania oraz innowacje, szczegolnie zwraaayag: na wlasne badania oraz kwestie
zwigzane z zakupem wiaséi intelektualnéj

Czym jest B+R?

Dzialalng¢ badawcza i rozwojowa, powszechnie nazywana w &iB€R, stanowregu-
larnie realizowane prace twoércze, ktére zostalyjgteddla powgkszenia zasobu wiedzy,
w szczegolnéci informacji o cztowieku, spofechstwie, kulturze oraz w celu szukania
nowych zastosowadla poznanej matetii

Dziatalnas¢ B+R opiera si na trzech rodzajach bata

a) badania podstawowepierajce st 0 dziatania eksperymentalne czy teoretyczne,
ktére podejmowaneasw celu poznania nowych informacji na temat powbkngch zja-
wisk i obserwowalnych faktow, z wadzeniem nastawienia na praktyczne zastosowania,
czy wytkowanie;

b) badania przemystowe g 0 badania, ktérych zadaniem jest zdobycie nowej w
dzy i umiegtnosci w celu opracowywania prekursorskich produktosiug i procesow;

1 D. M. Trzmielak,Komercjalizacja wiedzy i technologii — determinanstrategie Wydawnictwo Uniwer-
sytetu £0dzkiego, £6d2013, s. 9

2 7. Wysokiska, Konkurencyjné¢ w miedzynarodowym i globalnym handlu technologiakvlydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 111

% Ibidem, s. 111
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c) prace rozwojowe -skupiajp sk na nabywaniu, ksztattowaniuackeniu jak
i wykorzystywaniu dosgipnej wiedzy oraz umiejnosci z konkretnej dziedziny technologii,
nauki oraz dzialalnii gospodarczej. Ten typ prac nie obejmuje okrestwyutynowych
zmian wprowadzanych do linii produkcyjnych, prodikt istniepcych ustug, nawet gdy
okreslone dziatania majcharakter ulepsaé

Inwestycje w B+R $§ nieodzownym elementem przyspieszenia rozwoju
i konkurencyjndéci migdzynarodowej. Neotechnologiczna teoria handlu ispektywy
rozwoju gospodarczego z niej wynike¢ potwierdzaj, ze to wignie polityka technolo-
giczna stanowi decyday czynnik pozwalajcy osiagna¢ sukces ekonomiczny pstwa.

B+R w zréwnowazonym rozwoju

Koncepcja zrownowanego rozwoju zaklada takie zagzanie makrosystememem ,go-
spodarkarodowisko-spoteczestwo”, ktore jest w stanie zaspokopotrzeby obecnych
pokoler, nie zagraajac bezpieczéstwu przysztych. Paradygmat gospodarki zrownmwa
nej opiera & na utrzymywaniu odpowiednich relacji ¢gdezy rozwojem gospodarki a jako-
$cia zycia cztowieka i ochransrodowiska naturalnego. Dobrobyt w takiej gospodgese
ksztaltowany przez trzy rodzaje kapitatéw: kapfiabnsowy, kapitat pracy oraz kapitat
przyrodniczy.

Od kilkunastu lat widoczny jest rozwoj nowego madgbspodarowania, zwany go-
spodark oparty na wiedzy. Zgodnie z tym wzorcem wiedza stanovdspawvowy czynnik
kreowania bogactwa, a wézeej wymienione kapitaly, wspomagagen proces

Gospodarka oparta na wiedzy stanowi pewien mod&téwym rozwdj gospodarczy
zalezny jest od dwéch determinant. Jadnnich @ inwestycje w kapitat ludzki, innowacje
i wynalazki, za drugs stanows obserwacje trendow w gospodargeiatowej. Naktady
przeznaczone na badania, rozwdj kapitatu ludzkiegowe technologie przynogzo-
rzystne efekty zewgirzne zwizane z propagowaniem wiedzy, innowacji i gpsttechno-
logicznego. Istotp kwesth zwigzam z teorh zréwnowaonego rozwoju w kontekie
nauki & czynniki sprawcze wynalazkéw oraz innowacji. W edieniu do tej koncepciji,
w cywilizacji epoki postindustrialnej wiedza orafarmacja staj sie unikatowymi substy-
tutami pracy, surowcéw czy innych zasol§ow

Wraz z rozwojem spotecastwa informacyjnego gospodarkaiatowa zacga opie-
ra¢ sie na unikalnym bogactwie, ktére jest nie tylko odiene lecz take samo si wy-
twarza. Takie przedstawienie wiedzy, innowacji i nalazkéw, kdacymi
fundamentalnymi czynnikami rozwoju wspoétczesnejpgmiarki, daje mdiwos¢ nieogra-
niczonego wzrostu efektywsac®.

Model zrébwnowaonego rozwoju caly czasesprzeobraa i dostosowuje do zmian
gospodarkiswiatowej. O rozwoju gospodarczym rfsaw w olbrzymiej czsci decyduje
kapitat ludzki, ktéry najlepiej funkcjonuje w gosgerrce opartej na wiedzy. Przeptyw in-
formaciji, nowe technologie i pegt technologiczny stanowipodstawowe filary wzrostu.

4 Gléwny Urzyd Statystyczny, Dziatalé badawcza i rozwojowa, www.stat.gov.pl, [14 XII B0]

® 7. Wysokiiska,op. cit, s. 111

®B. Powichrowska (red.)Zréwnowaona gospodarka oparta na wiedzWydawnictwo Wyszej Szkoly
Ekonomicznej w BialymstokBiatystok 2013, s. 7

" Ibidem s. 7

8 M. Konopko,Zréwnowaony rozwdj gospodarki opartej na wiedzy: monografaikowa,Wydawnictwo
Wyzszej Szkolty Ekonomicznej w Biatymstoku, Bialystd®0B, s.78

° Ibidem, .78
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Taki kierunek pospu wskazuje na olbrzymiistotnag¢ inwestycji w badania i rozwdj, bez
ktorych podzanie na przdd stajeesbardzo trudne.

Najwiekszeswiatowe inwestycje w obszarze B+R

Na rysunku 1. przedstawiono kstrajow inwestucych najwecej w B+R. Nie jest zasko-
czeniemze pod tym wzgidem prowadz Stany Zjednoczone. Tylko w 2015 roku kraj ten
zainwestowat 2230 mld euro. Osgniety przez Amerykanow wynik jest prawie trzy razy
wiekszy od inwestycji Japonii. Trzecivartas¢ naswiecie osiagnety Niemcy, ktére prze-
znaczyly na badania i rozwéj 60 miliardéw euro.vi#eao potove mniej niz Niemcy na
obszar B+R przeznaczyly Chiny, ktére zainwestov@@hymiliardéw euro.

Rys. 1.Zagregowana war6 inwestycji w badania i rozwoj w 2015 r. wg krajow
(mld euro).
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Wielka Brytania
Korea Poludniowa

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Economidsdustrial Research and Innovation
2015 www.iri.jrc.ec.europa.eu, [16 XII 2015]

Kolejnymi krajami w zestawieniuasFrancja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Korea
Potudniowa i Holandia, ktérych inwestycje bardzo podobne i oscylujw granicach
25 miliardéw euro. Na wykresie sfsod 20 pastw, ktdre najwicej przeznaczajna bada-
nia i rozwoj jest 11 pastw z Europy, natomiast wadzapc z tego grona Szwajcayiuzy-
skamy samych przedstawicieli Unii Europejskiej. tFadn swiadczy o daym potencjale
Starego Kontynentu, jednak wchz bardzo maltym by méc rowhasie ze Stanami Zjed-
noczonymi. W gronie najlepszych, pod omawianym wadgin, nie ma Polski.

Analizujac pierwsze cztery ggtwa. Zaleénos¢ pomidzy nakladami na B+R, a stop-
niem rozwoju gospodarczego, czy zamaci danego pastwa jest bardzo da. Pierwsze
pie¢ krajéw przedstawionych na rysunku nr 1. znajdugeré8wniez w czotdowce krajow
o najwikszym PKB naswiecie, z niewiell zamiam miejsc®. Jest to zalmos¢, ktora
podkrela istot; oraz wanos¢ inwestycji w badania i rozwdj.

10 Central Intelligence Agency, The World Factbookywcia.gov, [15 XII 2015]
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Osrodki naukowo-badawcze, czy inne podmiotyadawe podejmy dziatania
w ramach obszaru B+R, gléwnie po to aby gospodaakstwowe byly jeszcze bardziej
konkurencyjne i szybciej sirozwijaly. Przeciwna sytuacja dotyczy podmiotovpdwo
komercyjnych, takich jak przedsbiorstwa. Bezpéredni przyczyra inwestycji firm
w B+R jest glébwnie cl generowania coraz wiekszych zyskéw. Na rysunku 2.
przedstaawiono ligt20 najwikszych firm pod wzgldem inwestycji w B+R.

Rys. 2.Najwigkszeswiatowe firmy inwestujce w B+R w 2014 roku (mld euro).
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Economidsidustrial Research and Innovation
2015 www.iri.jrc.ec.europa.eu, [16 Xl 2015]

Przedstbiorstwem, ktére przeznacza nageej swojego kapitatu na prace badawczo-
rozwojowe jest Volkswagen. W 2014 roku firma przsezzyta na ten cel ponad 13 miliar-
dow euro. Niewiele mniej, bo 12,2 mid euro przezyaSamsung. Prawie 10 mid euro
przeznaczyt amerykaki Microsoft, kzdacy trzecy firma naswiecie pod wzgidem wiel-
kosci naktaddéw na B+R. Bodd wszystkich firm, apotowe stanowd amerykaskie przed-
siebiorstwa. Gtownie z uwagi nagime dziatania tych podmiotéw, USA jest naglkgzym
panstwem pod wzglddem prac naukowo-badawczych. Trzy firmy pochodaNiemiec,
ktore take s w czoldwce pastw najwecej inwestupcych w omawianym zakresie.
W zestawieniu mamy tak po dwie firmy majce siedzik w Szwajcarii i Japonii oraz po
jednej firmie pochodxcej z Francji, Chin i Korei Potudniowej. Pomimo ¢tege Kore
Potudniova reprezentuje tylko Samsung, to ta firma ,jest odligoizialna” za naklady
w badania i rozwGj prawie potowy cdtowych inwestycji w kraju.
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Struktura inwestycyjna B+R w Polsce

Kwestia, ktéra jest niezmiernie waa, a na ktér warto zwrocé uwag 3 inwestycje
w B+R w Polsce. W tabeli 1 przedstawiono opisyavaielkos¢ ogdtem oraz w rozednie-
niu na sektory.

Tab. 1. Naktady na B+R wediug sektorow w latach 2012-2@tn zi).

Sektory wykonawcze 2012 | 2013 | 2014
w min zi
Ogétem 14 352,90 zt 14 423,80 zt 16 168,20 zt
Przedsibiorstw 5341,10zf 6291,20z 7532,10/zt
Szkolnictwa wyszego 4942,20z 4220,30zt 4714,80 z
Rzadowy 401290z 3869,80z2t 3872,70(zt
Prywatnych instytucji niekomercyjnych 56,70 zt 42,40 zt 48,60 zt

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Giowny 4t Btatystyczny, Dziatalsié badaw-
cza i rozwojowa w Polsce w 2014 r., www.stat.goyl X1l 2015]

Wzrost nakltadéw poradzy 2012 a 2013 rokiem byt niezadowatgj w stosunku do
potrzeb. Inwestycje w Polsce pod tym wegm zwiekszyly sk tylko o 70 milionéw zto-
tych. Wigkszy wzrost odnotowano w 2014 roku, kiedy naktadyB¥R powgkszyly sk
0 1,75 mld ziotych w stosunku do roku poprzednieggniosty 16,168 mld ziotych. Po-
mimo ciglych wzrostow inwestycji przeddiorstw w Polsce w badania i rozw6j, naktady
te w poréwnaniu do Europyswiata wciaz sa mate. W 2014 roku przeasiorstwa w Pol-
sce wspdlnie zainwestowaly 7,5 mid ztotych, co wépmaniu do inwestycji wcZaiej
wspomnianego Volkswagena jest wielkia ponad 7 razy mniejgz Skala ta pokazujege
inwestycje w Polsce wgt 3 mate i wymagaj szeregu dziatg aby maliwe byto zrow-
nanie st chocia ze $redni europejsk. Naklady na badania i rozwdj powinny znaoz
wzrosryé takze w zakresie funkcjonowania szkolnictwaasyego, hdacego szansinno-
wagcji i rozwoju nauki. Wart& inwestycji w szkolnictwo wgsze, w stosunku do roku
2012 spadta 0 200 milionéw i wyniosta 4,7 mid z&dtyw 2014 roku.

Pomimo cigtej tendencji wzrostowej nakladéw na badania w@jz Polska weiz
jest bardzo daleko otiatowych czy europejskich standardéw. Gdy warteaktadow na
B+R w Polsce zostanie przeliczona na euro otrzymarwestycg rzedu 3,85 mid euro.
W poréwnaniu do Stanéw Zjednoczonych nasze inwgstidb60 razy mniejsze, w stosun-
ku do Japonii dysproporcja wynosi 20 razy, a pordjatsi do Niemiec nasze inwestycje
sa mniejsze prawie 16 razy.

Kwestia nie mniej wana od ogolnej wielkéci inwestycji w B+R krajow jest struktu-
ra wewrtrzna tych naktadéw. Na rysunku 3. ukazano strgkiowestycji w badania
i rozwoj w latach 2011-2014.
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Rys. 3.Struktura nakladéw wewgtrznych na dziatalni@ B+R w latach
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Giowny 4df Btatystyczny, Dziatalsé badaw-
cza i rozwojowa w Polsce w 2014 r., www.stat.goylal Xl 2015]

W kazdym roku udziat w inwestycjach B+R, sektoradawego jest najwkszy.
Jednake wielkas¢ ta z kadym rokiem maleje na wskutek corazlgzych inwestycji sek-
tora przedsbiorstw. W 2011 roku sektor gdowy obejmowal prawie 56% inwestycji
w omawianym zakresie, a wiellosektora przedgbiorstw wyniosta ledwo powagj 28%.
Trzy lata péniej inwestycje radowe zmniejszyty gi o 10 punktéw procentowych przy
wzroicie sektora przedddiorstw o 11 punktdw procentowych. Analizajprzedstawione
wartasci mazna wyprowadzi wniosek, i jest to tendencja dga nadzieje na nitiwy
jeszcze wikszy wzrost innowacji i wzrostu gospodarki krajayg w wiekszadci wysoko
rozwinigtych krajow to whanie wysokie naklady na B+R przegdsiorstw daj mazliwosé
wzrostu. Taka polityka ma tag& odzwierciedlenie w teorii ekonomii. Joseph Scheir@p
W swej rozprawie ,Teoria rozwoju gospodarczegoumentuje,z istotne znaczenie dla
szeroko rozumianego rozwoju maprzelomowe zmiany gospodarki, ktére wynikaj
Z wprowadzania przez przeesiorstwa nowatorskich kombinacji czynnikdw produkcj
czy jak s¢ obecnie przyto innowacji oraz patentdw. Kluczowym podmiotemt jpezed-
sigbiorca-innowator, ktéry wiesr w sukces wprowadzanego produktu lub nowej te¢hnik
wytwarzania spodziewaesduzego zysku, bdacego nadwyka uzyteczndgci swoich kon-
sumentéw powsej dochodéw pierwotnych czynnikéw produkt;ji

Analizujac kwesté rozwoju drog inwestycji w prace badawczo-rozwojowe, funda-
mentalny w tej kwestii jest czynnik ludzki. Obecivievestycja w nauk powinna stanowi
priorytetowy cel dla pastw, ktére myla powaznie o mocnejswiatowej pozycji gospodar-
czej. Im infrastruktura naukowa jest bardziej razata, tzn. wegcej sk w nia inwestuje,

11 T. Geodecki, t. MamicaPolityka innowacyjnaPolskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014,
s. 29-31.
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tym latwiej kedzie w przysztéci oshgna¢ innowacyjne cele na ptaszenye B+R. Na ry-
sunku 4. przedstawiono wydatki na nawk Polsce na przestrzeni ostatnich 7 lat.

Rys. 4.Wydatki budetu pastwa na naukw latach 2007 — 2015 (min zt).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: Ministerstauki i Szkolnictwa Wszego, Wi
cej piengdzy dla nauki, www.nauka.gov.pl, [15 XII 2015] o@&wny Urzd Staty-
styczny, Szkoly vgze i ich finanse w 2013 r., www.stat.gov.pl, [162015]

Wydatki budetowe w 2007 roku wynosity 3,8 mid ziotych i podtyosie prawie
dwukrotnie w roku 2015. War¢é ta obecnie stanowi 0,39 % PKB Polski. Wéétmwe-
stycji w 2016 roku ma wynosi0,42% PKPB> S to wchz zbyt mate inwestycje, aby mo-
wi¢ o robwnomiernym wzritie gospodarczym i stabiléc paistwa. Dla poréwnania
srednie wydatki na nagkw paistwach Unii Europejskiej stanoyv2,01% PKB?®. Stany
Zjednoczone na tej ptaszazye wydaj zdecydowanie wecej, bo a 5,2% PKB*. Wartai¢
ta przedstawia di rozbieznos¢ w wydatkach na nagkw stosunku do samej Unii Euro-
pejskiej, a jeszcze bardziej do Polski, ktdra pegrm poréwnaniu wypada bardzo stabo.

Tab. 2. Pracownicy w dziatalnizi B+R.

WYSZCZEGOLNIENIE 2008| 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013]| 2014
Personel w dziataloi B+R
na 1000 pracygych
Pracownicy naukowo-
badawczy na 1000 praeyj | 6,1 6,2 6,3 6,2 6,6 7. 7,2

cych

7,5 7,6 8,3 8,6 8,9 9,3 9,9

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie: Gléwny 4drStatystyczny, Dziatalsié badaw-
cza i rozwojowa w Polsce w 2014 r. oraz Dzialdthbadawcza i rozwojowa w Polsce
w 2013 r., www.stat.gov.pl, [16 XIl 2015]

2 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wgzego, Wicej pienidzy dla nauki,
www.nauka.gov.pl, [15 XIl 2015].

13 Eurostat, R & D expenditure www.ec.europa.eu,Xl&2015].
4 World Bank, Riblic expenditure on educationww.data.worldbank.org, [19 | 2016].
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Rozwdj obszaru B+R jest wymay w relacji wielkdgci pracownikdéw zatrudnionych
w tej strefie. W tabeli 2 ukazano liczlpersonelu pracagych w dziatalnéci B+R oraz
liczbe pracownikéw naukowo-badawczych.

Liczba os6b zatrudnionych w obszarze B+R w Polsoeka na rok powiksza st,
jednake tempo wzrostu jest mate. Personel w tym zakrgs2014 roku wynosit 9,6 oséb
na 1000 pracdgych i powekszyt sk zaledwie o 3%. Liczba pracownikow naukowych
wciaz jest mata. W 2014 roku na 1000 pracyich 7,2 stanowili pracownicy naukowo-
badawczy. Liczba zatrudnionych w tym sektorze waros2,8% w stosunku do roku 2013.

Kompleksowd¢ zjawiska, jakim jest innowacyj’é powoduje trudnéci w jego
mierzalnej ocenie. Istnieje wiele nadzi mieracych innowacyjné, naleza do nich: in-
westycje na B+R, patenty, handel towardngh-techoraz technologiczny bilans ptatni-
czy®. Majac na uwadze poziom rozwoju gospodarczego w Polpegspektyw dalszego
rozwoju, istotne jest by dziatania w tym zakresiepocaé¢ od zwkkszonych inwestycji na
B+R oraz wzrost liczby patentéw. Analiagj problematyk patentéw, nateatoby rozpo-
cza¢ inwestycje w zakresie ochrony wtagnbintelektualnej w przypadku opracowanych,
nowatorskich rozwizan technologicznych. Aby tego typu inwestycje miabass realne-
go powodzenia, naty w rozadny sposéb wytypowasektory gospodarki, ktére warto
pobudz¢, aby przynosity szybki zysk z tytutu opatentowamyozwhzai oraz stymulowa-
ty rozwdj gospodarczy przy proporcjonalnej wielkbzainwestowanego kapitatu. Istotna
w tej kwestii jest sklonni& patentowa, czyli mdiwos¢ wprowadzania patentéw przy
najmniejszej wielkéci inwestycji.

Na rysunku 5. przedstawiosoednh liczbe patentéw méliwg do uzyskania przy za-
inwestowaniu miliona euro.

Rys. 5.Sklonna¢ patentowa sektoréw w 2014 roku (liczba patentdnilibn euro).
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie: The 2015Iadllistrial R&D Investment
Scoreboard, www.iri.jrc.ec.europa.eu, [16 XII 2015]

15 7. Wysokiska,op. cit, s. 117.
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Najwicksz sklonna¢ do zgtaszania patentéw, wedlug paszego zestawienia, po-
siadaj brarve: elektronika i sprg elektroniczny. Zaraz za nimi obserwujemy sektory:
produkcji spratu z przeznaczeniem na wypoczynek oraz produkegmystowej. Towary
gospodarstwa domowego, budownictwo, gspochrony zdrowia, artykutu chemiczne, czy
sprzt technologiczny stanowigrupe, ktérych sklonnéé patentowa jest take powyej
sredniej wszystkich sektorow wynag=zj 0,29.

Najbardziej kosztowne pod wzglem nakladoéw finansowych as patenty
w bankowdci. Omawiany wskanik wynosi w tym przypadku 0,01. Oznacza 1e,jeden
patent w tym sektorze potrzebujeednio 100 milionéw euro przeznaczonych na badania
i rozw@j. Sytuacja ta spowodowana jest kosztownypnomwadzaniem innowacji zgodnych
z procedurami  norm i regulacji bankowych. Z koleiekter farmaceutyczny
i biotechnologiczny oraz produkcigwnosci charakteryzuyj sie takze jedm z najnizszych
wartasci w relacji liczby patentéw do wspotmiernych kosey korelupcymi z srodkami
przeznaczonymi na B+R. Mala liczba patentéw w tgektorach spowodowana jest przez
kapitatlochtonne inwestycje, ktore konieczne, aby zagwarantofvdopuszczenie produk-
téw przez rénego rodzaju agencje regulacyjne.

Istotne jest, aby naktady skierowane byly na jajvigksz liczbe inwestycji oraz
aby przyniosty szybki zysk, ktéry potrzebnydzie instytucjom na dalsze finansowanie
dziatalngci innowacyjnej. Majc na uwadze powgze przestanki, w przypadku Polski
najrozadniejszym krokiem, bylyby inwestycje w dziedzinikeldroniki, sprztu elektro-
nicznego, czy produkcji artykutéw zgdianych z czasem wolnym, produkciobr przemy-
stowych czy artykutow gospodarstwa domowego.

Omawiany kierunek, w ktérym mogtaby pgdé¢ Polska wydaje giby¢ rozsdnym.

W 2014 roku podmioty krajowe zglosity do Wdu Patentowego Rzeczpospolitej Polski
3,8 tyshca wynalazkéw. Jest to o prawie 600 zgtészeniej ankeli w roku 201%.

W 2014 roku w Polsce zostato wydanych 412 patentdezba ta jest niewielka w porow-
naniu z Niemcami, Wielk Brytani czy Wiochami, gdzie liczba patentéw wynosita odpo-
wiednio 30,1 tys., 16,3 tys., 13,1 tys. M@ajna uwadze coraz mniejsw ostatnim czasie
liczbe zgtaszanych rozwian, nalery podja¢ takie dzialania, aby tendencja byta odwrotna,
bowiem im wecej zgtoszé do UPRP, tym liczba potencjalnych patentow w prifei
wzrastd’. Rozgadnym rozwizaniem bytoby wsparcie z bizetu pastwa tych sektoréw,
dla ktérych uzyskanie patentow jest itmve, przy niewysokich kosztach. Korgy i zyski

z praw widcicieli danego rozwzania technicznego doprowaddo szybkiego zwrotu
zainwestowanego kapitatu i pozwaia kolejne innowacyjne rozydania w przyszici.

Podsumowanie

Inwestycje na B+R, staly sinieodzownym czynnikiem zwkszapcym konkurencyjnéc
gospodarek oraz badem powodujcym znaczcy wzrost gospodarczy. Polska pod vezgl
dem innowacji, inwestycji w wiedzi naule, czy proceséw badawczo-rozwojowych ma
wiele do zrobienia. Aby w tym obszarzeSamient trzeba gwiadomi sobie,ze jest to
wiasciwa droga do rozwoju. Nie bez powodu w wielu opraaniach, obok podstawowych
czynnikéw wytworczych, takich jak: praca, ziemikapitat, zaczto wymienia takze na-
uke. Proces zmian warto rozpagzod redukcji wydatkéw buatowych w sektorach nie-

16 polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagraniczhy Raport o stanie patentowania w Polsce 2015,
www.paiz.gov.pl, [14 XIl 2015].

7 Eurostat, Patent statistics at Eurostat: Mappimg ¢ontribution of SMEs in EU patenting — 2014,
www.ec.europa.eu, [15 XII 2015].
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rentownych i mato przysziciowych, a zaoszezlzony kapitat przeznacgyalezy na sek-
tor nauki i jednostek naukowo-badawczych. Nigiwie istotne jest take wsparcie sek-
toréw, ktérych sklonn& patentowa jest najwksza, by w ten sposdéb idego roku
zwiekszata s liczba unikalnych rozwazan i pomystow, ktére w szybki sposole siptaa

i zaczry wytwarz& spore zyski.
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SANKCJE EKONOMICZNE | POLITYCZNE WOBEC
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Wstep

Sankcje ekonomiczne i polityczng stosowane néwiecie od dawna. Gsto ich stosowa-
nie rozpoczynato woghandlow, pomidzy paistwami kydz sojuszami pastw. Wprowa-
dzane s one zazwyczaj w celu agjniccia mkdzynarodowego pokoju lub ochrony
migdzynarodowego prawa humanitarnego. Niekiedy stanongzrodio nacisku politycz-
nego na inne pestwo shiac osihgnieciu wkasnych korz§ci. Sankcje stanowiwzajemne
oddziatywanie s polityk paistw na siebie. Ich rola i wplyw na funkcjonowanigoke-
czeastwa jest bardzo szeroki, zaréwno pod wdghm politycznym, gospodarczym, jak
i spotecznym. Realizacjaallz propagowanie polityki zréwnowanego rozwoju przy jed-
noczesnym wprowadzeniu sankcjigdb ograniczé, maze prowadzi do sprzeczrii.
Jezeli panstwo zainteresowane chce wpd¢ma inne to stosuje sankcje, np. gospodarcze
lub polityczne. W odpowiedzi spotykaesizesto z odwzajemnieniem, w tym samym za-
kresie lub szerszym, co ma negatywny wpltyw na zewaiony rozwoj. Poprzez sankcje
naley rozumie ... negatywry reakcg spotecznéci migdzynarodowej, z kt@r spotyka
si¢ pastwo naruszape normy prawa nzynarodowego”

Zagrazenie zrObwnowzonego rozwoju zostato rowrnieokreslone przez Organizagi
Narodoéw Zjednoczonych w 2000 roku, kiedy to zosfatayjeta rezolucja wzywaga do
ograniczenia negatywnych skutkéw stosowanych sardajykapcych przede wszystkim
najubasze spoteczstwa. W Deklaracji Milenijnej Narodéw Zjednoczonyeh cel po-
stawiono ograniczenie do minimum niekorzystnegoywpt sankcji gospodarczych na
niewinnych ludzi oraz poddanie mechanizméw stos@avaankciji regularnym ocenom.
Zwrécono réwnie uwag; na usuwanie szkodliwych skutkéw dla stron trzetiGiéwne
rodzaje sankcji ekonomicznych i politycznych to:

- sankcje finansowe (m.in. zanzemie udzielanych funduszy, dotacji,zyozek, zabloko-
waniesrodkdéw na kontach, ograniczenie #hevosci zawierania transakcji na rynkach fi-
nansowych);

- sankcje gospodarcze (m.in. wprowadzenie ograniezeksporcie, imporcie, ustanowie-
nie embarg na dane produktydh ustugi);

- sankcje dotycae ruchu osobowego (m.in. zakaz wjazdu nashémne terytorium);

- sankcje dyplomatyczne (m.in. zerwanie stosunkgplaimatycznych, uznanie ambasado-
ra za persona non grata, wykluczenie z uczestnietvggupach midzyradowych, za-
wieszenie uczestnictwa w organizacjaclkdainarodowych).

'R. Bierzanek, J. Symonide®rawo midzynarodowe publiczneNydawnictwo Prawnicze LexisNexis,
Warszawa 2004 r., s.24.

2 Deklaracja Milenijna Narodéw ZjednoczonycRezolucja przyjta na 55 sesji Zgromadzenia Ogélnego
Narodéw Zjednoczonych, s. 5.
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Zapis w Deklaracji Milenijnej sugerujez ipowyzsze mechanizmy magdziata
réwniez szkodaco zaréwno wobec adwersarzy, jak i catego spofestme. Wprowadze-
nie ograniczé na eksport/import produktow podstawowychz@spowodowé&wzrost cen
zywnaosci. Natazenie embarg na produkty medyczne, czy nowe techmlspowoduje
pogorszenie stanu goy zdrowia oraz rozwoju medycyny. Ograniczeniezlimmsci pro-
wadzenia transakcji finansowych negatywnie wphymaefunkcjonowanie przeddiiorstw.
Wstrzymanie dotacji, pgczek, czy funduszy spowoduje obemie wzrostu gospodarcze-
go, co mae przyczynt sig do trudndci w funkcjonowaniu péstwa, jego niewyptacalno-
§ci, wzrostu bezrobocia i zubenia spofeczestwa. Ograniczenie ruchu osobowego,
wprowadzenie wiz, przyczyni sido ograniczenia mobilgoi ludnasci, a tym samym
ograniczenia rozwoju mieszkadw sankcjonowanego fistwa.

Badacze zainteresowani temagygtosowania sankcji i embarg zwracali uwa
przyktad Kuby, wobec ktérej sankcje nzdme przez USA mialy wphat negatywnie na
pogarszajca Sie sytuacg spoteczno-gospodargkraju. Sankcje byly nafmne ok. 50 lat
temu i wraz z uptywem czasu byty coraz szerszeupadkuswiata dwubiegunowego,
USA mogly rozpoczt proces ograniczania izolacji. Proces ten zost#thgk rozpocay
dopiero w 2014 roklu Wptyw na podtrzymywanie sankcji przez USA mialepizestrze-
ganie praw opozycji na Kubie przezira Castrd. Ograniczenia przyczynity gsido obni-
zenia standarddwycia i opieki zdrowotne;j.

Mimo, iz sankcje i embarga magvptyna¢ na wypetnianie podstawowych funkgciji
przez pastwo nimi obgte, to g one wanym narzdziem polityki zagranicznej poza drpg
dyplomatyczn, prawry i militarna. Musz by¢ stosowane jakérodki nacisku polityczne-
go w momencie gdy dyplomacja nie przynosi oczekiehnefektow. Ograniczenia maj
wplyna¢ na wiadze danego fistwa w celu zmiany swojej polityki, zarébwno polityke-
wnetrznej, np. przestrzeganie praw opozycji w swoijkinjako przyktad mana przyto-
czy¢ stosowane sankcje wobec prezydenta Biatorusi, saleftra tukaszenki
wprowadzone przez UE i USA), jak i polityki zagreamej, ekspansyjnej (sankcje nade
ne na Ros przez UE, Norwegi USA, Kanad, Australg, Szwajcar i Japon¢ w celu
zazegnania konfliktu na Ukrainie). Warto jednak zauyéa iz stosowanie sankcji i embarg
powinno by zgodne z prawem rizynarodowym. W przeciwnym razie pojawiidgie
zastrzeenia co do stuszsoi ich natzenia. Wielokrotnie miato miejsce stosowanie em-
barga ,pod przykrywk’ nie spetnienia przepisow sanitarnych przez daroelykty, co
mialo by przyczym wprowadzenia ogranicagembargo Rosji na polskie @sio). Innej
ocenie oczywécie podlegaj sankcje stosowane wobec organizacji terrorystydznktore
sa odpowiedzi na dziatania niezgodne z prawenedzynarodowym i ich stosowanie nie
podlega dyskusji co do ich stusZog ktdra jest oczywista.

Pytanie badawcze jakie najepostawé brzmi: jaki wptyw na zréwnowgny rozwoj
maja sankcje i embarga, stosowane jakadki nacisku politycznego. Niniejszy artykut ma
charakter analityczno-systematyay. Na drodze poszukiwania odpowiedzi na postawio-
ne pytanie badawcze, postino st metody, analizy faktéw, danych spoteczno-
gospodarczych, badapinii publicznej oraz dedukg;ji.

% D. Rennack, M. SullivarGuba Sanctions: Legislative Restrictions Limitihg Normalization of Relations
Congressional Research Service, 2015,

4 World Report 2015: KuhaHuman Rights Watch, 2015 r.
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Sankcje i embargo

Analizujac stosowanie sankcji i embarg najepametac, iz kazdy przypadek jest inny.
Nalezy bezwzgédnie rozpatrywé stosowanie sankcji indywidualnie, w innym przypadk
badacz popetnia il prébupc poréwnywé stuszné¢ badz efektywndé ograniczé. Nie
nalezy ich rowniez porownywa, gdyz punkt odniesienia za kdym razem jest inny.

W pracach naukowychallZz popularnonaukowych prébujessokresli¢ efektywnaé
sankcji, jednak zmienigge st czynniki ekonomiczne mage wptyw na funkcjonowanie
panstwa nie pozwalajjednoznacznie na przeprowadzenie analizy wplywikgana go-
spodark. Zmiany w polityce danego pstwa pod wplywem stosowanych sankcji i embarg
sa rowniez trudne do okréenia. Nigdy nie ma pewnoi, iz to zastosowanigrodkdw
ograniczajcyct? miato wptyw na zmiaa realizowanej polityki, a tale ze tylko wprowa-
dzone ograniczenia wphgly na sytuagj gospodarcz panstwa. Evert Vedung przedstawia
sankcje ekonomiczne i polityczne jako zestaw tdchlzicki, ktorym rzadzacy cha osia-
gma¢ wplyw na zmiany spoteczne lub im zapobBiddargaret Doxey analizuje sankcje jako
kary nat@zone w celu przestrzegania normeddynarodowych lub zobowzan miedzyna-
rodowycH. Dina Esfandiary w sposdéb klarowny przedstawiagraniczeniaasuzywane,
gdy dyplomacja jest nieskuteczna, a wojskowe daiatay zbyt trudne i zbyt kosztowne.
Stanowi jednak pokojow forme nacisku zgodsn z prawem midzynarodowym. Nie ma
wobec sankcji ekonomicznych i politycznych wiaryggdh alternatyw (poza dyplomagj
ktéra zawsze powinna bypierwszym krokiem osggnigcia kompromisu). Sankcjom przy-
pisuje st liczne zalety i wady, ktére zostaty uwidocznioreekonkretnych przyktadach ich
stosowani&a

Od roku 2014 do poaiku roku 2016 sankcje polityczno-ekonomiczne bydydavno
naktadane na nowe foistwa, jak rowni¢ miato miejsce zredukowanie #ia sankcji i em-
barg.

UE, Norwegia, USA, Szwajcaria, Australia, Japonkanada wprowadzity sankcje
wobec Rosji. Rosja jako odwet wprowadzita zakazdryp produktéw spoywczych z UE,
USA, Australii, Norwegii i Kanady oraz sankcje osele wobec grupy obywateli Japonii.
Wstrzymane zostaty negocjacje w sprawie prgyishia Rosji do OECD oraz Milzyna-
rodowej Agencji Energetycznej. UE i USA wprowadziignkcje na osoby dezintegycg
Ukraine oraz odpowiadage za sprzeniewierzenigodkéw publicznych i Krym. Rosja
wprowadzita sankcje wobec Ukrainy w odpowiedzi nayptpienie tego pastwa do stre-
fy wolnego handlu z UE. Ukraina jako odwet wprowigdzankcje wobec Rosji. Rosja
natazyta sankcje na Turejpo zestrzeleniu rosyjskiego bombowca przez tussokyliw-
ce. Turcja zapowiedziata wprowadzenie sankcji odwgth wzgédem Ros;ji.

Zostaty zredukowane sankcje i embarga USA i UE wdagh Irand. USA ograni-
czyla sankcje wobec Kuby. UE i USA zawiesily saekejobec Biatorusi. Ograniczenie

® Sankcje ekonomiczne i sankcje polityczaensprawie mgdzynarodowym oraz literaturze naukowej okre-
slane jakasrodki ograniczajce lubsrodki nacisku politycznego, ekonomicznego.

® S. SharmaSanctions as a Tool of Foreign Policy: A Concepfr@mework [w:] Asian Journal of Multid-
isciplinary StudiesVol 3, No 5, 2015 r.

M. Doxey,Economic Sanctions and International Enforcemeandon, UK: McMillian, 1980 r.

8 D. Esfandiary,Assessing the European Union’s sanctions Policgnlms a case stugyw:] Non-
proliferation papersNo 34, 2013 r., s. 1.

9 O zniesienie sankcji wobec Iranu apelowat wystar®NZ ds. praw cztowieka i railizynarodowych sank-
cji Idriss Jazairy, ktory wskazywat jjednostronnérodki przymusu’natéone na Iran, ograniczaprawo
Iranczykéw dozywnosci i ochrony zdrowialUE: sankcje wobec Iranu zawieszone do stycznia 2016
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sankcji wobec Iranu przyczynitoesdo zwikszenia wydobycia i sprzegiaropy przez to
paistwo, a tym samym ohtgnie jej ceny ndwiatowych rynkach. Jak wskazuje minister
ropy Iranu, powr6t eksportu ropy do poziomu spreeéivenia sankcji jest priorytetéfn
Celem ograniczenia sankcji dla tzw. grupy 5+1 (US¥ielka Brytania, Francja, Rosja,
Chiny i Niemcy), jest rezygnacja przez Iran z peogu nuklearnego. Zmniejszenie sankcji
i embarg wzgldem Kuby dato mdiwos¢ podré&owania jej mieszkecdw do USA oraz
otworzyto rynek wewetrzny na nowe produkty. Zniesienie ograniczgzyczynia si do
wzrostu wymiany handlowej, podniesienia j&biozycia i dos¢pu do nowych produktéw

i ustug. Joy Gordon uwa, z mimo, ze sankcje §postrzegane zazwyczaj jakayteczne
narzdzie do egzekwowania prawa gizynarodowego, to sankcje lub ograniczenia wy-
miany jaké dobr mog przyczyné sie rowniez do pogorszenia sistanu gospodarki, jak
i rozwoju. Przyktadem, obrazigym przedstawione tezy sankcje USA wobec KubBy
ktore nie tylko zablokowaly Kubie wspotpraz rynkiem amerykiskim, ale take zamro-
Zity wspoiprag z pastwami trzecimi. Do pogorszeniagsitanu gospodarki Kuby przy-
czynit sk brak udziatu w méidzynarodowych transakcjach finansowych i brakzlimam$ci
naprawy infrastruktury, czy naptywu nowych techmloOgraniczenia na Kubzostaty
réwniez nalazone w obszarach, w ktorych poziom jest poréwnywalnykrajow wysoko
rozwinietych (medycyna, biotechnologia, oprogramowansapdki nacisku politycznego
spowodowaty obrienie rozwoju gospodarczego Kuby. Sankcje negatywpignely tak-

ze na zdrowie Kuhizykow, a to poprzez zablokowanie dostaw produktiedycznyck.
Izolacja Kuby przyczynita sido obnienia poziomuwycia wéréd najubaszych obywateli
tego pastwa. Takie stanowisko w 2005 roku przedstawitamé@wvUnia Europejska, ktéra
na Zgromadzeniu Ogélnym ONZ opowiedziakazi zniesieniem sankcji wobec Kuby

Zarowno sankcje UE wobec poszczegoélnych oséb nemi& jak i na Ukrainie nie
przyczyniaj sie do bezpéredniego przelzenia na sytuaejspoteczno-gospodargzych
panstw, poniewa dotycz one braku mdiwosci wjazdu na terytorium UE oraz zanes
nia srodkéw finansowych zdeponowanych na zachodziegdadych wilasnécia oséb
umieszczonych w wykazie. Wszelkie znoszenie ogeaiovspotpracy gospodarczej
wplywa pozytywnie na zréwnowany rozwdj. Wszelkie ograniczenia wymiany handlo-
wej, produktéw, ustug, technologii negatywnie wpgjavna polityke zrownowaonego
rozwoju. Za kadym razem nalgenie ograniczeé powinno by poprzedzone dyskuspa
temat negatywnych skutkéw dla obecnych i przyszjyckole.

Wprowadzane sankcje ekonomiczne i embarga negatywduziatuyy na tad gospo-
darczy. Jak wskazuje Anna Matuszczak, Y& gospodarczy nioa zamka¢ w zbiorze
zasad zrownowanego rozwoju. To na ich podstawie grupowasews ramach rénych
dziedzin, wskaniki pomiaru zréwnowzenia. Obszary, w ramach ktérych dokonuje si
analizy tadu gospodarczego tozyaie energii i surowcow, wpltyw ngodowisko, wptyw

Zrédio: PAP, http://itvn24bis.plize-swiata, 75/ue-sgakwobec-iranu-zawieszone-do-stycznia-2016-r,5601
7 2.html, (dostp 25.12.2015r.).

10 Cena ropy naftowej. Iran wywotat kolejrprzecen, zrodio PAP, http://www.money.pl/gielda/surowce/
wiadomosci/artykul/cena-ropy-naftowej-iran-wywoladejna, 74,0,1987146.html, (dept28.12.2015r.).

1 Sankcje USA wobec Kuby: https://www.treasury.gesfiurce-center/sanctions/Programs/Pages/cuba.aspx
(dostp 17.12.2015 r.).

2.3, Gordon, Economic Sanctions as ‘Negative Develap’: The Case of Cuba, [w:] Journal of Interna-
tional Development, 2015 .

13 EU Presidency Statement-Explanation of Vote: Embaigginst Cubahttp://eu-un.europa.eu/articles/en/
article_5273_en.htm, (dagt 16.12.2015r.).

4 Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu.
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na spotecaistwo, struktura zatrudnienia, generowanie zyskdwegstbiorczcé i struk-
tura gospodarki, dogtnas¢ produktéw i ustug, ,ekologiczré” produktow i ustug, rolnic-
two oraz infrastruktura. Natg zauway¢, iz wazne jest zwrocenie uwagi na dgshasé
towardw i ustug, poniewato czsto owe dobra ograniczone przez nataone sankcje
i embarga. Rozwdj technologiczny nie eds¢ naprzdd bez wspotpracy krajow rozveini
tych na r@nych poziomach, jedne kraje poszukaynku zbytu, a drugie towardw i ustug
pozwalagcych im rozwij& sie technologicznie w celu zrownowe@nego rozwoju. Zda-
niem A. Matuszczak waiejsze, bezpwednie zasady, ktérymi nale si¢ kierowa, by
mozna bylo osigna¢ owy tad to m.in.: redukcja lub wyeliminowanie niéanowaonych
trendéw produkcji i konsumpcji, promowanie inteinatji kosztow ekologicznych i sto-
sowania instrumentéw ekonomicznych, opartych nadze ,zanieczyszczgy ptaci”,
a talke stosowanie najlepszych dgstych technik, ktre nie jest mave bez wspotpracy
gospodarczéj.

Deklaracja Sztokholmska z 1972 roku podkagiz rozwdj gospodarczy ma wptyw
na srodowisko. Rozwdj spoteczno-gospodarczy ma istaimeczenie w celu zapewnienia
srodowiska sprzyjaicego funkcjonowaniu cztowieka oraz stworzenia nendiwarunkéw
do poprawy jakéci zycia. Zasada 9. przytoczonej deklaracji odnasidsi usungcia pro-
bleméw przez przyspieszony rozwoj, przekazywaniacznychsrodkdéw finansowych
i technologicznych jako pomocy, ktéra ma stariouwdupetnienie wysitkow wiasnych kra-
jéw rozwijajacych st oraz doranej pomocy, jaka ma by potrzebna. Kolejna zasada
wskazuje, 1 dla ,krajéw rozwijapcych sk istotne znaczenie z punktu widzenia ochrony
srodowiska ma stabilizacja cen i aganie odpowiednich dochodoéw z surowcow i artyku-
tow rolno-spaywczych, gdy czynniki gospodarcze musby¢ brane pod uwagtacznie
z procesami ekologicznymf! Natazenie sankcji ekonomicznychydly embarg przyczynia
sie do nieosigania wyej wymienionych wytycznych przez figtwo obgte ograniczenia-
mi. Zmniejsza s dostp do produktdéw, ustug, surowcow, a takrodkéw finansowych.
W wyniku czego pogorszeniu ulega standard i §akgycia. Jeeli zgodnie z Deklaragj
Sztokholmsk z 1972 roku naley procesy gospodarczackye z procesami ekologicznymi
w momencie nalzenia szerokich ogranicaemastpuje erozja tych dwaéch procesow.

Paistwa czionkowskie ONZ ustality, iz w celu naprawy stanu rozwoju gospodarki
swiatowej naley wprowadzt oficjalna pomoc na rzecz rozwoju, a takwspiera wielo-
stronne dziatania przez rozwoj stosunkéw partnehskioordynagj i efektywne wykorzy-
stanie zasob6t W przypadku stosowania sankcji ekonomicznych wyka s¢ niektdre
Z paistw z powyszego zalgenia. Sprzeczne staje; svprowadzenie deklaracji i porozu-
mien na temat zrownowanego rozwoju przy jednoczesnym ich ograniczanasigic
srodki nacisku politycznego.

% por. A. Matuszczakkoncepcja zréwnowanego rolnictwa w obszarze ekonomicznyradowiskowym
i spotecznym([w:] A. Grzelak, K. Pajk (red.), Nowetrendy w metodologii hauk ekonomicznych Elino
wasci ich wykorzystania w procesie ksztalcenia akadki@gq tom 2, Wyd. Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Poznaniu, Pozna2011 r., s. 130. Zasady te zawarteve Karcie Ziemi (Deklaracja z Rio),
Programie Monet'a, a tak sformutowane przez UE. Por. T. Borygskaniki zrownowa&onego rozwoju
Wydawnictwo Ekonomia $rodowisko, Warszawa —Biatystok 2005 r., s. 292—298.

16 Deklaracja Sztokholmsk&/chwata Konferenciji Sztokholmskiej z dnia 14.629., dotycaca naturalnego
srodowiska cztowieka.

™ W marcu 2002 roku odbyta esiMiedzynarodowa Konferencja Finansowania RozwejuMonterrey
w Meksyku. Skutkiem Konferencji bylBorozumienie z Monterrey

8 R. Rosicki, Miedzynarodowe i europejskie koncepcje zréwnmmaego rozwoju Przeghd Naukowo —
Metodyczny, nr 4, 2010, s. 9.
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Sankcje w opinii publicznej

Sankcje na Rosjnalazone zostaty pod wplywem dzigtgpoditych przez to péstwo
wzgledem Ukrainy oraz podpagdkowanie sobie &%ci jego terytorium (Krymu) po rewo-
lucji na ,Euromajdanie”. W opinii politykéw, a tak badaczy natazenie sankcji na Ros;j
ma przyczynt sig do wyegzekwowania porozumieawartych w Misku. Analizujc ich
skuteczné¢ warto przytoczy badania opinii publicznej, ktére zostaly przeprdaane
w 2015 roku. Ché poziom wptywu sankcji nalmnych przez USA i UE na Reasjest
trudny do oszacowania, to mpgie¢ one wptyw na obrienie s¢ PKB Rosji i obnienie
standardowzycia obywateli. Wplyw sankcji na sytuaogkonomicza Ros;ji trudno okre-
§li¢, ze wzgtdu na pogarszaga sk sytuacg gospodarcz kraju oraz zauwalne obnienie
cen surowcdw néwiatowych rynkach, na ktérych eksporcie opieraresyjska gospodar-
ka. Oprécz wskaikéw makroekonomicznych informacja na temat efekigsci stosowa-
nych sankcji zostanie uzyskana poprzez agdiada opinii publicznej w pastwie, na
ktore zostaly natone sankcje i embarga. W badaniu przeprowadzonyRosji zadane
pytanie brzmiato: jak sankcje fistw zachodu wplyety na rosyjsk gospodark?,
82% respondentow okdlo, iz odczuwa negatywne skutki sankcji, natomiasicej niz
jedna trzecia badanych (35%) waaiz sankcje przyczynity gsido znacznego pogorszenia
sytuacji w Ros;ji. Prawie potowa respondentéw (4786} jednak przekonanyckhe sankcje
doprowadzity jedynie do nieznacznego pogorszeniaasyi w Rosji. Natomiast 12% re-
spondentéw uwaa, iz sankcje nie majwptywu na stan rosyjskiej gospodarki. Najbardziej
negatywne skutki sankcji dostrzegapieszkacy Moskwy. Ponad polowa moskwiczan
(51%) ocenita, 4 sankcje doprowadzity do znacznego pogorszerigilacji w Rosji,
natomiast 43% uznatae skutkiem sankcji jest nieznaczne pogorszenieasjitw ich kra-
ju. Warto zwréat uwag, iz Kreml probuje bagatelizowaskutki sankcji w Rosji, mimazi

- jak wynika z bada - Rosjanie realnie odczuwajch dotkliwas¢. Badanie wykonano
réwniez w Polsce i w Niemczech. Niemcy podzieleni w opiniach o tym, czy Rosja wy-
wiera na ich kraj nacisk gospodarczy — 44% badamgetwaa taki nacisk, 46% respon-
dentéw go nie odczuwa. Zdaniem 23% Niemcéw sankappec Rosji powinny hy
zaostrzone, natomiastepiokrotnie wicej Polakdw chce zaostrzenia sankcjiich ztago-
dzenia.

Sankcje wobec Rosji wptgly réwniez na ceny produktéw i ustug. Znacy wzrost
cen obyt podstawow zywnos¢. Jak wskazuj analizy wymiany handlowej ulegta ta dzie-
dzina znacznemu ob#@niu w relacji z pastwami zachodnimi, co ma bezpedni wplyw
na obnkenie standardévycia obywateli i rozwoju rosyjskiej gospodarkiSankcje nato-
zone przez kraje zachodnie spotkaly siwniez z ,riposty” Rosji, ktéra wprowadzita za-

193, Cwiek-Karpowicz, S. SecrienSankcje i RosjaPolski Instytut Spraw Mtdzynarodowych, Warszawa
2015r., s.7-9.

20 Badanie zostalo przeprowadzone na zlecenie Inat@praw Publicznych i Bertelsmann Stiftung w Rosji
po zawarciu porozumienia ktk 11, ale jeszcze przed zamordowaniem rosyjskjatacza opozycji Bo-
rysa Nemcowa. Badanie w Polsce zostalo przeprowedpzzez TNS Polska (13-18 lutego 2015 roku) na
reprezentatywnej probie 1 tysa dorostych Polakéw, w Niemczech przez TNS EMNIB-21 lutego
2015 roku) na reprezentatywnej probie 1 4gaidorostych Niemcow. Badanie w Rosji zostato praep
wadzone przez Centrum Lewady (20 — 24 lutego 20k&)rna reprezentatywnej grupie 1600 dorostych
Rosjan. Wszystkie badania zostaly przeprowadzortednéace to faceZrodto: J. Kucharczyk, A. tada,
£. Wenerski,Razem czy osobno? Polacy, Niemcy i Rosjanie o dieyzgsyjsko-ukraiskim Instytut
Spraw Publicznych and Bertelsmann Stiftung, Warsza@a5 r.

2L M. Rosiiska-BukowskaWplyw sankcji ekonomicznych na handetdmynarodowy-analiza zmian w wy-
mianie handlowej Unia Europejska-Rosfgtudia i prace Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zdwania
Uniwersytetu Szczegskiego, nr 41, t. 1., s.192-195.
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kaz importu niektérych towaré® Na przyktadzie Rosji mima okréli¢ negatywny wptyw
sankcji i embarg na zréwnoweany rozwdj. Sankcje dotykajnie tylko wiadzy, ktéra od-
powiada za polityk ale spotecaestwo i w konsekwencji catgospodark. Poparcie dla
Prezydenta Putina (blisko 96%onie maleje, jednak spotecztocoraz bardziej odczuwa
negatywne aspekty prowadzonej przez Kreml polig&granicznej. Analizag badania
opinii publicznej w Rosji warto jednak zaznaézyz poparcie dla samego Prezydenta
Wiadimira Putina nie jest fsame z poparciem dla innych politykéw, kierunkéwawoju
Rosji oraz przestrzegania zasad demokratycznyghmiktaju. Od 2006 do 2015 roku po-
parcie dla stwierdzeniaz j,Rosja potrzebuje demokracji” ksztalttowate sia poziomie ok.
60%. Zdaniem 38% Rosjan (w jazierniku 2015 roku) zmiany adw kierunku rozwoju
demokracji. W padzierniku 2015 roku 64% respondentow (poziom porpmainy do
roku 2010 — 63%) stwierdzitoz inajwaniejsze dla Rosji jest rozagywanie probleméow
spotecznych: zmniejszenie rozwarstwienia spoteaznegzrost zatrudnienia, poprawa
ustug edukacyjnych i zdrowotny€hNa pytanie: co mifisz o obecnym kierownictwie
Rosji, w kwietniu 2014 roku bardzde oceniato je 71%, natomiast we w§miei 2014 roku
69% ankietowanych

Whioski

Po mimo, & stosowane sankcje i embarga snaggatywny wplyw na zréwnowvzany roz-
woj stanowd one srodek nacisku politycznego, ktoéry musichgtosowany w momencie
zagra@enia bezpiecastwa medzynarodowego 4ulz tamania prawa mdzynarodowego,
a w szczegolnai ochrony praw cztowieka. Wae jest jednak, by sankcje byly naktadane
gtéwnie na osoby, ktére odpowiadaja nieprzestrzeganie prawa, a nie dotyczyly ogétu
spofeczéstwa danego kraju. Sankcje i embarga @@ na ogét spotecastwa mog
przyczynt sie do poczucia zageenia ze strony gestw je nakladajcych i prowadz do
wzrostu poparcia dla wladzy, wobec ktorej powiniy¢ bne skierowane. Wymiana han-
dlowa oraz wspétpraca polityczna paohry paistwami wspiera gtéwne zatenia polityki
zrobwnowaonego rozwoju, dlatego zenalery wspier& jej wzrost pozostawiag jedynie
stosowanie sankcji i embarg w ostateczno

Wzajemne nakladanie sankcji i embarg przy rOwnagz@sograniczeniu wymiany
handlowej lrdzie miato wplyw na obaenie wzrostu gospodarczegonpw, co przeloy
sie na nie prowadzenie skutecznej polityki zrownearsego rozwoju. Ograniczenie
wspOtpracy dyplomatycznejgtzie miato negatywny wplyw na wypracowanie wspémyc

2 A, Madej, Sankcje i kontrsankcje. Przyczyny obecnego kryeksnomicznego w Rospezpieczastwo
Narodowe 11/2015, s. 107-109.

% Badanie przeprowadzone czerwcu 2015 roku przer@anlurija LevadyZrédio PAP:Rosja: rekordowe
poparcie dla dziatda Wiadimira Putina http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1467089,Bja-
rekordowe-poparcie-dla-dzialan-Wladimira-Putinegdigph 16.12.2015 r.). W listopadzie 2015 roku 85%
respondentow odpowiedziala, akceptuje dziatania Prezydenta Rosji, 61% zata@driatania Premiera
Rosji Dmitrija Miedwiedewa, a 54% zatwierdza dzidarzadu rosyjskiego,
zrodio: http://lwww.levada.ru/eng/ratings, (dgst.6.01.2015 r.).

24 Badanie to mialo miejsce w fmzierniku 2015 roku i zostalo przeprowadzone w jcRlesji zaréwno
w warunkach miejskich jak i wiejskich. Badanie zdstprzeprowadzone éndd 1600 os6b w wieku po-
wyzej 18 w 134 miejscowdmiach w 46 regionach kraju. Rozktad odpowiedzi getawiono jako procent
liczby uczestnikéw, wraz z danymi z poprzednichdsa@d 2005 roku). Bid statystyczny tych badanie
przekracza 3,8%Zrodto: Centrum Levady, http://www.levada.ru/eng/ldtions, (dostp 16.12.2015r.).

% Ankieta zostata przeprowadzona w calej Rosji zaidw warunkach miejskich jak i wiejskich. Badanie
zostato przeprowadzoneswd 1600 os6b w wieku povrgj 18 w 134 miejscowdziach w 46 regionach
kraju. Bhd statystyczny tych badaie przekracza 3,4%.
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rozwigzan dla wszystkich p&stw, chociaby w zakresie ochrongrodowiska. Tylko w
drodze kompromisu i wspotpracy istnieje aiwos¢ wypracowania wspoélnych rozgzan
dla catej spoteczrioi migdzynarodowe).

Jak wskazuje Magdalena Jarg..wszelkie dziatania, te planowane oraz wdiae
w zycie w ramach zréwnowanego rozwoju, powinny uwzglniaé dualistyczny charak-
ter natury ludzkiej. Nie magwigc skupi& si¢ jedynie na potrzebach doczesnych, ale row-
niez uczestnicz§ w budowaniu wartéci nieograniczonych temporalni&” Odwotupc si
do tej myli mozna stwierdz, iz stosowanie sankcji i embarg pomims wptywa nega-
tywnie na zréwnowzony rozwdj to przyczynia sido ksztattowania postaw poprawnych
moralnie. Od radzacych oczekiwane jest przestrzeganie poszanowarsadzdemokra-
tycznych (m.in. praw opozycji), zasadngéwa prawa (przestrzegania prawa krajowego,
podpisanych umoéw i traktatéw edzynarodowych), respektowanie Paktow Praw Czio-
wieka (Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich (OsobistydPdlitycznych oraz
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spoteczny€hlturalnych), a take
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka uchwalonepffiinia 1948 roku podczas Sesji
Ogélnej Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
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WPLYW START-UP W KSZTALTOWANIU POZIOMU
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU W POLSCE

Wstep

W dobie globalizacji nagpuje staty wzrost zrdicowania przestrzennego spowodowany
réznym stopniem rozwoju regionalnego. Celem wskazamegwoju jest trwaly wzrost
poziomu zycia mieszkacow w regionie, wzrost jego potencjalu gospodarozeg
i skuteczné¢ w oddziatywaniu na regionyasiednie, przy uwzgbnieniu ich charakteru
(region weztowy, regon powierzchniowy oraz ich wzajemnezmidowanie), w ramach
okreslonej organizacji terytorialnej o charakterzeagtavowym lub me¢dzynarodowym. To
odbiorcy dobr materialnych i niematerialnyclyjacy w regionach dynamizajjego roz-
woj, ksztattuac obecné¢ instytucji odpowiedzialnych za organizowanie ieapieczenie
procesOw gospodarczych. Europejski Fundusz RozRegionalnego (EFRR) powotany
w celu wzmacniania spéjac gospodarczej, spotecznej i terytorialnej Uniiréuejskiej
w zatazeniu ma funkcjonow@ poprzez niwelowanie niekorzystnych zjawisk, brakw-
nowagi medzy regionami. Komisja Europejska (w 2011 roku) ypgia dokument
w postaci projektu pakietu ustaw, w ktorym zaakoesino ramy polityki spéjniei UE na
lata 2014-2020 W swojej propozycji Komisja zah stanowiskoze polityka spéjnéci
zawarta w realizacji strategii ,Europa 2020"- wspée powinna rozwdj regionalny
i lokalny, przyczyniajc sk do realizacji wszystkich celéw tematycznych, pegarokréla-
nie szczeg6towych priorytetbw zapewn@jch wzrost koncentracji. Komisja podkiae
wage prowadzenia dalszych prac badawczo-rozwojowyclakvesie innowacji, zwksza-
nia dosg¢pu do technologii informacyjno-komunikacyjnych onazbudowania infrastruk-
tury telekomunikacyjnej, energetycznej itranspadp Komisja kladzie nacisk na
gospodark przyjazra srodowisku naturalnemu, na wspieraniu matyéhednich przedst
biorstw w zakresie rozwzan formalno prawnych oraz ich depu do kapitatu. Wanym
zagadnieniem jest poprawa infrastruktury ochronsowih, edukacji i komunikacji spo-
tecznej oraz zréwnowany rozwoj miast. Znawcy przedmiotu wskaguge w procesie
zrbwnowaonego rozwoju, istotnrole petnia czynniki rozwoju regionalnego. [Czynnik
rozwoju regionalnego to sktadnik, wtagdaegionu oddzialujca na zmiany jego stanu tj.
wywierajaca wpltyw na jego rozwoj spoteczno-gospodarczy. @#gem rozwoju mae
by¢ réwniez zdarzenie, ktére nie tkwi w regionie, jest przywzyewretrzng zmian zacho-
dzacych w jego granicach. Bardzo bogaty izntowany, prezentowany w literaturze
przedmiotu, zbiér wspoitczesnych czynnikdw rozwajagionalnego mma podziek na
trzy grupy: (1) infrastruktura techniczna - wyposaenie regionu i dogp mieszkacow
oraz podmiotéw gospodarczych do adze i sieci wodno-kanalizacyjnej, energetycznej,
gazowej, telekomunikacyjnej, transportowej, ochrémoglowiska, itd., (2kapitat ludzki -
wyposaenie regionu w zasoby wykwalifikowanej i wyksztaiep sity roboczej magej

! Polityka spéjnéci UE na lata 2014-2020: Ukierunkowanie inwestywji dziatania wspierage wzrost go-
spodarczy.

2 por. Third Cohesion Repart, 2004; Pietrzyk, 2006; Churski, 2008.
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dostp do oferty edukacyjnej unatiwiajacej ksztatcenie ustawiczne, a przez to dostoso-
wywanie s¢ do zmieniagcych st potrzeb rynku pracy, (3)zynniki migkkie - zbior czyn-
nikéw tworzicych warunki do budowania regionalnej gospodarkartg na wiedzy,
bedacej podstaw wspéiczesnego rozwoju gospodarczego odb nowych technologii,
dyfuzje innowacji wraz z maiwosciami adaptacyjnymi gospodarki rynkowej, kudtur
przedstbiorczacci, zdolndg¢ do tworzenia sieci wspotpracy i skupisk przedgirstw, wy-
posaenie instytucjonalne)] Ten sam autor, Churski P. wyea poghd, ze [Jednym

z aspektow wplywagych na wspotczesne zmticowanie poziomu rozwoju gospodarczego
sa innowacje. Stanowione obecnie jeden z najistotniejszych czynnikémmaju nowo-
czesnej gospodarki. Jej innowacyja@ kolei jestzrodiem przewagi konkurencyjnej re-
gionéw i w istotny sposob warunkuje regionalne zmiGowanie rozwoju spoteczno-
gospodarczegt] Innowacyjné¢ w wielu dziedzinactrycia spotecznego, np. gospodarce,
staje st jej immanenta czs$cia, dynamizugca procesy zrbwnowanego rozwoju.

Wyijasnienie pojecia start-up, jego uwarunkowania, modele bizne-
sowe, finansowanie

Skuteczny biznes (dziatalfdgospodarcza) to dobrze wyksztatcone, mobilne,irmnyj-
ne spoteczéstwo, ktdre jest zdolne budowastytucje i rozwazania prawne, przyzyciu
racjonalnych nakglzi, w dwdch poddgiachex-ante,zmierzajce do poprawy warunkow,
likwidowania barier rozwoju w przyszioi i ex-post to dziatania naprawcze, reformog
niekorzystne zjawiska, ktére juzaszly. Istota cechy tego pierwszego rozwdania jest
fakt kreatywnego reagowania podmiotéw i instytu@i maliwe zagraenia i negatywne
nastpstwa, opdéniajace proces przyspieszenia w gospodarce. Példksg, ze spoteczé
stwo innowacyjne poddawane impulsom, czerpie sweao#G w skutecznéci dziatania
0s06b zdolnych do wspétpracy, ktére w Zadpiu prowada do pozytywnych zmian, przy-
czyniapcych sé do nowego oblicza regionu. Fakg w ostatnich latach XX wieku domi-
Nnujaca pozycg w gospodarce buduje innowacyfdsektora ustug, nie jest bez znaczenia.
Z obserwacji wynikaze wplywa to skutecznie na zmiaproporcji w udziale tworzenia
dochodu narodowego. Aktyw® funkcjonowania maltych drednich przedsbiorstw
przejawia s m. in. w nowoczesnych formach organizacji dziadédin gospodarczej. MSP
wskutek wysokiej aktywniei na rynku tworz, zgodnie z danymi GUS okoto 48,5% PKB
krajlf. Waznym kryterium oceny stajeesstopigh nasycenia wiedgw sektorze MSP, za-
kres stosowania najnowszych rozean biznesowych, stosowanie zasad etycznych wpty-
wajacych na zaufanie w relacjach paaey uczestnikami rynku, czemu najepoaiwigcic
wigcej miejsca. Spofeczanodpowiedzialnét biznesu czsto identyfikuje si z pogciem
~Zrbwnowazony rozwoj” termin ten jest rozwany w aspekcie stosowania norm etycz-
nych, zaufania w biznesie, m. in., w jadkbkontaktéw B2B oraz B2CBussines to bussi-
nes, bussines to custompers

Podmiotem gospodarczym, ktéremu jesfvgigcony artykut jesstart-ug. Definiu-
jac jego cechy oraz funkcjonowanie, przytaczacgisto nasfpujace sformutowanie: ,pa-

% Churski P. Czynniki rozwoju regionalnego i polityka regionalmaPolsce w okresie integracji UnEuro-
pejska Pozna 2008., str. 33.

4 Churski.P, Dominiak J.Rola innowacji w ksztaltowaniu regionéw wzrostutaignacji gospodarczej
w Polsce. Studia regionalne i lokalne”, nr 4(46)/2012., 56.

® PARP, Raport o stanie sektora matyckrédnich przedsbiorstw w Polsce w latach 2013-2014. Dane
z 2012 roku.

® Szybki rozwdj technik telekomunikacyjnych doprowdio zmian, ktére spowodowaly wzrost znaczenia
wiedzy w gospodarce (Probst G., Raub S., Romhardtazdzanie wiedz w organizacj Oficyna Eko-
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nuje przekonanieze innowacja jest jego podwadina poraka wpisana jest w jego co-
dzienng¢”. Uwaza sk, ze te dwa ,atrybuty” peiczone z kreatywrigia ich zataycieli

i wspotpracownikow, wspotworzych ten organizm stanoavjmieszanir”, ktéra decy-
duje o sukcesie i niepowodzeniach start-up, w @ew z oczekiwaniami, jakie stawia
przed nimi nieprzerwanie zmienialy sk rynek. Stanowisko dotygze analizy zjawiska
jest oparte o publikagjpierwszego Raportu (2015) przygotowanego przezé&cin Star-
tup Poland, ktéry zostat zredagowany przez zespéktadzie: Agnieszka Skala, Eliza
Kruczkowska, Magdalena A. Olczak. [Raport przygaaw przez fundagjzackca do
systematycznego namystu nad uwarunkowaniami rozvepjapecyficznej sfery przedsi
biorczaci i jej wptywem na gospodagk Juz pierwszy ogdd polskich start-up daje do my-
slenia. Fakt, ze powstaj w najwiekszych drodkach miejskich, a wich dzialaléw
przewaa orientacja na B2B sugeruj& impulsem zaktadania start-up jest rynek tworzony
przez due firmy. Wyrana jest rOwnig waga rynkOw zagranicznych: te start-up, ktore
eksportug, s3 wieksze i szybciej girozwijaja.

Wydaje st, wiec, ze bariea rozwoju jest niewystarczgjy popyt generowany przez
polskie firmy, — wrdéd ktérych ponad 90% stanawiMSP, w minimalnym stop-
niu wykorzystujce nowoczesne technolodi®y ponad potowie badanych podmiotéw ich
siedziby znajdowaly siw Poznaniu, Warszawie i KrakowWiePolskim start-up jest pod-
miot zarejestrowany w Polsce lub gdy jeden ze wsk6W posiada polskie obywatelstwo.
Wedtug raportu Fundacji Startup Poland 2015 szaaige ze ich liczba w potowie
2015 roku wynosita okoto 2400 podmiotow, z ktorn@B nie byly starsze hnid lata. An-
kiete wiasciwa wypetnity tylko 423 podmioty Ocenia si, ze obejmuj one gtownie
przeds¢wziecia, w ktorych e-gospodarka i e-biznes(nowa gosp@jazajmug Sie prze-
twarzaniem informacji,aczac w dziataniu pochodne technologie, nigdiibe do skuteczne-
go s$wiadczenia ustug. Wod form prawnych podmiotéw dominujspétki prawa
handlowego, a jedynie, coapa firma jest prowadzona w formie jednoosobowepiddno-
$ci gospodarczej. Wskazujezsize wieksza dynamile rozwoju osigaja podmioty ekspor-
tujace ustugi dla klientow z sektorérednich idaych przedsibiorstw, gdzie portfel
zamowigi uwzgkdnia dywersyfikagj brary. [Najczsciej startupy okrélaja sig, jako pro-

nomiczna, Krakdw 2002: s.14-15). Rozwdj gospodepdrtej na wiedzy przyczyniteido rozwoju no-
wych form przedsbiorstw okrélanych mianem innowacyjnych. Przyktadem takich pgsibiorstw g
start-up. Termin start-up pochodziezyka angielskiego ijest pgjiem stosunkowo miodym, ktére nie
posiada swojego odpowiednika gzyku polskim. Autor za start-up przyjmuje przetiédrstwo kxdace na
wczesnym etapie rozwoju nieposiaga stabilnego i trwatego modelu biznesowego. Charggtyczne
jest przy tym toze start-up nie jest mniejszym odpowiednikienigjdirmy. Przedsijbiorstwa funkcjonu-
ja zgodne z modelem biznesowym, w ramach ktéregméiliech problemy oraz sposoby rozwania
tych probleméw s znane. Start-up tymczasem funkcjonuje w trybiezpksvania, co oznaczae musi
najpierw znalé¢ odpowiedni model biznesowy. Cechy charakterystgqaazwalajce wyodebni¢ start-
up: aby przedsbiorstwo mogto by uznane za start-up powinno, zdaniem autora, sgelgpiznie trzy
warunki. Po pierwsze, powinno znajdawsic na wczesnym etapie rozwoju. Po drugie, powinné by
przedsgbiorstwem innowacyjnym o dym potencjale wzrostowym, a tak funkcjonowd w trybie po-
szukiwania optymalnego modelu biznesowego. tuczgkUkiwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wy-
dzial Zaradzania Katedra Rachunkowm, al. Niepodlegtéci 10, 61-875 Pozma e-mail:
krzysztof.luczak@ue.poznan.pl. Autozywa w artykule réwnig polskiej odmiany terminu start-up
(ang.).

” Publikacja jest dospna na licencji Creative Commons Uznanie AutorsBa Polska, pewne prawa za-
strzezone na rzecz autorOw i Fundacji Startup Polandn@&&¢ licencji jest dosfpna na stronie cre-
ativecommons.org/licenses/by/3.0/pl. Skala A., kkawska E., Olczak M A Raport Fundacji Startup
Poland 2015 (dostp: 30.12.2015).

8 Petne wyniki dospne na stronie http://startuppoland.org/pl/

® Raport Fundacji Startup Poland 2015, Skala A.cikowska E., Olczak M. A.,
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ducenci oprogramowania (potowa wskag&térzy sprzedajw modelu SaaS operunaj-
chetniej w brarrach: aplikacji mobilnych, handlu elektronicznegoQemmerce) oraz
ustug (Web Service). Prawie dwukrotnieg@dej startupy wskazaj jako dominujca
sprzeda firmom (B2B) niz osobom (B2C).Stosunkowo zu startupéw produkuje opro-
gramowanie dla firm w modelu agencyjnym, sporymniaesowaniem ciegzsie tez
brarva Big Data oraz tworzenie nadzi analitycznych (Research Tools, Business Intelli
gence). Dynamika przychodéw w 2014 roku wskazuje,ponad 40% podmiotéw zano-
towata wzrost od 50% do ponad 100%, pozostate pagosve wczesnej fazie rozwoju
posiadaj dane niepetne lub skrécone (brak danych). Liczdeudnionych, podana przez
ankietowanych jest poazana z wielkécia oshganych przychodéw oraz z okresem funk-
cjonowania na rynku. Okoto 40% badanych podmiotéwkazuje zatrudnienie
w przedziale 1-4 pracownikéw, blisko 34% deklara@rudnienie w przedziale 5-20 pra-
cownikow, okoto 20% badanych wykazuje zatrudnigmievyzej 20 pracownikéw, tylko
niespetna 10% badanych prowadzi dziatl&nsamodzielnie. Perspektywy rozwoju
i osiaggania stabilnéci ekonomicznej start-up w ollenym odcinku czasu obrazuje wy-
powiedz: [Naskpnie zapytano o czas, ktéry mija, zanim startugzyaa przynosi regular-

ne (przewidywalne) przychody. Za dobry wynik ina uznd to, ze & potowie
ankietowanych wystarczyt na to rok. Przychody, reetiego badanego startupu wéchie

sa regularne. Imponage wyniki przyniosto pytanie o przewidywanwartag¢ firmy

w perspektywie najhtszych dwdch lat: apotowa badanych oczekuje, co najmniejcin-
krotnego wzrostu wyceny przedsaiziecia! To bardzo ambitna wizja, w dodatku pozytyw-
nie poparta odpowiedziami na kolejne pytanie zrdolta sfinansowania tego wzrostu
(pytanie wielokrotnego wyboru). Ponad trzy czwastartupow twierdzize zamierza si
rozwija¢ w oparciu o wkasne przychody ze sprzgdaPonad potowa liczy przy tym na
wsparcie ze strony inwestora, co trzeci— stra@gigo partnera biznesowego. Jedna
czwarta firm rozwaa finansowanie z UE (dotacje). Najmnigjgmopularndcia ciesz si
pozyczki bankowe, crowdfunding oraz granty naukoweaRsowanie wiasne, ktére do-
minowato, jakozrodto kapitatu w firmie, wyranie schodzi na dalszy plan w perspektywie
planéw na przyszkg]''. Analiza maliwosci finansowych ankietowanych start-up wskazu-
je w wielu przypadkach, na niewystarcga zasoby posiadanych aktywéw. Podane przez
badanych przewidywane przyszie przychody, wydaic nazbyt optymistyczne

i w diuzszej perspektywie czasu mpgkaza si¢ niewystarczajce, aby z pozyskanych
przychoddéw finansowych realizowiezacy rozwdj przedswzigcia. Ocenia i ze nad-
mierna aktywné&¢ firmy na runku, zezZle dobranymCash floww wielu przypadkach pro-
wadzi do niedoboréwrodkéw finansowych, dalej do utraty ptyriioo finansowej, czego
konsekweng moze by ogtoszenie upadiai firmy, a w najlepszym przypadku zahamo-
wanie rozwoju. Nawizujac do maliwosci pozyskiwania finansowania dla start-up, warto
wskaza na kilka modeli, ktére w zataosci od wybranej formy oferajdostp do kapita-
lu. Czsto pozyskanie kapitatu jest uwarunkowane gdkreym stopniem ryzyka zwkane-
go z przeptywemsrodkéw finansowych do beneficjenta i m@ow pewnych przypadkach
powodow& dla niego okrdone, nie zawsze korzystne konsekwencje prawne
i wlasngciowe. Ryzyko wynikéd maze z niedoszacowania kwoty, kidprowadacy dzia-

9 publikacja jest dogpna na licencji Creative Commons Uznanie Autors8aPolska, pewne prawa za-
strzeone na rzecz autor6w i Fundacji Startup PolandndP&léc licencji jest dosfpna na stronie cre-
ativecommons.org/licenses/by/3.0/pl. Skala A., Kkawska E., Olczak M A.2015. str.17.

M publikacja jest dogpna na licencji Creative Commons Uznanie Autors8aiPolska, pewne prawa za-
strzeone na rzecz autor6w i Fundacji Startup PolandndP&iéc licencji jest dosfpna na stronie cre-
ativecommons.org/licenses/by/3.0/pl. Skala A., Kkawska E., Olczak M A.2015. str.21.
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talnos¢ zamierzaj uzyska z rynku, wéwczasrodki przeznaczone na rozwoj przedhédr-
stwa mog okaza sig niewystarczajce i nie stam sk mimo oczekiwa ,kotem zamacho-
wym” przedsgwziecia. Zanim zostanomowione wybrane modele pozyskiwania kapitatu
dla start-up, naley poda& kilka danych, ktore okéaja dostpnas¢ zrddet kapitatu.

Z raportd® wynika, ze 60% polskich start-up finansuje: siytacznie zezrodet wtasnych
(bootstrapperzy), srodki z UE to 23% w formie dotacji oraz 7% z fundusahzkowego.
Ponad 20% podmiotow skorzystato z fundu¥ty venture capitat, podobnesrodki uzy-
skano od aniotow biznespddmiot wspierajcy wybrane pomysty we wczesnej fazie dzia-
talnosci, poza kapitalem, aniot dzieli i daswiadczeniem, wiedz i kontaktami
biznesowyn)i Z kredytu bankowego skorzystato okoto 8&gwdfunding® okazat st sta-

bo postrzegany - oscylowat na poziomie okoto Faden z biogcych udziat w badaniu
start-up nie skorzystat z Gietdy Papieréw Wéetowych, w szczegélrimi z rynku alter-
natywnego New Connect, ktdry powstat w sierpniu26gku, z myla o matych isrednich
przedstbiorstwach. Wyniki bada® dotyczce niefinansowych rodzajéw wsparcia wska-
Zuja, ze 10% ankietowanych skorzystato z inkubatora pizbasczdci lub parku techno-
logicznego, niemal 5% dziatalo w ramach inkubatakademickiego, zlokalizowanego
przy uczelni. W kwestiach pomocy @adadczonych przedgdiorcow zamentoringient
opowiedziato si 12% badanych. Konferencje, seminaria, spotkaraazbwe, prezentacje
dokona, organizowane cyklicznie wrodowisku start-up wykazaty sfrekwench na po-
ziomie 7%-12%.

Reasumujc, wymienione w analizie modele wspierania polslgtirt-up nie & po-
zbawione wad, posiadapiekiedy rozwazania formalno-prawne, czy biznesowe trudne do
uzyskania dla firm na wczesnym etapie rozwoju. kdumc tez; o utomndci tych roz-
wiazan, naleey mie¢ na uwadze stopieprzygotowania merytorycznego stron uczestgicz
cych w modelu wsparcia. Wczesna faza rozwoju siarcechuje si wysokim stopniem
ryzyka, powodzenie dziatamoze by, zatem trudne do agjniecia. Z oceny wynikéw,
trudno udziekt jednoznacznej odpowiedzi na tak postawitere. Wskazywanie konkret-

12 Raport Fundacji Startup Poland.2015, Skala A.cikkowska E., Olczak M. A.

13 Bootstrappingto prowadzenie start-up bez wykorzystywania képitazewntrz przy bardzo rygorystycz-
nym podejciu do kosztow oraz zagdzania plynnécia. Ze wzgkdu na ograniczongodki bootstrapping,
koncentruje s na celach krétkoterminowych, jest fia@siepna przed ubieganiem gio fundusze venture
capital.

4 venture capitat kapitat wysokiego ryzyka, ekon. kapitat gromaalga reguly w postaci funduszy venture
capital w celu inwestowania w przegsriccia zwhzane z wprowadzaniem pg@gti technicznego, cha-
rakteryzugce st wysokim ryzykiem i niepewnigia; celem inwestoréow kupagych akcje hdz udziaty
w malych isrednich przedsbiorstwach wprowadzagych innowacje jest agjniccie bardzo wysokich
stép zysku w przypadku udanego wigknia; venture capital umliwia wynalazcom tatwiejsze sfinanso-
wanie projektéw inwestycyjnych niprzez publicza ofertg akcji oraz zachowanie w tajemnicy szczeg6-
tow projektu. Encyklopedia Internetowa PWN, TarmeemP., Rot P. Fundusze venture capital w Polsce,
Warszawa 2004.

15 Crowdfundingcoraz bardziej popularna w Polsce forma pozyskkafitatu, szczegélnie w pagkowej
fazie pomystu lub prototypu. Cata idea polega za@gowaniu projektem potencjalnych inwestoréw, po-
przez platformm www. w przypadku zainteresowania, internauci wsgxeprojekt lub kupuj udziaty
w biznesie za pwednictwem tej platformy. To finansowanie spotecgomwe (mikroptatnéci), umazli-
wia inicjatorom przedsivzig¢ spotecznych, kulturalnych i biznesowych pozyskanielkéw na ich reali-
zackg.

16 Mentoringoparty jest na ggtym wsparciu i rozwoju w biznesie, ktéry jest neddwany na zlikwidowanie
blokad zidentyfikowanych przez ucznia (start-ugpewnia jednak okagjdo uczenia i rozwoju dla obu
stron. Dzgki wsparciu mentora ucgerozwija saméwiadomaé oraz dizy do realizacji potencjatu wia-
snego i wlasnej firmy. Kluczowe dla relacfi wzajemne zaufanie, zrozumienie empatia, oraz zapad
ufnaéci oraz szacunku.
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nych modeli wsparcia, w oderwaniu od specyfiki paoeonego biznesu, nie jest pozba-
wione bkdu. Naley wyrazié przekonanieze to twoércy polskich start-up, sami powinni
dokonywa wyboru takich instrumentow, ktére w ich ocenieymzynia sie do powodzenia
przeds¢wziccia biznesowego, na kdym etapie jego rozwoju.

Ocena czynnikdéw wspieragcych rozwoj start-up

Analiza innowacyjnéci start-up, ujawnia niezadawalay stopié wystpowania nowator-
skich rozwazan w oferowanych produktach. Badania wskaZuje [Prawie potowa star-
tupéw zadeklarowataze ich rozwizanie jest rozwvazaniem ,nowym w skali globalnej”.
Co trzeci ankietowany uwa, ze pracuje nad rozazaniem, ktore jest nowoia w skali
lokalnej, a co czwarty przyznajee jego produkt to ,raczej imitacja, chaa specyficzne
przewagi”. Wiele startupoéw wskazato produkt, jalasnik kluczowej innowacji. Chodzi
tutaj zaréwno o innowagjprzetomow (52% wskaza), jak i o tak, ktéra jest ulepszeniem
istniejacego rozwazania (40%). Jak juwspomniano w rozdziale paicconym zasobom,
co czwarty startup wspoétpracuje z nauko jest uwaane za potencjalng6dio innowa-
cyjnych rozwizar. Niemato, bo 59 firm (15%) zadeklarowatae ich dziatalné¢
ma zwhzek z przemystem najwgzej techniki, czyli KET: Key Enabling Technologfes
Prawie, co trzeci badany startup zadeklarowatposiada patent, zastzp@y znak towa-
rowy, kupuje lub sprzedaje licencje na technoleg@up: t¢ nazwano ,patentagymi”]*.
Start-up uzyskuace patenty znacznie gziej zaktadaj spotki prawa handlowego.
~Patentowcy” w przypadku swoich produktéw zzglm popytem na rynku, znacznie
tatwiej pozyskuj inwestorow kapitatowych, np. z fundusggnture capital Fundusze te
dysponuj niezkednymi srodkami, zdolnymi zdynamizowanowoczesne przedsvziecie
i jak wskazug wyniki bada, co pity start-up, korzysta z tej formy finansowania. Man
mentem tego instrumentu jest faké inwestorzy przekazag kapitat w innowacyjne pro-
jekty, czsto swoj postaws w dzialaniu, naruszaj suwerenn& funkcjonowania
zatazycieli start-up, to tzw. ,mikkie podejcie” niejednokrotnie stajesjedm z gtéwnych
przyczyrn, ograniczania wspotpracy lub nie podejmowania jeal@. Proby zawlaszczania
przez funduszeenture capitgl kontroli nad konkretnym biznesem wywcatugrozumiaty
opor zataycieli firm na wczesnym etapie rozwoju. To zachoigam dziataniu inwestoréw
moze jednak mié swoje uzasadnienie, wynikge ze skali ryzyka utraty kapitatu

" Raport Fundacii Startup Poland.2015, Skala A.ckkowska E., Olczak M. A.

¥ Key Enabling Technologies Wiek XXI charakteryzuje §i rozwojem zaawansowanych technologii,
a w szczegoln@i technologii multidyscyplinarnych, przenilkajych wszystkie dziedziny nowoczesnego
przemystu iustug: elektroniki, nanotechnologiitdieiki, biotechnologii, zaawansowanych materiatow
oraz zaawansowanych systeméw wytwarzania. aBiopod uwag bardzo szybki rozwdj nauki
i jednoczénie tendencje rynkowe, przy uwzgdhieniu potencjatu gospodarczego i kapitatu intelake-
go Unii Europejskiej, wiej wymienione technologie jako technologie przysatgoparte na wiedzy,
wiazace st z intensywnécia bada (...), krétkimi cyklami innowacji, diymi naktadami kapitatowymi,
oraz wysokimi kwalifikacjami pracownikéw" (dok. KE 30.09.2009 r., nr: COM (2009) 512), zostaly
w 2009 roku w komunikacie Komisji Europejskiej (Camssion Communication — SEC 512/2009 "Pre-
paring for our future: Developing a common stratégykey enabling technologies in the EU") citome
zostaly jako Key Enabling Technologies. Za Pgl&kba Gospodarcz Zaawansowanych Technologii -
Projekt wspéifinansowany z&odkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnegamach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

19 publikacja jest dospna na licencji Creative Commons Uznanie AutorsBaé Polska, pewne prawa za-
strze&one na rzecz autor6w i Fundacji Startup PolandndP&iéc licencji jest dosfpna na stronie cre-
ativecommons.org/licenses/by/3.0/pl. Skala A., Kkawska E., Olczak M A.2015. str.42.
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w przypadku niepowodzenia projektu. Mimo tych nigddndci, przed funduszamientu-
re capitalperspektywy rozwoju rysalijsic obiecuaco.

Kolejnym istotnym wsparciem jest propozycja realiama przez fundusze pocho-
dzace z Unii Europejskiej. Z przeprowadzonych biadgnike®, ze co trzecia firma dekla-
ruje wykorzystywanie tychrodkéw na rozwéj. Zastanawia jednak fat¢, mimo szerokiej
oferty srodkow pomocowych dla MSP, dephas¢ funduszy dla tych podmiotéw wg ba-
danych jest niewystarczgia. Przyczyn tego zjawiska, nzééoby szuka w barierach ad-
ministracyjnych, nie zawsze tatwych do pokonaniaepr te firmy. Déwiadczenia
ostatnich lat wskazunj ze powody tych ograniciewynikaja z braku wtaciwej interakcji
stron uczestniegych w ocenie projektu. To od ich sprawoiodziatania zalee¢ moze
powodzenie uzyskanixodkdéw, szczegolnie wtedy, gdy kwoty finansowe \esgiia pro-
jektéw s ograniczone limitami. Samo planowanie bettdl na okréony rok przez instytu-
cje do tego uprawnione, mogtoby przeckg/ tak opracowaneze co do zasady najlepiej
rokujace projekty mogtyby uzyskiwasrodki na przestrzeni catego roku. Takie roxzei-
nie pozwalatoby unikg sytuacji powtarzagcej st systematycznieze limity koncza sig
czesto juz w potowie roku. Wydaje gj ze zasada, ,kto pierwszy ten lepsaydze pomija
wartasciowe przedsiwziecia, ktére w kolejnych latach zostaskopiowane lub wykorzy-
stane w nieracjonalny sposéb ze szkath tych projektow. Do inwestowania wlasnego
kapitatu, wedtug badanych przyznaje skoto 50% start-up, céwiadczy o maliwosciach
rodzimych firm do gromadzenia kapitatu. Kwestidlo dyskusji pozostaje wielké
i mobilnos¢ zasobdw finansowych, posiadanych przez MSP. Nignem@omij& faktu, ze
firmy te funkcjonuj na wczesnym etapie rozwoju, zatem akumulacja &apit bieacej
dziatalnagci, w wielu przypadkach dglizie bardzo niska i stanotvimoze poweana barieg
ograniczajca rozwdj, a w konsekwencji wptynie na ostabianie @gpadzanych innowaciji
na rynek. Wiasny kapitat z pew§tia spetnia swoja r@lw pierwszych miegcach funk-
cjonowania firmy, natomiast na dalszych etapachtdirigci, zmierzajcych do rozwoju,
niezkednym aktywem powinien iy kapital pochodacy z rynku. Propozycje bankdéw
i funduszy pogczeniowych g obecne na rynku i ze wzglu na ich dogpnads¢ nadal cie-
Sza Sig sporym zainteresowaniem, jeduek ryzyko prowadzenia biznesu opa
W znacznej mierze beneficjenta, co amgrowadzai do pewnych ograniciew rozwoju.
Warto wspomnié o funkcjonowaniu aniotéw biznesu oraz mentoréwnkizje, ktére petni
mog by¢ przydatne nie tylko w fazie wginej prowadzonej dziataldo, ale take
w kolejnych etapach budowania irozwoju start-upwR, niedogodnécia mog by¢
wspomniane powxej w artykule, nieracjonalne zachowania w udzielggnmocy, ocenia-
ne z perspektywy zatgcieli firm, bowiem maliwosci ingerowania tych oséb lub instytu-
cji w prowadzenie biznesu, wynik@e z zainwestowania whasnych,esto niewielkich
srodkoéw finansowych w przedsiiziecie, maze okazd sie nieprzewidywalne. Przyktady
inwestowania w start-up przez spotecaiointernetowe, $ kolejma forma aktywnego
wspierania przedgbiorczdci. Mozna przyjé, ze mechanizmy te magw wielu przypad-
kach ograniczatworzenie wgkszych projektéw, bowiem istota funkcjonowania tysgo-
teczndgci iich rozproszenie, przy braku zaufania uczéstmi do pomystu,
w konsekwencji mze zmniejszy skak rozwoju i akumulag kapitatu. Dalsze inwestowa-
nie w realizagj przyjetych pomystow, bez kontroli i wptywu nad ich ukiekowaniem,
moze z uptywem czasu staih

20 Raport Fundaciji Startup Poland.2015, Skala A.cikowska E., Olczak M. A.
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Whnioski

Przeprowadzona analiza wplywu start-up na ksztatoe poziomu zrownowanego
rozwoju, potwierdza istotne nidwosci ich oddziatywania. Zaleenia Polityki spdjnéci
zawarte w realizacji strategii ,Europa 2020"- wspje rozwoj regionalny i lokalny, przy-
czyniapc sk do realizacji wszystkich celéw tematycznych, pegrpkrélanie szczeg6to-
wych priorytetbw zapewniagych wzrost koncentracji. Strategia podiae wag
prowadzenia dalszych prac badawczo-rozwojowych kvezde innowacji, zwikszania
dostpu do technologii informacyjno-komunikacyjnych onazbudowania infrastruktury
telekomunikacyjnej, bez ktérej dziataktoMSP nie bytaby maliwa. Komisja Europejska
kiadzie nacisk na gospodarlprzyjazm srodowisku naturalnemu, na wspieraniu matych
i srednich przedsbiorstw w zakresie rozwzan formalno prawnych oraz ich depu do
kapitatu. Rola tych podmiotéw w ksztattowaniu nowegplicza gospodarki, wydajeesi
by¢ na tyle istotnaze stanowi ,samonaplzapcy sk’ mechanizm, przyczyniagy sk do
wzmacniania procesu zrOownoggmego rozwoju. Krytyczne stanowisko zawarte
w artykule, dotycgce sposobdédw prowadzenia ifinansowania start-up, nikay
z przestanek, ktore, na co dzieveryfikuje gospodarka rynkowa. Z ostrméci mozna
wskaz#, ze obecnie trudno jest jednoznacznie élkée ktdry z przedstawianych modeli
jest optymalny. Istatfunkcjonowania start-up jest ich innowacytioktora przejawia sgi
w dwdch aspektach. Pierwszy dotyczy innowac$gnastug i produktéw proponowanych
dla rynku, drugi dotyczy samych form zorganizowanfamansowania ich dziataldoi.
Dynamicznie rozwijajca sé sfera innowacyjnych ustug w globalnej gospodaposyodu-
je organiczny bodziec do tworzenia nowych rogah dla start-up, ktérych przydatfio
ostatecznie kalego dnia zostaje weryfikowana przez rynek.
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Agata Pyrzyiska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

PRAWA WYBORCZE OBYWATELI PA NSTW UNII
EUROPEJSKIEJ PRZEBYWAJ ACYCH POZA PANSTWEM
POCHODZENIA JAKO GWARANCJA ZASADY
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Wprowadzenie

Ponad 500 min obywateli, ponad 4 min *powierzchni, 28 pistw cztonkowskich,
24 jezyki urzedowe, rénorodna¢ kulturowa, religijna i gospodarcza. W takich wakaoh
poszanowanie ,jedréoi w réznorodndci'” jawi¢ sie maze jako iluzoryczny cel, do ktére-
go naley dazy¢, ale ktérego nigdy w petni nie sposobagsiac. Cha: myslenie takie
z pewndcia ma w sobie krztprawdy, to warto zwrd¢iuwag; na fakt, £ Unia Europejska
(dalej jako UE) na wszelkie sposoby — w tym przedeystkim poprzez swoje prawodaw-
stwo — stara giw maksymalnym stopniu reagoivaa wyzwania wspoétczesnegwiata
i przyszigci. Tym samym podejmuje stosowne dziataniodki mapce na celu przede
wszystkim integragj mieszkacow pastw cztonkowskich, a tale stworzenie im wigi-
wych warunkéw gwarantagych wszechstronny rozwoj, poszanowanie ich potiaey
zachowaniu dogpnych zasobow oraz — niekiedy silnie zaznagzagh st — tradycji naro-
dowych. Istotnymérodkiem do osigniecia takiego celu jest zasada zrownaar@ego roz-
woju. Idea ta, szczegdlnie istotna dla funkcjondaaratego organizmu, jakim jest Unia
Europejska, pojmowanamdorodnie w poszczegolnych aktach, zawsze jako wypdiia-
nownik zaktada rozwoj i integragpbywateli UE przy jednoczesnym poszanowaniu inte-
reséw przysztych pokobd. Jedm z gwarancji rudymentarnej zasady zrowngerego
rozwoju @ szczegblne prawa polityczne w postaci praw wyhgarezzagwarantowane
w prawie Unii Europejskiej.

Jednym z kluczowych wyzviaprzed ktdérym staje dzsupranacjonalna organizatja
jaka jest Unia Europejska, jest koniecZhiazapewnienia realizacji praw wynilalych
z ustanowionego przez Traktat z Maastricht obywsatel Unif. Cha instytucja ta nie

1 Jedna¢ w réznorodndci” to motto Unii Europejskiej po raz pierwszyyie w roku 2000. Idea jedgci
europejskiej sprowadzagsilo koniecznéci wspélnego dziatania w celu zapewnienie pokajiobrobytu,

a takke ochrony bogactwa kultur, tradycjigzijkéw w Europie; porMotto UE http://europa.eu/about-
eu/basic-information/symbols/motto/index_pl.htmgtp: 10.02.2016].

2 0ur Common Future. Report of the World Commission Environment and Development 1987 (The
Brundtland Report), http://www.un-documents.net/droef.htm (dosip: 10.02.16 r.); Agenda 21 dla
Edukacji w Regionie Morza Battyckiego, prztg w Sztokholmie w 2002 r.,
http://Iwww.agenda21.waw.pl/index.php?option=com tent&view=article&id=9&Itemid=8&limitstart=
1, [dostp: 10.02.2016 ].

3 O Unii Europejskiej jako organizaciji supranacjorgilpisze J. Galster. Wedtug autora ,supranacjasélin
oznacza, 4 Unia jest w okréony sposob niezat@a od pastw cztonkowskich, wolna od ich wptywéw
i realizuje w swej dziatalnici wlasny interes ogolny; por. J. Galst8tatus prawny Unii Europejskiej
[w:] J. Galster (red.)Podstawy prawa Unii Europejski€jorun 2010, s.122.

4 Aktualnie do instytucji obywatelstwa Unii odnassic art. 20-25 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej (D.Urz. UE. C 2012 r. Nr 326, str. 47); dgkdfo TFUE.
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zostata jeszcze w sposéb precyzyjny zdefiniowarak(befinicji legalnej), przyic nalezy,
iz zaklada ona istnienie swoistejezi migdzy wszystkimi obywatelami Zjednoczonej Eu-
ropy, ktorych 4cza wspdlne wartéci oraz wynikagca z ponadnarodowego charakteru UE
wigzka podstawowych praw. W niniejszym artykule uwagapiona zostanie na dziata-
niach isrodkach podejmowanych przez UE w celu ufivdenia jej obywatelom posza-
nowania zasady zroOwnow@nego rozwoju poprzez realizacich podstawowych praw
politycznych wynikagcych z obywatelstwa UE, jakimigpodmiotowe prawa wyborcze
w wyborach do PE oraz w wyborach lokalnych — camnea— bez wzgldu na miejsce za-
mieszkania w ktérymkolwiek z patw cztonkowskich Unii. Zagadnienie to jest ki,
biorac pod uwag tak rok wyboréw wzyciu kazdego cztowieka, jak réwniesposoéhrycia
wspéiczesnych spotearstw. Wybory § przecie pocztkiem wielu dalszych proceséw
zachodzcych w poszczegdlnych fistwach, znajdacych pdrednie ladz — w wielu przy-
padkach — bezgeednie przetéenie na poszczegodine sfery naszegoa. Mazliwosé par-
tycypacji w akcie gltosownia przez obywateli Uniiasbwi wic podstawow forme
realizacji zasady zrownowanego rozwoju i wynikajcej z niej zasady demokracji po-
$redniej, stanowicej jedry z dyrektyw zawartych w prawie pierwotnym UHest to jed-
noczénie wane prawo wynikajce z instytucji obywatelstwa Unii i gwarariog jego
realizacg. Po wtére z& zwrOci naley uwag na wynikajcy z potrzeb wspétczesnego
Swiata i maliwosci stwarzanych przez UE trykycia Europejczykéw. Nie jestmy juz
bowiem jedynie obywatelami naszych ,matych ojczyzlgcz obywatelami Europy, dla
ktérych nie istnigj ograniczenia w swobodnym przemieszczani malizacji naszych
planéw i zamierz& czy zaspokajaniu ponadmwowych potrzeb. Europejczyk w Unii
Europejskiej to cztowiek otwarty, przed ktorym Umitwiera szereg nitiwosci: zawodo-
wych czy edukacyjnych. Stajemyesipoteczéstwami mobilnymi i otartymi na inne kultu-
ry. Wazne zatem, aby w takich warunkach obywatele UE padiaszerokie maiwosci
decyzyjne, wplywajc nie tylko na wtasne sprawy, ale takna losy przysztych pokale

W tym kontekcie Unia Europejska, niejako wychagznaprzeciw naszym oczeki-
waniom i potrzebom, zapewnia Wtawe warunki dla realizacji podstawowych praw poli-
tycznych, jakimi g prawa wyborcze. Pozbawienie obywateli UE, ktérzy dmiu
glosowania nie przebywajna terytorium pastwa swojego obywatelstwa, praw wybor-
czych do jedynej kreowanej w drodze powszechnysbzpdrednich wyboréw instytuciji
UE, jaka jest Parlament Europejski, czyztetadz lokalnych, stanowitoby javardyskry-
minacg i naruszenie podstawowych zasad funkcjonowanigWBm zasady zréwnowa-
zonego rozwoju oraz wynikagej z niej — zasady demokracji przedstawicielskiej;
art. 10 ust. 1 Traktatu o UE). Dlatega fako jedno z wzniejszych wyzwa, ktérym wy-
chodzi naprzeciw UE jest wiaie stworzenie wigiwych warunkéw dla mdiwosci decy-
dowania o wanych sprawach przez wszystkich obywateli UE, papmamaliwienie im
udzialu w wyborach do PE oraz w wyborach wladz lokeh take wowczas, gdy za-
mieszkuj oni poza terytorium pstwa ich pochodzenia. Jest to bowiemzéaledna
Z gwarancji zasady powszecBobwyboréw (nazywanej niekiedy w literaturze ,najba
dziej doniosd zasad prawa wyborczego w ptaszcaye spoteczno-polityczn¥) wysto-
wionej expressis verbizarbwno w prawie pierwotnym UEjak réwnie stanowicej
element tzw. europejskiego dziedzictwa wyborczegpisanego wCode of the Good

® Por. art. 10 Traktatu o Unii Europejskiej stangnyim o demokracji przedstawicielskiej jako podstawie
funkcjonowania Unii Europejskiej (D.Urz. UE. C 200.2Nr 326, str. 13); dalej jako TUE.

6 J. BuczkowskiPodstawowe zasady prawa wyborczego w Il RzeczgfitsjpLublin 1998, s. 45.
" Por. art. 223 TFUE.
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Practice in Electoral Mattefs Zapewnienie podmiotowych praw wyborczych obywaiel
Unii we wspomnianym powagj zakresie stanowi ta& wazny mechanizm integracji oby-
wateli UE w pastwie cztonkowskim, w ktorym zamieszkupraz istotny instrument prze-
ciwdzialania niepgadanemu z punktu widzenia zasady zrOéwnzoveego rozwoju
zjawisku tzw. deficytu demokracji w UE.

Prawodawstwo Unii Europejskiej a prawa wyborcze obwateli Unii
przebywajacych poza pastwem cztonkowskim pochodzenia

Dzis UE stwarza madiwos¢ partycypacji wyborczej przez obywateli UE wnpbtwie
cztonkowskim niebdacym pastwem pochodzenia obywatela UE jw przepisach Trak-
tatu o funkcjonowaniu UEoraz dyrektywach wydanych na jego podstawie. Mdwa
o Dyrektywie Rady 93/109/WE ustanawiegj szczego6towe warunki wykonywania prawa
glosowania i kandydowania w wyborach do PE przepwaiteli Unii magcych miejsce
zamieszkania w @stwie cztonkowskim, ktérego niey ©bywatelant® oraz Dyrektywie
Rady 94/80/WE ustanawigie] szczegdtowe warunki wykonywania prawa gtosowani
i kandydowania w wyborach lokalnych przez obywakdtiii majacych miejsce zamiesz-
kania w pastwie cztonkowskim, ktérego nie sbywatelani. Podobnie kwestie te uregu-
lowane zostaty w Karcie Praw Podstawowych Unii Ppejekiej.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 pkt b TFUE obywatele Unaja prawo do gtosowania
i kandydowania w wyborach do Parlamentu Europejgkieraz w wyborach lokalnych
w paistwie cztonkowskim, w ktorym majmiejsce zamieszkania, na takich samych wa-
runkach jak obywatele tego fmwa. Ten d& lakoniczny przepis zostat niejako powté-
rzony w art. 22 TFUE, zgodnie z ktorym zZ&ly obywatel Unii majcy miejsce
zamieszkania w patwie czlonkowskim, ktérego nie jest obywatelem, prawo glosowa-
nia i kandydowania w wyborach lokalnych whgtwie cztonkowskim, w ktorym ma miej-
sce zamieszkania, na takich samych zasadach jakabéle tego p@stwa. Zgodnie ze
wskazanym przepisem, prawo to jest wykonywane rzgeniem szczegbtowych warun-
kéw ustalonych przez Radstanowica jednomylnie zgodnie ze specjainprocedug
ustawodawcg i po konsultacji z Parlamentem Europejskim. Zastymo jednake, iz wa-
runki te mog przewidywa pewne odsgpstwa, o ile uzasadnigje specyficzne problemy
panstwa cztonkowskiego. di zas chodzi o wybory do PE, to zgodnie z Traktatem, bez
uszczerbku dla postanouii@rtykutu 223 ust. 1 i przepiséw prztgch w celu jego wyko-
nania, kady obywatel Unii majcy miejsce zamieszkania wisdwie cztonkowskim, kto-
rego nie jest obywatelem, ma prawo gtosowania idikdowania take w wyborach do
Parlamentu Europejskiego wiswie cztonkowskim, w ktérym ma miejsce zamiesz&ani
na takich samych zasadach jak obywatele tegstpa. Prawo to jest wykonywane z za-
strzezeniem szczegdtowych warunkéw ustalonych przezeRathnowaca jednomyinie

8 Code of Good Practice in Electoral Matters. Guitesl and Explanatory Repaqutzyjete przez Komisj
Wenecl na 52 sesji, 18 - 19 pdziernika 2002, http://www.venice.coe.int (dgst10.02.2016).

® Por. art. 20 ust. 2 pkt b TFUE a talart. 22 TFUE.

10 Dyrektywa Rady 93/109/WE z dnia 6 grudnia 199@stanawiajca szczegétowe warunki wykonywania
prawa glosowania i kandydowania w wyborach do PApobywateli Unii majcych miejsce zamieszka-
nia w pastwie cztonkowskim, ktérego nie ®bywatelami (Dz.Urz. UE L 1993 r. Nr 329, str.Bflzm.).

11 Dyrektywa Rady 94/80/WE z dnia 19 grudnia 199dstanawiajca szczegétowe warunki wykonywania
prawa glosowania i kandydowania w wyborach lokainyczez obywateli Unii magych miejsce za-
mieszkania w p@stwie cztonkowskim, ktoérego nie ®bywatelami (Dz.Urz. UE L 1994 r. Nr 368, str. 38
ze zm.).

12 Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej (Dz.USE. C 2010 r. Nr 83, str. 389).
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zgodnie ze specjadinprocedug ustawodawcz i po konsultacji z Parlamentem Europej-
skim. Podobnie, jak w przypadkéw wybordw lokalnyeiarunki te mog przewidywa
odstpstwa, jéli uzasadniaj je specyficzne problemy pstwa cztonkowskiedé

Jak wid& w prawie pierwotnym UE w sposob szczegdlny potradkine zostaty dwa
wybrane rodzaje elekcji, w przypadku ktérych zapiewa obywatelom Unii prawo do
udziatlu w wyborach w pestwie cztonkowskim UE, nawet wéwczas gdy nie jesp#-
stwo ich pochodzenia (obywatelstwa). Takie razanie ma zapewéimozliwie najszer-
sze maliwosci realizacji podmiotowych praw wyborczych przezyefateli Unii oraz
zapobiegé dyskryminacji osob, ktére z raych wzgeddw, prowadz mobilny trybzycia.
Pierwszymi ze wspomnianych rodzajéw elekgjins/bory lokalne. Tym samym przyznano
podmiotowe prawa wyborcze obywatelom UE w wybordaoltiat przedstawicielskich we
wspolnocie lokalnej podstawowego stopnia w konknetrpaistwie cztonkowskirtf. Jest
to uzasadnione faktermy; nawet jéli obywatele UE nie przebywajw paistwie swojego
pochodzenia, to mimo wszystko powinni kimozliwosé realizacji ich praw wynikaf
cych z prawa pierwotnego UE, w szczegéti@as prawa do uczestnictwa w kreacji ciat
przedstawicielskich. Oczywistym jeste obywatele tacy szczegdlnie silny zwék od-
czuwahp z wtadz lokalna, ktéra jest im najblisza i decyduje o codziennych sprawach bez-
posrednio ich dotyczcych. To na poziomie lokalnym rozwasne g najbardziej
rudymentarne kwestie, ktére Adego dnia wptywaj na zycie mieszkacow konkretnej
jednostki terytorialnej, jak chociby sprawy bezpiecastwa, kultury, szkolnictwa, opieki
zdrowotnej, pomocy spotecznej czy komunikacji naipmie lokalnym. Zatem nawetsje
konkretna osoba nie jest obywateleniigteva, w ktérym aktualnie zamieszkuje, to trudno
jej odmowt prawa do uczestnictwa wyciu lokalnej spotecznimi, ktérej — poprzez za-
mieszkanie — statasfaktycznym czionkiem. Uczestnictwo iyciu lokalnym, w szcze-
gollncsci poprzez udziat w wyborach, zdajes shkykazywa& szczegblnie silny zwrzek
Z ideg zrbwnowaonego rozwoju, ktéra jako jeden z priorytetowyclbowetraktuje integra-
cje spotecznéci lokalnych i dziatanie na rzecz dobra wspdlnego.

Jeili zas chodzi o drugi ze wspomnianych rodzajow elekcjipreypadku ktérego
przepisy prawa Unii Europejskiej gwarantabywatelom pastw cztonkowskich UE pra-
wa wyborcze take w pastwie nieledacym paistwem ich pochodzeniag svybory do Par-
lamentu Europejskiego. Jakesivydaje taka decyzja prawodawcy unijnego wynika ze
specyfiki instytuciji, jak jest Parlament Europejski (PE). Warto przyporénieto wtasnie
Parlament jest jedyninstytuch Unii powotywary w drodze powszechnych i beZped-
nich wyboréw®, a zatem w sposoéb, ktéry najlepiej odzwierciediefgrencje polityczne
obywateli Unit®. Tryb kreacji PE podk&a rowm pozycg wszystkich obywateli UE,
a take ide: integracji europejskiej w jej najwgzej postaci. Dzki powszechnym i bezpo-

B por. art. 22 ust. 2 TFUE.

14 7 uwagi na rénice w sposobie organizacji administracji lokalpepzczegdlnych pstw cztonkowskich
UE w Dyrektywie Rady 94/80/WE nie okteno doktadnie, o wyborach do ktérych organéw moa-
precyzowano je natomiast w getniku do Dyrektywy, jednocZeie nakladajc na Komis¢ obowhzek
aktualizacji danych zawartych w getniku po powiadomieniu jej przez imwo cztonkowskie o zaist-
nieniu zmian administracyjnych; por. art. 2 usbyrektywy Rady 94/80/WE.

5 pPrzepisy wspoine wszystkim fstwom cztonkowskim w zakresie powolywania cztonkBE zawarte
zostaty w Akcie dotyczcym wyboru cztonkéw PE w wyborach powszechnychzpoérednich, ustano-
wionym decyzj Rady z dnia 20 wrZeia 1976 r. (76/787, OJ z 1976 r. L 278/1, zmiepitraktatem
z Amsterdamu, OJ z 1997 r. C 340/1 i Dec. 2002/T02z 2002 r. L 283/1). W zakresie nieunormowa-
nym tym aktem obowizuja przepisy wewstrzne pastw cztonkowskich.

16 R. Grzeszczak{omentarz do art. 223 Traktatu o funkcjonowaniu iUFiropejskiej [w:] R. Grzeszczak,
Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Komemtd EX 2016.
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srednim wyborom obywatele patw cztonkowskich UE uzyskaijbezpdredni wplyw na
personala obsad podstawowego i historycznie najstarszego ciata kire decyduje
w sprawach bezgeednio dotyczcych obywateli Unii. Zasadnym jest zatem zapewmieni
szczegoblnych gwarancji realizacji podmiotowych prayborczych obywateli Unii, przy-
jetych w prawie pierwotnym UE, bez waglu na pastwo czionkowskie, w ktorym prze-
bywaja w dniu gtosowania. Takie rozwdanie stanowi kolejny przejaw praktycznej
realizacji idei zrownowzonego rozwoju w jej aspekcie spoteczno-polityczn@oniej
szczegOtowo scharakteryzowano warunki wykonywamawp gtosowania i kandydowa-
nia w wyborach do PE przez obywateli Unii g@jch miejsce zamieszkania wngsavie
cztonkowskim, ktérego niegbywatelami.

Wykonywanie podmiotowych praw wyborczych w wyborachdo PE
przez obywateli Unii, nielgdacymi obywatelami paastwa cztonkow-
skiego zamieszkania

Kazdy obywatel Unii majcy miejsce zamieszkania wiswie cztonkowskim, ktérego nie
jest obywatelem, ma prawo gtosowania i kandydowaniayborach do PE w tym pa
stwie na takich samych zasadach jak obywatel tagstywa. Przywotana wczriej Dyrek-
tywa 93/109/WE okrda szczeg6towe warunki dla wykonywania tych prawarhkami
sine qua nors: posiadanie obywatelstwa Unii w rozumieniu artisd. 1 TFUE oraz spet-
nienie przez osabniekedaca obywatelem péastwa cztonkowskiego miejsca zamieszkania
pozostatych wymogéw w zakresie prawa gtosowaniaridydowania w wyborach, jakie
odnaine paistwo stawia swoim obywatelom. Dla przyktachog to by¢ chociaby wy-
mdbg spetnienia kryterium odpowiednio diugiego czaamieszkania na terytorium danego
paistwa cztonkowskiedd czy tez posiadanie statlego miejsca zamieszkania na terenie
okreslonego okegu wyborczego. W przypadku fpstw przewidugcych instytucg przymu-

su wyborczego — o ile wyborca zgtosigétpartycypaciji w akcie wyborczym -etizie on
jednoczénie zobowizany do udzialu w glosowaniu z zachowaniem przepidotycz-
cych ewentualnych sankcji na wypadek niedopetnieb@wviazku wyborczego.

W przypadku wyboréw do PE w Dyrektywie 93/109/WEglad za Aktem o bezpo-
srednich wyborach czionkéw PEwyraznie wyrazona zostata tale rudymentarna zasada
jednokrotnego korzystania z praw wyborczych. Ozaaozze kady wyborca uprawniony
do glosowania wykonuje swoje prawo tylko w jednyangiwie: w pastwie czionkow-
skim miejsca zamieszkaniadr w paistwie cztonkowskim swego pochodzenia. Niedo-
puszczalne jest natomiast oddanie glosueceji niz jeden raz podczas tych
samych wyboréw. Warto odnotodaze taka regulacja stanowi tym samym jgdngwa-
rancji zasady rownei wyborow w jej aspekcie formalnym. W odniesiemad do bierne-
go prawa wyborczego — nikt nie be kandydow& w wiecej niz jednym pastwie
cztonkowskim podczas tych samych wyboréw. Cameapozbawienie praw wyborczych
obywatela na mocy prawa wigdwie czlonkowskim miejsca zamieszkania lub pockedz
nia uniemaliwia mu korzystanie z praw wyborczych w ktorymkadk innym pastwie
cztonkowskim.

Warto w tym miejscu tate zwrdcé uwag na podstawowe aspekty proceduralne
zwiazane z wykonywaniem prawa gtosowania oraz kandyd@wa wyborach do PE poza

" Warto odnotow, iz w takim przypadku do wymaganego przez przepiswarezasu zamieszkania zalicza
sie takze okres zamieszkania obywatela Unii na tereniedhrpaistw cztonkowskich; por. art. 5 Dyrek-
tywy Rady 93/109/WE.

8 por. art. 9 Aktu o bezgrednich wyborach czlonkéw PE.



72 ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

terytorium pastwa pochodzenia. Zgodnie z Dyrekty@3/109/WE pastwa cztonkowskie
UE zobowiazane § do podgcia wszelkich dziakk mapcych na celu wpisanie wyborcy UE
uprawnionego do gtosowania, ktéry wyrazikéhudziatu w tych wyborach w innym pa
stwie niz paistwo jego pochodzenia, na tisivyborcow® w odpowiednim terminie przed
dniem gtosowania. Warto doélaz zaden wyborca nie nie zosta zmuszony do udziatu
w glosowaniu w pastwie cztonkowskim, w ktérym przebywa. Dlatega t®ingne prze-
pisy jasno wskazsj iz z inicjatywa w tym zakresie winien wyspi¢ sam wyborca, kieru-
jac do widgciwego organu stosowne dokumenty. Taki wyborcaaohcskorzysta ze
swoich podmiotowych praw wyborczych, by z@st@pisanym na odpowiedniliste wy-
borcz, a w konsekwencji méemozliwosé udziatu w gtosowaniu, powinien zg¢ takie
same dokumenty, jak wyborca danegagtaa cztonkowskiego ubiegdaly Sk 0 wpisanie
do urzdowego rejestru. Co wae, wyborca taki powinien ponadto przegto wiasciwe-
mu organowi w pastwie czionkowskim zamieszkania oficjalnéngadczenie, w ktérym
wskaze swoje obywatelstwo a tak adres zamieszkania na terytorium wyborczyfs{vea
cztonkowskiego, w ktérym aktualnie przebywa. Waekre doda, iz przepisy Dyrektywy
wskazuj, ze — jdli zaistnieje taka potrzeba — wyborca powinien veskav przedmioto-
wym cswiadczeniu take dodatkowe dane w postaci numeruggkr wyborczego lub na-
zwy wspolnoty lokalnej w pestwie czionkowskim jego pochodzenia, na ktorycicid
wyborcéw byt ostatnio wpisany. Obayzkowo wyborca powinien rownieztozy¢ oswiad-
czenie stwierdzage fakt,ze prawo do gtosowania wykonuje on wgytnie w pastwie
cztonkowskim miejsca zamieszkania. Warto zaiyaiz paistwo cztonkowskie miejsca
zamieszkania me@ w takiej sytuacji zada takze, aby wyborca dodatkowo stwierdzit
w swoim Gwiadczeniu,ze nie pozbawiono go prawa do gtosowania wispaie czton-
kowskim pochodzenia, a tad by przedstawit dowdd teamdci oraz wskazat dat od
kiedy zamieszkuje w danym fistwie cztonkowskim UE. Tym samym stwieréizialezy,
iz pomimo,ze prawo stwarza wyborcy rawos¢ skorzystania z przystugigych mu praw
politycznych take poza pastwem jego pochodzenia, to prawodawca unijny sZepeg
doprecyzowat kwestie proceduralne tak, by zapoki&oakrotnemu skorzystaniu z prawa
glosowania przezatsamy osolg. Takie rozwizanie ocerdi nalezy pozytywnie, bowiem
wzmachia ono demokratyczny charakter procesu wyega, stwarzap odpowiednie
zabezpieczenia przed naruszeniem ohpwicych przepisOw prawa.

Warto take odnotowd, ze paistwo czionkowskie miejsca zamieszkaniazeoow-
niez podp¢ dziatania sprawdzage, magce na celu weryfikagj czy obywatel UE, ktéry
zgtosit che¢ udziatu w gtosowaniu w innym patwie niz paistwo jego pochodzenia, nie
zostat wczéniej pozbawiony tego prawa na mocy ydiavego orzeczeniaadu czy decyzji
administracyjnej. W tym celu patwo cztonkowskie miejsca zamieszkaniazeavystpi¢
do pastwa cztonkowskiego pochodzenia z wnioskiem o udmie mu odpowiednich
i niezlkdnych dla catej procedury informacji.slleokaze sk, ze informacje przedstawione
przez obywatela Unii oraz dane przestane przéstp@ cztonkowskie jego pochodzenia
beda rozbiene, pastwo cztonkowskie miejsca zamieszkania uprawnicguizie do podj-
cia krokéw zmierzajcych do uniemaiwienia takiej osobie wzcia udziatu w wyborach.

Jeli natomiast chodzi o osoby kandydeg w wyborach do PE i zamieszieg na
terenie UE, lecz poza fstwem swojego pochodzenia, t® @gne take zobowizane do
ztozenia dokumentéw identycznych jak kandydaci-obyveatidnego pestwa. Tym nie-
mniej obywatele UE posiaday obywatelstwo innego patwa czionkowskiego powinni

19 Chodzi w tym przypadku o wdaiwy konkretnemu terytorium wyborczemu spis wybgrcgtanowicy
wykaz os6b uprawnionych do udzialu w wyborach, @daony przez wkeiwy organ; por. art. 9 w zw.
z art. 2 pkt. 7 Dyrektywy 93/109/WE.
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zlozy¢ dodatkowo oficjalne @viadczenie, zawierage nasipujace dane: obywatelstwo,
dat i miejsce urodzenia, ostatni adres zamieszkarpaistwie pochodzenia oraz adres na
terytorium pastwa czlonkowskiego zamieszkania. Coceej, tacy kandydaci powinni
takze cdwiadczy¢, iz nie kandyduj w wyborach do PE w innym patwie czionkowskim
orazze nie zostali pozbawieni prawa kandydowania wspaie cztonkowskim pochodze-
nia na mocy indywidualnego orzeczenids lndz decyzji administracyjnej. W uzasadnio-
nych przypadkach kandydat przedstawiazéalokeg wyborczy lub wspdlngt lokalm

w panstwie cztonkowskim pochodzenia, na ktéregaié wyborcéw byt on ostatnio wpi-
sany. Zgodnie z Dyrektyn93/109/WE, pastwo czionkowskie miejsca zamieszkania mo-
ze take zaadat od kandydata, by ten przedstawitzng dowdd tasamdci oraz podat
dat, od ktorej jest obywatelem jednego aAglv cztonkowskich UE.

Warto zaznaczy ze w przypadku oséb kandydaych w wyborach do PE procedura
badania konkretnych kandydatur przebiega niecozejawz w przypadku weryfikacji da-
nych zgtoszonych przez osoby wya@ce jedynie clé uczestnictwa w glosowaniu na
terenie pastwa cztonkowskiego zamieszkania. W tym bowiem paziku zgtoszenie ka
dego kandydata badane jest obligatoryjnie (zduy Pastwo cztonkowskie miejsca za-
mieszkania, zgodnie z Dyrektyw93/109/WE, w kadym przypadku weryfikuje, czy
obywatele Unii, ktérzy wyrazili ak¢ wykonania swojego prawa do kandydowania w wy-
borach do PE, nie zostali pozbawieni tego prawaafistvie cztonkowskim pochodzenia.
W tym celu, pastwo czlonkowskie zamieszkania powiadamiagpao cztonkowskie po-
chodzenia o zieeniu przez kandydataswiadczenia o kandydowaniu w wyborach do PE
w paistwie czlonkowskim zamieszkania. Ngstie pastwo pochodzenia zoboyziane
jest przekazé dostpne mu informacje w terminie do 5 dni roboczychb(krétszym —

o ile jest taka mdiwos¢) paistwu cztonkowskiemu zamieszkania kandydataelig@rze-
kazane informacjedola podwaza¢ tres¢ oswiadczenia, péstwo czionkowskie miejsca za-
mieszkania powinno poglj odpowiednie dziatania, zgodne z prawem krajowyrajace
na celu uniemdiwienie takiemu kandydatowi otrzymania i wykonyviamandatu.

Podsumowanie

Omowione powyej regulacje w sposéb szczegdlny realizgtazenia zasady zrownowa-
zonego rozwoju. Po pierwsze, gwaraatppszanowanie zasady niedyskryminacji obywa-
teli Unii, ktérzy w dniu glosowania przebywajpoza péstwem czionkowskim
pochodzenia, po drugie Zavzmacniaj wynikajace z przepisow traktatowych prawo do
swobodnego przemieszczania sbywateli Unii. Co w¢cej, wskazane procedury wyra-
zem poszanowania odmier$ico pomidzy obywatelami Unii, a jednocgd@e prawa do
swobodnego podgia decyzji w przedmiocie tego, w ktérym zagaw cztonkowskich Unii
zdecydug sie oni zrealizowa podmiotowe prawa wyborcze w wyborach doPE
Instytucja opisana w niniejszej pracy stanowi bardazna odpowied UE na wy-
zwania przysziéci i instrument gwarancyjny wzgdem zasady zréwnowanego rozwoju.
Trzeba bowiem migna uwadze faktzimobilna¢ obywateli UE kdzie wzrastd Wazne
zatem, aby swoboda przemieszczanta,abywateli Europy” nie stata sipowodem rezy-
gnacji przez nich z podstawowych praw politycznyatecydowania o sprawach im naj-
blizszych. Maliwos¢ korzystania z podmiotowych praw wyborczych przbyveateli UE
poza pastwem ich pochodzenia, to we narzdzie aktywizujce te grupy obywateli,
ktére wykazuj sie duza mobilncscia i ktore zarazem w wkszym zakresie korzystaj
z praw, jakie stwarza im Unia Europejska.

20 7alazenia te zostaly bardzo silnie zaakcentowanenjpreambule do Dyrektywy 93/109/WE.
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BEZPIECZE NSTWO WODNE JAKO ELEMENT
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU. PROBLEMATYKA
OGRANICZONYCH ZASOBOW WODNYCH
NA PRZYKLADZIE LIBII

W artykule zostanie poruszone kluczowe dla zréwrimnago rozwoju zagadnienie do-
stepu do stodkiej wody. Zréwnowany rozwoj jest tu rozumiany jako rozwdj, ktéry nie
tylko zapewnia zaspokojenie potrzeb aktualnej paqyllecz take nie pozbawia tej nio
liwosci przyszitych pokolg'. Przy takim zaléeniu zasoby wodne stanawijeden

z warunkow koniecznych dla zapewnienia zrownzywg@go rozwoju, jakae s podstavy
przetrwania i rozwoju ludzkéeci. Woda jest niezagbowalnym surowcem niezdnym do
funkcjonowania gospodarstw domowych, rolnictwazgmystu.

Na podstawie statystyk z przetomu XX i XXI wieku ana wyprowadzi wniosek,
7€ ma miejsce niepohamowany wzrost zapotrzebowamiavatt zwigzany zarbwno ze
wzrostem liczby ludrei na ziemi, jak i wyczerpywaniemestrodet stodkiej wody. Woda
nalezy do surowcow odnawialnych, charakteryzuje jednak nieréwnomiernym rozkia-
dem obszarowym i czasowym. Niemal 70% zasobdéw @pakody jest zamrzona w lo-
dowcach. Pozostale zasoby stanpwiownie wody podziemne. Tylko niewielka g2
ogoblnych zasobow wody jest powszechnie ¢zt m.in. w postaci rzek i jezior.

Dostp do wody mae by podstawowym powodem konfliktow w XXI wiekuwWe-
dlug danych zaprezentowanych przez Organizigrodéw Zjednoczonych do spraw Wy-
zywienia i Rolnictwa (FAO) obecnie ok. 700 min ludob w 43 pastwach jest
dotknietych niedoborem wody. Szacuje,ste w 2030 roku niedobdr wodyethzie powo-
dem migracji od 24 do 700 min ludziVspéiczénie zachodace zmiany klimatyczne two-
rza zjawisko uchodstwa klimatycznego climate refugeds ktére pogtbi aktualny
problem migracji ludnéci do Unii Europejskiej. Nalgy zauway¢, ze zjawiska klimatycz-
ne wpltywaj takze pagrednio na destabilizagjpaistw. Przyktadem jest tu Syryjska Repu-
blika Arabska, w ktorej wieloletnie susze w ostefriekadzie doprowadzity do zutemia
i migracji ludndci wiejskiej, co mialo wptyw na piniejsz eskalag niepokojow spotecz-
nych.

Szersze omoOwienie bezpiedzéva wodnego Ratwa Libia, jako pastwa modelo-
wego w niniejszym artykule, jest umotywowane kilkowzgkdami: blisk@cia geogra-
ficzna wzgledem Unii Europejskiej, wysokim stopniem niedoboruody oraz

! Zob. United Nations, 1987. Our Common Future, Reporthef World Commission on Environment and
Developmentwww.un-documents.net (06.12.2015).

2 Zob. P. Kowalczakikonflikty o wog, Prz&mierowo 2007.

3 Coping with water scarcity. Challenge of the twefiiist century. UN-Water FAO, 2007, www.fao.org
(06.12.2015).

4 E. Weinthal, N. Zawahri, J. SowefSecuritizing Water, Climate and Migration in Isradbrdan, and Syr-
ia, “International Environmental Agreements: Polititaw and Economic”, 2015, Vol. 15 (3), s. 294-295.
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kompleksowymi dziataniami poglymi przez administragj libijska w celu osigniecia
bezpieczastwa hydrologicznego. Obecny kryzys polityczny wbil.ina skutek ktérego
owe pastwo jest okr@ane jako pastwo upadte, jest zaledwie okresem pigiewym

w przeciwieistwie do wysokiego stopnia zagemia niedoborem wody, dlatego nie wpty-
wa na aktualn&@ zagadnienia bezpieartwa wodnego Libii.

Bezpieczéstwo wodne Libii

Okoto 94,5% terytorium Libii stanowipustynie o stalym niedoborze wody. Zaledwie na
5% powierzchni kraju przypadaj opady przekraczage 10(19:—:. Ponadto jedynie
ok. 68% populacji z terenéw wiejskich ma dgstio czystej wody pitngjSurowe warunki
klimatyczne sprawiaj ze problem dogpu do wody jest kluczowy dla zaspokojenia po-
trzeb zwekszapcej sk liczby ludndgci oraz dla rozwoju rolnictwa i przemystu. W celu
zwiekszenia dogpu do zasobéw wodnych administracja libijska podggrse wielora-
kich interwencji w naturalny cykl hydrologiczny fak jak m.in.: wykorzystywanie pod-
ziemnych zbiornikéw wody, odsalanie wody pochgmg z Morza Srédziemnego,
oczyszczaniéciekow.

Podstawowynzrédiem pozyskiwania wod podziemnych jest wielkiotisg nazwa-
ny Wielka Sztuczn Rzek (Great Man-Made RivelWSzRz). Jego budowa rozpetx sk
w potowie lat 80. XX wieku. Zatzeniem projektu bylo pozyskiwanie z woctiginowych
Sahary 6,5 min fhwody pitnej dziennie dlaeggto zaludnionej strefy nadbeaeef. Skala
przedsgwzigcia jest bezprecedensowa — wywiercono ponad 13@thista rurocig osi-
gnat taczm dhugas¢ 3,5 tys. km

Projekt zostat zrealizowany w 3 fazach. Pierwszaajwicksza faza, uk@czona
w 1991 roku, zapewnita dostawy wody pitnej dwom stoan potaonym nad Morzem
Srédziemnym — BengaZi Syrci€. Kolejna faza zostata zrealizowana w 1996 rokad¥i
to wody podziemne Sahary zasility Tryp#liswykorzystywan rolniczo nizire Dzefara®.
Ostatng faze budowy rurocigu ukaiczono w 2009 roku. Oblla ona swoim zaggiem
kolejne miasta nadbrzee Libii. Ostatecznie zdotano agna¢ poziom dostarczanej wody
pitnej w wysokdci 3,68 min ni dziennié*. P&niejsze potencjalne inwestycje w rozbudo-
we WSzRz przerwata w 2011 roku wojna domowa, ktérestabilizowata Libg i zrujno-
wala g gospodarczo.

Podstawow intench przy projektowaniu WSzRz bylo zapewnienie Libimgawy-
starczalnéci zywnosciowej. Wynikato ono z ofti uniezalénienia s¢ od importuzywno-
éci, a take ze swiadomdci ograniczonéci zasobdw ropy naftowej, ktérych zcie

®S. P. Bindra, S. Abulifa, A. Hamid, H. S. Al ReiaH. Khalifa Abdalla,Assessment of Impacts on Ground
Water Resources in Libya and Vulnerability to GltenChangge“Scientific Bulletin of the "Petru Maior"
University of Tirgu Mure”, 01 December 2014, Vol. 10 (XXVII), s. 63-65.

®N. I. M. Sahili, Water Quality in the Hasouna Wellfields, Westermahirya System, Great Man Made
River Project (GMRB)praca doktorska, University of Technology, Sydrdégtional Library of Australia,
s. 2-3, 308-309.

TA. I. Killgore, Libya’s Great Man-Made River ProjeciWashington Report on Middle East Affairs”,
March, 2001, Vol. 20 (2).

8 Barpaz.

° Sirt.

10 Tambulus.

1 Al-Gafara.

2 GMR (Great Man-Made River) Watter Supply Projedyl, www.water-technology.net (07.12.2015).
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w przyszigci pogrzy libijska gospodark, jezeli ta wczdéniej nie zdywersyfikujezrodet
swoich dochoddw. Samowystarczal@éaywnosciowa miata by osiagnieta przez nawod-
nienie ogromnych potaci ziemi wzdtwybrzeza, ktére ze wzgdu na zmiaa klimatu nie
byly wykorzystywane rolniczo od czaséw Stayimego Rzymt?.

Plany irrygacji obgty 155 tys. ha ziemi i zostaly w dej mierze zrealizowane do
wybuchu wojny domowej w 2011 roKu Skutkiem masowego nawadniania pél upraw-
nych wedtug raportu przygotowanego dla FAO w 208urbyto znaczne pokrycie zapo-
trzebowania naywnos¢ przez lokala produkcg — w 50% na zhige i w 90% na owoce
i warzywa. Jednale obfitas¢ dostarczanej wody, bez dostatecznej kontralduznad jej
wykorzystaniem w rolnictwie, doprowadzita do niddgfevnego jej wykorzystania
i samowolnego powkszania areatu nawadnianej ziemi uprawnej. Wskadgo wydo-
bywane wody gibinowe w 96% byly przeznaczane tylko na potrzelyicowa'.

Eksploatacja wdd gbinowych Sahary niesie ze sobagraenie zuycia zasobdw
wody podziemnej. W fazie projektowania WSzRz adstiacja libijska zapewniatage te
zasoby wystaregna 4625 lat przy 6wczesnymzeiu wody. Jednate niezaleni badacze
wskazuj, ze wody podziemne Sahary mypgie wyczerpé juz w ciagu 60-100 laf. Po-
nadto konieczn@ pobierania wody z coraz gkszej gkbokasci pomnaa koszty eksplo-
atacji wod gébinowych ze wzgldu na konieczrig pogkbiania studni oraz oczyszczania
wody, poniewa zasoby wodne potone blizej dna zbiornika & bardziej zanieczyszczo-
ne’. Przy obliczaniu wzrast@jych kosztéw przedsivziecia naley uwzgkdni¢ koniecz-
nos¢ odnawiania i modernizowania zmwajacej sk infrastruktury WSzRz, ktérej trwadd
pierwotnie byta oszacowana na 50%at

Przewidywane ztycie wod gebinowych Sahary (faktycznie przynadeone take do
trzech innych paéstw — Republiki Czadu, Arabskiej Republiki Egipt&epubliki Sudanu)
moze st& sie przyczym konfliktdw miedzynarodowych. Wzrastgja eksploatacja wody
prawdopodobnie doprowadzi do katastrofy ekologicaraz do naruszenia bezpiefaze
stwa hydrologicznego patw sisiadujicych z Liba', dlatego istotne jest wsparcie zabie-
gow administracji libijskiej magcych na celu zdywersyfikowaniddet stodkiej wody.

O ile obecny koszt pozyskania mody pitnej przez odsalanie jest kilkakrotnieawy
szy od kosztow dostarczenia tejsito wody przez WSzR?, o tyle odsalanie wody mor-
skiej nie niesie ze sabperspektywy wyczerpania zasobdéw wodnych. Déddiijskiej
linii brzegowej jest najwksza na MorzwSrodziemnym i wynosi ok. 1900 km. Ponadto
wody MorzaSrédziemnego $ stosunkowo czyste i nie wymagagkomplikowanych za-
biegébw oczyszczagych. Biorac pod uwag fakt, ze z biegiem lat koszty eksploatacji

13 F. Neil, Tapping into Libyan Resourgedhe Middle East’, March, 2003, s. 50.
% A 1. Killgore, dz. cyt.

15 Groundwater Management in Libya. Draft SynthesisdRe FAO, Rome, 2009,
http://www.groundwatergovernance.org (06.12.2015).

5. A. Topol Libya,s Qaddafi taps ‘fossil water' to irrigate dasfarms
www.csmonitor.com (07.12.2015).

7 A. ElhassadiLibyan National Plan to resolve water shortage pesh. Part la: Great Man-Made River
(GMMR) project — capital costs as sunk valt@esalination”, 2007, Vol. 203 (1), s. 50.

3. P. Bindra, S. Abulifa, A. Hamid, H. S. Al ReiaH. Khalifa Abdalla, dz. cyt. s. 64.

¥ p. Kowalczak, dz. cyt., s. 289.

20 A, M. El-Geriani, O. Essamin, D. P. Louck§¥ater from the Desert: Minimizing Costs of Meetinlgya’s
Water Demands'Interfaces”, 1998, Vol. 28 (6), s. 28-29.

21 A, ElhassadiHorizons and future of water desalination in Liby®esalination”, 2008, Vol. 220 (1-3),
s. 115-116.



78 ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

waod gkbinowych Sahary dila rosty, a woda tak pozyskiwanadzie coraz bardziej zanie-
czyszczona, odsalanie wody morskiej stanowi naflepsternatyvg dla zapewnienia
w przyszigci bezpieczéstwa hydrologicznego Libii.

Pierwsze zaklady odsalap powstaly w Libii w latach 60. XX wieku. Byly one
uzywane przez koncerny naftowe, ktére wydobywalyeropftowy na terenach pozbawio-
nych dosgpu do wody pitnej. Od tamtego czasu znacznie roawado infrastruktuy od-
salarni. W przeddzie wybuchu wojny domowej w Libii w 2011 roku funkcjowato
ponad 400 zaktadéw odsajeych i kolejne byly w trakcie budowy. Obecnie wijilzich
odsalarniach wykorzystujeeskaréwno termiczne metody odsalania, jak i metodwro-
conej osmozy, ktéra od potowy lat 90. ubiegtegokwigest coraz szerzej stosowana ze
wzgledu na niskie koszty odsalania. Ponad potowa wodygl@anej z odsalania jest wy-
korzystywana do zaopatrywania miast w wquitna, ok. 30% odsolonej wody jest wyko-
rzystywana na potrzeby przemystu — na potrzebyiatla przeznacza iprzede
wszystkim wody gibinowe?

Oczyszczaniéciekow komunalnych zostato wprowadzone do miagskith na po-
czatku lat 60. ubiegtego wieku. Skuteczny system ozeyaniasciekdw ma znaczenie nie
tylko w zakresie uzupetniania niedoboru wody, ledze w zakresie ochronjrodowiska,
bowiem nieoczyszczona woda geiekbw ma negatywny wplyw na zdrowie publiczne
i prowadzi do skzenia ekosystemu (wieloletnie wykorzystywarsgekoéw w libijskim
rolnictwie doprowadzito do obumierania niektéryabilin uprawnych i wypierania ich
przez bardziej odporne na zanieczyszczenia ch¥fasBdpowiednio oczyszczona woda
jakosciowo nie odbiega od wody pitnej pozyskanej z innyidet, jednake wigkszas¢
obecnych libijskich oczyszczalkciekéw nie jest w stanie sproétym wymaganiom. Za
to pochodzca z nich woda m@ by wykorzystywana m.in. w turystyce, przegtey
i rolnictwie. Wsp6iczénie woda pochodica z oczyszczalniciekéw jest z powodzeniem
wykorzystywana do nawadniania p6l uprawnych wokgioblisu i BengaZf.

W celu osigniccia bezpieczistwa wodnego Libii, poza dywersyfikacgrédet stod-
kiej wody, naley podja¢ kroki w kierunku ograniczenia zycia wody. Dotychczasowa
praktyka wykazataze osigniecie samowystarczaldoi zywnosciowej przez to pastwo
jest niemaliwe do uzyskania w agu najblizszych dziesicioleci, a dzenie do takiego
stanu jest nieracjonalne. Zmavszy na faktze w przeddzig wojny domowej z 2011 roku
rolnictwo libijskie zuywato 85% catéci wykorzystywanej wody, jednocgge przyno-
szc jedynie 10% dochodu narodowéymalery zreformowa polityke rolna. Racjonalne
byloby importowaniezywnaosci, ktérej wyprodukowanie wymaga ziech naktadéw wody
i ograniczenie si do upraw charakteryzagych s¢ niskim zapotrzebowaniem naani
Usprawnienie gospodarki wodnej wymaga wprowadzeféktywnego systemu pomiaru
pobieranej wody, ktéra wspotczee nie jest dostatecznie kontrolowana, i paloa na rg
odpowiedniej ceny, by ograniczylos¢ marnowanej wody przez populagjjednoczénie
nie obnky¢ poziomuzycia ludndci. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie swoistej optaty pro-
gresywnej dla indywidualnychzytkownikéw, ktéra naliczataby wgz cere po przekro-
czeniu okrélonych poziomow ziycia wody.

22 A, A. Abufayed, M. K. A. El-GhuelDesalination process applications in Lihy#4esalination”, 2001,
Vol.138(1), s. 50-53.

23 K. H. Shaltout i in.Jmpact of waste water discharge on the plant ditg@nd community structure of Al-
Marj Plain, Libya “Feddes Repertorium”, 2015, Vol. 126 (1-2), s:12

24 E. Wheida, R. Verhoevemyn alternative solution of the water shortage peshlin Libya “Water Re-
sources Management”, 2007, Vol. 21 (6), s. 968-970.

% E. Wheida, R. Verhoeven, dz. cyt., s. 972.
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Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza problematyki bezggistwa wodnego Libii pozwala na
sformutowanie tezy o konieczém zdywersyfikowaniazrédet pozyskiwania wody przez
to paistwo. Polityka masowej eksploatacji zbiornikow wgdm pod piaskami Sahary —
praktycznie nieodnawialnych — jest krotkowzroczDale dzeki tak pozyskanym zasobom
gospodarka i poziomycia ludndgci obecnie gwattownie wzrastgjo tyle w perspektywie
kilkudzieskciu lat zuzycie wéd gebinowych doprowadzi do katastrofy ekologicznej i na
gtego zatamania sigospodarki pozbawionej dostaw wody. Rezultatenuake] polityki
bedzie katastrofa humanitarna i konflity gdzynarodowe o wad

W zwiazku z 4 perspektyw administracja libijska powinna szczegélnie zadba
o ekologicznezrédia pozyskiwania stodkiej wody. Stopniowemu oditreniu od systemu
dostaw WSzRz powinny towarzyszinwestycje w technologie wodne, w system odsala-
nia wody (metoda odwréconej osmozy jest szczegdlogodna w warunkach libijskich ze
wzgledu na niskie koszty i specyfikvody z MorzaSrédziemnego), w system oczyszcza-
nia sciekbw, w zarzdzanie zasobami wodnymi i edukaakologicza ludnaici. Poza
podnoszeniem efektywloi pozyskiwania zasobow wodnych i zgitzania nimi nalgy
takze podi¢ dziatania na rzecz racjonalnego zmniejszenigy@a wody — zaréwno przez
przedsgbiorcow, rolnikow, jak i wszystkich aytkownikow. Maze okazé sie konieczna
zmiana niektérych profildbw produkcji, ktore chamtzup sie duzym zuzyciem wody.
Tylko w ten sposob nmima zapewrdi zréwnowaony rozwoj Libii i uchrond ja przed zbli-
zajacym sk kryzysem — o wiele powaiejszym nk obecna destabilizacja figtwa. Gospo-
darka wodna powinna Bypriorytetem kadego ugrupowania, ktére obejmie wiadz
w Libii.

Dzialania podejmowane przez \grituropejsk na rzecz wsparcia administracji libij-
skiej w zakresie gospodarki wodnej riewystarczajce (m.in. w 2014 roku zrealizowano
projekt WELL [Water and energy for life in Libyafinansowany w ok. 90% zZzodkow
UE, ktéry miat usprawti prae; libijskiego urzdu ds. gospodarki wodri®j Pomoc roz-
wojowa w zakresie bezpiearg#wa wodnego Libii jest w interesie UE, bowiem zegly-
du na polaenie geograficzne sytuacja w tymngtwie wywiera bezpgedni wplyw na
interesy polityczne i gospodarczenpw UE oraz ich bezpiecastwo. Potencjalna kata-
strofa humanitarna w Libii, ddlaca wynikiem wyeksploatowania zasobéw wodnych, spo-
teguje obecny kryzys zwrany z migrag ludncci do UE i pogtbi destabilizagj
polityczra paastw Afryki Potnocnej.
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ZROWNOWA ZONY ROZWOJ W KONSTYTUCJI
RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Wprowadzenie

Zasada zréwnowanego rozwoju jest pegiem, ktére po raz pierwszy pojawiteesi la-
tach 90-tych XX wiektii od tego czasu stanowi przedmiot zainteresowaiiaych dzie-
dzin nauki w tym take wéréd przedstawicieli nauk prawnychAnalizujc literatue
przedmiotu istnieje wiele definicji tej koncepdiiazda z tych definicji, pomimo tegage
porusza inne kwestie istotne dla danej dziedzinykinao jednak gtdwny czton definicji
zawsze pozostaje taki sam.4da interpretacja zasady zrownowaego rozwoju opiera
sie na zalgeniu, iz zrbwnowaony rozwdj to rozwoj, ktéry zapewnia zaspokojenidrpeb
obecnych pokole nie przekrélajac mazliwosci zaspokojenia potrzeb pokdlenasgp-
nych'.

W tekstachzrodiowych pogcie zrdbwnowaonego rozwoju najezciej przedstawiane
jest w dwdch ujciach. W pierwszym gfiu, pogcie to ut@samiane jest ze spoteczno-
gospodarczym rozwojem. Drugi kontekst polega nanpejaniu analizowanego zwrotu
jako relacji medzy czlowiekiem isrodowiskiem, ktore muszksztattowd sic na nowych
zasadach Wydaje st rowniez istotnym, zwrécenie uwagke zrownowaony rozwoj jest
procesem roziionym na lata i pokolenia, ktérego gtéwnym celent pEgjodzenie ze sqb
czasami sprzecznych intereséw ekologicznych i sgole-gospodarczyéh

W polskim ustawodawstwie zrownowany rozwoj zostat zdefiniowany w Konsty-
tucji Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia99r. oraz ustawie z dnia 27 kwietnia
2001 r. — Prawo ochronjrodowiska. Wedtug definicji zamieszczonej w Ustawiprawo
ochrony érodowiska, pajcie zréwnowaonego rozwoju oznacza rozwdj spoteczno-
gospodarczy, ktéry dokonujeespoprzez integrowanie dziatgpolitycznych, gospodar-
czych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi prdyitzej oraz trwakri proceséw
przyrodniczych w celu zaspokojenia podstawowychrzaetit dla obecnych i przysztych
pokoler®.

Warto zatem przeanalizowav jaki sposob ustawodawca zagwarantowat reakzacj
zasady zrownowamnego rozwoju W Polsce na przyktadzie Konstytudie€pospolitej

! B. Banaszak, Art.5Zasada zréwnowmnego rozwoju [w:] Konstytucja Rzeczpospolitej Rigls Komen-
tarz, Warszawa 2012.

2. Ploszka, Zréwnowany rozwéj w orzecznictwie Trybunalu Konstytucyjne@w:] T. Jemczura,
H. A. Kretek (red.)Zréwnowaony rozwéj — debiut naukowy 2Q1Racibérz 2012, s. 33.

3 A. Pyrzynska, Zréwnowaony rozw6j w konstytucjach wybranychvipav europejskichw:] T. Jemczura,
H. A. Kretek (red.Zréwnowaony rozwéj — debiut naukowy 2Q1RBacibérz 2014, s. 116.

4 P. TrzepaczGeneza i istota koncepcji rozwoju zréwnéamego[w:] Zréwnowaony rozwéj — wyzwania
globalne. Podgcznik dla uczestnikdw studiow doktoranckieh Trzepacz (red.), Krakéw, 2012, s. 13.

5J. Toruski, Aspektysrodowiskowe zréwnowanego rozwoju obszaréw prawnie chroniony@eszyty
Naukowe Akademii Podlaskiej w Siedlcach, 2010, Hir8 21.

® Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrgngowiska (Dz. U. z 2001 Nr 62, poz. 627).
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Polskiej, ktéra w polskim prawie, jest najgsgym aktem prawnym. W Kkonstytucji za-
mieszczone zostaly przepisy stangee fundament politycznego, spotecznego i gospo-
darczego ftadu przestrzennego, ktére swym zakreskreslaja granice dziatalndi
organow pastwowych a z drugiej zapewnigprawa i wolndci jednostki.

Niniejszy artykut ma w zal@niu stanowd proke odpowiedzi na pytanie czy kiero-
wanie s¢ zasad zrOwnowaonego rozwoju dotyczy zapewnienia ochrofrpdowiska
i bezpieczéstwa ekologicznego w patwie czy dotyczy tale rozwoju spotecznego i cy-
wilizacyjnego.

Zréwnowazony rozwoj w Preambule Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej

Konstytucja jest aktem prawnym o najgyej mocy prawnej w patwie, co wyraa sk
chociaby w jej szczegblnym trybie uchwalania, zmiany nazwie. Okréla ona zasady
ustroju pastwa, suwerena i sposoby sprawowania przez niegdzay} podstawowe pra-
wa, wolngci i obowiazki jednostki oraz zawierggy postanowienia dotyagze trybu zmian
swoich norm. Konstytucja jest tzw.zrédlem promieniowania na system prawa i dziata
jako zwornik aksjologiczny pestwa prawd.

Analize przyktadéw wkomponowania elementéw zasady zrowrowago rozwoju
do Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej najaozpoca¢ od zbadania preambuty, pomimo
tego,ze nie jest ona g&cia obligatoryjry konstytucjt®. Okazuje si, ze idea zréwnowa-
nego rozwoju w zdecydowanej ekszcci europejskich ustaw zasadniczych znajduje
umocowanie ji@ w samej uroczystej preambule, natomiast jej rozwia i gwarancje
znajdup sie w dalszej czsici konstytucijt.

Oznacza toze kwestia zrOwnowanego rozwoju jest bardzo waym elementem
prawidtowego funkcjonowania patwa, skoro zostata zamieszczona w konstytucjaeh po
szczegoélnych pestw. Warto podkrdi¢, ze w jednym z dokumentéw unijnych min.
w Agendzie 21 dla Edukacji w Regionie Morza Battiggo, podkrélono, ze zréwnowa-
zony rozw0j w swojej interpretacji zawiera trzy ekemty m.in.: bezpieczne i zdrowsgcie
obecnych i przysztych pokale oparcie wspotpracy na zasadach demokracji, obdart
i aktywnego uczestnictwa (w tym zaréwno na poziotalalnych jak i regionalnym), za-
chowanie i podtrzymywanie #orodndci krajobrazowej i biologiczn&j

Dokonujc analizy preambuty poditem wskazanych powigj podstawowych trzech
elementéw zréwnowanego rozwoju, naly zwrdck uwag: ha pocatek tego aktu praw-
nego. Preambuta w Konstytucji Rzeczpospolitej Hejstozpoczyna si stowami ,w tro-
sce o0 byt i przyszkg naszej Ojczyzny”, dzki czemu ustawodawca wkomponowat w tym
miejscu jeden z podstawowych elementéw zasady zyéionego rozwoju. Zaakcento-
wanie medzypokoleniowego wymiaru funkcjonowaniafngéwa znajduje swe odzwiercie-
dlenie w dalszych wersach preambuty ,wdzni naszym przodkom za ich pea¢...)
zobowizani, by przekazaprzysztym pokoleniom wszystko, co cenne z ponaihdiet-
niego dorobku”. Ponadto w Preambule ustawodawcérpdd wag; podstawowych zasad

" W. Skrzydto,Polskie prawo konstytucyjnkublin 2008, s. 23.
8 B. BanaszakiPrawo konstytucyjnéWarszawa 2012, s. 40.

° E. tetowska, Promieniowanie orzecznictwa Trybunatu Konstytuoyin@a poszczegdlne gale prawa
[w:] M. Zubik (red.),Ksiega XX-lecia orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnayarszawa 2006, s. 353.

19 A, Pyrzyaska,Zréwnowaony .... op. cit.s. 117
™ Ibidem.
12 Agenda 21 dla Edukacji w Regionie Morza Baltyckiggrzygta w Sztokholmie w 2002 r.
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ustrojowych tj. poszanowanie wokw i sprawiedliwdci, wspotdziatania wiadz, dialogu
spotecznego, zasady pomocnigz@oumacniaacej uprawnienia obywateli i ich wspdinot
w trosce o byt i przyszig Ojczyzny.

Zasada zrownowaonego rozwoju w Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej jako zasada ustrojowa

Zasada zréwnowanego rozwoju zostata zamieszczona w art. 5 KongjiyRzeczpospo-
litej Polskiej i stanowize ,,Rzeczpospolita Polska stézeniepodlegtéci i nienaruszalnéi
swojego terytorium, zapewnia woku i prawa cziowieka i obywatela oraz bezpiecze
stwo obywateli, strzee dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochisoodowiska, kie-
rujac sk zasad zréwnowaonego rozwoju’.

Warto podkréli¢, ze cytowany przepis zostat zamieszczony w rozdzi&lenstytu-
cji Rzeczpospolitej Polskiej zatytulowanym Rzeczmdga. We wskazanym rozdziale
ujete zostaly podstawowe zasady dla@ce ustrdj konstytucyjny w patwie. Wsrod
podstawowych zasad ustrojowych znalazéazsisada suwerenéw Narodu (art. 4 ust.1) ,
zasada demokratycznego npwa prawnego (art. 2), zasada wspéidziatania witadz
(art. 10) oraz zasada spolefizisva obywatelskiego (art. 11, 12, 16). Ustawodadeoa
tych zasad datzyt takee zasag zrOwnowaonego rozwoju.

Jw sam fakt o zamieszczeniu zasady zrownmmago rozwoju w rozdziale | Kon-
stytucji Rzeczpospolitej Polskigjwiadczy o istocie tego przepiSu

Pomimo tegoze zasada zrownowanego rozwoju jest jedrz podstawowych zasad
ustrojowych to aktualne opracowania dotaz prawa konstytucyjnego catkowicie pomi-
jaja kwestte zasady zrownowanego rozwoju jako zasady konstytucyjfiejAnalizujac
literatur przedmiotu zdarza iiz omawiana zasada jest interpretowana poprzez ptyzma
ochronysrodowiska lub bezpiecastwa ekologicznego. W doktrynie tma znaleé liczne
tezy potwierdzajce powyszy wniosek. Tak twierdzit K. Réwny, uzaajiz ,zaréwno
Z umiejscowienia terminu (zrownow@nego rozwoju) w podstawowym rozdziale Konsty-
tucji, jak i z pozostatej téei art. 5 mana wnost, ze spraw ochronysrodowiska Rzecz-
pospolita traktuje jako jednz najwaniejszych, na réwni ze ,strzeniem niepodlegkei
i nienaruszaln€ci swojego terytorium” i innymi zasadniczymi kwestii, jak ,wolngci
i prawa czlowieka i obywatela, (...) bezpietzevo obywateli (...) i dziedzictwo narodo-
we™v,

Podkrgli¢ nalery, ze zasada zrownowanego rozwoju jest pegiem szerszym i
ochronasrodowiska i bezpieczstwo ekologiczne (najezciej bezpdrednio zwhzane
z zagraeniami ekologicznymi) i swym zakresem obejmuje vesizizg wymienione funkcje
jakie ma petni Rzeczpospolita PolskaZasada zréwnowanego rozwoju ma lystoso-
wana take podczas strzenia niepodlegkzi i nienaruszalnéci swojego terytorium, za-
pewniania wolnéci i praw cziowieka i bezpiecastwa obywatela oraz strznia
dziedzictwa narodowego jak i ochrofrpdowiska.

13 Art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dr2 kwietnia 1997 r., Dz. U. Nr 78, poz. 483 zzmém.

14 M. Derlatka,Wprowadzenigw:] Konstytucja Rzeczpospolitej Polskijarszawa 2011, s. 8

15 Zréwnowaony rozwéj w Konstytucji RRvww.proekologia.pl

18 |bidem

7 K. Réwny, Koncepcja zréwnow@nego rozwoju w prawie wspélnotowym i w polskigjczywistsci,
Przeghd Prawa Europejskiego 2000, nr 2, s. 58

18 Zr6wnowaony rozwéj w Konstytucji RRvww.proekologia.pl
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Trybunat Konstytucyjny stusznie przyznajee w ramach zasad zréwnokeaego
rozwoju migci si¢ nie tylko ochrona przyrody czy ksztaltowanie tgmaestrzennego, ale
takze naleyta troska o rozwoj spoteczny i cywilizacyjny, zwany z koniecznizia bu-
dowania stosownej infrastruktury, niezimej dla uwzgidnienia cywilizacyjnych potrzeb —
zycia cztowieka i poszczegdinych wspélnot. Idea zréwazonego rozwoju zawiera wé
w sobie potrzed uwzgkdnienia rgnych wartdci konstytucyjnych i stosownego ich wy-
wyzszenid’.

Oznacza toze mamy do czynienia z zasadstrojows. Podniesienie zasady zrow-
nowazonego rozwoju do rangi ustrojowej spowoduje okyaek kierowania sinia przez
paistwo w realizacji swoich podstawowych funkcji odomych w art. 5 Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej. Dotyc&yo bedzie wszystkich organdéw wiadzy publicznej, czyli
organéw wiadzy ustawodawczej, wykonawczej jaddicsvniczef®.

Kwestig na kton warto zwrocé uwag; jest wycie przez Trybunat Konstytucyjny
stowa ,zasad zréwnowanego rozwoju” a nie ,zasady zrownaxeaego rozwoju”. Wyni-
ka to z tego, ze na pagcie zrownowaonego rozwoju skltadaeskilka elementéw, ktére
zgodnie ze stanowiskiem Trybunatu uleggjwnowaeniu i nie do kéca jest przeglzo-
ne, ktéra z zasad przemwd’.

Oznacza toze zrownowaony rozwoj to nie tylko ochron&rodowiska, a ochrona
srodowiska nie jest tsama ze zréwnowanym rozwojem. Brzmienie art. 5 Konstytucji
nie pozostawia wpliwosci, ze miedzy tymi pogciami istniejescisty zwiazek, ale nie
mozna ich traktowa jako synoniméw. Zrownowaony rozwdj jest pajciem znacznie
szerszym ri ochronarodowiska. Jedna z zasad przedstawionych w aroristgtucji RP
ma na celu zapewnienie ochro¢rpdowiska zgodnie z zasadréwnowaonego rozwoju.
Oznacza toze musz zost& podite takie dziatania, ktoreeda wspétdziataty w realizaciji
niniejszej zasady ustrojowej.

Podobnie tyczy to sipozostatych zada czyli w przypadku zapewnienia bezpie-
czenstwa obywateli, nie naky rozumie przez to tylko zapewnienie bezpieageva po-
przez dzialalng wtadz publicznych przeciwdziatgjych poradkowi publicznemugzycia,
zdrowia i mienia obywateli. Bezpiear#wo obywateli nierozerwalnie zy#iane jest tate
Z bezpieczéstwem energetycznym i ekologicznym, ktore to grtaj¢ zapewniane w spo-
séb nienaruszagy zasady zrownowanego rozwoju.

Natomiast w przypadku strzenia dziedzictwa kulturowego, naleje strzec w taki
sposoOb aby zapewnprzysztym pokoleniom midiwos¢ zapoznania giz nim.

Obowigzek okrélony w tym przepisie dotyczy dziatgolitycznych, ktére majbyc¢
stosowane z uwzglinieniem zasady zréwnowanego rozwoju, ktérej gtdbwnymi elemen-
tami s bezpieczne i zdrowgycie obecnych i przysztych pokdleoparcie wspotpracy na
zasadach demokracji, otwadtd i aktywnego uczestnictwa na poziomie lokalnyegio-
nalnym a take midzynarodowym oraz zachowaniu i podtrzymywanign@rodngci kra-
jobrazowej i biologicznéj.

Podobnie twierdzi M. Stoczkiewicz uznejiz, ,mozna wic sformutowg zasae
zrownowaonego rozwoju jako norennakazujca wszystkim organom patwa abstrak-
cyjnie, tj. zawsze, i we wszystkich ich dziataniatiiy¢ do osigniecia stanu zrownowa-

9Wyrok TK z dnia 6 czerwca 2006 r., o sygn akt KO3 opublikowano w OTK-A 2006/6/62

20 Zrbwnowaony ... op. Cit.

2L A, PloszkaZréwnowaony ... op. cit, s. 36

22B. Rakoczy, Glosa do wyroku TK z dnia 6 czerwca 20R&3/05, [w:] Pastwo i prawo, nr 4, 2006
23 Zr6wnowaony .... op. Cit.
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zonego rozwoju. Art. 5 Konstytucji R fine nakazuje bowiem przestrzeganie zasady
zrbwnowa&onego rozwoju, a zasada ta (...) nakazajenie do osigniecia stanu zrowno-
wazonego rozwoju™,

Podsumowanie

Pomimo tego,ze zasada zréwnowenego rozwoju c&to jest omijana w literaturze
przedmiotu i nie stanowi dego zainteresowaniasvdd konstytucjonalistéw, natg pod-
kresli¢, ze jest jedn z podstawowych zasad ustrojowychgiava. Zasada zrownowane-
go rozwoju najcgsciej interpretowana jest razem z ochyagmodowiska, co wydaje si
btednym zabiegiem, ponievwzda zasada znajduje swoje odzwierciedlenie w gagah
funkcjach wskazanych w art. 5 Konstytucji Rzeczmtisgj. Podkréli¢ nalezy, ze zrow-
nowaony rozwo@j oznacza rozwdj spoteczno-gospodarczgryktlokonuje s poprzez
integrowanie dziakapolitycznych, gospodarczych i spotecznych. Oznaozze wszystkie
te sfery g ze soh silnie powhzane i wszystkie dziatania przez nie podejmowangszn
by¢ zgodne z zasadzréwnoweaonego rozwoju.
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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA POLSKA-BIALORU §-
UKRAINA JAKO EUROPEJSKI INSTRUMENT
SASIEDZTWA | PARTNERSTWA NA RZECZ
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Antropologicznie. Zagadnienia wprowadzajce

Spoteczéstwa utrzymui i rozwijaja swoj byt w gtdwnej mierze dgki wspotpracy. Wy-
miar tego wspoétdziatania opieragsia porozumieniu i wzajemnym szacunku, stynmyduj
procesy uczenia. Od pagku swego istnienia czlowiek ksztattowat poczuciopj toz-
samdci whasnie poprzez wspoélnet przyzwyczajenia, histagi kulture i wspélne warto-
sci. W tym kontekcie wspoéiczesne nauki humanistyczne wybdity pojecie ,logiki
rozwoju” rozumiane nie tylko jednostkowo, ale i ®ymowo, jako rozwdj psychospotecz-
ny, prowadzcy ku coraz wyszym stopniom zkonaici. Ow rozwdj idzie w kierunku po-
szerzania kompetencji interakcyjnej i stosowaniawarsalnych regut komunikacji.
Przyjmuje st, ze rdzeniem ksztattowaniazgamdci jednostek jest nabywanie zdo$co
uczestniczenia w coraz bardziejmnych systemach dziataiia

Wspélpraca transgraniczna to obecnie jeden z lgrdeeresujcych i wiodicych
przedmiotéw badawczych, zwlaszcza na kanwie nasyleh s¢ probleméw migracyjnych
na kontynencie europejskim. Przyczynek do padj zaproponowanej tematyki ma cha-
rakter zlazony. Po pierwsze, rok 2015 to rocznica 35-leciagyjpia Europejskiej Kon-
wencji Ramowej o Wspolpracy Transgranicznejedry samorzdami i whladzami
terytorialnymf.

Po drugie wreszcie, jak vigj zasygnalizowano, jednym z bardziej frajpych za-
gadniér w obecnej polityce krajowej i malzynarodowej, jest najaksza od Il wojnyswia-
towej fala migracji ludnéci, co uwydatnia potrzebscislejszej kooperacji, nie tylko na
szczeblach gdowych, ale take regionalnych i lokalnych.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawieniporzadkowanie danych oraz
wypracowanych na ich podstawie wnioskowddrych wynikiem badéa przeprowadzo-
nych w oparciu o realizowany Program Wspotpracyn$granicznej Polska-Bialofu
Ukraina w latach 2007-2013 w ramach Europejskietgirimentu Ssiedztwa i Partner-
stwa (zwany dalej: EISP). Tedadawcaz zakréglono wokdt zasady zréwnoweanego

! Dla psychologii ewolucyjnej wspélnota oznacza keragp w grupie w celu jak najlepszego dostosowania
sie do warunkow ekologicznych i dwodowiska spotecznego. Zob. szerzej: T. SzlenBalglucja wspol-
noty. Medzy adaptaej a procesem indywidualizacjijw:] M. Jakubowski, A. Szahaj, K. Arbiszewski
(red.),Indywidualizm. Wspo6lnotowé. Polityka, Torun 2002, s. 69.

2 Zob. J. Habermasommunication and evolution of socieBoston 1979; tegoTeoria dziatania komuni-
kacyjnego Tom I, Warszawa 1999; A. Lenartowicz-Podbielskaaniecki i ,logika rozwoju’;[w:] P. We-
rynski, K. Rab, A. Musiat (red.))nteligent i obywatelKrakéw 2009.

s Konwencja zostata przyta 21 maja 1980 r. w Madrycie. Rzeczpospolita Rolsityfikowata Konwengj
10 marca 1993 r. (Dz.U. 1993 nr 61 poz. 287). Dalgna: Konwencja Madrycka.
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rozwoju, ktéra w prawie madzynarodowyrh jawi si jako kluczowa determinanta
dla projektowanych dziatg programow oraz strategii.

Aksjologicznie. Wspétpraca transgraniczna a zrownowazony rozwoj

Swiat ciagte ewoluuje. Zwikszajca st liczba ludndci, problemy spoteczne, gospodarcze
i ekologiczne stawiajnowe wyzwania, z ktérymidalziemy mierzy sic obecnie i w przy-
szidici. Globalizacja pogpuje, z& kwestia rozwoju (pogpu) stata si idea kierownicz
wspélczesnegadwiata. W tym kontefcie zrownowaony rozw0j mae by rozumiany
i traktowany widnie jako ,globalna” koncepcja rozgdywania i tagodzenia, §& nie
wszystkich, to przynajmniej wielu z owych dylematémapi¢. Nalezy zatem zgod#isig,
7€ omawiana zasada to swoisty konglomerat wieluiadoto: ekologicznego, spofeczne-
go, ekonomicznego, przestrzennego, instytucjonpbiitycznego, prawnego oraz aksjolo-
gicznego. Grzegorz Kaczmarek upatruje pewne amtidaba zagrzenia i stan anomii
réznorodnych niepgzadanych proceséw i zjawisk: dezintegracji i symptemdyzysu czy
wrecz standéw chaosu. G. Kaczmarek twierds,o ile zrownowzony rozwdj jako kon-
cepcja jest instrumentem ideowym, to strategieanplvanie strategiczne pefmiole na-
rzedzi realizacji zataen zrownowaonego rozwoju, ale i demokracji lokalnej w praktyce
Dyskusja o roli i wspieraniu wspélpracy transgraniej midzy Polsk, a jej gsia-
dami trwa od I&t Motorem tej dyskusjignie tylko powody filantropijne, ile raczej kwe-

4 Zasada zréwnowanego rozwoju ma swgjgenez w prawie medzynarodowym, ktére wegk wywiera
najwiekszy wpltyw na jej merytoryczntres¢ i znaczenie. Stanowi element zasad ogdinych tegwa
i uznawana jest za jedz podstawowych koncepcji wspotczesnego prawa oghiimdowiska. Jej geneza
wiaze sk z ustaleniami Konferencji Sztokholmskiej z 1972prawdzie w przyjtej wéwczas Deklaraciji
zasada ta nie zostata wyrée sformutowana, ale wiele szczeg6towych postaatwawartych w Dekla-
racji i rekomendacjach praypgo woéwczas Planu dziatania na rzéamowiska zawiera elementy tej za-
sady, ktére pojawily gi takze we wczéniejszych dokumentach guzynarodowych. Samo paie
zréwnowaonego rozwoju sformutowane zostato na Ill Sesji RA&drzadzajcej Programu Ochrongro-
dowiska Narodéw Zjednoczonych (UNEP) w 1975 r.pjakvoista odpowiedna zauwaony w kaicu lat
60 i pogtbiajacy sig kryzys ekologiczny. Nagpnie, problematyka zréwnowanego rozwoju stata si
przedmiotem szczeg6lnego zainteresowania utworzendj983 r. przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ
Swiatowej Komisji ds.Srodowiska i Rozwoju. Efektem tej komisji byt oputmivany w 1987 r. raport
.Nasza wspoélna przysz¢’, zwany Raportem Brundtland. W dokumencie tym zméwazony rozwoj
zdefiniowano jako ,rozwoj, ktory zaspokaja potrzedlyecne, nie pozbawig przysztych pokolke mazli-
wosci zaspokajania ich potrzeb”. Przig, ze sklada s on z trzech elementow: trwdtd ekologicznej
oznaczajcej zréwnowaone, umiarkowane wykorzystanie zasobdéw, rozwojunektcznego uwzgbnia-
jacego zintegrowanie ochrorfyodowiska i rozwoju, sprawiedlivkoi spotecznej midzy- i wewrntrzpo-
koleniowej. Z punktu widzenia problematyki teonibzvnowaonego rozwoju najweksze znaczenie maj
przyjete w trakcie Konferencji ONZSrodowisko i Rozwdj” z roku 1992 — Deklaracja z Riosprawie
srodowiska i rozwoju oraz Agenda 21, stangwei kanwe wszystkich dokumentéw prajych przez
uczestnikbw Szczytu Ziemi oraz punkt odniesiene mhhstanowig Konwencji. Zob. szerzej: K. ¢pka,
Zasada zréwnowmnego rozwoju i jej rola w railzynarodowej ochronie klimatyAdministracja pu-
bliczna. Studia krajowe i milzynarodowe”, 2009, nr 2, s. 7-11; K. RéwBrawo mgdzynarodowe
i rozwoéj zréwnowzony, ,Prawo isrodowisko”, 2000, nr 3, s. 70-7&ur Common FutureWarszawa
1991, s. 67-71; Z. Bukowskprawo mgdzynarodowe a ochrongodowiska Torua 2005, s. 62; tegoPo-
jecie zrbwnowaonego rozwoju w prawie gdzynarodowym[w:] Z. Bukowski (red.)Ksiega pamitkowa
profesora Ryszarda Paczuskiegborua 2004, s. 111-131 oraz Rozdziat Il @réwnowaony rozwoj
w prawie mgdzynarodowym[w:] Z. Bukowski, Zrébwnowaony rozwéj w systemie prawdorui 2009,
s.61in.

® G. KaczmarekCzy strategie rozwoju lokalnegq strategiami zréwnowmnego rozwoju?[w:] A. Papu-
zinski (red.),Zréwnowaony rozwéj. Od utopii do praw cztowigkBydgoszcz 2005, s. 169-172.

® Celem przyktadu wskazanalezy nasgpujace inicjatywy naukowe: coroczna konferencja tramsiizna
.Nasze pogranicze — poizy wizj a praktylg” organizowana przez przedstawicieli wielsradkéw na-
ukowych z Polski i Niemiec przy wspétpracy Komiguropejskiej; Médzynarodowa Konferencja Na-
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stie finansowe: Unia Europejska od wielu lat stsieao wspieranie tej wspoipracy przez
stworzenie od 1990 roku programéw INTERREBo 1 maja 2004 roku Polska, jakaipa
stwo czionkowskie, stataesiv petnym wymiarze partnerem w programie INTERRHEG |
Tymczasem, wiele lat przez przysieniem do struktur unijnych — w 1994 r. — Komisja
Europejska zdecydowataesumacnig wspétprae transgraniczs miedzy starymi a no-
wymi paastwami cztonkowskimi przez utworzenie programu PHRAGBC’, obowhizuija-
cego po zmianachzalo dnia akcesji Polski w struktury Unii Europeggki

ukowa ,Wspoétpraca transgraniczna na wschodnim pogranicalsi zorganizowana w dn. 28-
29.05.2015 r. przez Regionalnyr@dek Debaty Midzynarodowej w Bialymstoku we wspétpracy z Uni-
wersytetem w Biatymstoku wraz z Bialostockim Odékmia Polskiego Towarzystwa Studiow édzyna-
rodowych; Konferencja \l/spotpraca transgraniczna w nowej perspektywie 22020° zorganizowana
w dn. 15.05.2013 r. w siedzibie Ministerstwa Spkaewnrgtrznych przy wspétpracy Federacji Euroregio-
néw Rzeczypospolitej Polskiej; Mizynarodowa Konferencja Rpzwdj transgranicznej wspétpracy go-
spodarczej Podregionu bialostocko-suwalskiego i @hwgrodziéskiego na Biatorusi oraz Podregionu
krosnierisko-przemyskiego i Obwodu zakarpackiego na Ukrainggganizowana w dn. 23.04.2015 r.
w Biatymstoku przez Biatostoak-undac¢ Ksztatcenia Kadr, 1zbPrzemystowo-Handloww Biatymsto-
ku oraz przedstawicielisoodkéw naukowych i przeddiiorcéw z regionu potnocno-wschodniej Polski.
Nadto, réwnie¢ w pismiennictwie prawniczym zauwalna jest aywiona dyskusja w omawianej kwestii:
S. CzarnowNiektére aspekty prawne wspoétpracy transgranicznajroregionéw ,Paistwo i Prawo”,
1997, nr 10; K. Kaczmarczyklybrane aspekty wspétpracy transgraniczn&amorad Terytorialny”,
2001, nr 7-8; A. Bussmanmziesi¢ lat traktatu z Karlsruhe — umowa wzorcowa wspoggraransgra-
nicznej me¢dzy Polsk a Niemcami? ,Przeghd Prawa i Administracji’, 2006, nr LXXIV; R. Kusiak
Winter, Wspétpraca transgraniczna gmin Polski i Niemieaid&tm administracyjnoprawneNroctaw
2011.

" Celem Programu (Inicjatywy Wspolnotowej) INTERRE&t wspieranie wspétpracy przygranicznej, po-
nadnarodowej, mdzyregionalnej zaréwno raizy krajami Unii Europejskiej, jak i krajami z nirgisia-
dujacymi oraz tworzenie warunkéw, w ktérych granice atBowe nie bda przeszkod dla integracji
Europy i dla jej zrownowsonego rozwoju. Izolacja obszaréw przygranicznychmikey z faktu, & granice
oddzielaj od siebie spoteczioi przygraniczne pod wzgdem gospodarczym, spotecznym i kulturalnym.
Druga przyczyna zwgana jest z esto marginalnym traktowaniem regiondw przygraniciny naro-
dowych planach rozwoju, co powoduje, ze zmniejsgdch znaczenie w gospodarkach narodowych. Ini-
cjatywa WspdéInotowa uruchomiona zostata po razwsiey w 1990 r. (pierwsza faza w okresie 1990-
1993). Druga faza zwana INTERREG Il miata miejscéatach 1994-1999, 2dNTERREG Il kontynu-
owano w latach 2000-2006. W 2013 r. zaéayt s kolejny cykl transgraniczny programowany w okre-
sie 2007-2013. Szerzej zob.: A. Zygierewididziat Polski w realizacji inicjatywy INTERREG Il
w regionie Morza Battyckiegdiuro Studiow i Ekspertyz Kancelarii Sejmu, 2006zesié, s. 1-2. Por.
takze: Program Wspélnotowy INTERREG Europaodkowa — Europejska Wspéipraca Terytorialna
2014-2020 z 4 grudnia 2014 r. opublikowany na: wemwopasrodkowa.gov.pl (stan na dzie
29.09.2015r.).

8 Podstaw prawr, tego programu stanowi Rozpadzenie Komisji Europejskiej nr 1628/94 z 4 lipceda9
roku, zasipione przez Rozposzzenie Nr 2760/98 z 18 grudnia 1998 r. Program &rgpia wspotpracy
przygranicznej porgilzy krajami EuropySrodkowej i Wschodniej obfymi pomo@ PHARE-CBC,

a paistwami cztonkowskimi Unii Europejskiej zostat ustanony w celu wspierania zréwnowanego
rozwoju obszaréw przygranicznych poprzez inwestijmje@strukturalne (gtéwnie w dziedzinie transportu
— drogi i mosty, przégia graniczne i ochronyrodowiska). Oprécz diych projektow inwestycyjnych,
program promowat dialog i wspétpra@omigdzy mieszkacami, wiadzami lokalnymi i organizacjami,
ktore przyczyniagj si¢ do wyréwnywania poziomu jakoi zycia mieszkacéw po dwoch (lub wecej) stro-
nach granicy. Pierwotnie program podzielono na divie transgraniczne: Polska-Niemcy i Polska-
Region Morza Baltyckiego, jednak w ngstych latach zostat poszerzony o gramotudniows (Polska-
Czechy, Polska-Stowacja). Szerzej zob.: http://wpomerania.org.pl/site/program-phare-cbc/17 (stan na
dzien: 07.10.2015 r.).

9 S. Gorzelak, J. Bachtler, M. Kasprzyspotpraca transgraniczna Unii Europejskiej. dadczenia Pol-
sko-NiemieckieWarszawa 2004, s. 27, [za:] A. BussmaBnropejskie Ugrupowanie wspétpracy trans-
granicznej — nowy instrument europejski gtgj na celu wspieranie wspOtpracy transgranicznej
samorzdow terytorialnych,Przeghd Prawa i Administracji’, 2008, nr LXXVII, s. 41-43
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Wspoipraca regiondw granicznych olema jest mianem transgranicznej. Oznacza
ona ,kade wspolnie podie dziatanie magce na celu umocnienieasedzkich kontaktow
migdzy wspdlnotami i wtadzami terytorialnymi dwdéch lubekszej liczby umawiajcych
sie stron™®. Wspotpraca transgraniczna to specyficzny rodzgjdlpracy mgdzynarodo-
wej charakteryzujcej st wspétdziataniem na poziomie lokalnym lub regioyain Sta-
nowi istotny element europejskiej polityki rozwojuegionéw. Porozumienia
i uzgodnienia $ zawierane z poszanowaniem przewidzianych przewgraewrgtrzne
kazdej z Umawiagcych sg stron wigciwosci w dziedzinie stosunkéw rdzynarodowych
i 0ogolnej polityki, jak rownie z poszanowaniem przepiséw dotycygch kontroli i nadzo-
ru, ktérym podlegaj wspdélnoty i wladze regionalne. Obawuje zasada pierwsistwa
prawa wewitrznego. Konwencja Madrycka nie zawiera szczegothwyostanowig na
temat charakteru, przedmiotu i kierunkéw wspotpraagwiem jest dokumentem ramo-
wym', a zatem pozostawia stronom pevawoboa ksztattowania celéw i warunkéw ich
realizacji.

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska-Biatori-Ukraina

Polska, ze wzghu na swaqj burzliwg histor, kulture, potazenie geograficzne, bogate
tradycje, dotychczas agjnicty postp cywilizacyjny oraz niewtpliwy baga doswiadcze
wynikajacy z cztonkostwa w strukturach UE i NATO, pehni z2godlr role w sprzyjaniu
demokratyzacji oraz promowaniu zréwnaeaego rozwoju swoich najakzych wschod-
nich sisiadéw, u ktérych ztone czynniki historyczne oraz geopolityczne spoweety
dysproporcjezycia spotecznego i gospodarczego. Pomimo zitago dorobku i oggnieé
z dotychczasowej wspélpracy transgranicznej, poziotegracji obszaru obfego anali-
zowanym programem wymaga dalszej poprawy, co wsaia{ci moze przyczynté sig do
wiekszego wykorzystania potencjatu regionéw przygramych. Jest to tym waiejsze,
ZwWazywszy na wciz obserwowany niedostateczny poziom rozwoju goS[paegio pro-
gramowanego obszafuktéry charakteryzuje sistosunkowo niskim PKB per capita

10 Art. 2 ust. 1 Konwencji Madryckiej.

1 M. Greta,Euroregiony a integracja europejska. Wnioski dldsRp +6dz 2003, [za:] M. Lechwarnstytu-
cjonalne podstawy europejskiej wspotpracy transgramej [w:] Spojnd¢ spoteczno-ekonomiczna a mo-
dernizacja regiondw trans granicznydRzeszow 2008, s. 23.

W.S. Staszewski podiild, ze konwencja madrycka uwypukla znaczenie rozwojwatisv przygranicz-
nych oraz wspétdziatania wspélnot i wiadz terytbmah i integracji europejskiej. Szerzej zob.: WS%a-
szewski, Ramy prawnego polsko-niemieckiej wspoétpracy tramsigznej [w:] L. Olszewski,

K. Wojtowicz (red.),Polska i Niemcy wobec wyzwagroceséw integracyjny¢chNroctaw 2004; tegg
Prawne i spoteczne aspekty ustanowienia i funkejamia polsko-niemieckich euroregiondw
[w:] E. Fratczak, Z. Strzelecki (red.pemografia i spoteczstwo Ziem Zachodnich i Péinocnych 1945-
1995. Préba bilansuwarszawa 1996.

Zaskg terytorialny programu ol nastpujace obszary: w Polsce (podregiony: daieisko-przemyski,
biatostocko-suwalski, bialskopodlaski i chetmskaoapgski, ostrotcko-siedlecki, rzeszowsko-
tarnobrzeski, formynski i lubelski); w Biatorusi (obwody: grodziski, brzeski, siedem zachodnich rejo-
néw obwodu miskiego: Miadziot, Wilejka, Motodeczno, Watgn, Stolpce, Nigwiez, Kleck, miasto
Minsk oraz wschodniczes¢ obwodu miskiego oraz obwdd homelski); w Ukrainie (obwodyoimski,
wotynski, zakarpacki, tarnopolski, rowiski, iwanofrankowski. Dane wedtug stanu na 4z1&.10.2015
r., pochodzce z publikacji, dokumentéw programowych i prezejité/spoinego Sekretariatu Technicz-
nego Programu Wspétpracy Transgranicznej PolskéBigUkraina 2007-2013 Centrum Projektéw Eu-
ropejskich z siedzibw Warszawie.

Sredni PKBper capitaw polskiej czsci tego obszaru w roku 2005 wynosit ok. 3,7 tys.RE&w ukrai-
skiej 1,2 tys. EUR. W bialoruskiej ¢xi sredni PKBper capitaw 2005 roku wynosit 2,5 tys. EURred-

ni PKB per capitaw UE-25 wynidst w 2005 roku 23,4 tys. EUR. Obsgeaygraniczny charakteryzujegsi
wzrostem gospodarczym — w 2005 rafrednioroczny wzrost PKB @jnat 9,2% w czsci biatoruskiej,

12

13

14
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wysoka stom bezrobocia (réwniew polskiej czsci), stosunkowo diym udziatem rolnic-
twa w strukturze zatrudnienia, relatywnie niskonkurencyjnécia i innowacyjndécia
MSP, niskimi naktadami na B+R oraz technicznymndedami ochronyrodowiska.

Program Wspdltpracy Transgranicznej Polska-Bidtdtkraina 2007-2013 w ra-
mach EISPP kontynuuje i rozszerza wspotprana obszarze pogranicza trzech krajow,
ktéra dotychczas rozwijana byta w ramach Prograggiefiztwa Polska-BiatogdUkraina
INTERREG Ill1A/Tacis CBC'. Realizacja programu naptije w oparciu o: Rozposdze-
nie (WE) nr 1638/2006 Parlamentu EuropejskiegodyRadn. 24 padziernika 2006 roku
okreslajace przepisy ogolne w sprawie ustanowienia Europegskinstrumentu iedz-
twa i Partnerstwd Rozporadzenie Komisji (WE) nr 951/2007 z dn. 9 sierpni®20oku
ustanawiajcego zasady wdrania programow wspoOtpracy transgranicznej finansyeia
w ramach rozpoeglzenia (WE) nr 1638/2006 Parlamentu Europejskiegady okrélaja-
cego przepisy ogoélne w sprawie ustanowienia EustgEgo Instrumentu f8iedztwa
i Partnerstwd, Decyzg Komisji Europejskiej w sprawie wspélnego prograaperacyjne-
go ,Polska-Biatorg-Ukraina 2007-2013" na rzecz wspotpracy transgmame¢ 2007-2013
w ramach EISP oraz Program przygotowany przez zespoét koordymey z Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego Rzeczypospolitej Polskiej.

Gtéwnym celem progranitijest wspieranie transgranicznych proceséw rozwojo-
wych poprzez niekomercyjne projekty w ramach ¢mgacych priorytetow:

- Priorytet 1 — wzrost konkurencyjém obszaru przygranicznego, w ramach ktérego dzia-
tania zmierzaty w kierunku: poprawy warunkéw dlaguis¢biorczaci, rozwoju turysty-
ki, zwigkszenia dogpnadici regionu,

- Priorytet 2 — poprawa jakoi zycia, ktérego aktywn@& skupita s¢ na nasfpujacych
dziedzinach: ochron&odowiska w obszarze przygranicznym, usprawnierzabiezpie-
czenie granic,

3,2% w polskiej i 2,6% w ukraskiej. W UE wzrost PKB w 2005 roku wynié&lednio 1,7%. Zob. sze-
rzej: Notatka informacyjna z prac studialnych Gi@go Urzdu Statystycznego z dn. 29.01.2015 r. pt.
Powigzania gospodarki polskiej z ReslJkraing i Biatorusiz — wybrane aspekty

15 Zwany dalej: Program.

16 Europejski InstrumentdSiedztwa i Partnerstwa to inicjatywa Komisji Eurjsixj, ktérej horyzontalnym
celem jest rozwo6j wspétpracy pogdizy Unih Europejsk a paistwami partnerskimi spoza jej obszaru,
wlasnie poprzez zapewnienie zintegrowanego i zrowrmwago rozwoju regionalnego, integragpo-
teczndci.

7 Zob. wiecej: http://euroregionbug.pl/downloads/program_%2@dztwa.pdf.

18 (Dz.Urz. UE OJ L.310 z 9.11.2006)
http://eur lex.europa.eu/legalcontent/PL/TXT/PDF2CELEX:32006 R1638&from=PL (stan na dzie
29.09.2015r.).

¥ (Dz.Urz. UE OJ L.201 z 10.08.2007)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDFi2CELEX:32007 R0951&from=PL (stan na diie
29.09.2015r.).

2 Decyzja K(2008)641
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/?fuseadiinfcoteld=3&year=2008&number
=6411&language=PL (stan na dzi€9.09.2015 r.).

% pelna wersja Programu:
http://Iwww.pl-by-ua.eu/upload/pl/PL-BY-UA_PL.pdfté na dzié: 15.10.2015 r.).

% Termin podpisywania uméw wyznaczono do dnia 3dgiai 2014 r., zaich wdrazanie naspito do dnia
31 grudnia 2014 r. Projekt ostatecznie zalay sk i bedzie rozliczony do dnia 31 grudnia 2016 r.
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- Priorytet 3 — wspoOtpraca sieciowa oraz inicjatyspotecznéci lokalnych, co ukierunko-
wano na rozwdj regionalnych i lokalnych atisvosci wspotpracy transgranicznej oraz
wspieranie inicjatyw spoteczia lokalnych.

Ze wzgkdu na ziaonas¢, specyfike, rozpktos¢ oraz charakter przgfych prioryte-
téw programowych, w dalszej €zi przedstawiony zostanie ogdélny kontekstdego

z kierunkow oraz oczekiwane efekty ich realizacji.

Wzrost konkurencyjnosci obszaru przygraniczneg®

Priorytet ten skupia sina dziataniach promagych i wspierajcych tworzenie lepszych
warunkéw dla przedebiorczdci, rozwoju turystyki i paiczeqr transportowych. Polsko-
biatorusko-ukraiski obszar przygraniczny charakteryzuje siska konkurencyjnécia
gospodarki. Zwikszenie konkurencyjroi obszaru olgtego programem wymaga petnego
wykorzystania istniejcego potencjatu spotecznego i gospodarczego regicarijego dal-
Szego rozwoju.

Projekty inwestycyjne (w tym cie infrastrukturalne) finansowane zostaly jedynie
w gtéwnych regionach wsparcia, zaréwno dla inweéstowewretrznych jak i zewatrz-
nych. Wsparcie kierunkowano réowniaa takie dziatania jak: promocja i marketing regio
nu, promocja wymiany handlowej i inwestycyjnej, wdg matych i srednich
przedstbiorstw, i tym samym lokalnych i regionalnych rymk@racy, rozwdj spotecze
stwa informacyjnego, nowych technologii, popeamspétpracy midzy biznesem i nauk
rekultywacg i odnowe spoteczi i gospodarcg obszaréw zdegradowanych. Do grupy be-
neficjentdw programu zaliczono: wtadze lokalne giomalne, podmioty$wiadczce pu-
bliczne ustugi na zlecenie tych wiadz, inne podsniptawa z udzialem tych wiadz lub
dziatapce w ich imieniu, instytucje centralne odpowiedzéal imieniu wiadz regional-
nych i lokalnych za realizacjzada publicznych na poziomie regionalnym/lokalnym, re-
gionalne i lokalne przedstawicielstwa/agendy wilatkntralnych odpowiedzialne za
realizacg zada publicznych na poziomie regionalnym/lokalnym, argacje/instytucje
panstwowe, organizacje pozadowe inon profit agencje rozwoju, izby handlowe, agen-
cje turystyczne, instytucje edukacyjne i szkolerepvinstytucje badawcze, organizacje
producentéw, zwizki zawodowe, agencje zatrudnienia.

Poprawa jakosci zycia*

Ulepszenie poziomu swojego bytu to cel, ktéry ocha dziejéw prz§wieca czlowieko-
wi. Poprawa jakéci zycia, to kolejny stuszny kierunek w ramach analianego progra-
mu, ktéry skupia si nha zarzdzaniu zagreeniami srodowiskowymi i na dziataniach
promupcych zrownowaone wykorzystywanie zasobOw naturalnych, obejoygh roz-
woOj odnawialnychzrédet energii i jej oszezlzanie. Nadto, zwgwszy na wspomniany ju
problem migracyjny w Europie i naviecie, jako dodatkowy aspekt programu obrano po-
prave efektywndci infrastruktury i procedur granicznych oraz zk&izenie bezpiecte
stwa na granicach. Na patku XXI wieku, jak nigdy dofd, kwestia bezpiecastwa na
granicach pastw wewrtrz Unii Europejskiej, wewstrz strefy Schengen, a tak poza
tymi strukturami, stanowi gtéwnos dyskusji na temat poprawy warunkéw kontroli i we-
ryfikacji przeptywu ludnéci, i w konsekwencji — polepszenia warunkow istiggh

23 Koszt tego priorytetu to 30 % birtu programu, co odpowiada kwocie 61.446,451 mio ér&cdziesit
jeden miliondw czterysta czterdz@e sze¢ tysiecy czterysta picdziesit jeden euro).

24 Koszt tego priorytetu to 35 % bietu programu, co odpowiada kwocie 71.687,526 mto ¢siedemdzie-
siat jeden milionéw sz&set osiemdziest siedem tysicy pie¢set dwadzigcia sz&¢ euro).
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w tych sferach. W tym kontékie potencjat zrownow@nego rozwoju propagowany po-
przez przedmiotowy program — jak w soczewce — @izada szczegoinwartasé inicjo-
wanych dziata.

Inwestycje oraz dzialania organizacyjne w tej dziei przyczymi sic do zwkk-
szenia sprawnei i bezpieczastwa przeptywu os6b oraz towaréw na granicy,anméjv-
niez pozytywny wplyw na stopie integracji spotecznej i ekonomicznej w obszarze
objetym programem, a tak wptywap na wzrost bezpiecastwa, co jest kluczowe dla
zwigkszenia atrakcyjnimi inwestycyjnej i konkurencyjrigi catego regionu przygranicz-
nego. Badany Priorytet 1, to dzialanie #gcaj za zadanie promowarzedsiwziccia z za-
kresu ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa naturalnego, tym przede
wszystkim: popraw zaradzania odpadami §ciekami, monitoring stanu i profilaktygk
zagraen srodowiska, zapobieganie transgranicznym zanieczgsiom, wspieranie sys-
teméw zarzdzania sytuacjami kryzysowymi, dziatania proaug oszczdzanie energii,
dzialania na rzecz szerszego wykorzystywania i ap@wodnawialnychzrodet energii,
zdrowie publiczne oraz przeciwdziatanie i zwalceariorganizowanej przegiczaci
(handel i nielegalny przemyt ludzi). Beneficjencogramu to podmioty, organizacje i in-
stytucje takie jak wskazane w ramach Priorytetu 1.

Wspolpraca sieciowa oraz inicjatywy spoteczrii lokalnych®

Komunikacja mgdzyludzka i zwgkszanie integracji transgranicznej to czynniki, rktd
przekraczaj kazde bariery, za granice pastw staj sie w takim ukladzie jedynie malo
znacacym zapisem w tekstach uméw guizynarodowych. Zasglzanie przez sie€ioraz
wspieranie oddolnych projektéw lokalnych to wacip ktdrych efekty naley mierzye
w perspektywie dziestioleci, a nie w olibie czasu realizacji inicjatywy.

Badany program w tym priorytecie zaklada rozbudadolncci instytucjonalnych
jak rowniez wspieranie lokalnych inicjatyw w zakresie wspotyramicdzyludzkiej. Za-
uwaza Sk, ze poziom integracji spotecznej i gospodarczej mowwanego obszaru jest
wciaz niedostateczny. W ramach dziatasparciem oljto przede wszystkim struktury
stalej wspéipracy mizy lokalnymi i regionalnymi organizacjami i ingtgjami, a ich
celem jest wzmocnienie zdoliw do transgranicznej wspoétpracy. Tworcy projekatozy-

li, ze zréwnowaony rozwdj spoteczny i gospodarczy obszaru polskéshusko-
ukrainskiego pograniczaebizie maliwy jedynie, jezeli spotecznéci lokalne leda wspot-
pracowd systematycznie w jak najgkiszej liczbie dziedzin, a to: instytucjonalnej, ze

% Koszt tego priorytetu to 25 % bietu programu, co odpowiada kwocie 51.205,375 mho @icédziesit
jeden milionéw dwiécie pig¢ tysieey trzysta siedemdziegipig¢ euro).

26 3. Supernat termin ,administrowanie przez'si@zumie jako sposéb organizacji administracializac
zada publicznych z udziatem partneréw prywatnych i aiigacji pozaradowych. Nie oznacza zatem ja-
kichkolwiek, maze dé¢ przypadkowych sieci, aléwiadome podejmowanie przez wiadze publiczne ini-
cjatywy realizacji zadapublicznych, ktérych istotnymi elementami orgacigaym s mierzalne zadania
etapowe (i/lub) sktadowe. Ostatecznym celem takigjatywy jest osigniecie maksimum madiwego
dobra publicznego, wkszego ni suma, co kaly z poszczegdlnych partnerow mogtby uzyskeez
wspotpracy. W kontedcie tych rozwaan, jakze stuszne wydajesstwierdzenie H.A. Kretka, wedtug kto-
rego, w warunkach zréwnowanego rozwoju, nie liczy sitylko dzis, ale dziatania, ktére podejmujemy,
musz by¢ wykonywane z m§la o konsekwencjach, jakie oneda stanowity dla przysztych pokale
Szerzej zob.: J. Supernafiministrowanie przez sig[w:]
http://Iwww.supernat.pl/referaty/administrowanie_gmzsiec.html;

H.A. Kretek, System jak&i ISO 14000 wektorem ku zréwnawaemu rozwojowi. Analiza przypadku
miasta Racibdrzlw:] T. Jemczura, H.A. Kretek (redZréwnowaony rozwéj. Debiut Naukowy 201Ra-
cib6rz 2014, s. 332-333.
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szczegblnym naciskiem na kooperagjtadz lokalnych i regionalnych, wspétpeabizne-
sowg i naukowy, kulturalr, edukacyja, w zakresie rynku pracy, wspélpeatransgra-
niczr szkot oraz uczelni waszych, w tym wymiana studentéw, uczniéw, nauczycielz
naukowcow, konferencje i seminaria naukowe, szkalémwizyty studyjne slgace wy-
mianie dobrych praktyk i dwiadcze. Istotha w tym wzgldzie jest réwnie wymiana
informacji i déwiadcze, szeroko rozumiana wspoipraca sieciowa, w tym komaysta-
niem internetu. Kluczow okazata s wspotpraca instytucji publicznych, przede wszyst-
kim jednostek samogdu terytorialnego, szczegoélnie w zakresie wspdlnplgmowania
strategicznego i przestrzennegosrdd beneficjentéw Priorytetu 3 wymieniag:sbrgani-
zacje i inne instytucje publiczne zaangaane w ochrog zdrowia i rozwoj spoteczny,
szkoly, uniwersytety i instytucje edukacyjne, ongaugje i instytucje dziatage w dziedzi-
nach obgtych programem, organizacje pozatawe inon-profit organizacje turystyczne,
instytucje edukacyjne i szkoleniowe, organizacjkutalne zwazki zawodowe.

Realizacja programu, zapewnienie sprawnego przygoi@, zarzdzania, wdraa-
nia, monitoringu, audytu i kontroli, a tak wspieranie inicjatyw poszukiwania partneréw
i dziatah promocyjno-informacyjnych przewidziano dla osi nep,Pomoc Technicznd”.

Nad prawidtowym przebiegiem wytoczonych zadauwag: Wspolny Komitet Mo-
nitorujacy, Wspolna Instytucja Zagdzapca i Wspolny Sekretariat Techniczny Programu.
Powotane instytucje skladapic z przedstawicieli gldbwnych regionéw wsparcia, vead
centralnych i regionalnych, przedstawicieli naydtzeds¢biorcow.

Konkluzje

Dynamika procesow spotecznych, zmiany engdn podicu i stopniu nasilenia, uwypu-
klaja jak wciaz dalece niezrownowany jest rozwoj regiondw na pograniczu Polski, Bia-
torusi i Ukrainy. Badany na potrzeby niniejszegaoampwaniu obszarodkowo-europejski

i przeprowadzane na tym terenie, ze wszech miazisk programy pomocowe uwydat-
niaja jak wiele pracy przed nami, a z drugiej stron¥, yaele dotychczas agjnicto, wia-
$nie dzkki solidarndci i determinacji narodéw o wspdlnej historii i dsacji. Tematyczna
zasada zréwnowanego rozwoju, jak dowodzi povrszy wywod, to nie tylko ochrona
przyrody czy ksztattowanie tadu przestrzennego,taltge naleyta troska o rozwoj spo-
leczny i cywilizacyjny, zwizany z konieczriia budowania stosownej infrastruktury nie-
zbednej dlazycia cztowieka i poszczego6inych wspéltioWspoétpraca transgraniczna, jaka
zostata wypracowana przez trzy kraje jest skutecprmynosi wymierne efekty, a zatem
powinna by kontynuowan®. Jednoczanie de lege ferendd nalezatoby zaproponowa

%" Koszt tego priorytetu to 10 % bietu programu, co odpowiada kwocie 18.620,136 mio éosiemnécie
milionéw szdéset dwadzigcia tysicy sto trzydziéci sze&¢ euro). Indykatywny Plan Finansowy Progra-
mu Wspétpracy Transgranicznej Polska-Biafstikraina 2007-2013, uwzgdniajacy indykatywne kwoty
finansowania w podziale na priorytety na caly okesdizacji programu zaktadze laczny koszt realizacji
wyniesie 202.959,490 min euro (dédge dwa miliony dziewdcset pecdziesit dziewigé tysigcy czterysta
dziewigédziesit euro). Jak ji# wczeniej zapisano, z informacji uzyskanych od Wspdéin&gkretariatu
Programu, faktyczny i rzeczywisty koszt z@any z realizagj analizowanego programudrie znany po
finansowym zakfczeniu wszystkich uméw, co nast nie wczéniej niz po 31 grudnia 2016 roku.

28 70b.: Wyrok Wojewd6dzkiego £8lu Administracyjnego w Warszawie z dnia 19 march®0 sygn. akt VII
SA/Wa 1920/08.

29 W okresie od 6 maja 2015 roku do 10 czerwca 20kE prowadzone byly konsultacje spoteczne kolejnej
edycji Programu na lata 2014-2020, gdzie przewidwavpulasrodkéw do wykorzystania to 175.800,000
min euro (sto siedemdziasipie¢ miliondw osiemset tysty euro). Zakres wsparcia przewidziany w Pro-
gramie obejmuje nagtujace 4 cele tematyczne: promocja kultury lokalneaclzowanie dziedzictwa hi-
storycznego; poprawa d@phaici regionéw, rozwdj trwatego i odpornego na klinb@nsportu oraz sieci
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ujednolicenie i ograniczenie celéw wsparcia, w tyemsie, aby zmniejséylos¢ prioryte-
tow i poddziata w ramach kolejnych programéw, co tym samymekszyloby naklady
na poszczegolne jednostkowe dziatania (tzw. makijekty), maksymalizujc i przyspie-
szajc oczekiwane rezultaty.

W warunkach globalizacji podstawaw niekwestionowa wartcscia jest wspolno-
ta, za jej konotacy jest wspotpraca. Tylko w takim uktadzie, przyjmsje, ze spoteczé-
stwo rozwija s w sposob prawidlowy, a rozwdj ten peo by kwalifikowany jako
zrbwnowaony. Transgraniczne programy Polski, Bialorusi iréliy to kierunek prawi-
diowy, ale i trudny. Ssiedzi Polski, partnerzy programu, marzed sob wciaz diuga
drog; do pokonania, Zacelem ostatecznym jest dobro wspoélne. Wedlug Atgtgsa taki
cel to najwysze dobro oggalne.
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GLOBALNE WYZWANIA DLA ZROWNOWA ZONEGO
ROZWOJU MIAST. PROBLEM ,URBANIZACJI BIEDY”
NA SWIATOWYCH PERYFERIACH

. Smieszng¢ twa fzami przyprésza mi wzrok,
Martwota okien twycklepych
I czarnych ulic handlarski tlok,
| uszargany twoj przepych”.
Julian Tuwim ,téd”

Wprowadzenie

Celem artykutu jest przedstawienie tta dla globgmerocesu urbanizacji za pomoc
omowienia régnorodnych statystyk dotygeych problemu, a naginie wprowadzenie do
rozwazan geopolitycznej teorii modernizacji oraz zrownawaego rozwoju tak, aby wy-
kaz&, ze zjawisko to stanowi najeksze wyzwanie dla gatw rozwijapcych si. Finalnie
przeprowadzona zostaje analiza problemoéw regioreigrazonych niekontrolowas urba-
nizacp oraz ich potencjalnych rozydan.

Szacuje s, ze okoto 2008 roku udziat mieszi@w miast w globalnej populacji
przekroczyt 50%. A zatem - wkszai¢ ludzi naswiecie mieszka dziw miastach To
stwierdzenie - oderwane od wgkikéw ukazujcych dynamik proceséw urbanizacji we
wspbtczesnymwiecie - prawdopodobnie nie robi specjalnegoasrda na statystycznym
odbiorcy. Powodem jest zazwyczaj brak szerokiegote@sowania paviecconego temu
zjawisku w popularnej debacie publicznej. Wartgamgwiadomic sobie,ze wedle obec-
nych estymacji do roku 2030 poziom ten ma szangesmz o kolejne dziesk punktéw
procentowych. Tempo przyrostu ludieo miejskiej jest dz wiec o wiele szybsze i
w kiedykolwiek w historii - wczéniej wynosito ono bowiem zaledwie 0,1% rocznie, pod
czas gdy teraz oscylowanoze wokét kilkukrotnie wyszych wielkdci. W rezultacie za
okoto 50 lat w miastach mieszakenaze juz % ludzkaici®.

Zwickszanie si populacji miejskiej idzie oczywtie w parze z ogélnym wzrostem
liczby ludngci na swiecie. W cagu trzech nagpnych dekad planetziemi bgdzie za-
mieszkiwato o dwa miliardy oséb wedej, zwkkszapc tym samym licz® mieszczan
w wartdiciach bezwzgidnych z obecnych 3,5 mid do 6,5 rhld

W roku 2012 miata miejsce w Londynie konferencjapskcka “Planet Under Pres-
sure”. Skupiono giw jej ramach na problematyce wyzwawiazanych ze zrownowa-
niem burzliwego procesu urbanizacji - jedndgie uznajc, ze tendencje teamiemaliwe
do zatrzymania Zanajwaniejsze pytanie polega na tym w jaki sposéb urtmmiZ prze-
strzer aby wywold jak najmniej szkéd w pozostatych wymiarach ekosyst.

! RaportWorld Urbanization Prospect&nited Nations2014.
2 ibidem.
% ibidem.
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Tab. 1. Skala urbanizacji wyeana w procentach w odniesieniu do poszczeg6inych

kontynentow.
Kontynent Poziom (%) urbanizacji
Australia i Oceania 88
Ameryka Pétnocna 82
Ameryka tachska 80
Europa 73
Azja 48
Afryka 40

Zrédio : opracowanie wlasne na podstawie : World Biization Prospects, United Nations,
2014.

W tabeli 1. przedstawiono obecny stan zurbanizosvaméciu kontynentéw. Euro-
pa, historycznie najsilniej zurbanizowany regifmiata, zajmuje d2i dopiero czwarte
miejsce - usfpujac miedzy innymi Ameryce tadiskiej, charakteryzagej st srednb
wielkoscia populaciji w relacji do swojego obszaru orazydn skoncentrowaniem tej lud-
nosci w obszarach miejskiéhZ drugiej strony w Europie w najsilniejszym stapma
miejsce zjawisko odwrotne - migracja z miast nawingje, a take starzenie sispote-
czeastwa. Najwgkszy przyrost poziomu urbanizacji notuje w ostdiniatach kontynent
afrykaaski. Tylko niewiele ponad co trzeci mieszkaniezaroegoddu” zamieszkuje mia-
sta, jednak do roku 2030 ma tochjyz srednia globalna - a wt potowa catej populadji

Era wielkiej urbanizaciji

Dla wspélczesnej gospodarkwiatowej urbanizacja jest najwaiejszym megatrendem
obok ekonomicznej globalizacji i przemian zménych z rewolugjtechnologicza. Teore-
tycy map tez w zwyczaju okrélac ja jako zjawisko niejako wyrastgie z dwoch pozosta-
tych - wzmaona migracja ludnizi do miast wynika bowiem nie tylko z naturalnej
transmisji populacji z obszaréw pozbawionych ekoiwamych szangyciowych do tych,
ktére je zapewniaj ale wpierw z samej mobildoi, ktéra zaoferowata globalizacja. Efek-
tem postpujacej rewolucji technologicznej jest z kolei lokowarinnowacyjnych sekto-
row gospodarki w miastach, czynienie z nich inkob&yv nowych technologii co
nieporéwnywalnie zwiksza ich konkurencyj$é w skali pastw narodowych, regionéw,
a nawet kontynentow.

Realia XX| wieku sprawiaj, ze w ramach tradycyjnego terminu ,,miasto” nie @a si
juz pomigci¢ ogromu ludzkiej dziatalniwi podejmowanej w duchu idei cywilizacyjnego

4 M. Wéjtowicz, Miasta Ameryki taciskiej w dobie neoliberalnego urbanizmu - stan badw:] Miasto
w dobie neoliberalnego urbanizmWarszawa 2012.

® Wyzwania swiatowej urbanizacii, http://wiadomosci.gazeta.pl/iwiadomosci/1,1148734&D5.html, [do-
step: 14.12.2015].
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rozwoju. Doprowadzito to do narodzin wielomilionogeemegamiasty dziecka urbani-
stycznej eksplozji - zasilanego stale przyptywemnnlici z zewntrz, wchianiagcego te-
reny wiejskie i okolonego korarslumsOw zamieszkanych przez biedot

Tab. 2. Udziat procentowy ludriei kraju zamieszkugrej wybrane megamiasta oraz
ich udziat w PKB.

Miasto Udziat (%) populacji Udziat (%) PKB wytwarza-
kraju zamieszkuacego mia- nego w miécie
sto
Szanghaj (Chiny) 1,2 12
S&o Paulo (Brazylia) 10 40
Bangkok (Tajlandia) 10 40
Meksyk (Meksyk) 14 34

Zrédio : opracowanie wlasne na podstawie : World binization Prospects, United Nations,
20009.

W tabeli 2. ukazano skaloli jaka w dzisiejszej gospodarce mpgdgrywa& gigan-
tyczne miasta. W tabeli zamieszczono cztery mzaliazajce sé w rozumowaniu geopo-
litycznym do swiatowych pot-peryferiow, lub w w&giu ekonomicznym do krajow
rozwijajacych sg. Przedstawione dane klarownie wykazagromry wag: miast-kolosow
dla caldci systemu gospodarczego. & PKB Chin wytwarzanego przez Szanghaj
(ich finansow stolice) jest dziesjciokrotnie wiksza nk procentowy udziat jego populacji
w 0g0Inej ludnéci kraju. W tym samym czasie aglomeracje takie§ak Paulo czy Bang-
kok s na dobrej drodze aby odpowiddakrétce za potow produktu krajowego brutto
swoich wysoce, w skadiwiata, zaludnionych ojczyZn

Niezwykle ciekawie prezentypic takze dane ukazage t sam zaleznosci od miej-
skich grodkéw w $wiecie rozwingtym. Rzeczywistét, bogatej pdinocy” jest bowiem
réwnie przewrotna - okazujeesize najwgksza gospodarké&wiata, Stany Zjednoczone,
zawiera w swoich granicach politycznych aglomerakdre wielkdcia swojego PKB
mogtoby konkurowé z wieloma pastwami narodowymi. lgt za stowami Anny Kajumu-
lo Tibaijuki badajcej urbanizag dla Organizacji Narodéw Zjednoczonych: §liepieé¢
najwiekszych amerykiaskich obszaréw metropolitalnych (Boston, Chicagtadelfia, Los
Angeles i8Nowy Jork) potraktowgako jedno pastwo, statoby siono czwari gospodar-
ke Swiatd' ®.

Urbanizacja peryferiow - najwieksze problemy

Dotychczasowy przegll informacji dotyczcych urbanizacji n&wiecie dat fundament
pod podstawowy zarys jej obecnego stanu rzeczyn®izie przewaat jednak opis zja-

©J. SachsThe Age of Sustainable Development - CompanioBlapter 11 - Resilient Cities,
http://cup.columbia.edu/extras/supplement/sach9238173148, 10.12.2015.

" A. Tibaijuka, Wyzwania urbanizacjiZawdd: Architekt” Warszawa 2009, nr 6.
8
ibidem.
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wisk pozbawiony komentarza odmie jego namacalnych czy potencjalnych skutkow.
Jako,ze podstawowym celem artykutu jest ukazanie sytuartjanizugjcych s¢ swiato-
wych peryferii warto rozwig¢ poruszon wczeniej teorg systemuswiatowego - typologi
réznych regionéwswiata i zalenosci stworzon przez Immanuela Wallersteina w drugiej
potowie XX wieku.

Teoria modernizacji, wedle omawianej interpretasijniej niz poprzednie koncepcje
przeciwstawia sobiedzei (rozwinicte regionyswiata) orazperyferie(nierozwinite obsza-
ry, eksploatowane i zatee od bogatych). Wywodea s¢ od |. Wallersteina terminologia
wprowadza do obiegu jeszcze jednoeptg uzupetniace, pot-peryferia czyli paistwa
znajdupce st W ujeciu rozwojowym pomidzy najbiedniejszgrum a centru

Tab. 3. Tabela zestawiagga najweksze miasta (aglomeracj@yiata wg
indywidualnych kryteriow ukazagych specyfik kazdego z nich.

Miasto Liczba mieszkecow Interpretacja
Mumbaj (Indie) 13.922.125 Miasto witsiwe
Szanghaj (Chiny) 13.481.600 Egg&”fegtzrfrz“ce | patone w
Karaczi (Pakistan) 12.991.000 Dzielnice miejskie
Delhi (Indie) 12.259.230 Wiashé miasta
Stambut (Turcja) 11.289.613 Miasto
Nowy Jork (USA) 11.125.000 Miasto
Moskwa (Rosja) 10.452.000 Wiasidaniasta + Zelengorad
Seul (Korea Potudniowa) 10.421.782 Miasto specjalne
Pekin (Chiny) 10.123.000 Egg&”fegtzrifﬂce | patone w
Meksyk (Meksyk) 8.836.045 Dystrykt federalny
Tokio (Japonia) 8.731.000 23 elgi specjalne
Dzakarta (Indonezja) 8.489.910 Dystrykt stoteczny
S&o Paulo (Brazylia) 8.310.212 \&ttawe miasto
Lagos (Nigeria) 7.937.932 Zagiobjty statystyly
g@ﬁﬁ?ﬁsa Kc()lgg;r;okratyczra 7.843.000 Miasto-prowincja

Zrédio : opracowanie wiasne na podstawie : http$ijkipedia.org/wiki/Miasto

® C. Dunn,Rise And Demise: Comparing World Systewisstview Press 1997.
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Po przedstawieniu skali na jakostpuje proces urbanizacji i jego podstawowej dy-
namiki, podgta zostanie préba odpowiedzi na pytane jakie znirbaji wynikap szanse
a jakie zagréenia dla pastw rozwijahcych seé. Punktem wyjciowym rozwaan nie mae
nie by refleksja nad zmieniaga sie dystrybucy populacjiswiata pomedzy najwekszymi
osrodkami miejskimi. Wgksza¢ zurbanizowanej ludrési mieszka bowiem we wspo-
mnianych wczéniej megamiastach.

W tabeli 3. zestawieno ze spHane o wielkéci populacji najwekszych drodkdw
miejskich naswiecie. Ze wzgidu na brak jednolitej specyfiki uktadu miast jestzadanie
niezwykle trudne - gt tego typu listy potradi bardzo réni¢ sie rezultatami wraz z od-
miennie przygtymi kryteriami pomiaru. Nie ulega jednakatpliwosci fakt, ze na pitna-
scie najwekszych skupisk miejskich na planecie zaledwie gzych mog zalicz& sie do
wallersteinowskiego rdzenia w typologii wprowadzopezez teor systemuswiatowego.
Pozostate & zdecydowanie miejscami pafonymi naswiatowych peryferiach lub poét-
peryferiach, zamkite w ramach granic politycznych fqsw rozwijapcych s¢, w wigk-
szasci pokolonialnych lub o silnej tradycji zadeosci od zachodu - nierzadkozte wciaz
nie w pei niepodlegtych gospodarczo.

Proces malerego udziatu populacji nalgcej do cywilizacji zachodniej w proporcji
do swiata rozwijajcego s moze wpisywd sie w pewnym sensie w to co ameryik#i
politolog Joseph Nye nazywat ,Wzrostem znaczeniachdu” lub ,powrotem Wscho-
du™. Warto zd& sobie spraw, ze jeszcze pod koniec XX wieku Nowy Jork byt trzecim
miastem pod wzgtlem zaludnieni&. W 2016 roku uspuije juz grupie peznie rozwijaj-
cych s¢ aglomeracji, a do 2030 roku ma szanpuwsci¢ pierwsz pigtnastk. J. Nye doda-
wat zazwyczaj, w kontgkie globalizacji, drugi czynnik ksztalagy przemiany
cywilizacyjne nawiecie - spadek znaczeniangév narodowych i rownolegly wzrost tzw.
“non-state actors- wptywowych korporacji, organizacji transnarodget czy oddolnych
inicjatyw o zasigu globalnym. By maze do tego zbioru nowych aktoréw natedoda
takze gigantyczne @wodki miejskie, stanowice o konkurencyjriei globalnej catych re-
gionéw lub nawet pestw, co z kolei sugerowat Benjamin Barber w niedawvydanej
pracy pt. ,Gdyby burmistrzowie sdzili swiatem™>,

Warto nadmierd tez kilka stéw na temat antycypowanej przysziowsi naswiecie.
Wedtug autoréw raportu ONZ “World Urbanization Ryests” z 2014 roku liczba ludzi
mieszkagcych na terenach wiejskich wynosi obecnie 3,4 midym a 90% swiatowej
populacji mieszkacéw wsi znajduje giw Afryce i Azji). Natomiast do roku 2020 ma ona
jeszcze rosgt - po to, by od tego czasu zaézspada.

Istote zmian jakie zachodzna $swiecie w kontekcie rozlokowania najwkszych
osrodkéw miejskich, ich struktury i realnej liczbydnasci w nich zyjacych trafnie wyka-
zuje analiza poréwnawcza rys. 4 i 5. Warto odnotowea obecnie na naszej planecie licz-
ba miast powsej jednego miliona mieszkadéw przekracza juczterystd’. W 1990 roku

\World Urbanization Prospectt/nited Nations, 2014.

3. Nye,Global power shiftshttp://www.ted.com/talks/joseph_nye _on_global_ppvshifts, 9.12.2015.

12 Swiat przenosi  do miast,
http://wyborcza.pl/1,76842,16310938,0NZ__ Swiat_po= sie_do_miast__20_lat_temu_jednym.html,
14.12.2015.

13 B, BarberWhy mayors should rule the world
http://Iwww.ted.com/talks/benjamin_barber_why mayshould_rule_the_world, 14.12.2015.

14 Globalna spoteczré miejska nie musi sijednak kojarzy jednoznacznie z mieszikeami wielomiliono-
wych koloséw. Ponad potowa z czterech miliardéwbamizowanej populacfiwiata mieszka dziw mia-
stach, ktére nie przekraczgot miliona mieszkacow.
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bylo naswiecie dziesi¢ miast powyej 10 milionéw mieszkacow (to kryterium czsto
jest stosowane umownie przy oleniu csrodka miejskiego jakonegamiastdub megalo-
polis), w roku 2014 ich liczba sipotroita, a do 2030 oczekujegSktnienia czterdziestu
jeden drodkow-gigantéw.

Percentage Urban
City Population -
| 0-25% nd v .
— o  1-5milon
e @ 510 milhon
I 50-75% 5
@ 10 million or more
B 7s-100%

Rys. 1.Mapa lokalizacji miast tihego formatu n&wiecie w 1990 roku.

Zrédio : Raport ONZ “World Urbanization Prospects”.
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Rys. 2. Mapa lokalizacji miast#dego formatu néwiecie w 2014 roku.
Zrédio : Raport ONZ World Urbanization Prospects.
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Najwicksze wyzwania dla wspétczesnej urbanizacji wywposdie z dwoéch wymia-
réw. Pierwszym z nich jest rzeczywistospoteczno-ekonomicznélrbanizacja biedyto
proces powikszania miast w sposéb niekontrolowany, niezréwrmmwg; w efekcie czego
naswiecie w slumsachyje w 2016 roku ponad miliard os6b. Do 2030 roklidzba mae
sie podwoi*>. Paradoksalnie ten sam rok zostat, w ramach tiéwcmilenijnych, wyzna-
czony jako punkt graniczny wyeliminowania skrajnagmstwa na naszej planecie. Pro-
blemem jest brak dagiu do podstawowych ustug : sanitarnych, sieci kaaeyjnej,
wody pitnej, nie wspominag nawet o sizbie zdrowia, praw whasioi do zamieszkiwa-
nych przez siebie nieruchokwd czy zdolndci kredytowej.

Dynamiczne procesy urbanizacyjne z natury rzeczgzmadciska@ pigtno take na
realiach wsi. Przykladowo - stosowane wmgch regionachiwiata praktyki dotycgce
inwestowania w edukagjna prowincji nie przyniosty skutku, przeciwnie, pesnagaty
dodatkowo proces wyludnianiagsivsi - nie szlty bowiem w parze ze zk$zaniem i
liczby mazliwosci lokalnego wykorzystania (zarobkowo) zdobytej azig'®. Wielkim wy-
zwaniem dla zrownowanego rozwoju &dzie w kolejnych dekadach zapewnienie wdra-
zania zintegrowanej polityki rozwoju dla tych dwodnanicacych ze soly ale coraz
bardziej r@niacych st od siebigwiatéw

Drugim wymiarem jest wplyw urbanizacji raodowisko naturalne. Pomimag
miasta zamieszkuje jak dokt “dopiero” potowa ludzkéci, a fizycznie zajmuj one zaled-
wie 2% powierzchni ziemi to odpowiadapne za 75% calej planetarnej konsumpciji ener-
gii. Mniej wiecej tyle te szkdd wyradzap srodowisku, mgdzy innymi emitugc okoto
70% catej emisji dwutlenku ggla’’ (poziom ten wzrést od 1990 roku péttorakrotnie
i wciaz sig powigksza). Wplyw zanieczyszczenia na kondyegirowotra cziowieka zdo-
bywa jw status choroby cywilizacyjnej, a smog nad gigamyeni aglomeracjami, np.
chinskimi - staje si niemal popkulturowym znakiem rozpoznawczymzpie rozwijap-
cych sk regionéw.

Prawdziwym paradoksem w omawianej problematyceisésienie wielomilionowej
kohorty uchodcow srodowiskowych & to ludzie zmuszeni do opuszczenia terendw wiej-
skich ze wzgidu na degradagjsrodowiska naturalnego tam - a co za tym idzie pozba-
wienia tych obszardw ich tradycyjnej funkcji. Luddda zasila miasta, a wd zwieksza za
sprave migracji ska¢ urbanizacji. Przewrotny jednak jest faké ows degradagj ich po-
czatkowe] macierzy wywotaty nierzadko procesy niezréwazonej industrializacji, nad-
miernej eksploatacji surowcowej i rozrostu przestreego miast. Urbanizacja, esto
w niekontrolowanym wydaniu stataesiiec niejako zjawiskiem samongizapcym sk.

Ogromnym problemem zaréwno diebdowiska jak i gospodarki jest tak funkcjo-
nowanie transportu i innych podstawowych ustug isablych w rozszerzagych sé mia-
stact®. Najwicksz innowacj w tym zakresie viwiecie rozwinitym stato s¢ w ostatnich
latach wycofanie lub redukcja ruchu kotowego z oamtmiast.Srodki transportu dywer-
syfikuje st réwniez na wiele sposobdw, z czego prawdopodobnie najsgezpoznawal-
nym projektem jest “rower miejski”. Na lonfigkiej konferencji w 2012 roku
przedstawiono szereg rozaman sktadajcych sk na “inteligentn” konstrukcg miasta,
ktére w przysziéci mogtyby rozwizat czes¢ jego probleméw. Chodzi o inteligentne bu-

1% J.Clos,Urbanization Challanges of the 21st Century
https://www.chathamhouse.org/sites/files/chatharsbflos,%20Joan.pdf, 8.12.2015.

16 i
ibidem.

" Megalopolis przyszkmi w Azji i Afryce http://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/mémolis-
przyszlosci-w-azji-i-afryce-2764.html, 10.12.2015.

18 ibidem.
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dynki, samochody czy eneggiktore zintegrowaneasze soh tak, aby w sposéb elastyczny
ograniczé zwycie zasobow w zakmosci od zmieniggcych s¢ warunkéw zewgtrznych
(np. pogodowycHy.

Zmiany klimatyczne $ spowodowane w diym stopniu dzialalnétia czlowieka
(“epoka antropocenu”). Miasta, jakd@rodki ludzkie tradycyjnie ulokowane nad wybrze-
zem, w celu zmniejszenia kosztéw transportu w hagngjuna te zmiany i ich efekty,
w postaci katastrof naturalnych, nzmae podwajnie.

Podsumowanie

Roczny globalny przyrost ludé miejskiej wynosi okoto 2,24%. Roczny przyrost plapu
cji zamieszkujcej slumsy jest mu prawie rowny (szacuje %é jest mniejsze o dwie setne
procenta). Na pomoc w rozaziywaniu probleméw urbanizowania biedy i niekontrede
nego rozrostu miast przychodzi idea rozwoju zrowamnego.

Polityka, ktorej rdzeniem jeswiadomy rozwdj ma przed setbardzo wiele wy-
zwan. Ekonomici przyznaj zgodnie,ze przez ostatnie dekady niedoceniane bylty w dzie-
dzinie polityki rozwoju czynniki stanowte o sile pastwa. Silne instytucje publiczne, bo
0 nich mowa, s wedlug dzisiejszego paradygmatu zrowngsveego rozwoju fundamen-
tem do budowania gospodarczej niepodlégiteryferiow, ktdére weiz znajdup sic pod
silnymi wptywami bytych, lub nowych kolonizatorow.

Nierébwndci wygenerowane przez nowoczesne miasta-moloctyaji skrajnych
wartcsci. Jednym ze sposobdw na zasypanie przeépaiedzy jednostkami w spotecize
stwach mae by dostarczenie najstabszym ustug podstawowych -edostio edukacii
i stuzby zdrowia (angmerit good$. Mozna odnié¢ bowiem wraenie, ze przez dekady
pojecie bliskaci (jakie oferuje miasto) do ustug i publicznejradtruktury byto mylone
z dostpnascia do tych dobr.

Wiele uwagi péwieca zréwnowaony rozwdj bigacemu planowaniu przestrzenne-
mu rozrostu miast. To co powinno dyrobione od podstaw - bigr pod uwag obecne
techniki estymacyjne i statystycznessto okazuje siniezrobione ze wzgtlu na brak za-
interesowania politycznych decydenféwEfektem jest przyktadowo brak przygotowania
infrastrukturalnego do klimatycznych zmian, ktoeraiaja rozrasnigte, ale “kruche” mia-
sta na wyjtkowa wrazliwos¢ na katastrofy ekologiczie

Warunki, w ktérychzyja ludzie na obszarach “biedy zurbanizowanej” niergte
podstawowych standardéw sanitarnych znanych miéspka pierwszegoswiata. Na
ogromry skak brakuje dosfpu do pitnej wody. Zanieczyszczenia chemicznewigkowe
maja fatalny wplyw na zdrowie cziowieka. Sytuacja niegnie zmianie, jdi tereny te
pozostan stale niedoinwestowane, nie uwolng grzyptywu kapitatu z sektora prywatne-
go, j&li nie “uwtaszczy” s¢ ludzi tam mieszkagych. Brak zdolngci prawno-finansowej,

19 sustainable Cities: Meeting the Challenge of Rdpitianization the Focus of “Planet Under Pressure
20127,
http://www.triplepundit.com/2012/03/sustainablaestmeeting-challenge-rapid-urbanization-focus-
planet-pressure-2012, 9.12.2015.

20 B, piontek,Rola i znaczenia planowania w zazaniu rozwojem[w:] Zarzdzanie rozwojem:
aspekty spoteczne, ekonomiczne i ekologi®&nPiontek (red.), Warszawa: Polskie Wydawnictalm-
nomiczne 2007.

2L Zréwnowaone miasta sposobem na wyzwania gmsicej urbanizacii, http://www.odpowiedzialne-
inwestowanie.pl/index.php/hot-topics/przeglad/stidéo/566-zrownowazone-miasta-sposobem-na-
wyzwania-postepujacej-urbanizacji, 18.12.2015.
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kredytowej, brak jakiekolwiek wktadu wiasnegoewii obecnie miliony ludzi w tzvwpover-
ty trap, w putapce biedy.

W parze z rozwojendwiadomaci rzadzacych musi $¢ rozwoéj swiadomaci jedno-
stek. Rozwdj lokalnej demokracji mogtby zgst gleboko zakorzenione blokady degt
nosci do podstawowych doébr publicznych - zawéane z kwestiami etnicznymi,
przesladowaniami religijnymi, nierébwnieia ptci w rozwijaacych s¢ spoteczéstwach itd.
Zdaje sg, ze dopiero XXI wiek rzuca odpowiednilos¢ swiatta na ro¢ jaka odgrywap
w rozwojowej uktadance czynniki kulturowe.

Mozna $miato powiedzié, ze wchz brakuje, od strony statystycznej, jednolitych,
uniwersalnych wskanikow??, ktére pozwolityby monitorow@ proces urbanizacji. Opra-
cowywanie indywidualnych miernikéw na pewno jestadre, ale ze wzegllu na specyfik
réznorodnych przypadkéw egto bywa konieczne. Pojawdagie jednak inicjatywy aby to
zmienk - dobrze byloby gdyby réwnie ezto pojawiata si dobra wola ze strony interesa-
riuszy rozwoju bo historia pokazatazjuze wolny rynek nie jest zdolny do rozwania
wszystkich probleméw zwkanych z eksplozjurbanizacyja.
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STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU
W KONTEK SCIE TOZSAMOSCI NARODOWEJ
POLSKIEGO EMIGRANTA W WIELKIEJ BRYTANII

Naleze do oséb, ktére rzadko wiegmydzie naleg.
Jestem kihw rozumieniu miejsca, do ktdrego nale.
Gunter Grass'

Wstep

Spotecznéci poszczegdllnych narodéw odrda odmienna tossamaé narodowa, ktorej
poczucie wyznaczéwiadoma¢ biegu i odebnasci loséw historycznych, odbnas¢ jezy-

ka, obyczaju, kultury, religii oraz identyfikacjagzum spoteczg i okreslonym terytorium,
a take relacje z rénymi grupami uznawanymi za ,swoich” i ,o0bcycéhJednostkdwia-

doma swojej przynakmosci do narodu odczuwa zaspokojenie potrzeb: bezgistza
(poczucie pewndxi, stabilndgci, wolnasci od strachu,eku i chaosu) i przynailmosci (zna-
czenia gsiedztwa, wlasnego terytoriuinto wplywa na zréwnowany rozwéj jednostki
w obrbie spoteczéstwa, w ktérym nie tylko wzrasta, ale jednogde wspottworzy.

W sytuacji kadego emigranta, ktéry znalazksiv nowym spoteczestwie-pastwie
wystepuje odmienn&é i niezgodné¢ postaw. Emigrant chce jak najszybciej i w raiar
wszechstronnie w& w nowe dla siebie spoteamdwo - pastwo, a jednoczmie zacho-
wuje swoj dotychczasow tozsamd@é wsobm i spoteczg’. Swiadomaé¢ emigrantow wy-
rasta z naturalnej potrzeby cztowieka,gjgkst poczucie jego #samdaci - identyfikacji
z narodem, do ktéregoesprzynaley przez urodzenie i wychowanie.

W artykule dokonano préby odpowiedzi na pytaniéc Keztattuje si tozsamdéé na-
rodowa Polakéw zamieszkiglych terytorium poza granicami narodu, z ktérymidenty-
fikuje, i jak w tej sytuacji bdzie realizowata gistrategia zrownowanego rozwoju. Istet
stanowé bedzie mtode pokolenie, ktére ma trudobdz okr&leniem swojej przynalanosci
narodowej, wzrastag w dwoch odmiennych kulturach jednogzie — polskiej i angiel-
skiej, bowiem reunikniona jest asymilacja mtodego pokolenia z yovkrajem.Otwarcie
europejskich rynkéw pracy po 2004 roku i internaegjlizacja gospodarkiwiatowej (m.in.
zatrudnianie pracownikéw zdych naroddéw i kultur w powstatych przemystowycmko
cernach) wplyato na ksztaltowanie sinowego oblicza migracji, m# jednoczénie sci-
sty zwiazek z tasamdcia emigrantow.

1 W potowie jestem Kaszubemzmowa Agnieszki Szynkowskiej ziBterem Grassem, Gazeta Pomorska,
23.06.2007, s. 7.

2T, Lewowicki, Wsep, [do:] Poczucie tésamdci narodowej miodziy. Studium z pogranicza polsko-
czeskiegpred. T. Lewowicki, Cieszska Drukarnia Wydawnicza, Cieszyn 1994, s. 5.

3 A. Maslow,Motywacja i osobows, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 65-69.
4 Zob. wicej: L. DyczewskiKultura polska w procesie przemidrublin 1995, s.67-69.
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Tradycja migracyjna Polakéw do Wielkiej Brytanii

Migracje Polakéw do Wielkiej Brytanii niegzjawiskiem nowym, bowiem &jaja pocat-

ku XVI wieku. Nasilenie migracji Polakow do WielkiBrytanii nasgpito w XVIII wieku,
kiedy to 6w kraj stat si miejscem schronienia dla polskiciotnierzy i uchodcow poli-
tycznych po upadku powstaniaskaiszkowskiego. Byt to poaiek polskiej fali emigra-
cyjnej. W latach 1830 — 1831, po powstaniu listippgym oraz po Wignie Ludow
w 1848 roku i po powstaniu styczniowym w 1863 rakauWielkiej Brytanii przybyli ko-
lejni polscy emigranci. Okres przyjazdow Polakéwrdnvego miejsca trwat nadal, a spo-
leczeistwo polskie umacniato swppozycg wsrdd spoteczngei angielskiej. W 1867 roku
powstalo Polskie Centrum w Londynie i polska kamlitVtedy te zaczly powstawa
organizacje polskie, np. Lud Polski i Towarzystwenibkratycznej Polski. Pod koniec
XIX wieku istniaty trzy silnie rozwinite obszary koncentracji Polakow w tym kraju:
w Londynie, Manchesterze i jego okolicach oraz Wwd8j®. Byt to okres pojawienia si
pierwszych emigrantéw zarobkowych, a trwat do | nyojwiatowej. Wraz z wybuchem

I wojny swiatowej oraz nadzigjna odzyskanie niepodlegtd rozpoczty swoja dziatal-
nos¢ polskie szkoly i uniwersytety. Migranci przyczyingie do rozwoju polskiej spotecz-
nosci w Wielkiej Brytanii. Okres Il wojnyswiatowej i jej nasipstwa przyczynity s do
rozpoczcia nowego rozdziatu w historii polskiej emigradi@ Wielkiej Brytanii. Rzd
brytyjski, po inwazji Niemiec na Polgkw 1939 roku, wyrazit zgagdna utworzenie pol-
skiego radu na uchogttwie®. Po Il wojnieswiatowej zacat sie ponowny przyptyw Pola-
kéw do Wielkiej Brytanii. Woéwczas Londyn stalesstolica polskiej emigraciji, ale
réwnoczénie miejscem pobytu wladz Rzeczpospolitej Polskiejego te faktu stat si
miastem skupiagym najwkcej Polakow w catej Wielkiej Brytanii, bowiem odldo si¢

w nim okoto 30 tys. 0s6b, przez co polscy emigratanowili najliczniejsza grupcudzo-
ziemcoéw na jego tererfieNaptywajicy Polacy w owym czasie byli to gtéwnie czlonkowie
rodzin przebywajcych juz w Wielkiej Brytanii, zony i dzieci, ale te polityczni uchodcy?.
,,Polski Londyn” ¢&tnit zyciem, a Polacy spotykalieshie tylko w kaciotach czy instytu-
cjach historycznych, ale rowriev kawiarniach, salach koncertowych, stowarzyszadmia
ogniskach czy polskich restauracjach. Powstaly ve@scm.in. Ognisko Polskie (Polish
Hearth Club), Klub Orta Biatego. Wydawano polskazety i czasopisniaKolejnym éla-
dem Polskéci w Wielkiej Brytanii bytlo powstanie Instytutu Hycznego imienia gen.
Wiadystawa Sikorskiego, spetmaggo funkog archiwalno-naukowe oraz salonu emigra-
cji oraz organizacje kombatanckieiwaatowe, mtodzieowe, charytatywne, regionalne,
instytuty i fundacje'. Instytut Polski i Muzeum im. gen. Sikorskiego wridynie uznawa-
ny jest za najwiksz polsk placéwk: muzealn poza granicami krajd Powstaly row-

°p. TrevenaNew Polish migration to the UK: A Synthesis of fixis Evidence Centre for Population
Change, Working Paper 3/2009, s. 1-6.

® Ibidem, s. 3.

" T. Radzik,Rola przyw6dcéw emigracji polskiej w Londynie pavbijnie swiatowej[w:] A. Pilch (red.),
Emigracja z ziem polskich w czasach ngytaych i najnowszych (XVIII-XX wRpastwowe Wydawnic-
two Naukowe, Warszawa 1984, s. 103; R. Habiels&isk® Londyn, Wydawnictwo Dolnibaskie, Wro-
cltaw 2000, s. 43-47.

8 A. Gérny, D. OsipovicReturn migration of second-generation British PpleMR Working Paper no. 6/
(64), OBM UW, Warszawa 2006.

® R. HabielskiPolski LondynWydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw 2000, s.25.
1% Ibidem, s. 50-73.

K. Sawicki (red.)Raport o sytuacji Polonii i Polakéw za grani€009 Departament Wspétpracy z Polo-
nia MSZ, Warszawa 2009, s. 256-257.



K. M. Kismider: STRATEGIA ZROWNOWBNEGO ROZWOJU W KONTBRIE... 113

niez uczelnie wysze — Polski Uniwersytet na Obémye, Wyzsza Szkota Nauk Spotecz-
nych. Silna polska spoteczstow Wielkiej Brytanii doprowadzita do utworzenia jeeho

z najwaniejszych centrum dziatalgoi polskiej kultury na emigraciji w Wielkiej Brytaini
jakim jest Polski ®rodek Spoteczno-Kulturalny (POSK). W jego siedzilbmesci sig
m.in.: Biblioteka Polska, Instytut Jézefa Pitsudgld, Stowarzyszenie Polskich Kombatan-
téw, Zjednoczenie Polskie, gtéwny reprezentamdowiska polonijnego wobec witadz
brytyjskich, jak i polskich. Tam feznajduj sic Polskie Towarzystwo Naukowe, galeria
sztuki, teatr dla dzieci i mtodzig, Zwiazek Dziennikarzy RP, Zwrek Pisarzy Polskich,
Polska Macierz Szkolna Stowarzyszenie Technikoveli'2.

Na przestrzeni lat Wyspy Brytyjskie staty slomem dla wielu tyscy Polakéw, bez
wzgledu na charakter migracji i przyczyny. Pomimo toeatztawiciele régnych pokol@,
majacy rézny baga doswiadcze, tworzyli w Wielkiej Brytanii polsly spotecznéc. Kolej-
ne nag¢zenie ruchow migracyjnych Polakow do Wielkiej Bryifamiato miejsce w mo-
mencie przysipienia Polski do Unii Europejskiej. Tym samym rozpd Sic nowy
rozdziat historii polskiej emigracji. Polska spatecs¢ w Londynie wraz ze swym zaple-
czem infrastrukturalnym byta jednym z czynnikéw ymizgajacych kolejnych emigran-
téw, natomiast sieci migracyjne utatwialy deeympigracji i wybér docelowego miejsca
wedrowki®. W spotecznéciach wysytajcych widoczna byta zaawansowana kultura emi-
gracji*. Wyjazdy migracyjne staly siwéwczas sposobem na przylelnie si do nowo-
czesnéci orazéwiata posgpowego, petnego zmian i rozwdjuZdaniem Piotra Sztompki
~Kulture danej zbiorowéci okresla sk niekiedy jako dziedzictwo. Sugeruje toima wia-
sciwos¢ kultury, jaka jest jej zakorzenienie w przesgd Kultura nie jest wytworem chwi-
li, lecz skumulowanym produktem ludzkiej aktywoo trwajacej diuzszy czas. Jest
przekazywana z pokolenia na pokolenie, zachawapacza ciagtosé”*®. Méwiac o tra-
dycji migracji Polakoéw do Wielkiej Brytanii zwré€inalezy uwag:, iz trudndcia jest po-
réwnywanie ,,nowej" " i ,,starej” emigracji, bowiekazda z nich ré&nia czas i motywy.

Polscy emigranci w Anglii

Polacy bardzo diugo swoj pobyt w Wielkiej Brytatraktowali jako tymczasowy, co mia-
to miejsce szczegdlnie w czasach komunistycznyotur& do kraju miat nagpi¢ wraz ze
zmiarm ustroju politycznego, jednak rozwdj komunizmu w Polsce spowodowat,coraz
wieksza grupa Polakoéw deklarowata pozostanie w Wigligtanii’. Czsto utgzsamiani
byli z czsécia Wielkiej Brytanii, a Brytyjczycy przyzwyczaili gido ich obecngxi.

Owe nastawienie na powr6t do ojczyzny bytréd Polakéw bodcem do kultywo-
wania kultury ojczystej. Z uwagi na 6w fakt istatrole odegrat Kdciét katolicki. Po-
wstawaly polskie kecioly, a przy nich kluby polskie, tj.$oodki spoteczno-kulturalne.
Ponadto zaktadano polskie wydzialy przy angielskiciwersytetach, co pozwolito mio-

12R. Habielski, op. cit., s. 74-75.

13B. Kotodziej, Kobiety i mlodzie w procesach asymilacyjnych — na przykiadzie skupislonijnych
w Brazylii, Kazachstanie i Wielkiej Brytarfiv:] J. E. Zamojski (red.)Kobiety i modzieé w migracjach
Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2005, s. 82-85.

4 A, J. Fielding,Migration and culture [w:] Migration processes and patterns. Research Progeess
Prospectsredaktorzy A. Champion i A. J. Fielding, Londd®92, s. 201-212.

155, Castleswhy migration policies failZEthnic and Racial Studies, 2004, nr 2, s. 210.

16 p. sztompkaSocjologia Wydawnictwo Znak, Krakéw 2002, s. 248.

 A. Gérny, G. KolankiewiczReemigracja z Wielkiej Brytanii — poszukiwanie ,mme” czy kontynuacja
Lstarego”?, [w:] Migracje powrotne Polakéw. Powroty sukcesy czy zamwania? red. K. Iglicka, In-
stytut Spraw Publicznych, Warszawa 2012, s. 125.
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dym Polakom zdobywawyksztalcenie. Polski Uniwersytet na Obzzie (PUNO), po-
wstaty w 1940 roku, dat mitiwo$¢ ksztatcenia si polskiej emigraciji w zakresie nauk hi-
storycznych, spotecznych i polityczny&hPo 2004 roku nagtita, zdaniem Marka Géry
z SGH, najwéksza fala polskiej emigracji do Wielkiej Brytafiii ,Mtodzi ludzie - jak
twierdzi Magdalena Pituta z Euro-Tax.pl zajmc@ st rozliczeniami Polakéw z krajow
anglosaskich - ktérzy wyjechali do Zjednoczonegdl&stwa zaraz po 2004 roku, uko
czyli tam szkoty i uniwersytety, zné&lé odpowiadajce kwalifikacjom i oczekiwaniom
posady, zaagreli kredyty i zakupili mieszkania/domy. Icliycie przeniosto si na Wy-
spy™°. Wyjezdzajacy Polacy cazsto dokczap do swojej rodziny przebywagej tam od
jakiegas czasu. Zaznaczaediutaj funkcjonujca tendengi domina, co oznaczae chcemy
wyjezdza¢ w takie miejsce, gdzie przebywdgjz nasi bliscy czy teprzyjaciele i znajomi.
To pozwala na szybszasymilacg w nowym miejscu i spofeczstwie, ale réwnig po-
przez wsparcie, tatwiejsze przechodzenie wszelkigpowodzé w dadwiadczeniach
W pracy za granig

Polacy w Wielkiej Brytanii odbieraniasjako nacja pomagaga sobie wzajemnie.
Nowi emigranci czsto trafiah do ognisk pomocy polskiej, uzyskajtam wsparcie. Ko-
scioly polskie wielokrotnie petnity funkej gietdy pracy i pérednika mieszkaniowego,
a obecnie stanowimiejsce spotkia Polakéw, krzewienia polskiej kultury i nauki, zcjia
funkcjonupcych weekendowych szkoét przyaelnych. W 1940 utworzono Komitet
Obywatelski Pomocy Uchddom Polskim, a kilka lat gdniej fundacije, ktére finansowaty
przyjazdy polskich studentéw do Wielkiej Brytaniie wszystkie dziatania spowodowaty,
iz Polacy w Wielkiej Brytanii a do dzisiaj posiadajsilna odrebnas¢ kulturowa®. Polacy
dostrzegajc bogactwo okazji do poprawienia swojej sytuaajirzystaj z nictf>. Wiedz
tez, ze zaczynajc od pracy fizycznej megw przyszigci awansowé czy tez znaleé za-
trudnienie proporcjonalnie do swoich umeigjosci i wyksztatcenia. Tym, co przyma
Polakéw do Wielkiej Brytanii, jest réwniedos¢ szeroka dogpnas¢ roznych polskich pro-
duktéw, kdciota polskiego oraz polskich szkdt, znacznie ulajyeych adaptagjw no-
wych warunkacf. Polskdé¢ map w zaségu reki, wiasciwie na kade zawotanie. Istnienie
polskich sklepéw i polskich dzialéw w marketachy ezspomnianych wczaiej polskiej
szkoty i polskiego kéciota, a take tzw. ,,sieci migracyjnych” oraz deptdo polskog-
zycznych mediéw znacznie sprzyja lepszemu samopacna ,,wyspie™. Liczne organi-
zacje i instytucje polonijne oraz prowadzona przee dziatalné¢ umazliwiaja
emigrantom zachowanie polskiejzémmdaci. Pozwalag na kultywowanie tradycji, ale
takze stwza podtrzymywaniu i przekazywaniu znajogeopolskiego ¢zyka i historii. Taki
stan rzeczy sprawiaz Polacy w Londynie, pomimo stopniowego wtapianiavsiangiel-
skie spotecz@stwo, bezustannie korzysiage stworzonej przez siebie namiastkhgiava
polskiegd®. Polacy, jak zauwata Stefania Kossowska, esto poruszaj sie po ,,polskiej

18 |bidem, s. 126.

19 Jw rusza druga fala polskiej emigracjRzeczpospolita nr 96/2006.

20 Dostpne przez: http://blog.euro-tax.pl/emigranci-xxiewii-raport-cz-1/ (29.05.2015.)
2L A, Gorny, op. cit., 5.126.

22 M. Gacek Strategie migracyjne Polakéw po 2004 roku. PrzyfaBekocji Pogranicze. Polish Borderlands
Studies, Nr 1/2013, s.107.

23 3. FominaSwiaty réwnolegte —wizerunek wiasny Polakéw w WeglBrytanii, Instytut Spraw Publicz-
nych, Warszawa 2009, s. 8.

24 A, PortesSocial Capital: Its Origins and Applications in Merh SociologyAnnual Review of Sociology
1998, t. 24, s. 1-24; idem, The two meanings ofascapital, Sociological Forum, 2000, t. 15, s12-

%5 B, Kolodziej, op. cit., 5.82.
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dzielnicy”, przestrzeni swojskiej i bezpiecznefsgy mieszka gi miedzy Earls Courtem
a South Kensingtonem raoa nie wydawé pienkdzy na autobus. W promieniu mili czy
poéttora ma s wszystko, co emigrantowi potrzebne daia: ognisko i Tazaba, Komba-
tantow i Lotnikow, ,,dziennik” i Marynarzy, BromptdOratory i Bibliotek Polsk. Sadzac
po ilosci sklepéw i rénych zaktaddw, dzielnicayje zasad << swéj do swojego po swo-
je>>"?®_ Autorka zwracata teuwag;, iz czsto spolszczajangielskie nazwy, a zwlaszcza
odmiare angielskich stéw zgodnie z arbitralnie wybranynairgdygmatami polskiej gra-
matyk?’. Wedtug Stefanii Kossowskiej ,,polskd wyznaczaj gtéwnie gzyk, dziatajice
organizacje spoteczne i zawodowe, ale réwikiglinarne gusta rodakéw. Polskie sklepy,
biura, ustugi, kawiarnie i restauracje oraz deécity lekarze stwarzajprzestrzé dla pol-
skiego emigranta, oferga podstawowe towary i ushifi Polscy imigranci w Wielkiej
Brytanii doceniaj wszellky pomoc i tzw. udogodnienia, @ki ktérym, jak méwa, zyje sk
nie tylko lepiej, ale i bezpiecznie;.

Czynniki stanowigce o tazsamasci narodowe;j

Jezyk

Wiadomym jest, 7 jezyk taczy jednostk ze spoleczestwem, w ktdérynzyje, z dziejami,
kultura i $rodowiskiem naturalnym.edyk jest podstawowym elementem beggdnio
wplywajacym na ksztatt tesamdci narodowej. To w nim zawiergjsic nie tylko tréci
poznawcze, ale réwnieprzezycia ludzi, ktérzy go sywaja®. Wedtug Jerzego Smolicza
jest jednoczénie rdzeniem lub nimikiem kultury, zrédtem tworczéci i aktywnaci go-
spodarczéf. Autor uwaa, ze dlatego ,grupy mate lub podpadkowane bqj sie utraty
wlasnego ¢zyka, gdy doprowadzitoby to do zaniku @i z méwiacymi tym jezykiem
w innych krajach oraz przerwanie historycznej taidganej grupy®™. Jzyk umaliwia
jednostce przyswajanie catych struktur sfoywych, wartdci, norm oraz zasad pepb-
wania, a take tresci poje¢ swojej kultury. Jednostka, zaajdobrze ¢zyk wkasnego naro-
du, jest zakorzeniona gpjoko w jego dziedzictwo, odczuwiaj jednoczénie swoj
odmienné¢ w stosunku do oséb przynatgch do innych narodéw. To wélaie jezyk
integruje cztonkéw narodu, ktorzgyja w réznym czasie iw réznych przestrzeniach
Wspoiczénie naley uznawé ,jezyk — zdaniem Wiadystawa Lubasia - nie tyle zaesyst
komunikowania, co skladnicelementédw pozwalagych wyartykutowa odrebnas¢ kultu-
rowa albo nawet cywilizacyjm danego spotecastwa™. Zadanie - pielgnowanie ¢zyka
polskiego na obczyie nie jest tatwe i wymagawiadomych dziath na rzecz jego piel
gnacji, co zresatczynia wiasnie w taki sposob organizacje polonijneséielne i media.
Tak sk dzieje poniewa ,,jezyk — jak wskazuje wspomniany wérnéej J. Smolicz - jest

%6 3, Kossowskaylieszkam w Londyni€olska Fundacja Kulturalna, Londyn 1964, s.248-24

7 |pidem, s.248.

8 |bidem, s.256.

29 3. Bartmhski, Jezyk nénikiem tasamdci narodowej i przejawem otwasici [w:] L. Dyczewski (red.),
Tozsamd¢ polska i otwartéé na inne spoteczstwa Lublin 1996, s. 43.

30 3. Smolicz, Tradition. Core Values and Intercultural Developrhém Plural Society ,,Ethnic and Racial
Studies”, No. 4, 1988, s. 384-410.

3! bidem, s.58.

%2 . Dyczewski, Tazsamd¢ emigranta w nowym spoled@zéwie — pastwie pomidzy trwaldcig i zmian
[w:] Nikitorowicz J., Sadowski A., Muszyka J., Sobecki M. (redfpogranicze Studia Spoteczne,
t. XVII, cz. ll, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatysk, 2011, s.11

3 W. Luba, Komparacja systeméw i funkcjonowania wspélczesigmykéw stowidskich T. 4. Polityka
jezykowa, Opole 2009, s.97.



11¢€ ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

wyrazem solidarn&ei z narodem, oraz wszystkimi Polakami, niezaie od tego, gdzie si
znajdup; to swiadome lub niéwiadome odwotywanie sido catego kulturowego dorobku
Polakéw™®, Dlatego te ,,Polak za granic winien pietgnowa i odnost si¢ z szacunkiem
do polszczyzny®. Uzywanie gzyka rodzimego w domu, w codziennym dniu, pozadagj
jest wanym wskanikiem przynalenosci narodowej, co potwierdzgjprzeprowadzone
przez Leona Dyczewskiego badanigrdd polskich emigrantow. Wynika z nicke jezyka
ojczystego uywa okoto 74% polskich emigrantéw mieszi@jch w Wielkiej Brytanii.

Szkota i rodzina
W spoleczastwie osiedlenia migrantéw istatmole odgrywap szkoty z rodzimym gzy-
kiem ucacych w nich mtode pokolenie, a takie w Wielkiej Bayii funkcjonuj najcz-
sciej przy polskich kéciotach. Szkoty odzwierciedlgj tozsamaé etniczra, bedac
jednoczénie waznym elemententycia kulturalnego. Wyniki badaDyczewskiego wska-
Zuja ha pragnienie znajorda jezyka ojczystego przez dzieci polskich emigrantotdriy
tym samym w 99,1% cladoy uczestniczyty do polskich szkét od najmtodsziatff. Owo
pragnienie emigrantéw w Wielkiej Brytanii przektadia takze na kontakty z rodzinbe-
daca w Polsce: ,che, zeby mogly porozmawiaz dziadkami”, zeby rodzice mogli poro-
zumiewd sig z moimi dziémi’, ,M¢] 15-letni syn mowi biegle po polsku, umie
porozumié si¢ z moimi rodzicami. Nie wyobgam sobiezeby nie méwit po polskif.

Zycie rodzinne sty przekazywaniu tradycji i kultury polskiej, Z& domu to ¢zyk
polski jest gzykiem rozmdéw z dziami. To wianie rodzina jest pierwaznstytucp, ktéra
przekazuje pewne wakt i wzorce osobnikom miodszego pokolenia, tu twosic
i umacnia polska teamdc.

Pielegnowanie rodzimych tradycji
Kolejnym z elementéwwiadectwa wlasnej jest zachowywanie tradycji wyiuesj z do-
mu rodzinnego oraz piginowanie, nawet na obcayie, ojczystych zwyczajéw. Sens tra-
dycji, wedtug stownikowej definicji, odnosi sido przekazywania z pokolenia na
pokolenie zwyczajow, obeddw czy tréci kultury. W powszechnym zrozumieniu tego
znaczenia na tradycpkladaj sic obchody ranych uroczystéci o osobistym charakterze,
rodzinnym oraz narodowe i kgielneswigta.

Wsréd rodzimych tradycji kultywowanych przez palsémigracg w Wielkiej Bryta-
nii nalezy wymienic obchodzenigwiat, gldwnie o charakterze religijnym: Bego Naro-
dzenia i Wielkanocy, w czym da znaczenie odgrywa polski Ko6t rzymskokatolicki.
Zachowanie tycke zwyczajow i ich pielgnowanie 4czy scisle polskich emigrantéw na
angielskiej ziemi z ich Ojczyan Jeszcze innymi miejscami kultywowania polskicdir-
cji sa siedziby polonijnych organizacji (m.in. POSK, PUNG®stytut Polski i Muzeum im.
gen. Sikorskiego) i konsulat RP w Londynie. W trgjdy,cztowiek odnajduje wtasntoz-
samdc¢, jako cztonka konkretnej spoteczeonarodowej, z ktérej siwywodzi, w niej s¢
wychowat i z niej czerpat wszystkie funkcjoncg w jegozyciu normy, zasady i zwyczaje.
Stad tez przestrzeganie tradycji jest bardzozawam skladnikiem prawidtowego funkcjo-
nowania emigranta w jedéd duchowej i uczuciowej ze swoim krajeth”Powtarzanie

34J. SmoliczJezyk — przeszkoda czy pomost2yk i edukacja w AustraliiPrzeghd Polonijny” nr 4, 1994,
s.11

% Ibidem.

% . Dyczewski, op. cit., s.11.

7. Dyczewski, op. cit., s. 12.

% |bidem, s. 19.

9. SzyranTradycja — wlasna tsama¢, Rycerz Niepokalanej dla Polonii, 69 (2008), nr 4290 — 491.
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zwyczajéw i dniswiatecznych odréniaja emigrantéw w od spolecistwa zamieszkania.
Polscy emigranci w Wielkiej Brytanii kontynuupolska zwyczajowd¢ swiateczry®(tabe-
la 1).

Tab. 1.Za: L. Dyczewski.

Polskie zwyczajéwiateczne Wielka Brytania
Zwyczaje zwazane z Baym | tradycyjne polskie potrawy, 70,C
Narodzeniem tamanie sj optatkiem, 80,4
$piewanie/stuchanie ked 53,6
Zwyczaj zwizany z Wielkanog | $wigcenie pokarmow 47,8
Zwyczaje zwizane z dniem odwiedzenie cmentarza, 0
WszystkichSwietych uczestnictwo we msz§w. i modlitwa za 0
zmartych

Zrodto: oparcowanie w oparciu o badania wlasne.

Narodowe wzorce osobowe
Wzorce osoboweascharakterystyczne dla kdego kraju czy grupy etnicznej. Wzorem
osobowym jest ideat cztowieka, ktérego chcemyladowd, stanowicy réwnoczénie
podstave ksztalttowania charakteréw miodych ludzi. e jest zatem, by rodzice ukazy-
wali swoim pociechom juod najmtodszych lat wzorce, ktéreda zaclketa do podejmo-
wania wielkich spraw oraz przyjmowanigciowych wyzwa.

Nasze spotechstwo ma wiele osobowoi, ktdre cenimy, jednaide najczsciej wy-
mieniarny osoly przez polskich emigrantow w Wielkiej Brytanii jegan Pawet Il, jak
wskazalo 69%. Ceniony jest za dobre serce, osofipwiwartaé, umitowanie Ojczyzny
oraz silny charakter i mikg do ludzi.

Wsréd kolejnych wymienionych autorytetéwy §6zef Pitsudski (prawie 25%), Lech
Walesa (niespetna 21%) i Wiadystaw Bartoszewski (8%migranci polscy podkétaja,
ze u tych os6b ceaipatriotyczm postave, moralngé, dziataind¢ na rzecz Polski i Ko-
sciofa, a take dziatalné¢ spoteczn na rzecz innych.

Zainteresowanie wydarzeniami w kraju ojczystym dg@ymywanie z nim

kontaktéw
Czynnikiem stanowgicym o tzsamdci narodowej jest zainteresowanie sprawami kraju
ojczystego i zachodzymi w nim wydarzeniami. Wiadomdoi te Polacyzyjacy w Wielkiej
Brytanii czerpa gtdwnie poprzez Internet i telewgzjnieco mniej z rozméw i z prasy. Pol-
scy emigranci w Wielkiej Brytanii nadal mapoczucie zwizku z osobami pozostawio-
nymi w Polsce (najeZciej rodzicow - 93%, rodzstwo - 75%, dzieci - 899, ale take
tesknia do miejsc majcych dla nich pewne znaczenie, m.in. miejscaéwoodzinnej czy
polskiej przyrody. Kontakty emigrantdéw glas¢ czeste i intensywne, gtdéwnie telefoniczne
i przez obecnie popularny i ogélnodgsty komunikator Skype. Waa forma kontaktu g
odwiedziny, cgsto wzajemne, z uwagi na tatééckomunikacji. Naley podkrsli¢, ze kon-
takty osobiste odbywajsie przede wszystkim w okres#aviat Bozego Narodzenia i Wiel-
kanocy, z okazji uroczystoi rodzinnych, jak chrzest, | Komunifwieta, $lub czy
pogrzeb, nieco rzadziej na WszystkiStvigtych, rocznic czy imienin kogoz rodziny.

0. Dyczewski, op. cit., 5.14.
“! Ibidem, s. 16.
“2 |bidem, s. 17.
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Emigranci w nowym miejscu trzymagzesto przedmioty zwizane rodzia np. fotografie,
albumy oraz przedmioty o #@ religijnej (obraz Matki Baej, krzyz). Fakt ich posiadania
motywuja przywiazaniem do miejsc czy 0s6b z réwnoczesnym pdtimeem utrzymy-
wania wkzi z Ojczyzn.

Zakonczenie

Polonia angielska jest dynamicznie rozwiag sé grum, poniewa naptyw nowych emi-
grantéw jest silny, a liczba oséb zamieszkygh Wiellky Brytane znacznie wzrosta, co
pozwala na stwierdzenig; grupa polska silnie zadomowitacsiv Wielkiej Brytanii i tam
odnajduje sw¢j dom. Zrownowany rozwoj Polakow w Wielkiej Brytanii przede wsrys
kim zalezy od tego, w jaki sposéb starsze pokolerigze swiadamiato swoje dzieci oraz
czy kedzie podkrélato ich polskie pochodzenie. Nie jest to zadaatevé, bowiem konku-
rencp dla kultury polskiej jest kultura angielska, ddidj dzisiaj polskiej mtodzigy emi-
gracyjnej znacznie kiej. Polscy emigranci w Wielkiej Brytanii magostp do polskich
srodkéw masowego przekazu, a ¢glnie wiedzy o Polsce, oparte jest na programach
telewizyjnych czy radiowych, daginych gtdwnie poprzez Internet oraz kontakty z rodz
na i znajomymi w Polsce poprzez komunikatory inteomet. To sprzyja wzbogacaniu
i wzmachianiu poczucia przynateoici polskich emigrantéw w Wielkiej Brytanii do naro-
du polskiego.

Jednake ,,jestémy $wiadkami intrygujcego zjawiska doby globalizacji, ktérego
istote stanowi rozmycie gigranic ojczyzn, a m® pojawienie & ojczyzny o charakterze
globalnym, ktéra wcale nie musi byednoznacznie identyfikowana z terytoriumedsy
Wista i Odrg” %,

Jednostkazyjaca w dwoch kulturach wyzbywaesstopniowo jednej, czyli swojej
pierwotnej tasamdci kulturowej, przyjmujc tozsamaé spoteczéstwa, w ktorymzyje.
Jednake emigrant osiedlag sk i zyjac w nowym spolecZestwie-pastwie nie musi si
wyzbywa® swojej tazsamdci etniczno-kulturowej. Jest to wyzwanie dla edykacwy-
miarze nie tylko instytucjonalnym, ale rowaiedzinnym poprzez przekaz polskomto-
demu pokoleniu w tégiach ksztatcenia i wychowania.

Zatem dziatania na ptaszczyznagitia spotecznego oraz odpowiednia polityka kul-
turalno-gdwiatowa pozwal z pewndcia na to, by Polacy w Wielkiej Brytanii nie zapo-
mnieli o polskich korzeniach, gantode pokolenie dxzie mialo maliwos¢ poznawania
historii kraju swoich przodkdow.
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Dariusz Piotr Nosorowski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

MOTYWACJA 3.0 | KULTURA ORGANIZACYJNA JAKO
CZYNNIKI WSPIERAJ ACE ZROWNOWA ZONY ROZWOJ
ORGANIZACJI

Wprowadzenie

Jak ma sobie radziorganizacja w trudnych czasach permanentnego &uwzy pocat-
kiem XXI wieku literatue praktyczm zdominowata ,moda” oparta na idei wprowadzonej
przez Daniela H. Pinka i nazwanej motywa8j0". To mae korzystnie przely¢ sie na
idee zrownowzonego rozwoju &dacego pragnieniem zamdu kazdego przedsgbiorstwa.

W swojej ksizce ,Drive” (ped, motywacja, ukierunkowanie) D.H. Pink dowodzi
konieczndéci wprowadzenia do biznesu wynikéw béda zakresu motywacji czlowieka.
Jak zauwza za D.H. Pinkiem Joanna Grzegorzewska: ,Stodszzmaavka czy wikszy
kij” nie stanowg juz skutecznych motywatoréw vrodowisku pracy, ktére wymaga od
pracownikéw otwartéci na coraz bardziej zbone zadania. Natg zwrdcic sie ku wspie-
raniu motywacji wewstrznej cztowieka, ktérego naturalnym zasobem jagedie do mi-

strzostwa, osigniecia wyznaczonego celu w poczuciu autonomii dziatamiptywu™.

Motywacja

Motywowanie to tré¢ (potrzeby), proces (schemat dziatania w kierurdksppkojenia tych
potrzeb) i wzmocnienie (bdde, motywatory)

Powszechnie wiadomym jese najbardziej efektywna jest motywacja wetwnna,
ktérej ksztaltowanie nie jest tativévlotywacja jest przedmiotem badwielu nauk zajmu-
jacych st interpretaci ludzkich zachow® np. socjologii, etyki, psychologii, jednak jak
zauwaa Abraham Maslow: ,Nie znaleziono jak ddtdobrej behawioralnej definicji mo-
tywacji">

To niezwykle wane zagadnienie, a w teorii kierowania zespotanzhirdi formutu-
je sk nawet teg, ze przydatné¢ zawodowa pracownika winna dynierzona tym, co wno-
si on w rozwoj firmy, oraze jest niemale sum jego kwalifikacji i motywacji:

1 D. Pink: Drive. Kompletnie nowe spojrzenie na motywa®l/ydawnictwo Studio Emka 2011. Termin

Motywacja 3.0 rozumiana jako proces motywacji wropao wewrtrzne motywatory zostanie szerzej
wyjasniony w dalszej agci artykutu.

2 Tanve.

3a. Piekcieniak, D. Krent, K. Jakiefdylotywacja wewetrzna jako kluczowy czynnik zaaggwania pra-
cownika ,Przedsgbiorstwo i Region” 2013, s. 38.

* Tamve.

° A. Maslow, W strore psychologii istnieniacyt. za: J.Penc,Motywowanie w zaralzaniy Krakow
1998 s. 136.

6 V.H. Groom,Wokand Motivationcyt. za: J. Penc, dz. cyt.
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Kultura organizacyjna

Doktryna definiuje kultug organizacyja jako normy spoteczne i systemy waniostymu-
lujace pracownikéw, whiwy klimat organizacyjny, sposéb zadzania, podzielane zna-
czenia i symbole, schematy poznawcze, wymogi zash@v Raghunath V. Deshapande
i Raja Parasurman twiergizze polega ona na niepisanychgsto podwiadomych zasa-
dach wypetniajcych przestrze miedzy pisanymi regutami a rzeczywisti® Czestaw
Sikorski okréla ja z kolei jako system wzoréw rlgnia i dziatania, ktéreasutrwalone w
srodowisku spotecznym organizacji i majnaczenie dla realizacji jej formalnych ceféw
Uje¢ jest wiele — nie przegzsobie, lecz si uzupelniag. Jak napisat Bohdan Nogalski:
.Kultura organizacyjna ma olbrzymie znacznie dlazadzania przedsbiorstwem maze
by¢ bowiem przydatna w stymulowaniu zachawsprzyjajcych realizacji celéw firmy.
Na pewno celem jej jest wplywanie na stabilny rogarganizacji. Kultura organizacyjna,
wplywajac na ksztalt przeddviorstwa i zachowanie jego personelu, wplywa nategéar
podmiotu. Wspiera ona realizagjtrategii oraz efektywréé funkcjonowania podmiotd®

Gtéwne funkcje kultury organizacyjnej to:

e umazliwienie zrozumienia misji strategiiorganizacji oraz identyfikacji podstawowego
celu organizacji przez uczestnikéw,

e umazliwienie integracji uczestnikéw,

e umazliwienie integracji wokotsrodkéw przygtych dla realizacji celéw_firmyoraz
zwiekszenie zaangawania_pracownikéw

« umazliwienie stosowania jednolitych sposobow pomiakuyieriow oceny efektdw,

« umazliwienie polepszenia sposobow dzialania i przefdowania celéw, j&i po-
trzebna jest zmiana,

- oferowanie wspélnegezyka i aparatu pegiowego,

« definiowanie granic grupy, kryteridw przgia i odrzucenia, unidiwienie ksztattowa-
nia granic mgdzy grupami,

e wyznaczanie zasad wladzy i kryteribw statusu, ilimgenie unikania konfliktébw na
tle wiadzy, negatywnych emocji, agresywnych d#iata

e okreslenie sposobu uzyskania autorytetu,

» okreslenie, jak i kiedy ména krytykowa osoby sprawujce wiadz, ich decyzje i pro-
pozycje*

Edgar H. Schein wytdit wg kryteriuméwiadomdci trzy poziomy kultury organi-
zacyjnej: widoczny, éwiadomiony — artefakty i twory kulturowe, widoczmaory zacho-
wania, symbole, ceremonie; edziowo widoczny i Ywiadomiony — normy i warki,
zakazy i ideologie, wytyczne zachofyaniewidoczny, zwykle nielwiadomiony — stosu-
nek do otoczenia i rzeczywist, natura ludzka i stosunki suzyludzkie, aktywnéc.
Zobrazowat on kulturjako wielopoziomowy uktad podobny do géry lodotfej

"B. Nogalski,Kultura organizacyjna. Duch organizacBydgoszcz 1998.

8. Zbiegiei-Maciag, Kultura w organizacji Warszawa 1999.

’cz. SikorskiKultura organizacyjnaWarszawa 2002.

10p, Nogalski i zespéKultura organizacyjna, duch organizacjiVarszawa 2000.
llL. Sutkowski,Procesy kulturowe w organizacjachorua 2002, s. 56.

12 E.ScheinQrganizational Culture and Leadership, 4th editidossey-Bass, John Wiley & Sons, San Fran-
cisco 2010.
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Normy i wartosci

/ Zalozenia \

Rys. 1.Poziomy kultury organizacyjnej — model E. Scheina

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie E.H. Sch@imanizational Culture and Leader-
ship, 4th edition, Jossey-Bass, John Wiley & S8ag,Francisco 2010, s. 23-24

Predyspozye naczela wydaje s¢ uwidocznienie oddziatywania kultury organiza-
cyjnej na motywag pracownikbw w ujciu ogdllnym, jak té w aspekcie 3.0,
z uwzgkdnieniem dynamiki interakcji zachogtzj pomedzy tymi zjawiskami i jej przeto-
zenia na miarowy wzrost organizaciji.

Motywacja a kultura organizacyjna

Tak zwana polityka personalna przetigbrstwa, obejmujca wysokdé¢ ptac, ilas¢ i rodzaj
benefitbw pozaptacowych, nie zawsze wplynie na widyalm efektywnaé jednostki,
lecz z pewnécia rzutuje na poziom fluktuacji kadry w przeglsiorstwie. Bezsprzecznie
0 wyborze pracodawcyablz jego zmianie &dzie decydowé& oferowany poziom ptacy, ale
nie powinien by rozpatrywany jako jedyny czynnik, w oderwaniu azzpstatych elemen-
téw srodowiska pracy i ptacy.

Mimo ze motywacja klasyczna (2.0) rozumiana jako procaitowania pmda-
nych zachowa np. pracownika poprzez tradycyjne stosowaniezbdd w postaci kar
i nagrdd, nie jest w stanie z sukcesem odpowiédzetrudnéci generowane w przestrze-
ni biznesowej, to i tak w wkszaici przedsgbiorstw nadal szuka grozwigzan nagradza-
jacych dzialania bezgoednio zwizane ze wzrostem np. sprzega Co powinno
korelowa tez z przejrzystymi zasadami funkcjonowania systentny, eztonkowie grupy
roboczej znali kryteria uczestnictwa i mogli w nisartycypowa™

Patrac od strony jednostki: zasadniczym celem gdrania zasobami ludzkimi, mo-
tywacji pracowniczej jest stworzenie ludziom waréwkdo najpetniejszego wykorzystania
ich umiegtnaici, zdoIngci i usposobienid. Sprowadza sito zarazem do strategicznego
spojrzenia na motywagjpoprzez stymulowane zaamgavaniem i péwieceniem, tak by
realljszuhc swe indywidualne ambicje i pragnienia, ludzieypeyniali st do sukcesu fir-
my

Szacunek dla pracownikéw, ich uczestnictwo w prackspodejmowania decyzji,
jak réwniez wprowadzenie diej dozy samodzielrioi w organizacji pracy réwniestymu-
luje ich efektywné¢. Dzialanie systemu motywacyjnego ima podzielk na 3 zasadnicze
grupy: 1) indywidualna motywacja pracownika zrana z zaspokojeniem indywidualnych
aspiracji i potrzeb, na ktore firma nie magkszego wplywu (marzenia, hobby, rodzina),

17 Jashski (red.),Motywowanie w przedgiiorstwie Warszawa 2004, s. 89-92.
14 M. Armstrong,Zarzzdzanie zasobami ludzkinrakéw 2003, s. 78.
15 Tamve, s. 71-72.
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przynajmniej w pocgtkowym okresie zatrudnienia; 2) wzajemna motywaegcownikéw
uwzgkdniajaca prage w grupach, zespotach, gdzie bez pomocy firmy twaeig pozytyw-
ne relacje midzy pracownikami, oparte na wzajemnej pomocy i wspaprzyja&ni i ko-
lezenstwie, odpowiedzialriei, obowhzkowdci itp.; 3) motywacja firmy opieraga st na
klasycznych zasadach wywierania wpltywu na pracodmjipoprzez management, ksztal-
tujacy systemy nagradzania za qmgiiecia, uznanie, wsparcie zainteresowania Qrao-
czucie odpowiedzialrigi, system awanséw ity

Kompleksowe zarglzanie jakécia TQM (ang.Total Quality Management, ina-
czej. kompleksowe zagdzanie jakécia, totalne zaradzanie jakécia) jest systemem za-
rzadzania, ukierunkowanym na zaspokajanie potrzeb Zekiwaar klientéw poprzez
zaangaowanie wszystkich pracownikdw w realizagtrategii i celéw organizacji oraz
w proces cigtego doskonalenta

Motywacja 3.0

D.H. Pink odwotuje s do zamierzchtych czaséw, kiedy jedynymi motywatairaztowie-
ka byly biologiczne potrzeby oraz uwarunkowane ewghie instynkty przetrwania
i przekazywania gendéw — to motywacja0. Wiele uwagi péwieca te tradycyjnemu
(ale juz wspéiczesnemu) rozumieniu motywacji, cZI0 — to zapoctkowany przez Fre-
dericka W. Taylor¥ nurt, ktéremu ,zawdzczamy” takie ,dobrodziejstwa”, jak stata kon
trola w miejscu pracy, motywowanie mefo#tar i nagréd czy gzenie do uzyskania
maksymalnej wydajniei pracownikéw. D.H. Pink poddaje je wnikliwej kygte, pokazu-
jac roztam pomidzy osiagnieciami najnowszej nauki a tym, z czym mamy do czyide
w organizacjach. | tak dochodzi do modelu motywadj, ktérego ojcamiaspsychologo-
wie Edward Deci i Richard Ryan. W tymgaju do pracy, rozwoju i osgnig¢ motywuj
nas nie ,kij i marchewka, ale autonomiayzenie do mistrzostwa i c€l Rezultaty bada
niestety weciz nie znajduj odzwierciedlenia w stosowanych szeroko w biznsgstemach
motywacyjnyck’. Kary i nagrody — tak najpgoiej mazna okréli¢ to, co oferuje praco-
dawca swojemu zespotowi. Imegkisze osigniecia, tym wiksza nagroda. Eksperymenty —
od prostych zadapo ztazone studia przypadku — potwierdzity zadmia teorii automoty-
wacji E. Deciego i R. Ryandelf-determination theofy to jedna z najnowszych teorii
motywaciji, ktéra jest badanazjwd ponad 35 lat. Wedtug badaczy istaiggy czynniki,
ktére umaliwiaja rozwdj i wzmacnianie motywacji wewtrznej: autonomia — poczucie,
ze ma s§ wplyw na to, co si dzieje, i na wybor aktywrioi; mistrzostwo — a wixiwie
ukierunkowanie i na nie, wraz z poczuciem kompetencji; cel — poezjego istotnéci,
identyfikacji z nim, aby realizowastrategt osihgnigcia tega celu zgodnie z wtasnym
systemem warti.

185, LewandowskiKoncepcje zaralzania zasobami ludzkimiWarszawskie Studia Pastoralne” 2006, nr 3,
s. 209-232.

o R.W. Griffin, Podstawy zarmzania organizacjamiWarszawa 1996, s. 65- 68.
182, Martyniak,Organizacjai zarzzdzanie: 15 pionieroywKrakéw 1999.

19 http://osobyzasoby.pl/2015/03/motywuje-nie-kij-erchewka-ale-autonomia-mistrzostwo-i-cel/
(05.12.2015)

205 McDaniel, Self-Determination Theory and Empleyotivation: An Overview. Achieve Goal. 2011

21 R.M Ryan, E.L. DeciSelf-determination theory and the facilitation ofrinsic motivation, social devel-
opment, and well-beingAmerican Psychologist” 2000, nr 55, s. 68-78.
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Dzialania kierowane przez zewtrzny lub wewrtrzny przymus to wedtug E. De-
ciego i R. Ryana samokontréfaAutonomiczny charakter mapazenia, ktérymi kieruje
motywacjaidentyfikowana z ,Ja” (poczucie wkosci celu) lub zintegrowana z ,Jd%a-
tysfakcja z realizaciji celu) — to samoregulatj@miana dziata kierowane przez standardy
niezgodne z wlkasnym ,Ja” na te zgodne z nim prowddavyzszych osignie¢, bardziej
tworczych rozwizan, a uzyskane rezultaty przyczyniaic do poprawy dobrostafti Jak
napisata Joanna Kanska: ,Wyrzwemy marchewki i kije, ktoére trzymamy w szufladach
firmowych biurek i postawmy na rzeczywiste budoveamaangzowania pracownikow”
Zewretrzne motywowanie jest skuteczne wobec os6b wykayoh proste i rutynowe
czynnaci. Jéli jednak nasze zespoly maprzed sob ztozone zadania, ktére dodatkowo
wymagaj kreatywnego mdlenia i pracy tworczej, czas zupetnie przeformuléwposéb
postrzegania pegia ,motywacja®> Robert Hargrov& okrelit ten proces przemiany, wej-
scia w nowy role wiasciwa do odnalezienia siw wymogach motywacji XXI wieku, jako
mistrzowski couching oparty na transformacyjnym gjéeu, zbieznym z motywacj 3.0,

a nie transakcyjnym, czyli weesp.0.

Jak musi sie zmieni¢ kultura organizaciji, by uwolni¢ motywacje 3.0

Ludzie, jak twierdzi E. Deci (jeden z nastéw Harry’ego Harlowd, ktéry przeprowadzit
stynne badania z rezusami, wskagyyge mog, podja¢ dziatania i rozwija sig bez stymu-
lacji w postaci nagrdd i kar), maj,przyrodzory sktonndgé do poszukiwania novéoi
i wyzwan, do badania i do uczenig’si Ale ten trzeci pogd jest bardziej kruchy nipozo-
state dwa; musi mieodpowiedniesrodowisko, by przetrw&®

Ta nowa rola wymaga od merneda przejcia bardziej na poziom liderapuchaniz
zaradcy: ,Kontrola prowadzi do podpagdkowania, natomiast autonomia — do zaanga-
zowania®

D.H. Pink omawia te ROWE Results-Only Work Environmentsrodowisko pracy
zorientowane tylko na wyniki} model zarzdzania, w ktérym pracownicya®ceniani na
podstawie rezultatéw praty nie maj wyznaczonych godzin pracy, nie mugmjawia:
si¢ w biurze; musz tylko zrobi to, co mag do zrobienia, a jak to rafikiedy i z kim, jest
to juz ich sprawét.

Ponadto w firmach osadzonychsvwodowisku zorientowanym wyniki (np. Plea, Cho-
ice Translating, GAP Outlet, Jacounter}sip szuka si rozwiazaa bardziej adekwatnych

22 Tanve.

BR. Kadzikowska-WrzosekVolna wola wswietle bada wspotczesnej psychologii nad procesami samore-
gulacji i samokontroli,,Psychologia Spoteczna” 2010, nr 4, tom 5, s.-330.

24 G. Nix, R.M. Ryan, J.B. Manly, E.L. Dedrevitalization through selfregulation: The effeofsautono-
mous versus controlled motivation on happiness\atadity, ,Journal of Experimental Social Psychology”
1999, nr 35, s. 266-284.

% http://www.hrnews.pl/TopNews,3840,z-kijem-i-marele-nie-podchodz.aspx (26.11.2015).

%R, HargroveMistrzowski couchingiVarszawa 2006.

2 H. Harlow,Mitosé¢ u dzieci rezus6y)1961.

BEL Deci, R.M. RyanThe Handbook of Self-Determination ReseaRbchester 2002.

2 http://aktywator.eu/fundacja/conttent/uploads/2058Aktywator-mapa-motywacji.pdf (03.12.2015).
% Tanve.

s http://www.naukapracakariera.pl/przyszlosc-orgacgjizpracy (01.12.2015).

32 C. RessletWhy Work Sucks and How to Fix It: The Results-®ayolution 2010.
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do dynamicznie zmieniggej sk rzeczywistdci probupc wyzwal& nowy wymiar moty-
wacji w ich kulturze organizacyjnej. Przyktadowo linkedInie, czy firmie Apple pra-
cownicy mo@ ubieg& sig np. 0 miesic wolnego na rozwdj dobrze zapowiag#go s
produktu. W 3M, HP, czy Googlu oddano do dyspozgrgicownikéw 20% czasu na reali-
zacg ich wiasnych pomystow. W 2012 roku wiceprezes Gaddarrisa Mayer zapewnia-
la, ze przeszio polowa produktéw firmy realizowana jest podstawie projektow
wypracowanych wknie w tym ,wolnym” czasi€® A w 3M Arthur Fry jako owoc ,wol-
nego czas” wymilit z6tte samoprzylepne kartecZkiwykorzystywane obecnie w ponad
100 krajachiwiata.

Dodatkowym bonusem zastosowania autonomii jestnaywyzwolenie kolejnego
elementu: zaangawania. Zbudowanie dodatkowo w pracowniku gwiadczeniaze to,
co robi, ma sens i rozwija go osétie, pozwalajc dazy¢ do mistrzostwa, kreuje komplet
dziatah rozwijajacych motywacg} wewretrzna, ktore z kolei przels sic na wzrost kre-
atywndaci zatogi.

Jak wynika z badaTeresa Amabif& przy zadaniach heurystycznych, ktére opieraj
sie na kreatywnéci i elastycznéci, zastosowaniu twérczych i nietypowych rozman
stosowanie nagrod me by szczegdlnie niebezpieczne. Dlategp tizeciemu pogdowi
tj. motywacji wewrtrznej, znaczco sprzyja poteéenie nacisku na elementyebszych
bodicow — autonomii, mistrzostwa i celu. ,Pragnienig, Zsobic cos dlatego,ze daje ci
gleboka satysfaka} i stanowi osobiste wyzwanie, budzi kreatyéhoajwyzszych lotéw,
czy to w sztuce, nauce czy biznesfe”

Czy mana zatem gzi¢, ze teraz odpowiedzial§é za motywowanie nie dolzie
dreczy¢ juz dziatbw Human Resources i przejdzie na pracownikgRazujc, iz za we-
wnetrzne stymulatory odpowiada on sam. Nic bardziejnego. Prawidtowe uruchomie-
nie i przebieg procesu mocno angp firme. Dzialy zaradzania zasobami ludzkimis
odpowiedzialne za stworzenie odpowiednich warundéwego, aby system dziatat.

Rodzi sé zatem kolejne pytanie, dlaczego wiciv tak niewielu firmach styszy ei
0 podobnym podégiu? Podejciu, ktdre stawia na pracownika, na jego rozwojraiajac
innowacyjne zarglzanie oparte na motywacji wegtrenej i kulturze organizacyjnej two-
rzacej kwnie talentoéw. Dizac przy tym do zréGwnowanego rozwoju.

Kazde kolejne badanie pokazujge firmy maj powany problem z zaangawa-
niem pracownikow. Z ankiety przeprowadzonej przemd doradcz Towers Perrin
w ramach ,Global Workforce Study 2007-2008" adresiog] do prawie 90 tysty pra-
cownikéw z calegdwiata, wynika,ze tylko 21% respondentow wykonywalo sw@rac
z pelnym zaangawaniem, natomiast niemal 40% czulo rozczarowarie/ozlowymi
obowizkami lub nie identyfikowato giz nimi. To negatywne zjawisko przektada kez-
posrednio na zyski. Firma Towers Perrin ustalita, w przedsibiorstwach o niskim po-
ziomie zaangaowania pracownikOw zysk operacyjny zmalat wgti roku o 33%, a stopa
wzrostu zysku na akgjspadta 0 11%. Natomiast w firmach, w ktérych pozipaangzo-

33 http:/luxonline.pl/marissa-design-thinking/ (022@15).
% http://multimedia.3m.com/mws/media/1712400/3m-oook-tif. pdf (02.12.2015).
B1Mm. Amabile,How to Kill Creativity “Harvard Business Review”, September — Octob&81Z bada

T. Amabile wynika,ze do zaistnienia kreatywba w przedsgbiorstwie potrzebneastrzy gtéwne elemen-
ty: ekspertyza, mjfenie twércze i motywacja zadaniowa.

36 Tame, s. 123.
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wania pracownikdéw byt wysoki, zysk operacyjny ur6si9%, a stopa wzrostu zysku na
akcje zwigkszyta st 0 28%%

Zaangaowanie z& winno &¢ w parze ze skutecznym zadzaniem talentami, jako
dziataniem, ktére najsilniej ze wszystkich procesgespodarowania zasobami ludzkimi
wplywa na sukces biznesu, gtask kolejnym ze wspéiczesnych wyzwatopcym przed
firma XXI wieku. Dzieje s¢ tak ze wzgidu na rosacy niedobor talentéw przy coraz am-
bitniejszych celach biznesowych. Takie wyzwanie agan szybkich i skutecznych dzia-
tan, a tymczasem tylko niespetna 40% organizacji praje, ze dziat Human Resources
spetnia w tym zakresie oczekiwania bizn&su.

Dzieje st tak, poniewa fatwiej jest zastosowadotychczasowe praktyki z po-
wszechnie znanym schematent, fiorzy¢ cos nowego, hieznanego A motywowanie to
nie tylko premia i benefity. Cad6 jest bardziej ztgona, a na motywagjsktadaj si¢ trzy
obszary:

» pracownik — jego potrzeby, postawy i cechy indyveithe;

+ stanowisko — zadania, zakres odpowiedzignostopiéi samodzielngci, réznorod-
nos¢;

. firngéi — polityka personalna, wynagrodzenia, kultarganizacyjna, atmosfera w pra-
cy.

Wazny jest wec sposob bycia i styl komunikacji przeémego. Aby zaalti¢ innych
do pracy lub zasugerowamiany, warto zamietistowa ,musisz” i ,powinien&, odbie-
rajace autonomi, na ,pomyl 0”. Warto przeformatow@kulture organizacji z ,Tell” na
LAsK”. Przejs¢ z ,powiedz” (Tell), ktére jest formzaradzania tradycyjnego, opartego na
bezpdrednim zlecaniu zadapodwtadnym przez przetonych. Tego typu podgjie im-
plikuje doktadne omdwienie, w jaki sposéb zadang ¢ wykonane, przy czym jedno-
czesnie podsuwa si pomysty do jego wykonania. Na ,pytaj” (Ask) jakawoczesa
forme juz nie tylko zlecania zadapodwladnym, ale efektywniejszego wspoétdziatania
z nimi. Wspotdziatanie to polega na zadawaniu fpiymulupcych pracownika do dzia-
tania oraz na aktywnym poszukiwaniu przez niegoomdedzi. Opiera g ono na wzajem-
nym zaufaniu oraz wykorzystaniu catlego potencjaacpwnika’

Nie dla kadego motywujce srodowisko lgdzie tym samym. Motywacja 3.0 oprécz
autonomii, zaang@wania i mistrzostwa zwraca uwapeszcze na cellezeli dane zadanie
jest dla uczestnikow istotne, r@wzbudzé w nich motywaa} wewretrzna — samo dzia-
tanie kxdzie dla nich wane i nagradzage, a zeweirzna nagroda odegra mniejgole. To
podegcie niezwykle trafne dla stanowisk nakierowanychpoeazukiwanie rozwazan, in-
nowacje, kreatywrig. Wobec stanowisk powtaraajch okrélone sekwencje dziata
lepiej sprawdz sie dziatania klasyczne.

Sumujc rozwaania w przedmiocie kompilacji motywacji 3.0 z kultwrganizacyj-
na, mazna bez wtpienia przyjc¢ tez, iz oba czynniki w ogromnym stopniu przyczyaiaj
sie do idei zréwnowzonego rozwoju i wkomponowajw nia w zakresie funkcjonowania

%7 https://c.ymcdn.com/sites/www.simnet.org/resougumip/066D79D1-E2A8-4AB5-B621-60E58640FF7B
/ leadership_workshop_2010/towers_perrin_global kfoompdf (05.12.2015)

3 4th European HR Barometer, Trends and Perspectimethe Human Resources Function in Europe,
Hewitt 2009.

¥y, Gasiul, Teorie emocji i motywagcjWarszawa 2007.

40 http://hrprogres.pl/czy-ty-tez-marzysz-o-zmotywaweh-pracownikach/ (06.12.2015).

41 p. Makin, C. Cooper, Ch. Co®rganizacje a kontrakt psychologiczny. Zatzanie ludmi w pracy PWN,
Warszawa 2000
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kazdego przedsbiorstwa. Naley tylko zadbd, aby dzial personalny jako sztandarowy
przy realizacji tego wyzwania, bytviadom swojej roli w powodzeniu ksztattowania kultu
ry organizacyjnej. Powinien on swoim dziataniem ywi¢ na system wynagrodie two-
rzenie promotywacyjnej atmosfery pracy w zal@ci od diagnozowanych potrzeb
i stawianych celéw w oparciu 0 motywadjrzeciej generacjiPametajac przy tym,
wszystkie te czynniki decydwjo aktualnej i przysziej adaptacji pracownika w alyricz-
nym otoczeniu wewgirznym i zewgtrznym organizacji, a tale o jego konkurencyjroi.
Suma potencjatéw wszystkich pracownikéw stanowolekpotencjat kadrowy firmy, kto-
ry walnie przyczynia gido sukcesow firmy. Zatem wszyscy interesariuszginhy¢ zain-
teresowani pozyskiwaniem pracownikbw o #iwie wysokim potencjale oraz
skonstruowaniem takiego systemu inwestowania wapvaikow i ksztattowania kultury
organizacyjnej, ktory dzie miat na celu nieustanne podisyanie kwalifikacji oraz po-
tencjatu pracownikow firmy. Bdacego w obecnych czasach strategicznym zasobem orga-
nizacji. Jest to warunek nieodzowny zrOwnawm@ego rozwoju na progu trzeciego
tysiaclecia, gdy jak wykazuj badania w zakresie wptywu czynnikéw intelektualmya
efektywnd¢ organizacji, gtbwnego znaczenia nabigreg skladowe kapitatu intelektual-
nego, ktére umdiwiaja tworzenie nowych warkai, poniewa wspoiczesne organizacje
musz cechowa sie relatywry innowacyjndcia.*? Dlatego te rola przewodni dziatdw
personalnych i menadréw zaradzapcych przedsbiorstw jest nie tyle stawianie wyma-
gan, czy te negocjowanie dobrych warunkdédw na benefity pozafsaave, co odpowie-
dzialna¢ za zbudowanie motywacyjnegmdowiska pracy, ktore przeklada sia rozwagj
efektywndci i zaangaowanie pracownikéw. Dregdo tego na pewno me by innowa-
cyjna kultura organizacyjna i umocowana w niej teesmotywacja w wersji 3.0. W obec-
nej gospodarce wiedzy jest to niedha widciwos¢ umazliwiajaca utrzymanie przewagi
konkurencyjnej, a zagelzanie wiedz staje s¢ standardowym dziataniem i klucze@wom-
petency organizacji, a co za tym idzie umigjoicia, ktéra przektada sina jej zréwnowa-
zony rozwoj.
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Wstep

Zrownowaony rozwdj jest pajciem, na ktdry w pierwszej fazie rozaga nalezy spojrze
przez pryzmat dwéch podmiotoéw, ktére tacx jego ramach walkk— natury i kultury. Po-
step cywilizacji jest procesem gitym i nieprzerywalnym. Reakcja natury na przelszta
cenia dokonywane przez cztowieka jest jednoznacanaaocznych jej przejawoéw nie
trzeba przektadana specjalistyczne opisy, by oc&ith rozmiar i powag Odpowiedzi
cztowieka natomiast me by proba ukierunkowania rozwoju w taki sposoéb, byatok
wat sk om w sposéb trwaly i zrownowwany. Wiele dziedzin naukowych wykazuje swoj
interdyscyplinarny charakter. lderéwnowaonego rozwoju wyrénia fakt,ze nie przyna-
lezy ani do jednej, ani do wielu dziedzin nauki. Jestmé wigcej niz akademicl dyscy-
plina, przedmiotem szkolnym, czy doktrynekonomicza. Natomiast zréwnowany
rozwdj jest wartécia moralrg urzeczywistniajca si¢ w wieloaspektowym, holistycznym
dziataniu przenikacym wszystkie dziedzinyycia. Asocjacyjne traktowanie zaim
zrobwnowaonego rozwoju to dokonywanie przystowiowego ,zaied Smieci pod dy-
wan”, co obrazuj przewrotne hasto autorstwa popelgo artystysrteeartu— Banksy' ego,
nascianie budynku w dzielnicy Camden Town w Londynie.

. DON"T—BELINE 1N

hl petd, 1 BETiEaf 1

Rys. 1.Banksy, i don't belive in global warming, fotogeapracy nacianie w Cam-
den Town w Londynie

Zrodio: http://iwww.theguardian.com/artanddesign/26fc/21/banksy-copenhagen-regents-
canal [dosgp: 14.09.2015r.].
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Kiedy myslimy o wspélnych cechach wszystkich ludzi w ¢ie naszego gatunku —
w pierwszej kolejnéci przychodz zapewne na n$y cechy fizjonomiczne — prosta sylwet-
ka, przeciwstawny kciuk, w drugiej — zwane ze sferpsychiczia i emocjonal — uczu-
cia, zhierarchizowana gama potrzeb, takich jak saealizacja, zdoln& odr&niania
dobra od zta. W takim toku ndlgnia trudno zauwgyc¢, ze laczy nas cbé jeszcze. Prawie
kazdy z nas — ,cywilizowanych ludzi” byt, jest lub zawile stanie sj uczniem.

Niniejszy artykul, skupiony na zagadnieniu edukamjaz metodachOutdoor
i Adventure Educationma charakter z jednej strony nobilitacji roli edojkav mysleniu
0 zréwnowaonym rozwoju, z drugiej ma wymiar popularyzatorskiawiera bowiem pro-
pozycg uczynienia z niej p@cznego konstruktu na drodze ksztalcenia metodatdiek
w Polsce nie odnalazly jeszcze stalego miejscaaktpce edukacyjnej. Obszar pojowy
obejmuje zagadnienie zréwnogmnego rozwoju, ekorozwoju oraz edukacji i metod
ksztatcenia.

Pedagogiczne implikacje rozwaan o zrbwnowaonym rozwoju

Obszar teoretycznych rozwah obejmujcy zagadnienia zréwnowanego rozwoju, eko-
rozwoju i edukacji dla zrownowanego rozwoju jest bardzo obszerny. Kontekst kisetat
wania pogcia sustainable developmeatanowily takie wydarzenia jak konferencja ONZ
w Sztokholmie w 1972 roku, ogtoszenie raportu ,Na¥¢spolna Przysz#” w 1975 ro-
ku, cykliczna konfederacjaSyodowisko i rozw6j” w Rio de Janeiro organizowané o
1992 roku, przeksztaicona poej w Swiatowy Szczyt Zrownowsonego Rozwoju. Defi-
nicja polskogzyczna, przyjta za MinisterstwenSrodowiska za zrownowany rozwoj
uznaje: ,proces magy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych olegonpokolenia
z zachowaniem niiwo$ci zaspokojenia tych samych aspiracji przez preyppkolenia®.
Wielu autorow wskazujeze pogcie to nie jest réwnoznaczne z ekorozwojenrbigta
Szczepaniec — €tiak dodajeze: ,Pokcie sustainable developmenta w gzyku polskim
kilka rownorzdnych odpowiednikéw (oprécz zrownozomego rozwoju tate: rozwaoj
dynamicznie trwaly, rozwdj samopodtrzymcy sk lub ekorozwdj). Jednak pogcia
zrbwnowaony rozwdj i ekorozwoj nieagssynonimami. Zrownowany rozwoj jest szer-
szym pogciem, okrélonym cechami trwakei i samopodtrzymywaniagiNatomiast eko-
rozwdj to pogcie wezsze; oznacza rozwdj oparty ha poszanowasiadowiska
naturalnego® Z takich zataen wynikaja dwa wane wnioski. Pierwszy, to rozstrzygni
cie definicyjne, ktore vaze pogcie zrownowaonego rozwoju i ekorozwoju w stosunek
nadrzdnaici i podrzdncsci. Drugim, wanym stwierdzeniem jest rozumienie zrownowa-
z0nego rozwoju jako rozwoju stalego, samoopodtrzyoego s¢. W tym ugciu na pierw-
szy plan wytania si istota tej idei, jako projektu holistycznego, awticego siatk
zaleznosci wiele dziedzin funkcjonowania cztowieka oraz mlijaca fakt,ze konsekwencje
zaniedba mog doprowadzt do nieodwracalnego stanu, w ktérym zabraknielkw do
podtrzymania procesu rozwoju dla czlowieka. N&jikg uja¢ t¢ wizje patrac na zrow-
nowazony rozwoj z perspektywy filozoficznej: ,Mimae spoteczno—kulturowe mechani-
zZmy rozwoju stanowdi nowa jakas¢ zycia na Ziemi, to jednak nie mggne catkowicie
transcendentowaprzyrodniczych ogranicie Rozwdj zréwnowzony, ktdry w biologii
jest osagany za pérednictwem mechanizmoéw biologicznych, w rozwojurapbsfery
musi by oskagniety przy udziale celowego dziatania. Koncepcja tegat rozwoju jest

! E. Szczepaniec-&iiak, Relacje midzy pedagogika ekology na przyktadzie nauczania i wychowania dla
zrbwnowaonego rozwoju [w:] S. Palka,Pogranicza pedagogiki i nauk pomocniczydydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellskiego, Krakow 2004, s. 237.

2 Ibidem, s. 238.
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pierwsz swiadomie okrélona proka uniknigecia samozagtady pogh przez jeden z gatun-
kéw uczestnicgcych w ludzkiej epopetycia™. Przytoczone stowa ukazujze sytuacja
dwoch podmiotow: natury i cziowiekaxdi sie tak, jak r@na posiadai one zdolné do
zmian, a w efekcie odpowiedziakioza ten stan. Ceghproceséw przyrodniczych jest
samorzutnéd, ale te totalng¢. Jako gatunek ludzki nie posiadamy rae dyskursu, czy
negocjowania z mechanizmami takimi jak globalneeplgnie, tsunami, czy podaaso-
béw naturalnych. Pojawiaesjednak maliwosé, by wypracowd z natug pewien rodzaj
dalekostznego barteru. Rozwdj cztowieka odbywa przy udziale zasoboéw natury. Jed-
nak ich eksploatowanie powinno odbyirsie na poziomie pozwalagym naturze na pro-
porcjonalm odnowe. Prostym urzeczywistnieniem takiej idei jest pomys/ za jedno
wyciete drzewo nasadzaodpowiedni ilos¢ kolejnych drzew. Nie ma atpliwosci co do
rachunku cztowiek/s przyroda. Pojawia siniejasné¢ w stosunku do innych czynnikdw,
takich jak gwarancja czasu i warunkéw nigdisych do wzrostu drzewa, czy rozstrzygni
cie o wkasné gruntu, na ktérym ma ono wzraét®bok watpliwosci pojawia s¢ pytanie,
jakiego elementu ukladanki brakuje, aby realnynmmelstem rozwoju byla jego stéat
bezpieczastwo i rownowaga porailzy naktadengrodkéw i zyskéw w barterowym ukia-
dzie cztowieka z natyg?

Swiaty natury i kultury powizane g siech skomplikowanych, wzajemnych, wielo-
krotnie sprzzonych zalencsci przyczynowo — skutkowych. Rownie skomplikowaeat;|
nauka o tym, jak dziatalgé cziowieka wptywa narodowisko jegozycia. Natura naley
do cierpliwego, acz nieubtaganego gospodarza. Devuikkowy schemat zaleasci po-
miedzy cywilizach, asrodowiskiem dowodzize cata odpowiedzialdé spoczywa na je-
dynej stronie zdolnej do samostanowieniazylev reckach cziowieka. Kontynuag przygta
sciezke myslenia mana zastanawiasig, czy rozwazania lea w osignieciach technolo-
gicznych, odkryciach naukowych, preparowaniu w tabariach substytutéw naturalnych
zasobdw, czy tecentrum zmian powinno znajdoivaie gdzies znacznie bliej cztowieka.
By¢ maze sposobem na przywrdcenie réwnowagi ha linii c#éw natura nie jest proba
zastpienia, a powr6t do jej fundamentalnych prawidiéeio Interesuicy poghd w tej
sprawie prezentuje Anna Kuzior: ,Po to, abyiadomie ksztaltow& ludzkie potrzeby
w taki sposébzeby byt maliwy pozytywny stosunek czlowieka do przyrody,tjednie
potrzebny rozwéj nauk o cziowieku. Rozwdj psycloilofilozofii, etyki i polityki,

a przede wszystkim teorii wychowania. Nauki o wyehaiu i nauki polityczne to, obok

ekofilozofii, nasgpny warunek magiwosci rzeczywistego ksztattowania natury ludzkiej
jako nowego podmiotu rozwoju historycznego. | wbravgestiom niektérych wizjoneréw

takich jak Francis Fukuyarfianie mana tego dokontaza pdrednictwem igynierii gene-

37. Pitek, Czlowiek jako podmiot zréwnowanego rozwoju: konsekwencje filozoficzno-spoteczne
[w:] Zréwnowaony rozwéj. Od utopii do praw cztowiekad. A. Papusiski, Oficyna Wydawnicza Barn-
ta, Bydgoszcz 2005, s. 14.

4 Francis Fukuyama gloste cztowieka msna udoskonali za pomog manipulacji materiatlem genetycz-
nym. W wydanej w 2002 pracy zatytutowam@niec cztowiekaywskazuje ze przy wyciu neurofarmako-
logii istnieje maliwo$¢ manipulacji w obszarze osobo$ed cztowieka, w celu wywolywania w nim
pozadanych wartéci. Autorka polemizuje z tym pogdem, wskazujc, ze cztowiek dziki zdolndsci sa-
mostanowienia i odpowiedniej edukacji posiada amgia w wyborze wartéci i swojej osobowéi.
Roéwnoczénie wskazujeze aby ukierunkowarozwoj cziowieka ku warteiom wspieraicym zréwno-
wazony rozwdj naley pozn& ludzka natue nie w kontekcie neurorozowjowym, czy genetycznym,
a humanistycznym i spotecznym. Pgyina idee F. Fukuyam'y wzyku polskim ma@na poszerzy na
przyktad poprzez zapoznanie & treicia wywiadu, jaki autor udzielit Gazecie Wyborczejk@ry do-
stepny jest na stronie: http://www.ceo.org.pl/pl/edcikaprawna-i-obywatelska/news/francis-fukuyama-
wieszcze-koniec-czlowieKaosgp: 19.12.2015r.].



13¢€ ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

tycznej®. Kreowanie kierunkéw zréwnowanego rozwoju w ekonomii, technologii wy-
maga réwnolegtego tworzenia kanatéw komunikacjsgeteczéstwem, bowiem ich brak
skutkuje sytuaaj, w ktorej dorobek intelektualny pozostanie izolowav murach uczelni
wyzszych, a droga wdtania ich w powszechnymzyciu ulegnie zamkerciu. W celu
wymiany informacji niezbdne jest powszechne edukowanie o uzasadnionejebidrich
wdrazania w kadej dziedziniezycia i uwraliwienie na kierowanie gizasadami zrowno-
wazonego rozwoju zaréwno w zadzaniu daym przedsibiorstwem, jak i podczas zaku-
pu prezentu dla dziecka. Jedynym kryterium prhedigé drobne praktyki takie jak
ograniczenie papieru do druku dokumentéw oraz nabyevlokalnych produktéw. Na-
stepnym krokiem jest namyst nad wastiami jakimi kierujemy si dokonujc tych wybo-
réw i czy g to dziatania godne sdowania przez kolejne pokolenie. Jedynym pomostem
taczacym niemal cate spotecastwo z idg zréwnowaonego rozwoju jest edukacja.
Edukacja ze swojej natury e by¢ narzdziem uprawiania polityki. Nieco wbrew,
a nieco naprzeciw oczekiwanioeschool'ers6twnalezy doszuka sie w jej istnieniu szan-
sy na multiplikowanie wartei pozadanych nie z perspektywy kapitalistycznego rynku,
a potrzeb zréwnowania dziatalnéci czlowieka wobedrodowiska. Edukacja jako pro-
dukt oferowany w szkotach e€gto postrzegana jest, zwlaszcza w orientacji wgimo-
wej, jako szansa na dostarczenie rynkowi pracy wifmniej ilosci specjalistow,
inzynieréw i humanistéw. Takieyczeniowo — roszczeniowe gignie o edukacji nie ma
racji bytu wswiecie, w ktérym nie sposob zaplanawaajblizszej dekady, tym bardziej
kreowa rynku pracy w perspektywie 25 lat — przy za#oiu, ze uczniowie rozpoczyngj
etatowy prag po zakaczeniu studiéw. Rodzi siwiec kolejne pytanie o funkejplacéwek
oswiatowych. Edukacja, po pierwsze jest powszeclpoadrugie — posiada wielole#ni
tradycg, po trzecie — za edukadiryje sk ogromne zaplecze infrastrukturalne oraz w po-
staci zasobow ludzkich w osobie nauczyciela. Sin Rebinsonw wystipieniu na konfe-
rencji TED w 2006 roku przemawiag o edukacji, stwierdzit: ,Zainwestowainy w nig
ogromny kapital, ogciowo dlatego,ze to widnie edukacja ma nas przeftien przy-
szlas¢, ktorej nie maemy uchwyat. Pomylcie przez chwi, dzieci, ktére rozpoczn
szkok w tym roku, leda odchodzt na emerytuy w 2065, a nikt nie ma pgia, mimo
ekspertyz, jak &dzie wyghdat $wiat za pé¢ lat. A jednak usitujemy edukowge na ¢
okoliczng¢. Tak wic ta nieprzewidywaln@ jest nadzwyczajnd’ Myslac o edukaciji,
0 uczniu i 0 nauczycielu nalg zastanowd sie, czy jej celem jest bankowa koncepcja na-
uczania — prezentowana gudzy innymi w pracach Paulo Freire'ego. W sinsozwazan
autora w uczniach deponujeg goewien kapitat wiadomai, ktory ma ulec zwrotowi
w postaci poprawnych odpowiedzi na sprawdzianagstath i znaegzych egzaminach.

® Z. Pitek, Cztowiek... op. cit, s. 21.

® Reprezentanci idedeschooling'u czyli ,odszkolnienia” z mglicielem Ivanem lllichem na czele, glasz
anarchistycza ideg odrzucenia instytucji szkoty w celu uwolnienia dzg i ludzi od schematycznego
myslenia, zaprzestania poddawaniu uczniéw oddzialyammnukrytego programu szkoly oraz odebrania
powszechnej edukacji autonomii w wyborze przekazyeh tréci. W miejsce powszechnej edukaciji
miatyby sk pojawic autonomiczne, alternatywne programy nauczaniaekiée podlegaly by zewtrznej
kontroli, a uczestnictwo w nich bytoby dobrowolne.

" Konferencie TED (angTechnology, Entertainment and Desigo micdzynarodowa inicjatywa, ktorej
celem jest przyblanie szerokiej publiczgoi nowatorskich idei prezentowanych przsviatowej klasy
specjalistow z wielu dziedzin. Zapis konferencgtjedostpniany nieodptatnie poprzez publikagy in-
ternecie, a tate ttuczenie na wielezykow swiata.

8 K. Robinson,Szkoty zabijaj kreatywnd¢, wystapienie na konferencji TED, zarejestrowane w lutym
2006r., zrodio: https://www.ted.com/talks/ken_robinson_saghools_kill_creativity?language=pl#t-
127060, [dosfp: 22.09.2015r.].
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Dziecko natmoast nie przychodzi do przedszkola,szipty jedynie z potencjalem zapa-
mietywania. Podobnie jak na zaja z wychowania fizycznego nie przychadylko jego
nogi, czsto jedynie po to, aby dosiezwolnienie z tych zaf. Przecitnie w wieku okoto
trzech, a potem ptiu lat dziecko przekracza prog placéwkiiatowej jako petha istota —
Z potrzebami emocjonalnymi, ogromnym twdérczym pojaem, a przede wszystkim gto-
dem wiedzy oswiecie. W innym przemdwieniu Sir K. Robinson moéwirai edukaciji,
odwotujac sk do wystpujacego przed nim Al'a Gore'a; ,Zmiany klimatyczneptmwvazny
problem. J&i ktos w to nie wierzy powinien egciej wychodz¢é z domu. Uwaam jednak,
ze istnieje drugi rodzaj kryzysu klimatycznego. Réavdrastyczny, wynikagy z tych
samych przyczyn i do ktérego najeodni&é sie z taky sam determinagj. (...) Nie cho-
dzi o zasoby naturalne, coztgest problemem, rzecz w zasobach ludzkich. (.hpdzi

o pasg, ktéra budzi naszenerge. (...) Wielu ludzi rezygnuje z edukacji, bo nie ndpa
ich energii, pasji. Musimy prz&j z industrialnego modelu edukacji, opartego na\lira-
sci, konformizmie i porcjowaniu ludzi, musimy przé&jdo modelu opartego na rolnictwie.
Rozkwit nie jest procesem mechanicznym, to proggaroczny. Nie da siprzewidzi€é
wyniku. Maozna tylko, jak rolnik dostarczywarunkéw odpowiednich do rozwojuPrzy
takim zataeniu celem edukacji nie jestzjyprzekazywanie informacji i ocenianie, w jakiej
czesci zostaly zapamtane. Rad edukacji jest ksztattowanie umgéjosci interpretowania

i poddawania krytycznej analizie nie tylko wiedzkalnej, ale te refleksyjne planowanie
swoich dziata.

Wartasci deklaratywne uzyskiwane w przesaibprzez odtworcg prag ucznidéw nie
zbudup lepszej przyszkxi, poniewa nie zbudowaly ,dobrego d¥i Majac nadzie na
lepsz przyszig¢, nalery wyksztatcé w uczniach nie tyle konkretne wagto czy przeko-
nania, a sposob patrzenia na problemy i spektrugadrad, ktére naley uwzgkdniat
przy podejmowaniu decyzji o sposobie ich ragyivania. Przyktad celow edukacji dla
zrbwnowaonego rozwoju stanowi propozycja autorstwa A. Kuzisbejmup:

1. Ksztaftowanieswiadomdci zréwnowaonego rozwoju poprzez zwracanie uwagi na
zaleznosci zachodzace midzy zjawiskami ekonomicznymi, spotecznymi, politggmi
i srodowiskowymi.

2. Umozliwienie zdobywania wiedzy i umiginosci przydatnych w podejmowaniu dzia-
tan zmierzajcych do poprawy staninodowiska naturalnego.

3. Tworzenie nowych wzorcéw zachoivapotecznych i ksztattowanie postaw proekolo-
gicznycH?.

Inna grupa celéw zostata et W opracowanej przez Ministerstwg&rodowiska
w 1995 roku Narodowej Strategii Edukacji Ekologiegn(NSSE). Zateenia strategii
przewidywaty wdrgenie edukacji ekologicznej jako edukacji interdysdoyarnej na
wszystkich stopniach ksztatcenia edukacji formainejeformalnej oraz promowanie do-
brych d@wiadczé z zakresu metodyki edukacji ekologicznej. NSSEfanimt wdrazana
w aspekcie spotecznym i edukacyjnym, gdzie aspekkaxyjny miat realizowa sie po-
przez promowanie metodyki aktywnego nauczania ukiewanego na zréwnowany
rozwoj, stymulowanie edukacji w terenie w ramacblaiych szkét i inicjowanie bada
nad efektywnécia edukacji ekologicznej. Przytoczone cele odanasiz bezpdrednio do
pracy nauczyciela. Zaniechanie ich translacjiezglf celéw operacyjnych ksztatcenia, czy

° K. Robinson,Zrewolucjonizumy nauczanieyystpienie na konferencji TED, zarejestrowane w lutym
2006r.,zrédbo:
https://www.ted.com/talks/sir_ken_robinson_bring_thre_revolution, [dogp: 22.09.2015r.].

10 A. Kuzior, Zréwnowaony rozwéj w edukacji ekologiczngiv:] Zrownowaony rozwéj. Od utopii do praw
cztowiekared. A. Papu#iski, Oficyna Wydawnicza Barnta, Bydgoszcz 2008,4s.
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chatby odpowiedniego zapisu w Rozpatizeniu Ministra Edukacji Narodowej sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego dsztatcenia ogoélnego w po-
szczegblnych typach szRbispowodowatoze dziatania obu ministerstw, jaki i wladzy
ustawodawczej wzgtlem nauczycieli byty nieurodzajne w efekty i nietymety na ksztait
praktyki edukacyjnej.

Ksztattowanie wartosci w procesie Outdoor i Adventure Education

Poszukiwanie naezlzi edukacyjnych wymaga dwutorowej pracy. W piemydolejnaci
naley zrewidowa& dotychczas wypracowane nedizia i metody oraz dokodgroby ich
adaptacji do nowych potrzeb edukacyjnych. Masym etapem jest poszukiwanie i stoso-
wanie innowacji pedagogicznych. Pedagogom, nauelmii wychowawcom nieaspo-
trzebne wysublimowane rozwania filozoficzne, a konkretna metodyka nauczania
wartasci w duchu zréwnowanego rozwoju. Jak stusznie zawaeE. Szczepaniec — €i
ciak : ,W Polskiej edukacji swiatowej dominuj ,podapce” metody nauczania. Nake
rozwija¢ i promowa szczegolnie przydatne w sferze edukacji ekologiprnetody inte-
raktywne. Wymaga to wkszego zainteresowania metodyddukacji ekologicznej na kie-
runkach pedagogicznych, aleztpsychologicznych, socjologicznych i przyrodnicziéh
Poszukiwanym naezlziem zmieniajcym obecny stan rzeczy jest metodyka edukacji
»W" $rodowisku oraz konstruktywistyczny model ksztateeni Edukacjasrodowiskowa
powinna by realizowana jako edukacja ,éfodowisku, ,dla’srodowiska i ,w” srodowi-
sku®. Pierwszy z wymienionych aspektéw oznacza zbifsrmacji 0", na przyktad na-
uka o tym, jakiesmieci podlegaj recyklingowi. Edukacja ,dla” to dziatania na rzecz
srodowiska oparte na aktywnym dziataniu (segregdnjgeci w klasie). Ostatni aspekt
W, rozumiany réwnie jako ,przez”$rodowisko, przejawia siw poznaniu wielozmy-
stowym, procesie badawczym oraz pracy terentweglukacja "dla" i "przez" to aspekty,
ktore powinny by najsilniej eksponowane. Taki model edukacji prayia st do interio-
ryzacji postaw i warteci. Autorzy publikacji na temat przyrodniczych pdac zabaw opi-
suja tendenai hamujca ksztalcenie w opisanych aspektach: ,Niestety wikzlieci dorasta

z dala odsrodowiska naturalnego, w ktore coraz intensywnejagka cywilizacja. Nasze
codziennezycie oddala si od natury, ktora znika z naszego otoczedigcie naszych
przodkéw bylo sprggniete z naturalnym cyklem przyrody. Czuli one s naturaln, cze-
$cig otaczajcego ichswiata. Wiedzieli jak w ninty¢ i jak korzysta z jego dobrodziejstw,
nie niszcac go™®. Dzieci, uczniowie majobecnie znikome okazje do przebywanidro-
dowisku naturalnym, a przeciaby nawazat bezpdredng wigz niezlzdne jest obcowanie
dziecka z natu;, a wkc regularne przebywanie w lesie, na polu,ata iczy w ogrodzie,

a take dagwiadczanie jej wszystkimi zmystami, w sposéb najlaéj zindywidualizowa-

1 Rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 siégpR012 r. w sprawie podstawy programo-
wej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia negdl w poszczegllnych typach szkot
(Dz. U. z 2012 r. poz. 977) oraz Rozpgizenie Ministra Edukacji Narodowej z 30 maja 2014mienia-
jace rozporadzenie w sprawie podstawy programowej wychowaneegszkolnego oraz ksztalcenia
ogodlnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U. 30R).

12 E. Szczepaniec-@iak, Relacje..., op.cits. 257.

13'M. Christ, Edukacja przygogw pracy z dziémi oraz studentami pedagogikiv:] E. Palmer — Kabasi
ska, A. Lény (red.),Edukacja Przygagl Outdoor i Adventure Education w Polsce: teoriazyptady,
konteksty Fundacja Pracowania Nauki i Przygody, Warszawi226. 110-114.

*pidem, s. 110-114.

15 F. Danks, J. Schofieltrzyrodniczy plac zabavKlub dla Ciebie, Warszawa 2008, s. 12.
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ny i osobisty’. Proces edukacji ,o%rodowisku realizowany ,w" oraz ,dla’rodowiska
najlepiej obrazuje schemat schoddéw ekologicznychtoratwa Lidia Wollman-
Mazurkiewicz:

Wzih¢ odpowiedzialnéc za przysziéc.

Wplywa i przyczynia si. Rozwijat

postawy

Odkrywa wzajemne zvwazki.

Odkrywa réznorodnda¢.

Przebywa w przyrodzie i cieszysig nia.

Rys.2Schody ekologiczneyédio: L. Wollman-Mazurkiewicz, Na tropach praktyki
w klasach mtodszych,

zrédto:[w:] B. Dymara, Dziecko wwiecie przyrody, IMPULS, Krakéw 2000, s.213, schiema
wiasny.

Trzy pierwsze etapy prezentowane na Rys.2 kierevgado dzieci przedszkolnych,
natomiast kolejne powinny byrealizowane na waszych szczeblach edukacji. Pierwszy
stopieh uwzgkdnia bezpéredni kontakt z przyrad wielozmystowe doznania, tworzenie
okolicznaici do ksztattowania emocjonalnego stosunku do pidyra wec typy aktywno-
$ci ktérych nie sposob przekazdzieciom pozostag na poziomie edukacji ,0". Kolejne
dwa stopnie warunkajodkrycie r@nych elementéwgrodowiska i powdqzanie ich w zale
nosci*’.

Analiza procesu podmiotowej edukacji zaklada réwrgeniare roli nauczyciela,
ktoéry w przesziéci miat za zadanie podanie i egzekwowanie wiedZwiecie, natomiast
wspotczesny nauczyciel ksztattuje w uczniach gotévelm jego modyfikowanitd W uje-
ciu filozoficznym naley przyja¢, ze ,w zawdd pedagoga wpisana jest dziat&neycho-
wawcza o istotnym znaczeniu spotecznym, decy@uw powanym stopniu o ksztaicie
tworzonej cywilizacji*®. Nauczyciel edukacji ,dla” zréwnowanego rozwoju i ,przez”
zrbwnowaony rozwo¢j powinien zrewidowanie tylko tréci, ale i metody nauczania.
W odpowiedzi na nowe potrzeby edukacyjne Dorotal&aitworzyta nowy kanon zasad
pracy ciata pedagogicznego:

1. Mniej nauczaj, wicej dziel s§ swoimi odczuciami.

2. Badz uwazny, skierowany na dzieci.

3. Skupiaj uwag dzieciach.

4. Najpierw patrz i déwiadczaj, a dopiero potem méw.

16 K. Leksicka,,Dzieci odkrywaj; przyrodt”; edukacja ekologiczna inaczejw:] J. Gnitecki, J.Rutkowiak
(red.),Pedagogika i edukacja wobec nadziei i zagiowspoétczesnii. Materiaty z 11l Ogélnopolskiego
Zjazdu Pedagogicznego, Polskie Towarzystwo Pedagogj Warszawa — Pozn&999, s. 329-337.

7 L. wollman-MazurkiewiczNa tropach praktyki w klasach miodszyfh:] B. Dymara,Dziecko wswiecie
przyrody IMPULS, Krakéw 2000, s.213

18 H. Kwiatkowska,Pedeutologia dla nauczycielaVydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa
2008, s. 40-41.

¥ E. Szczepaniec-@tiak, Relacje..., op.cits. 233.
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Poczucie radii i szczscia powinno przenikawszelkie przgycia.
Poziom uczenia wyznacza przygotowanie twoich uaznanie twoja wiedza.
Raczej prowadi pociagaj niz popychaj.
Wykorzystuj pytania, aby uaktywhiswoich podopiecznyéh

Podstawowym zat@niem przy tworzeniu metod ksztatcenia dla zréwnmmago
rozwoju powinien stasie konstruktywizm, ktérego zasady opieraje na przekonaniwe
uczenie sj zaley od zdobytej na podstawie osobistychswiadczér wiedzy dziecka.
W procesie konstruowania dziecko tworzy syopsobisi, niepowtarzala wiedz.
Z uwagi na fakt,4 kazdy jest poddawany pdiorodnym wplywom, przetwarzanie informa-
cji jest procesem aktywnym. Nauczanie w duchu kolsgwistycznej teorii ksztatcenia
powoduje reorganizagj dotychczasowej wiedzy, nie ogranicgajnauki do sytuacii,
w ktorej do dotychczas zdobytych informacji doktada kolejné*. Konstruktywizm
wzmacnia zachowania wynikgje z ciekawéci, co z kolei skutkuje intensywnym tworze-
niem znaczé, wyposdaaja dziecko w warsztat zachowaktdre wykorzysta ono w sytu-
acjach problemowych Etapy procesu ksztalcenia w opisywane] teoriirgki@ryzuje
scisle okreslona kolejnd¢: rozpoznawanie wiedzy, ujawnianie wmtych idei, restruktura-
lizacja wiedzy, zastosowanie nowej wiedzy, odnigisiezmienionych idei do poprzed-
nich?®.

Rozwizaniem natury praktycznej jak i kolejnym krokiempaszukiwaniu nowator-
skich sposobéw realizowania edukacji ,dla” i ,przezéwnowaony rozwoj @ dopiero
odkrywane na gruncie polskiej nauki metddytdoor i Adventure Educatiodak zauwza
polska badaczka Agnieszkadng: ,Przypuszczange kady polski badacz zainteresowa-
ny teoriami Experienital Educationa szczeg6lnie outdoor i adventure educationg staj
przed problemem natury syntetycznej i lingwistygzpeniewa ttumaczenie powiszych
poje¢ nie jest w naszymegyku jednoznaczné’. National Association of Outdoor Educa-
tion (NAOE) w Wielkiej Brytanii podaje nagpujaca definicie Outdoor Education: Qut-
door Education jest sposobem realizacji celéw edukacyjnych paprigerowanie
w srodowisku zewntrznym bezpérednim déwiadczaniem, przy ayciu narzdzi ofero-
wanych przez tgrodowisko w charakterze materiatu edukacyjnegojetimoczesne do-
Swiadczanie nauki édrodowisku — otoczeniu atzenie tematyki i aktywrigi zwigzanych
z naturalnymsrodowiskiem™. Inni badacze zagadnierzutdoor Education- Pate Hig-
gins i Chris Loynes wskazali w ramach pracyBElaopean Institute for Outdoor Adventu-
re Educationcechy odréniajace £ metod edukacji na tle innych. Przywotani badacze
uznali,ze po pierwsz@utdoor'owymodel ksztalcenia stymuluje osobisty i spolecag r
w0j, po drugie,ze aktywnd¢ rozumiana przez pryzmatutdoor nie jest rodzajem rekre-
acji, a edukacyjnego procesu, ktory spetnig@ i formie wewrtrznej podray

©No G

% p.Soida,By¢ mistrzem — przyjacielem, czyli edukacja ekologicaa wesotp Osrodek Edukaciji Ekolo-
gicznej RPK OA PTTK, Krakéw 1993, s. 23.

21 B, Sniadek,Konstruktywistyczne podeje do nauczania éwietle i i jego widciwasciach [w:] S. Dylak
(red.),Przyroda. Badania.gkyk. Przyrodnicze rozumowanie i komunikowanienajmtodszychWydaw-
nictwa CODN, Warszawa 2007, s. 44-45.

22 E. Arciszewskal ekcg po portugalsku... raz, progz [w:] D. Klus-Staiska (red.),Swiaty dziecicych
znaczeé, Wydawnictwo Akademicki€ak, Warszawa 2004, s. 167-183.

23 B, Sniadek,Konstruktywistyczne podeje..., op. cit, s. 44.

24 A, Lesny, Pedagogika przygody — konteksty teoretyczne, wgdda w edukacji i edukacja w przygodzie.
Outdoor i adventure education w Polseed. A. Bik, A. Lesny, E. Palamer-Kabatska, Fundacja pra-
cownia Nauki i Przygody, Warszawa 2014, s. 12.

%5 3. C. Miles, S. PriestAdventure Educatigntium. Wiasne, Venture Publishing, Inc. State €gd,
Pensylwania 1990, s. 32.
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i odkrywanie nowychddow, nie tylko w sensie geograficznym, ale jako rgdlania we-
wnetrznego potencjalu. Trzecia cecha legitymiza) edukag typu outdoor to metoda
bezpdredniego déwiadczania, ktére zagiuje transmisyjny model nauczania. Czwartym
elementem sktadowym edukacjutdoor'oewjjest szacunek dlérodowiska naturalnego
poprzez rozwijanie koncepcji wypracowanej przezrisiy@mawdw — nazywanej przez nich
frilutsiv — co naley rozumie& jako; ,czwt sie w srodowisku naturalnym jak w domu”. Po
piate, ze czsciowa odpowiedzialnéé za proces nauczania nafeprzenié¢ na ucznidw.
Nauka nie jest zatem ukierunkowana na zdanie egugarazyskanie oceny, lecZwiado-
mienie, ze konsekwencja i odpowiedziakioza swoje dziatania to jedyny klucz do si
gniecia sukcesu w perspektywie cajaiowef®. Definicja Adventure Educatioautorstwa
Scott'a Wurdingera wskazuje na trzy konstydogjja elementy: wzmacnianie procesu
edukacji przez daviadczenie, budowanie wag moralnych i rozwijani gotow&i do
podicia ryzyk&’. Dla Johna Miles'ai Simona Priest'a — wspoicgelsmmentorowAdven-
ture Education to celowo zaplanowane i przeprowadzanie edukaggnprocesu, ktére
zawiera element ryzyRa William Putman definiuje element przygody (amglventurég
jako przeycie, ktérego wynik z zal@nia zawiera element nieoklenosici, gdzie element
edukacji rozumiany jest jako proces poznawczegaahmego i spotecznego rozwoju, na
drodze nabywania wiedzy, umggjosci i doswiadczeni&. Metody Qutdoor i Adventure
Education gloryfikuja bezpdrednie déwiadczenia, podszyte silnymi, emocjonalnymi
przezyciami w ramach ktérych uczniowie poszewzsjrefy swojego komfortu, wzmacnia-
jac gotowa¢ do podejmowania nowych wyzwa otwarcia na nowatorskie idee.

Dzialania i aktywnéci w ramachAdventure i Outdoor Educatiopoddag sie pew-
nym zalenosciom znanym w ogoélnej teorii edukacji. Cykl, ktdegzy w sobie osigniecia
John'a Deweya, Aleksandra Lewina i Jean'a Piagettadwnie schematem wprowadza-
jacym do rozumienia procesow edukacji zachwgizh w ramach opisywanej metody.
David Kolb uznawat edukacje za proces, w ktorymdzée jest kreowana poprzez prze-
miany i dédwiadczanie. Jednak proste dowiadczenie nie jest wystarcaag dla naucza-
nia, ale wymaga elementu dopeta@go w postacirédta tego déwiadczeni#. D. Kolb
opisat ten proces w postaci cyklu, ktéry prezenpgeizszy schemat:

Cykl Kolba mana w praktycznym griu zamkné¢ w hale: ,zaplanuj, zréb, zwery-
fikuj", w efekcie czego wiedza zyskuje osobisty iEider, bezpé&rednie déwiadczenie
dodaje jej pierwiastka emocjonalnego. W edukacjistz podkréla sk rolg socjalizacji
pierwotnej i wtdrnej, nie zwracaeshatomiast wikszej uwagi na socjalizagcjptynaca
z przestrzeni, w jakiej przebywaglzieci i uczniowie. Proces opisany za pompowyz-
szego schematu (Rys. 3) odbywamsieustannie w kalej przestrzeni, w jakiej pojawiagsi
okazja edukacyjna i €gto ma charakter samorzutny, a przede wszystkimujaze na-
uczenie nie zachodzi jedynie w zaplanowanych waaahkKsztatcenie metodami Outdoor
i Adventure Education: w postaci obserwacji przysoddziatu w zajciach terenowych
organizowanych przez Lasy #&wowe, Parki Krajobrazowe, rajdy, geip z elementami
survivalu, zielonych szkét, a nawet w formigrgch przedszkoli, ktére zyskujv Polsce
na popularnéci, sa jedym szang interioryzowania wartei niezlednych do wecielania
zasad zréwnowz@nego rozwoju w rine aspekty funkcjonowania cztowieka.

26 Ibidem s.40.

27D. RubensPutdoor Education, Adventure and Learning, a Fustam. wiasne, Msc Dagreem Univeristy
of Edinburgh, Edenburg 1997, s. 23-24.

283, C. Miles, S. PriesAdventure..., op. cits. 45.
29D, RubensPutdoor..., op. cit s. 25.
% |bidem, s. 9-10
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concrete expiernce
doswiadczenie

active experimentation reflective observation

raktyczne zastosowani refleksja

abstract
conceptualisation
wiedza
teoretyczna
Rys. 3.Cykl Kolba

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Rubé&stdoor Education, Adventure and
Learning, a Fusion, ttum. wlasne, Msc Dagreem Umste of Edinburgh, Edenburg
1997 s. 9-10.

Podsumowanie

Edukacja powinna liyprzygod, i moze by narzdziem nauczania w znaczeniu, ktore po-
ruszat w swoich pracach Platon. W ¢hglatoaskiej wizji madros¢ i odwag mazna naby
jedynie na drodze podejmowania wyzflaW artykule na réwni zostata potraktowana
kwestia edukacji — jako naj@zia wdraania idei zrbwnowzanego rozwoju, jak i metod
edukacyjnych stiacych interioryzacji warteci niezlydnych do jej realizowania. Popula-
ryzacja ksztatcenia metoda@utdoor i Adventure Educatigest niezkdnym elementem
wprowadzania zmian w systemie edukowania w aspeklta i ,przez” zrownowaony
rozwogj.
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(NIE)ZROWNOWA ZONY ROZWQOJ DZIECI W WIEKU
PRZEDSZKOLNYM ZE SPECJALNYMI POTRZEBAMI
EDUKACYJNYMI

Wstep

Rozpatrugc problematyk zrownowaonego rozwoju dziecka, mamy nam nastngrawi-
diowy przebieg rozwoju we wszystkich sferach funkgwania. Zréwnoweny rozwdgj
zaklada bowiemze poszczegdlne obszary rozwojowe wzajemngeugiupetniag i ko-
rzystnie na siebie wptywaj Zaklécenia w olabie cha jednego obszaru powodujiezin-
tegracg calego organizmu. Tak #ejest w przypadku dzieci z szeroko ggpmi
zaburzeniami. Trudrsei, jakie dzieci objte dysfunkcjami napotyka nawarstwiag Sk,
ograniczajc w znacznym stopniu prawidlowe poznanie i funkowanie, a w konse-
kwencji utrudniag integracg w rozwoju. Pojawienie gizaburzé juz w najwczéniejszym
okresiezycia i funkcjonowania - w przedszkolu - nie tylktrudnia lub wecz uniemali-

wia dalszy rozwoj, ale tak negatywnie rzutgjna catezycie. Naley pamktaé, ze dzieci

z zaburzeniami rozwoju wykazujnaturalne potrzeby, takie same jak ich petnosprawn
koledzy, wymagaj jednak weksze] uwagi ze strony dorostych, szczegdlnie amaja
uwadze sposoby realizacji ich potrzeb. To, co eazprawidlowo rozwijacych st jest
normy, U dzieci z niezrbwnowanym, zaburzonym rozwojem jest ogromnym wyzwaniem
na przysztéc'.

Geneza terminologii

Pojecie ,specjalnych potrzeb edukacyjnych” (Special &ational Needs- SEN) pojawito
si¢ po raz pierwszy w 1978 roku w Wielkiej Brytanii kartach dokumentu ,Warnock
Report”. Opisywat on stan opieki i edukacji dziddigrych rozwdj nie migcit sie w ogél-
nie przygtej normie. W dokumencie zatytulowanym ,Edukacjeodgdzonych dzieci”
zaproponowano znacznie szerszecigj terminu ,pedagogika specjalna”, ktéra do tejypo
ograniczata si jedynie do problematyki ugtedzenia umystowego. Wedtug najnowszych
zalazen pojecie to rozszerzy sig miato dla dzieci, ktdre nie radzity sobie w szkotwie
masowym, z powodu szeroko ptyich trudndci w uczeniu si. Dokument napisany pod
patronatem baronowej Mary Warnock (filozof, pedagmgtorka ,Kodeksu pogpowania

w sprawie identyfikacji i oceny specjalnych potrasthukacyjnych”) pochylat sitakze nad
dzietmi, ktére z powodu gikich zaburzé rozwojowych w ogoéle nie byly otie obo-
wiazkiem szkolnym lub bylyle edukowane. Za przyktad rmwa poda dzieci autystyczne,
wybitnie zdolne, niedostosowane, z dysleksizwojowa, niewidome, niestysce lub gé-
boko updledzone, ktére magczynit znacace postpy w nauce, ale pod okdlenymi wa-
runkami. Omawiany dokument gwarantowakgviprzyznanie wczesnej i wszechstronnej

1 A. Bujnowska, A. Lasotaaturalne potrzeby dzieci w kontele rozwojuintegrainego,[w:] Rozwdj inte-
gralny dzieci i miodzigy ze specjalnymi potrzebami edukacyjny$nmddowisko i programy wspomagaj
ce red. M.Z. Babiarz, Wyd. Uniwersytetu Jana Kochaskiego w Kielcach, Kielce 2013, s. 149-152.
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pomocy dzieciom z zaburzeniami umystowymi, sensorymi, fizycznymi i emocjonal-
nymi. Weditug aktu prawnego, potrzebowaly one dasta@siego do swoich mibwosci
i umiejetnosci: programu nauczania, odpowiednich metod, spaiejavyedukowanej ka-
dry, spersonalizowanego systemu nauczania, indydngah ustalé organizacyjnych.
Raport ponadto ujmowat specjalne potrzeby edukacjgho dé¢ powszechne zjawisko,
ktére wystpowalo w czasie catego procesu edukacji u jednegocaworo ucznidw,
a u jednego na gtioro okresowo konieczne bylo wsparcie pedagogicpegchologiczne
i dydaktyczne. Wedtug przgfiych w dokumencie kryteridw, dzieci z SEN stanowdlgt
16 do 20% populacji wszystkich ugzch sé?.

Stanowisko zaprezentowane w Warnock Report znakaty wyraz w uchwalonej
w 1981 roku brytyjskiej ustawie ,Education Act”. @dnie z jej zaleeniami wladze zo-
bowiazane byly do stworzenia indywidualnych warunkéw egwtronnego rozwoju, bez
wzgledu na przyczyny zaistniatych u dziecka zabor2® przedmiotowej ustawie odna-
lez¢ mazna take konieczné¢ ciagtego kontrolowania dzieci i oceniania ich ppsiw.
Wsrdd wazniejszych postulatéw przywotanego dokumentu waryonvenic: jak najwcze-
$niejsze objcie dzieci edukagj wsparcie przy rozwizywaniu problemoéw zwizanych
z wchodzeniem w dorosteycie; konieczné¢ uczestnictwa rodzica - jako pierwszego na-
uczyciela - w procesie edukacji dziecka

Rozwdj pojecia w Polsce

W Polsce, pierwszy akt prawny, odwalcy sk do pomocy dzieciom z SPE, pojawit si
w 1975 roku, a wydany zostat przez Ministerstwomaty i Wychowania i umdiwiat
powotanie zespotéw edukacyjno-terapeutycznych wedkach edukacyjnych zdego
typu. Dopiero ustawa z 2001 roku sprowadzita nacmgeiela obowizek realizowania
wskaza z poradni psychologiczno-pedagogicznej i dostosoavarymaga do maliwosci
dziecka z SPE Nastpnym krokiem, jaki poczyniono na gruncie polskimdgpracowa-
nie wspoélnej podstawy programowej ksztalcenia oggdn zaréwno dla uczniéw petno-
sprawnych jak i niepetnosprawnych, co uiwito nauczanie dzieci z SPE w klasie
integracyjnej lub ogoéinodoginej z zaléeniem,ze tréci programowe zostandostoso-
wane do indywidualnych potrzeb i giovosci ucznia.

W Polsce SPE zostaly zdefiniowane m.in. przez MBdgadnowicz. Wedtug ktorej
,0dnosz sie do tej grupy uczniéw, ktéra nie e podoté wymaganiom powszechnie
obowhzujacego programu edukacyjnego, mane bowiem znacznie ghisze trudnéci
W uczeniu si niz ich rowienicy. Dzieci ze SPEasw stanie kontynuowanaul, ale po-
trzebup pomocy pedagogicznej w formie specjalnego programuczania i wychowania,
specjalnych metod, dostosowanych do ich potrzelyliwmsci i ograniczé, a powinny
by¢ nauczane przez specjalistyazkadre pedagogiczin w odpowiednich warunkach ba-
zowych przy uwzgldnieniu odmiennych rozwkai organizacyjnych?. Zgodnie z rozpo-
rzadzeniem z dnia 17 listopada 2010 roku (Dz. U. z120Mr 228) uczniem ze SPE jest
uczer: z niepetnosprawrscia, niedostosowany spotfecznie; zagyoy niedostosowaniem
spotecznym; ze specyficznymi trudictami w uczeniu & z zaburzeniami w komunikaciji

2 M. Bogdanowicz Specjalne potrzeby edukacyjne oraz prawa uczniétudentéw z dysleksiv Europie
[w] Dzieci i miodzie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w realizaeda: rozwojowych
(red.) B. Witkowska, K. BidZiski, P. Kurtek, Wyd. Gens, Kielce 2010, s. 15-17.

® https://en.wikipedia.org/wiki/Elementary Educatidrct 1870.

4 M. BogdanowiczSpecjalne potrzeby edukacyjneop, cit., s. 18-19.

® M. Bogdanowiczlczei o specjalnych potrzebach edukacyjnyei] ,Psychologia Wychowawcza”, 1995,
nr3,s. 15.
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jezykowej; z chorob przewlekh; w sytuacji kryzysowej lub traumatycznej; z niegmw
dzeniami edukacyjnymi; z trudédami wynikapcymi z zaniedb& srodowiskowych zwg-
zanych z sytuagjbytowa ucznia lub/i jego rodziny, sposobentdpania czasu wolnego,
kontaktamisrodowiskowymi; z trudnéciami adaptacyjnymi, zwzanymi z régnicami kul-
turowymi lub ze zmiam srodowiska edukacyjnego, w tym zwganymi z wczéniejszym
ksztatceniem za granic szczeg6lnie uzdolniony. Katalog zaburzeie jest jednak za-
mknigty, gdyz trudno jest przewidzie uczé z jakimi jeszcze potrzebamédizie wymagat
wsparcia. Kada palcowka, do jakiej trafia uaze SPE zobowazana jest do zapewnienia
mu ksztalcenia zgodnie ze wskazaniami wyniggni z orzeczenia lub opinii specjalisty,
dlatego te praca z dziémi ze SPE uzammiona jest od tego czy dziecku wydane zostato:
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnege ommeczenie lub opinia z poradni psy-
chologiczno-pedagogiczrigj

Istota realizacji zadah rozwojowych

Wobec kadej nowonarodzonej istoty stawia; Siprecyzowane oczekiwania, ktére powin-
na ona zrealizowaw poszczegoblnych okresach swojegyeaia. Wypelnianie przez dziecko
kolejnych zada rozwojowych, powoduje odczuwanie satysfakcji i ywatje do kolejnych
wytezonych wysitkéw. W sytuacji, kiedy nienilbwe jest przejcie do kolejnego etapu
rozwojowego, jednostka zaczyna odczuwi@zaprobat spoteczn, ktéra wywoluje u niej
poczucie smutku i bezradém. Wcz&nie ujawniajica s¢ u dziecka niepetnosprawito
powoduje znaczne utrudnienia w realizacji kolejnyelda rozwojowych lub nawet unie-
mozliwia ich wypetnienie. Dodatkowymi czynnikami, k&mwplywap destrukcyjnie na
spetienie zadadostosowanych do wieku mogta sie: nadmierne wsparcie lub jego
brak, zdarzenie losowe, bieda lub nieograniczorsiggdalo nowoczesnyckrédet techniki.
Dziecko przejawiajce r@norodne dysfunkcje somatyczne lub psychiczne baodzsto
naraone jest na ogromny stres, np. ze strony rémii@w w przedszkolu, ktérego skut-
kami jest deprywacja potrzeb i frustracja, wynikaj z niemanoscia oshgania sukcesow.
Dlatego te pojecie specjalnych potrzeb edukacyjnych od wieludeténe jest z idgnie-
petnosprawngci. Termin ten nie mee by jednak aywany tylko w odniesieniu do dzieci
z szeroko pata niepetnosprawnieia. Dotyczy on wszystkich, ktérzy napotykaja trwate
lub czasowe trudrici w uczeniu sj spowodowane czynnikami innymiznmiepetnospraw-
nos¢, a wic take dzieci zdolnych. Specjalne potrzehy wypadkows rzeczywistych
mozliwosci, dysfunkcji rozwojowych oraz wsparcia otoczerialezry takze wspomnié,
ze deficyty wynikagce z niezrownow#onego rozwoju, wysgpujace u dziecka magpet-
ni¢ dwojalg funkcje: mog by¢ odbierane jako ograniczenia pozbawiaj jednostk szans
na prawidtowy rozwdj fizyczny, emocjonalny lub spatny albo mog stanowé¢ wyzwa-
nie o charakterze zadania stymuatiggo rozwdj.

Trudno kwestionowapoghd, ze rozwdj dziecka z szeroko ptj niepetnosprawno-
scia, jest dé¢ specyficzny, niezrownowany, gdy taczy skt bezpdrednio z konieczno-
scia kompensacji niewydolnych organéw (oczyeie jeli niepetnosprawn& nie dotyczy
upcsledzenia rozwoju umystowego). Dlatego takzna jest, by stwarZadzieciom niepet-
nosprawnym - szczeg6lnie w wieku przedszkolnymtymalnych warunkéw rozwoju, by
mogly osagna¢ mozliwie najwyzszy jego poziom, zbtony do tego, jaki ogsgaja dzieci
petnosprawne. Warunki rozwoju dzieci w wieku przaddnym uzalenione g w gltéwnej

® M. Buchnat,Przystosowanie szkolne dzieci 6-letnich ze spegjailpotrzebami edukacyjnynwyd. Wyz-
szej Szkoly Humanistycznej im. Kréla Stanistawadozshskiego, Leszno 2013, s.86-103.

 B. Witkowska, P. KurtekDzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi- aedeozwojowe wczesnego
dzieciistwa,[w:] Dzieci i mtodziez ze specjalnymi potrzebami..., op. cit., s. 71-72.
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mierze od wiedzy rodzicow, ich sity psychicznejotgwasci do bycia rodzicami dziecka
z SPE. Ogromne ¢iho na dziecku odcigrtakze dégwiadczenia szkolne (wysitek nauczy-
cieli, relacje mgdzyrowieinicze, samorealizacja), aczkolwiek okres przedsek@st tym
pierwszym, w ktérym wszelkiego rodzaju dziatanigpigsapce, stymulujce, kompensa-
cyjne i korekcyjne g najbardziej zintensyfikowane. Dalszy rozwéj bowiempoza przed-
szkolem - jest ju tylko realizacy podgtej wczeniej drogi zyciowej, bogaceniem jej
0 nowe déwiadczenia. Ale to szczegodlnie w przedszkolu dzaedabywa pierwszych,
kluczowych do dalszego rozwoju kompetencji radzesolbie w nowych, trudnych, ¢zto
nieprzewidywalnych sytuacjach. Zadania rozwojowenaedszkolu naley z cah pewno-
$cia rozumie€ dwojako: jako zadania rodzicow i wychowawcow, kt@hza do wszech-
stronnego rozwoju oraz jako zadamja@iowe’.

Niepetnosprawn&@ sprawia,ze gtdwny cézar zada rozwojowych spoczywa na ro-
dzicach i wychowawcach w placéwkackwiatowych. Realizacja potrzeb w pierwszych
mieshcach zycia odbywa si poprzez aktualizagjfilogenetycznie zakodowanego planu
rozwojowego, gdy dochodzce z otoczenia bdde docieraj do niemowtcia i w natural-
ny sposéb ,zwalniaj’ rodzicéw od cigtego ich dostarczania. Na kolejnych etapach roz-
woju dziecka sytuacja zmieniagsia rodzice i wychowawcy mugamiet $wiadomac¢, ze
niektore potrzeby nie pojawigsie u dzieci peinosprawnych i niepetnosprawnych w tym
samym wieku. Dlatego tepotrzeby typowe dla danego wieku mogystpi¢ z pewnym
op&nieniem, a wzbudzanie aktywsod i ciekawdaci staje st specyficznym zadaniem wy-
chowawczyri

Rola przedszkola

Edukacyjno-ksztalira troska o dziecko (tak charakterystyczna dladszeola) szczegdl-
nie to z SPE, rozpoczynagguz we wczesnym dziesstwie i trwa do momentu,zged-
nostka staje sidorostym czlowiekiem, chiojeszcze nie w pelni dojrzatym. W okresie
wczesnego dziedstwa rodzice, prawni opiekunowie, nauczyciele powjrzede wszyst-
kim stworzy¢ dla dzieckasrodowisko, w ktorym bdzie s¢ czut dobrze, komfortowo

i ktore kedzie mogto rekonstruowta W ksztatceniu dziecka o SPE, na etapie przedazkol
nalezy spetlnig nas¢pujace zadania: prébowastworzy diagnoz, ktora zawieré bedzie
szczegobtowe informacje o dziecku i problemach,gald dotycz; przekaza informacije

o dotychczasowych dziataniach korekcyjno-komperjsgch nowemu nauczycielowi ze
szkoty podstawowé]

SPE dzieci z r@nymi dysfunkcjami

U dzieci z niepetnosprawsa intelektualm (ktére stanovd jedra z grup dzieci o SPE)
realizacja kolejnych etapéw rozwojowych jest bardgpaniczona lub vecz niemaliwa,
bowiem im gkbszy stopié niepetnosprawniei tym bardziej zaburzonea kompetencije
poznawcze, ruchowe, emocjonalne i spoteczne. Digkfgdu mana podd, iz dziecko
Z niepetnosprawnigia intelektuala w stopniu lekkim zaczyna siad& pierwszym roku

8 J. KonarskazZadania rozwojowe dyciowe dzieci i mlodzig z niepetnosprawroig w kontekcie dynami-
zowania osobistych orazodowiskowychzasobéw[w:] Dzieci i miodziez ze specjalnymi potrzebami...,
op. cit., s. 325.

° Ibidem, s. 325-327.

10 A. Akimjak, Dziecko jako warté’ i podmiot edukacjijw:] Specjalne potrzeby edukacyjiieom 1.Wy-
brane aspekty funkcjonowania oséb z niepetnosprasimo(ksztalcenie- programy- perspektywy),
(red.) A. Stankowski, A. Tisovicova, Wyd. \lsza Szkota Administracji w Bielsku-Biatej, BielsiBiata
2009, s. 13-19.
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zycCia, a w wieku dwaoch lat zaczyna dopiero samodigese przemieszcza Natomiast
dziecko z umiarkowanym lub znacznym stopniem niegsgbrawnéci, realizuje kompe-
tencje ruchowe przewidziane na etap wczesnodzev przedszkolu. Jednostka éfee
dzona w stopniu gbokim mae je zrealizowé czesciowo lub nawet wcale. Opaieniu
kompetencji motorycznych towarzyszaburzenia w sferze poznawczej, natomiast trudno-
$ci zauwaalne g w sferze proceséw intelektualnych, ktérg globalnie opénione.
W konsekwencji rozwoj inteligencji sensoryczno-mgtznej dziecka jest niemtwvy,

a w konsekwencji komunikacja werbalna jestzéaknacznie opiona; dziecko upie-
dzone w stopniu lekkim dopiero pod koniec trzeciegja zycia wypowiada pierwsze wy-
razy, a dziecko uptedzone gibiej rzadko kiedy komunikuje siza pomog stow.
Ogromry grupe deficytdw stanowi takze opé&nienia w zakresie funkcji poznawczych
(spostrzeganie, pagd, koncentracja uwagi), ktére w beZpadni sposéb przenassie na
zaburzenia w sferze emocjonalnej i spofecznej.dgfatte poziom uspotecznienia dzieci
Z niepetnosprawrigia intelektualn jest znacznie ngzy niz u ich petnosprawnych réwie-
$nikow™,

Kolejna grupe jednostek ze specjalnymi potrzebami edukacyjnytam®wvi dzieci
niestysace lub niewidzace, bowiem dziecko rozwija procesy poznawcze WyKEiLgac
zmysly, a brak stuchu lub wzroku, znacznie utrudaanawet uniemdiwia rozwoéj kom-
petencji poznawczych. Dziecko niestyse nie potrafi opanowajezyka i werbalnej ko-
munikacji, gdy nie styszy dwiekbw mowy, jednake prawidiowo odbiera badde
wzrokowe, dotykowe, wchowe, ale nie mdiwe jest skojarzenie ich z naawZ kolei
dziecko niewidzce ma ponadto de problemy z nabywaniem kompetencji ruchowych,
przez co pozbawione jestztenozliwosci uczenia si poprzez ngdadownictwo, jednake
w zamian probuje sobie skompensowaak wzroku wspétdziataniem pozostatych zmy-
stow - gtéwnie stuchu i dotyku. Brak spostree wzrokowych powoduje ogromrdegra-
dacg kompetencji spotecznych i emocjonalnychréd dzieci niepetnosprawnych, w tym
wiezi spotecznych i przywkiania, a dzieje sitak dlatego, poniewaw okresie noworod-
kowym i niemowécym tworzenie wizi z bliska osoly odbywa s poprzez dialog inicjo-
wany za pomogkontaktu wzrokoweda

Specjalne potrzeby edukacyjne wymslja takze u dzieci, u ktérych zdiagnozowano
autyzm wczesnodziegy. U dzieci tych zazwyczaj najmniej zaburzony jestwoj ru-
chowy. W zakresie kompetencji poznawczych wysj dos¢ duze op@&nienia przejawia-
jace st gldwnie w zaburzeniu rozwoju mowy. Dziecko autgziye czsto nie szuka
kontaktu wzrokowego z osobami swea/mi, nie reaguje na ich glos, niezgt do bliskaci
fizycznej. Zdarza gitakze, ze aktywnie broni si przed kontaktami spotecznymi, nieyd
wa glosu w celu zwrdcenia na siebie uwagi, nie podg nawet préb kontaktu niewer-
balnego, a na jego twarzy rzadkozna zobacz§ usmiech, bowiem mimika i gestykulacja
sa bardzo oszegine lub znikome. Kompetencjezykowe - a wiéciwie pierwsze stowa -
najczsciej pojawiap sie okoto phtego rokuzycia i wywane § zazwyczaj w celu osi
gniecia zamierzonego celu lub zmuszenia otoczenia ddegmmwvania wediug upodoha
dziecka. Dla autystow charakterystyczne jestdakycofywanie & z interakcji spotecz-
nych, tworzenie wlasnegéwiata, preferowanie bycia w samofod s to powody, dla
ktérych dzieci te nie nawzuja kontaktu emocjonalnego z réwigkami®.

1B, witkowska, P. KurtekDzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi...ciops. 75-77.
12 |bidem, s. 77-79.

13 H. Jaklewicz Autyzm wczesnodziecy, diagnoza, przebieg, leczenidaiskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne, Gdask 1993, s. 15-31.
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Kolejna grum, ktéra charakteryzuj SPE g dzieci z mbézgowym povaniem dziegi-
cym. Rozwdj motoryczny w tej grupie jest bardzo wabny, a opanowanie wszystkich
zada rozwojowych mae by albo rozcagnigte w czasie albo realizowane na inne sposo-
by albo nie do oggniecia. Sprawn& motoryczna jest wt u dzieci z mézgowym pate-
niem dzieatcym bardzo zrénicowana i zalena bezpérednio od uszkodzeniasmdkow
ruchowych - nie mniej jednak wszystkie dzieci zgrjpy potrzebuj bardzo duo czasu na
opanowanie lokomaocji i manipulacji. Kiedy dzieckar®zgowym porzeniem dziegicym
uczy st chodzé, bardzo cgsto mana u niego zaobserwowaniezborné¢ ruchow, nie-
zgrabna¢, zaburzenia rownowagi i wygiowanie wspotruchéw. Bardzo ¢sto dzieci
z mbzgowym porzeniem dziegicym nie opanowuj chwytu, co jest konsekwencpieod-
powiedniego nagtia migsniowego, natomiast ograniczenia w poruszargt sdkrywaniu
dwiata zewrtrznego mog spowalni& takze rozwdj poznawczy dziecka, a zaburzenia apa-
ratu artykulacyjnego utrudnigjfozwdj mowy. Dzieci z mézgowym pateniem dzie-
cym naraone @ na caste wizyty w szpitalu. Z tego 2epowodu rozw0j przywizania
wobec 0sb6b znageych jest zaburzony, zmniejsza sidpornd¢ na stres, nierzadko ksztat-
tuje sk postawadkowa wobec otoczerifa

Zakonczenie

Wart podkrélenia jest take fakt, ze realizacja poszczegélnych zadeozwojowych
u wszystkich dzieci ze SPE miiwva jest w indywidualnym, spersonalizowanym tempie
Wsrod dzieci ze SPE mie sk wiec zdarzy, ze przypisane do danego okresu rozwojowe-
go zadanie ddzie zrealizowane wczeiej (np. w przypadku dzieci wybitnie zdolnych) lub
pézniej (np. w przypadku dzieci niedostosowanych sgdee). Z tego te powodu wcze-
sha diagnoza trud§oi dziecka, wczesne wspomaganie z aktywnym udziaaminy jak
i odpowiednio zaplanowana interwencja specjalistbaga zminimalizowa, ale nie cal-
kowicie wyeliminow& znacace opé&nienia w nabywaniu poszczegdinych kompetencji.
Zakladajc, ze SPE to interakcja gdzy mazliwosciami, deficytami dziecka oraz je-
go otoczenia, mma stwierdzai, ze dziecko z SPE jest dzieckiem normalnym w anorejaln
sytuacji, ma ono bowiem identyczne potrzeby jaledko zdrowe, ale napotyka trudcd
w ich realizacji z powodu ograniazeDlatego té jego zréownowaony rozwoj jest znacz-
nie zaburzony i utrudnia mu funkcjonowanie we wzigh sferach aktywnii.
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KSZTALTOWANIE POSTAW KONSUMENCKICH
U DZIECI A ZROWNOWA ZONY ROzZWOJ

Wstep

U progu XXI wieku ju coraz mniejsze dzieci stapie samodzielnymi konsumentami,
przez co g w kregu zainteresowazaréwno producentoéw jak i marketingowcéw. W Polsce
tendencje te mma obserwowadopiero od przemian ustrojowych w latach 90. X>ekui,
jednak badania amerykskie analizujce to zjawisko rozpoegty sig juz w Il pot. XX wie-
ku'. Dzieci w coraz wikszym stopniu s aktywnymi uczestnikami rynku, a ich ,,wa¥to
rynkowa” jest znacznie wksza ni posiadane przez nich fundusze. Dziegetak z kilku
powoddéw. Po pierwsze, dzieci mdpardzo silny wplyw na swoich rodzicow, przez co
dziatania marketingoweaskierowane zaréwno do maluchow, ktére manipulsyvoimi
opiekunami, jak i do rodzicéw, czyli os@e factokupujcych. Z bada socjologicznych
mozna wychgnma¢ wnioski, ze rodzice w coraz wkszym stopniu bier pod uwag prefe-
rencje zakupowe swoich pociéchilatego dwukierunkowsd dziataa marketingowcow
wydaje s¢ by¢ catkowicie zrozumiata. Szczegodlnie jest to dogjeree w przypadku pro-
duktéw, ktorych dzieci & konsumentami — ptatkdvniadaniowych, stodyczy, zabawek,
ubra i przyboréw szkolnych Po drugie, na podstawie licznych batdemozna stwierdz,
ze aktywnd¢ mtodego cztowieka na rynku konsumenckim wzrastazver wiekiem, zatem
wszyscy obecnie ,,mali konsumenci” twatzw. rynek przyszly, gdzie liczyeich przy-
szta sita nabywcZza

Jednak nie tylko marketingowcy wywiegagilny wptyw na upodobania i potrzeby
najmtodszych. Na dzieci silnie oddzialuje réwinioczenie, w ktérym dorastgja ktére
to stara & utrwalic w nich przéwiadczenieze bogactwo materialne jest gwarantem apro-
baty i akceptacji spotecznej. Na postawy konsumienoiap wptyw réwniez zmiany za-
chodzce wzyciu i strukturze rodziny (wzrost liczby samotnycbdzicow). Obecnie
w rodzinie coraz mniej czasu @ieca s¢ ha wspolne sgizanie wolnych chwil. Kaly
jest zagty sohn, szczegdlnie rodzice, ktérzy w trosce o dobro tajiseych, staraj sie
zapewné rodzinie jak najwysze dochody, zapomingj czsto, ze dziecku bardziej ni
brak pien¢dzy szkodzi brak kontaktu z ojcem czy mgatRoza tym, od czasu powstania

! B. Gunter, A. FurnhanChildren as Consumers: A Psychological Analysishef Young People’s Market
Wyd. Routledge, London and New York 1998, s. 1.

2|, Sowa,Zachowania rynkowe miodych konsumentéw. Reklantadaterminant zachowia Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Katowice 2001, s. 24.

3 M. Niesiolydzka,Udziat dzieci w decyzjach konsumenckich daiyyeh produktéw przeznaczonych do ich
uzytky, ,,Kwartalnik Pedagogiczny”, Nr 1/2009, s.116.

4 C.K. Atkin, Observation of Parent-Child Interaction in Superiketr Decision-MakingJournal of Market-
ing” nr 42/1978, s. 41-45; P. KossowsKiziecko i reklama telewizyjnaVyd. AkademickieZak, War-
szawa 1999.

® A. Jasielska, R.A. MaksymiulRozw6j zachowakonsumenckich w okresie dziestiva — przegid koncep-
cji i wybranych bada, ,,Ruch Pedagogiczny”, Nr 1/2014, s. 47.
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duzych centréw handlowych i supermarketéw, wyznacanikijakagci zycia dla wielu
ludzi stato s§ kupowanie lub samo przebywanie na terenigydo, kolorowych przestrzeni
obfitujacych we wszelkiego rodzaju dobra. Georg Ritzer némsdki konsumpcji nazwat
~wWspoétczesnymiwiatyniami konsumpcji®, ktére staly si sposobem na weekendowy od-
poczynek.

Jeli zatem od najmitodszych lat dziecko wzrastawiecie przepetnionym konsump-
Cja, to i ono zacznie kierowtsswoimzyciem w ten sposéb. Ponadto, taki stytia zack-
ca najmtodszych do posiadania corazkszej ilagici dobr materialnych, bez wzglu na
wszystko. Pogb najmtodszych za modnymi zabawkami, ggtdmi czy ubraniami ma im
zapewn¢ prestz i odpowiednie miejsce w grupie rowmaczej. W rzeczywistéci mtody
cztowiek, uzaleniajac sk od konsumpcyjnego stylizycia, wpada w kidne koto, ponie-
waz nigdy nie zaspokoi swoich potrzeb. 8z przeciwnie, jego pragnieniada wciaz
narastaty.

Materialistyczny stykycia nie dé¢, ze jest destrukcyjny dla samego czlowieka — ja-
ko jednostki, to réwnienie jest obajtny dla naszegérodowiska w ktérymeyjemy. Dla-
tego te, celem niniejszego artykutu jest odpowdath pytanie w jaki sposéb ksztattoiva
odpowiednie postawy konsumencie = jod najmtodszych lat, by w jak najmniejszym
stopniu byly one ugiliwe dla naszego otoczenia? Przy prowadzeniu ipadatosowano
metod: bada literaturowych oraz analizy danych zastanych.

Etapy ewolucji dziecka do roli konsumenta

Proces rozwoju konsumenta przebiega w kilku etapeetpocatkowo jestscisle powi-
zane z rozwijaniem umignosci motorycznych i poznawczych, npz@i dziecko nie po-
trafi liczy¢, to nie kydzie moglo stwierdZ| czy ma potrzekpna zakup sumpienkdzy.
Do tego bardzo wana jest umigjtnos¢ przeprowadzania podstawowych operacji matema-
tycznych polegacych na dodawaniu i odejmowaniu oraz rozumieniautre@ ktérych
opieraj sie zachowania konsumenckie, co urtiwia kontrole nad transakaej Jeli dziec-
ko wykorzystuje umiejtnosé liczenia, nie tylko na lekcji matematyki, ale takna co
dzien, motywacja do nauki nmie by¢ wieksza dz¢ki ich praktycznemu zastosowahiu
Pierwsze konsumenckie doiadczenia przegine dziecko zdobywa w wieku nie-
mowlecym (wczesne dziedistwo). Nieco péniej, zanim dziecko ukixzy pierwszy rok
zycCia, rozpoczyna sietap obserwacji Wtedy to przewznie rodzice zabierajswoje dzie-
ci ,na zakupy” zwykle nie fwiadamiajc sobie,ze rowniez w ten sposob ksztattujoso-
bowai¢ przysztego konsumenta. Poszczeg6line etapy zastasgrowane w Tabeli 1.

® Zob. wicej: G. RitzerMagicznyswiat konsumpcjiMUZA SA, Warszawa 2009.

"A. Grygiel, Zniewolone dzieci w dobie nadkonsumpcjiProblemy Opiekiczo-Wychowawcze”,
Nr 6/2015, s. 31.

8 A. Jasielska, R.A. Maksymiukp.cit, s. 49-50.
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Tab. 1. Etapy rozwoju konsumenta

Lata | Okresy
zy- dziecin- .
cia stwa Etapy rozwoju konsumenta
0-1 Obserwa-

Wczesne | cjado 2
1-2 | dziech- r.z. Formutowa-

stwo nie prosb 1-3 Dokonywa-
2-3 r.z :
A nie wybo-

. row

| St 2414
_ ziecn- Zal
o stwo w as?/)-/
5-6 .
$cie do-

6-7 P&ne ros%ycrj

dziech- ok. 5raz.

stwo Zakupy
7-g | (do10-12 samodziel-
r.z.) ne ok. 8
r.z.

Zrodio: A. Jasielska, R.A. Maksymiuk, Rozw6j zachiokemsumenckich w okresie dziestiva
— przeghd koncepcji i wybranych bada,,Ruch Pedagogiczny”, Nr 1/2014, s. 49.

Dzieci obserwyj i uczy sk podczas zakupéwse sklep jest komercyjnyrardédiem
tego, co zazwyczaj [diej otrzymuj od rodzicédw. Ponadto podpatiugwoich opieku-
néw, ktérzy g postrzegani jako ,model konsumenta”. Badania wykaze juz w okresie
niemowkcym dzieci ucg sie zachowa poprzez modelowarfie W p&niejszym okresie
zaobserwowane wcaiej zachowania rodzicédw stapic podstavi wyboru okrglonych
marek czy sklepéw. Na tym etapie rozwoju percepgjaci jest nieco inna aidorostych.
Poznawanie produktéw odbywaesiza pomog dzwickéw, ksztattéw i kolorow.
W niedlugim czasie dzieci przechaddo drugiego etapu w rozwoju konsumenckim czyli
do formutowania prosh. Preferencje dotyaze produktéw i marek potrafiwyrazac juz
w pierwszym rokuzycia. Brak zdolnéci do komunikowania giw sposdb werbalny nie
jest wtym przeszkag poniewa dzieki umiejetnosci skierowania uwagi na przedmioty
poprzez ich wskazywanie, dzieci potsafuzyskiwa upragnione rzeczy za pompc
tzw. protoimperatywow, gdzie osoba dorosta jegtodkiem pozwalajcym ten cel osk
gmaé. Umiejetnosci te wiaza sie rowniez z rozwojem koordynacji wzrokowo — ruchowej,
dzieki ktérej dziecko mee da¢ precyzyjnie wskazapazadany przedmidt. Pocatkowo
dziecko prosi wydcznie o przedmioty dalace w zasigu jego wzroku. 11é¢ bod:céw do-
cierapcych do niego w sklepie powodujes rodzicom tatwo przenié uwag; dziecka na
inny towar lub czynn@. Niestety, ale bardzo ¢gto rodzice w obecroi dziecka kupuyj

9 H. Bee,Psychologia rozwoju czlowieksVyd. Zysk i S-ka, Pozmia2004, s. 104-127.
10 A Jasielska, R.A. Maksymiukp.cit,s. 50.
" Tanve, s. 50.

12 M. Kielar-Turska,Rozwéj cziowieka w petnym cyldycia, [w:] Psychologia. Podicznik akademickT.1,
(red.) J. Strelau, GWP, Giask 2000, s. 20-52.
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przeznaczone dla niego produkty i w efekcie zaczyma kojarzy sklep z przyjemnizia

i lubi¢ wspolne wyjcia na zakupy. Bycie konsumentem zaczynacbgla dziecka atrak-
cyjne, przez co budujeesjego pozytywne nastawienie wobec tego typu aktgendo
okoto trzeciego rokuzycia, rodzice w pelni kontrolajsposob realizacji potrzeb swoich
dzieci. Oznacza taze sami kupuj produkty i wybierai marki zywnaosci, zabawek czy
odziezy. Z czasem jednak pozwalapa nieco wiksz swobo@& w wyborze towarow,
szczegolnie j@i chodzi o grug produktow, ktérych dzieciaskonsumentami. W wieku
okoto trzech lat dzieci zaczymajuz prost o upragnione przedmioty. Jest to ilwe
dzieki rozwojowi mowy i proceséw poznawczych. Od tegomentu dziecko swoimi
prosbami wptywa na to, co kupyjmu rodzice. Kolejny - trzeci etap, ttokonywanie wy-
boréw. Etap ten nakladaesiw pewnej czsci na poprzedni. Dziecko ma ju doskonale
opanowan umiejtnos¢ chodzenia, zatem me samodzielnie poruskzai¢ po sklepie, a co
za tym idzie, przyni& wypatrzony przedmiot. Doskonale wie, gdzie ma aZylozada-
nych rzeczy, poniewakiedy rodzice kupowali je dziecku, zaéz sie ono uczy ich loka-
lizacji w sklepie i teraz ma wykorzysté nabyt wczeniej wiedz.

W okresie sredniego dziecinstwa, cha® dzieci nie rohi jeszcze samodzielnych za-
kupow, to dzki temu, ze rodzice uwzgldniaja ich zdanie w swoich decyzjach zakupo-
wych, ich opinie i preferencje zaczyaamie¢ realne znaczenie. P@ptijace zmiany
W poznawczym rozwoju dziecka powoduje marketing dzieecy, czyli dziatania promo-
cyjne kierowane do tej grupy docelowej, stake sila specjalistbw od marketingu
i sprzeday coraz bardziej optacalne. Wykazare, nawet kilkulatki potrafi rozpozna
logo i og6lny identyfikacg graficzry marki. Z kolei te najbardziej znane postrzegame s
przez nich jako lepsze, bardziej preswe®. Wszechobecna reklama sprawi@ ju
przedszkolaki maj wyraznie sprecyzowane oczekiwania co do produktow, kibrg
uzytkownikami i konsumentartii Dlatego te, osoby odpowiedzialne za promedjtaraj
sie pozyska przywiazanie do marki od najmtodszych lat. Zdaniem spest{al/ od rekla-
my, kiedy dziecku podobaestabawka okrdonej marki, to przywizuje st tez do logo tej
marki. Mimo, ze dzieci w okresiéredniego dziedistwa dobrze znajmarki i zaczynaj je
kojarzy¢ z kategoriami produktow, nie potrafieszcze zrozumée dlaczego niektore
z nich g lepsze ni inne”. Co wane, z bad& mazna wycihgnaé¢ wnioski, ze dzieci, ktére
posiadaj okreslone - ,,paadane” marki, s odbierane jako przez réwigkow jako
.fajniejsze™. W tym okresie dzieciagsszczegoblnie wrdiwe na oddziatywanie reklamowe.
Reklamodawcy zdajsobie z tego sprawze dzieci luba ogladac reklamy, dlatego stargj
sie by byly one kolorowe i dynamiczne, by reklama szybko nie znudzita. Ich twércy
znapc psychologi dziecka i jego kulturow piet, tworz zbiér cechdczacych dam osoke
z cechami produktu, ktéry ma dyeklamowany, przez co docierafidado targetu (tj. gru-
py docelowej) jest zadowalgja i zazwyczaj bardzo wysoka.

Pod koniec etapu dokonywania wyborovéme oddziatywanie dziecka na zakupy
opiekundéw, co powizane jest z udoskonalaniem technik wywierania wplywa rodzi-
céw. Pocatkowo, chac uzyské pozadany produkt, dziecko prosi, domaga, St0 nie
rzadko kaczy sk réwniez ptaczem. Z czasem, zwykle okotafgigo rokuzycia, dziecko

13 A, Jasielska, R.A. Maksymiukp.cit.,s. 50-51.
¥ Tame, s. 51.
15 http://alterweb.pl/i-marketing-dzieciecy-i-mlodziszy (dosgp: 20.12.2015)

16, Sowa,Zachowania rynkowe miodych konsumentéw. Reklanmdaterminant zachowia Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej, Katowice 2001, s. 24.

7 A, Jasielska, R.A. Maksymiukp.cit.,s. 52.
18 K. DomagalskaQbrandowane dziegstwa ,,Wysokie Obcasy”, Nr 43/2015 (852), s. 14.
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orientuje st ze lepsze efekty przynosmegocjacje auneli ,,ataki furii”. Etap ten mie
przebiega mniej lub bardziej gwaltownie, chamczywicie duwo w tej kwestii zalgy od
podejcia rodzicow. Poprzez obserwagjorostych, dziecko dostrzegze pienadze sta-
nowia przedmiot wymiany tj. mma je wymienié na potrzebne przedmioty. Okotmfa-
go roku zycia nadchodzi momente dziecko chce samodzielnie kéipivybrary rzecz.
Wtedy tez wchodzi w kolejny, czwarty etap rozwoju konsumeagk czyli zakupow
w asyscie dorostych W tym czasie rogpnich umiegtnosci negocjacyjne w celu uzyskiwa-
nia pazadanych przedmiotéw i mar&k Najbardziej znaegym zrédtem informacji o pro-
duktach g oczywsicie reklamy.

Pocatek mtodszego wieku szkolnego ta tolejny etap rozwoju konsumenckiego —
zakupdw samodzielnych (p#ne dziecihstwo). Dzieci osigaja go przecitnie w wieku
okolo a&dmiu lat, stajc sk w pewnym zakresie niezaleymi konsumentami. Dokorag
zakupow potrafi juz ocené produkt koncentrag sk na wikszej liczbie cech nijedna,
wzia¢ pod uwag rézne atrybuty produktu, zaréwno percepcyjne jak kftjonalne. Zwra-
caja uwag; np., na wielké¢ zabawki czy estetygkwykonania itp. Dzieci zaczyngjyozu-
mie¢, ze produkt w sklepie ma swpjcere i aby go nab§ nalezy posiadé pieniadze
o okrelonej wartgci. Pojawia si rozumienie ceny oparte na teorii wanio Wazna cze-
$cia w uczeniu najmiodszych zadzania pieridzmi jest kieszonkowe. Dzieci, ktore
otrzymup pienadze do wlasnej dyspozycji lepiej sobie radzwydatkami, ni ich rowie-
$nicy, ktorzy nie maj mazliwosci zaradzania swoimi funduszaffii Kieszonkowe jest
zatem jednym z elementéw uczenia dziecka wertpienihdza. Pierwsze klasy szkoly
podstawowej mzna uzna za okres, w ktérym rozpoczyna: si dzieci rozumienie reklam
na podobiéstwo 0s6b dorostych. Potrafodr&ni¢ reklamy od innych programéw zawie-
rajacych przekaz perswazyjny. Pod koniec szkoty podstezey uczniowie w petni rozu-
mieja funkcje reklamy, jako sposobu na zWszenie sprzeds produktéw. W pelni
swiadomie korzystaj z przekazéw reklamowych, ale rowhigotrafiy by¢ krytyczni i nie-
ufni, dlatego staj sic coraz bardziej wymagagy w stosunku do reklam, co powoduje spa-
dek ich ogddalnaci. Na tym etapie rozwoju konsumenckiego dzieckezyaa dokonywéa
samodzielnych zakup&Ww Dodatkowo pojawia sipragnienie posiadania izytkowania
okreslonych rzeczy oraz selekcja marek.

Zadaniem dorostych jest wspiérg w zdobywaniu diwiadczenia jako konsumenci.
Pocatkowo najsilniejszy wpltyw na wybory dziecka ma rajbza rodzina, ale wraz
z dorastaniem dzieckadg tych 0s6b s rozszerza do rowdeikéw, nauczycieli i szkoty.
Doskonale, jéli przewodnikiem dziecka po rynkwdh rodzice i innezyczliwe osoby. Je-
zeli zaniedba site czynna¢ to rok te przejmy doraili obojetni wobec dziecka, ale skon-
centrowani na zyskach firm, ktére reprezesffujRodzice najogciej s1 zapracowani
i czasami nieprzygotowani do roli przewodnika poky. Stata edukacja rodzicéw jest
niezwykle istotna, gdy przekazuj oni dziecku podstawowe wagtm, normy i postawy.
Opizegkunowie pelai wiec najwaniejsz role w procesie socjalizacji, ta& konsumenc-
kiej=.

¥ Tamze, s. 51-53.
2 Tamze, s. 54.
2 Tamze, s. 54-55.
2 Tame, s. 55.

% F. Bylok, Socjalizacja konsumencka jako czynnik ksztattowamipowiednich postaw konsumenféw
[w:] Edukacja konsumencka. Cele, instrument, dobre pkaked. A. Lewicka-Strzatecka, Wyd. WSPiz
im. Leona Kaminskiego, Warszawa 2006, str. 65-77.
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Nadmierna konsumpcja dziecgca w kontel§cie zrownowazonego
rozwoju

Jezeli nie nauczy si dziecka ju w mtoddci szacunku do rzeczy i piewizy, to niemal
pewne jestze w przysziéci bedzie ono podchodéido sprawy réwnie lekkordinie jak
kilkangcie lat wczéniej. Taki egocentryzm i materializm jest bardz&asiliwy dla jed-
nostki, jak réwnie dla catego otoczenia i nie pozostaje bez wptywsradowisko. Z dua
doz pewndci mozna stwierdzi, iz nadmierne przywazanie do marek, czy zezbytni
konsumpcjonizm i materializm u kilkulatkdw nie jeprawidtowy i powinien on bud&i
obawy opiekundw, poniewauzaleniajac sk od konsumpcyjnego styleycia, wpada si
w bledne koto nieustannego zaspokajania coraz to nowgzytzeb.

Wraz z popraw globalnej jak i polskiej sytuacji rynkowej oraatisu materialnego
przecktnego cztowieka w ggu ostatnich 25 lat, wzrosty aspiracje szybko begajcse
ludncéci. Z bada mazna wywnioskowd, ze z roku na rok, zwksza s¢ zaréwno dochéd
jak i wydatki na 1 osapw gospodarstwie domowyfn To powodujeze kupuje si coraz
wiecej i wiecej, czsto nie licac sk z kosztami. Nierzadko &bd polskiego spotecastwa
mozna zauway¢ tzw. ,efekt Veblera ktéry wiaze sk ze wzrostem popytu na dobra luk-
susowe mimo wzrostu cen tych d&bich posiadanie shy przede wszystkim dowarto-
sciowaniu s¢, dlatego popyt na nie jest tym ekBzy, im mniej ludzi je posiada,
i (paradoksalnie) Kkmie wraz z ceqf®. Przyczyna tego zjawiska tkwi przede wszystkim
w checi pokazania otoczeniu swojego statusu materialrregspraw posiadanych przed-
miotéw. ,,Ofiarami” tego wécigu staj sie juz coraz mtodsze osoby, a bmém jest spote-
czenstwo, ktdre niejako wymusza na jego cztonkach d&rg sposdb bycia. Oczyvdie,

w przypadku przedszkolakow czy dzieci w pierwszitdsach podstawdwki nie memy
zaobserwow& opisanego powaej zjawiska w pelni, ale jest to okres, kiedy natzo

0 przynaleénacsci do danej grupy decyduje posiadanie jakiegadetu, zabawki czy spez

tu elektronicznego. @zto, to same dzieci, by azisig lepiej, czyn§ sie wyrdzniac czy
chociaby by akceptowane w zespole, wymusgaa rodzicach zakup modnego w danym
momencie przedmiotu, bo jego nieposiadaniezanioy rownoznaczne z wykluczeniem
z grupy (inne dzieci nie chdawit sie z dzieckiem, ktére takiego przedmiotu nie posia-
day”.

Nadmierny konsumpcjonizm - dorostych i aganych z nimi dzieci, pogja za sobp
rosraca skak odpadkow rdnego rodzaju. W diej mierze jest taywnaosé, ktérej ogromne
ilosci marnup sie rok do rokd® czy ter inne przedmioty, ktére jusie znudzity. Powoduje
to problem ze sktadowaniem tych odpadkéw, ktoryektirosnie w bardzo szybkim tem-

24 Sytuacja gospodarstw domowych w 2014 fwietle wynikéw badania badtéw gospodarstw domowych
Warszawa 2015, s. 1. Por.:
file:///C:/Users/user/Downloads/sytuacja_gospodardbmowych_w_2014.pdf.

% Rynek débr luksusowych w Polsiéarszawa 2010 , s. 13.
https://www.kpmg.com/PL/pl/IssuesAndInsights/AréisPublications/Documents/Rynek-dobr-
luksusowych-w-Polsce.pdf.

% Tame, s. 13.

2" K. Domagalskayp.cit,s. 11-14.

2\W Polsce rocznie marnujezdilisko 9 min tonzywnasci. Sektor produkcyjny odpowiedzialny jest za mar-
notrawienie blisko 6,6 min ton odpaddywnosciowych, a gospodarstwa domowe za ponad 2 min ton.
Wiecej od Polakéwywnosci marnuj jedynie mieszkécy Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji i Holandii.
Zobacz wecej: http://www.niemarnuje.pl/marnowanie-zywnostinh
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pie®. Jeszcze innym problemem jestywanie zuytych zabawek, gagtow, ubra itp. do
rozpalania w przydomowych piecach, co powoduje zna@odwyszenie poziomu zanie-
czyszczenia powietrza. Przycaymakiego zachowania jest niestety nadal dosiska
swiadoma¢ ekologiczna spotecastwa. Nawet szerokie kampanie spoleczne nie s
w stanie przekortado zaprzestania wspomnianych praktyk. W opisanyzyktadzie do-
skonale wid4, jak decyzje wszystkich (pojedynczych) konsument@muluj sie. Jeli
nawet wydaje 8| ze podejmowane dziatania w danym momencie nie majkszego zna-
czenia dlasrodowiska, to skumulowane decyzje wielu konsumentdwa przestrzeni mie-
siecy, lat - mog juz mie¢ o wiele wiekszy wplyw na otoczenie. dezatem uwzgidni sie
skak podejmowanych decyzji jednocrée i na przestrzeriycia oséb, ktére je podejmu)j
to efekty z pewnéria beda zauwaalne. Zjawisko takie nazywane jediyranic matych
decyzji®. Zaprzestanie utylizacji zdnych przedmiotéw czy po prosfmieci, na wtasa
reke — chocia przez jeda osolg — w kontekcie powyzszej definicji ma ogromne znacze-
nie. Poczynione rozwania maemy take odnig¢ do edukacji konsumenckiej najmtod-
szych. Jdi juz na poszczegllnych etapach ewolucji dziecka ddamisumenta, diziemy
zaszczepiaw miodym pokoleniu odpowiednie zachowania, przekoa i wpajé dziecku
jak wielkim dobrem jest czyste i niezmienione nagimie otoczenie, to z pew§tq kazdy
miody czlowiek lrdzie kierowa sig¢ tymi wartgciami w dorostymeyciu, a péniej prze-
kaze & wiedz potomstwu. Dlatego tak viae jest uzmystowienie faktu, jak wiele zale
od podejcia kazdego cziowieka. Bardzo vma jest edukacja, juod najmtodszych lat oraz
dostrzeenie, ze ograniczenie nadmiernego konsumpcjonizmu sprzigatylko cztowie-
kowi jako jednostce, ale rowrigrodowisku, szczegdlnie §i zostanie przeanalizowany
zagregowany wplyw wywierany przez wszystkich konsotdw. Sid tak wane jest re-
spektowanie zasad zrownaoiesej konsumpcji. Zgodnie z postulatem zawartym ¥inde
cji Komisji Brundtland, ,,zrbwnowana konsumpcja jest takstruktun systemu
konsumpcji, w ramach ktérej ksztalt poszczegoinygbladoéw oraz zwazki i zaleznosci
miedzy nimi umaliwiaja realizacg celow zréwnowaonego rozwoju. W efekcie kon-
sumpcja wspoiczesnego pokolenia nie ograniczaiwmsci konsumpcji przysztych gene-
racji"®. Zréwnowaona konsumpcja oznacza przede wszystkim bardziejlajmg
gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz ograniezsegatywnego wptywu naodo-
wisko. Dotyczy przede wszystkim stylycia i zachowa nabywczych konsumentow. Jed-
nym z przejawéw zrownowanej konsumpcji jest kupowanie ,,odpowiedzialnych”
zabawek. Dla dzieci przytoczone godp mae jest zbyt zawite, ale dobrze bytoby gdyby
rodzice respektowali te zasady na co flzpniewa w ten sposéb wpltywaehna popraw
warunkéw pracy w przendle produkujcym zabawki. Sedno problemu znajduje si
przede wszystkim w rozpowszechnieniu wiedzy na teraduy¢ zwiagzanych z produkaj

29 Analizujac statystyki mana zauwayc, ze wzrostowi konsumpciji w Polsce towarzyszy od kitkuspadek
ilosci wytwarzanych odpadéw komunalnych. Tym sposoberPalsce osignigto jeden z najriszych
wskaznikéw odpadéw komunalnych na jednego miegzkaw Unii Europejskiej. Raport GUS Ochrona
Srodowiska 2014 wskazujge w roku 2013 r. wytworzono w Polsce 11,3 min tdpadéw komunalnych,
czyli o 7 proc. mniej i w roku 2012. Oznacza tee ilos¢ odpaddw przypadaga na jednego miesziea
Polski spadta z 314 kg w 2012 r. do 293 kg w 2Q1Bdnocz@ie srednia ilé¢ odpadéw komunalnych
na jednego mieszkaa UE wyniosta wedtug danych z 2012 r. 492 kg. Ngjej odpadow wytworzyly ta-
kie kraje, jak Dania (668 kg), Cypr (663 kg), Lukdmirg (662 kg) oraz Niemcy (611 kg). Rozbies¢
danych wynika ze stakoi polskiego systemu ewidencji odpadé#rddio danych: http://www.teraz-
srodowisko.pl/aktualnosci/llosc-odpadow-komunalryefP olsce-mocno-niedoszacowana-800.html

303, Kronenberg,Zréwnowaona konsumpcja[w;] Wyzwania zréwnowanego rozwoju w Polsgce
red. J. Kronenberg, T. Bergier, Fundacja Sendzirkirakéw 2010, s. 344.

%1D. Kielczewski, Konsumpcja a perspektywa zréwndemego rozwoju Wydawnictwo Uniwersytetu
w Biatymstoku, Biatystok 2008, s. 60.
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zabawek w krajach rozwijggych sé. Dlatego tak wzne jest, aby konsumenci roziveej
wybierali kupowane produkty, w tym zabawki. Ideainyozwizaniem bytoby wybieranie
lokalnych tadz krajowych producentéw.

Podsumowanie

Z powyzszych rozwaan wynika, ze w celu respektowania zasad zrowngeveego rozwo-
ju niezkedne jest korzystanie z zasad zrowne@reej konsumpcji, jia podczas dokonywa-
nia ,,matych” codziennych wyboréw. W celach diudofach niezlegdna jest réwnie
edukacja najmtodszych, by zostali wychowanisnégadomych konsumentéw, ktérzyja

w zgodzie z sabi otoczeniem. Ta harmonia giizy tymi dwoma kwestiami jest gwaran-
tem zachowania zasad zréwnawaego rozwoju przez diugie lata.

Duzo zalery od rodzicow, ktdrzy powinni podejmowaziatania majce na celu wy-
chowanie i wyedukowanie mtodegayiadomego konsumenta. Przez caly okres dorastania
do roli konsumenta najmtodszym towarzysadzice, dziadkowie, nauczyciele. Znajai&i0
regut rozwojowych przysziego konsumenta, alez¢agowizanych z nimi — regut biolo-
gicznych, mae utatwt proces swiadomego ksztaltowania postaw konsumenckich
u najmiodszych. Tale spontaniczne zachowania i prezentowane postawgukaenckie
0s6b dorostych z otoczenia dzieckazsbdtem wiedzy i wzorcem do 8ladowania przez
najmtodszych. Warto by byly one poprzedzone aulkeksf i poszukiwaniem wiedzy.
Wysitek rodzicéw powinien bywspierany zaréwno przez przedszkola jak i szkBlg-
céwki opiekuiczo-wychowawcze powinny prowadzdziatlania o charakterze profilak-
tycznym jak i edukaejkonsumenck
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POTENCJAL WYBRANYCH BIOPALIW STALYCH
MO ZLIWY DO WYKORZYSTANIA NA CELE
ENERGETYCZNE W ASPEKCIE ZROWNOWA ZONEGO
ROZWOJU ENERGETYCZNEGO

Wstep

Pojecie zrownowaonego rozwoju definiaj rzne akty prawne, dokumenty polityczne,
miedzy innymi Protokét z Kioto, ktéry jest jednym zjwazniejszych m¢dzynarodowych
instrumentéw prawnych maggych na celu wakk ze zmianami klimatu, zagiujacy ramo-
wa konwencg Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu.yimn dokumentami
odnosacymi sk do pogcia zréwnowaonego rozwoju $ Konstytucja Rzeczpospolitej
Polskiej art. 5i Ustawa z dnia 26 czerwca 2014 r. o zmianie ugtawrawo energetycz-
ne. W Ustawie ,Prawo ochron§rodowiska®, zawarta jest definicja okilajaca zréwno-
wazony rozwoj jako ,taki rozwoj spoteczno — gospodgrcw ktdrym nasipuje proces
integrowania dziaka politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachmwem réwno-
wagi przyrodniczej oraz trwadoi podstawowych procesdéw przyrodniczych, w celu za-
gwarantowania mdiwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdinych
spotecznéci lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolerad, ijprzysztych pokolg'.

Na podstawie przeniesienia idei zrOwnawa@ego rozwoju na grunt energetyki, powstata
definicja zréwnowazonego rozwoju energetycznegdSED — Sustainable Energy Deve-
lopment). Zréwnowzony rozw0j energetyczny zaklada efektywne wykorayi natural-
nych zasob6w energetycznych, ekonomicznych, spayetz Koncepcja zrownowanego
rozwoju energetycznego powstata w celu zapavi@m negatywnemu wptywowi dziatalno-
sci cziowieka nasrodowisko, ktéra zakladawiadome ksztattowanie relacji pogdzy
wzrostem gospodarczym, a trasksrodowisko oraz poziomycia.

Wykorzystanie energii zerédet niekonwencjonalnych zekisza bezpieczstwo
energetyczne kraju. Zastosowanie najnowszych téobindOZE pozwala na czerpanie
energii z naturalnych zasobéw Ziemi. Jednym z pyédmie najwikszych odnawialnych
zrodet energii jest biomasa. Produkcja energii pdaej ze spalania biomasy sk
przyczynt w znacacym udziale do wzrostu samowystarczatioenergetycznej kraju.
Dyrektywa 2001/77/WE Parlamentu Europejskiego iyRBEdE z dnia 27 wrzaia 2001

! Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 é&tmia 1997 r. uchwalona przez Zgromadzenie Narodowe
w dniu 2 kwietnia 1997 r., przsta przez Nardd w referendum konstytucyjnym w drun@aja 1997 r.,
podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Pplskimiu 16 lipca 1997 r. Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483
artykut 5.

2 Ustawa 0 zmianie ustawy — Prawo energetycznejz2bczerwca 2014 r. Dz.U. 2014 poz. 942.

% Ustawa. 0 zmianie ustawy — Prawo ochrémydowiska; z dn. 10 wr#aia 2015r. Warszawa, dn. 12zpa
dziernika 2015 r. Poz. 1593.
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roku w sprawie wspierania produkcji na rynku wetmmnym energii elektrycznej wytwa-
rzanej zezrodet odnawialnych wprowadzita defingcpiomasy. W rozumieniu przywota-
nej dyrektywy biomasa oznacza ,podatne na rozkladogiczny frakcje produktdw,
odpady i pozostakzi z przemystu rolnego géznie z substancjami $iinnymi i zwierz-
cymi), lesnictwa i zwhzanych z nim gaki gospodarki, jak réwniepodatne na rozkiad
biologiczny frakcje odpaddw przemystowych i mieggki.

Na podstawie wspomnianej wgj Dyrektywy w 2005 roku swajinterpretagj defi-
nicji biomasy wprowadzito tale Rozporadzenie Ministra Gospodarki z dnia 19 grudnia
2005 roku w sprawie szczego6lowego zakresu ofk®iw uzyskania i przedstawienia do
umorzeniawiadectw pochodzenia, uiszczenia opfaty gastej oraz zakupu energii elek-
trycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnyéhbdtach enerdii Rozporadzenie Mini-
stra Gospodarki okéta biomag jako ,stale lub ciekle substancje pochodzenidimpego
lub zwierzcego, ktére ulegajbiodegradacji, pochodege z produktéw, odpaddw i pozo-
statagici z produkcji rolnej oraz kmej, a take przemystu przetwarzgjego ich produkty,
a take czsci pozostatych odpadow, ktore ulegidjodegradacii”. Biopaliwa state, do kt6-
rych zalicza i biomasa, zostaly poddane klasyfikacji przez Euskpdomitet Normali-
zacyjny CN/TC335i dziek sie na:

e produkty pochodge z rolnictwa i Iénictwa,

e odpady rélinne z rolnictwa i Iénictwa,

e odpady rélinne z przemystu przetwérczego gpw/czego,

* odpady drewniane, z wytkiem odpaddéw drzewnych, ktore mpgawierg zwiazki
chlorowcoorganiczne lub metalexgkie, ktore g wynikiem obrébkisrodkami do kon-
serwacji drewna, oraz odpadéw pochazh z placéw budowlanych lub rozbiérko-
wych,

e odpady korkowe.

Potencjal biomasy

W Polsce przetwarzaesokoto 2 min ton owocow i ok. 0,8 mIn ton warzywcraie, czego
rezultatem jest powstawanie od 300 do 350 tys.otpadéw w cigu rokd. Najwigcksza
ilos¢ owocow zuiywana jest w procesie produkcji sokdw, napojow i wiok. 60%, mro-
zonek — ok. 15%, oraz marmolad demnow—ok. 15%. Szacujeesize ok. 12% wyttokow
owocowych kierowanych jest na skladowiska,segadczy, # materiat ten nie jest wyko-
rzystany i doceniany poditem maliwosci jego wykorzystania jako odnawializeddto
energif. Obecny stan wiedzy naukowej oraz autorzy referdtdnferencyjnych wskazaj
ze ilos¢ odpaddw generowanych podczas przerébki owocowrzywa ksztattuje si na

“ Dyrektywa 2001/77/WE Parlamentu Europejskiego i yRadsprawie wspierania produkcji na rynku we-
wnetrznym energii elektrycznej wytwarzanej zedet odnawialnych; z dnia 27 wigea 2001 r.

® Rozporadzenie Ministra Gospodarki. w sprawie szczegdtowegjresu obowizkéw uzyskania i przed-
stawienia do umorzenigwiadectw pochodzenia, uiszczenia oplaty gastej oraz zakupu energii elek-
trycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnyéhbdtach energii; z dn. 19 grudnia 2005 r., Dz.002
nr 261 poz. 2187.

® CEN/TS 14961:2005 (E), Solid biofuels - Fuel Sgeaiion and Classes, CEN/TC 335 -Solid biofuels;
April 2005. 40p.

7 Ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetycznejz 2fhczerwca 2014 r. Dz.U. 2014 poz. 942.

8 Fronc A., Nawirska A Mozliwosci wykorzystania odpad6éw z przetwérstwa owqcteg4.
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poziomie 10 — 35% masy przetwarzanego produldnaczm cz$¢ tych odpadéw stano-
wia wyttoki. Wytloki owocowe powinny b wykorzystane ti po ich otrzymaniu, ponie-
waz diuzsze ich przechowywanie w staniiezym obnia wart@¢ i przydatng¢ tych
odpadow ze wzghtu na zmiany zachodee w ich skfadzie fizyko — chemicznym. Najbar-
dziej korzystnym rozwizaniem jest suszenie wytlokéw na miejscu, w zakeagErwot-
nym. W wyniku suszenia ze 100 kg surowych wytltokéwwilgotnaici 75% mana
uzyska do 28 kg suszu o wilgotdo 10%4°. Przechowywane wysuszone wyttoki nie sta-
nowia zagraenia skaeniem mikrobiologicznym, a ponadto nie taawoich widciwosci
fizyczno — chemicznych, w& mogi by¢ przetwarzane poza okresem sezonowym.

Biomasa rélinna powstaje w wyniku procesu fotosyntezy. Orgary zywe prze-
ksztatcaj CO, w zwiazki organiczne — wglowodany, przy pomocy energivietinej (hv).
Energia ta magazynowana jest w postaci wysokoetyazgych zwazkow ATP (adeno-
zynotréjfosforan) — jest to energia metaboliczngkevzystywana przez heterotrofy, co
oznacza,z zakumulowana energia jest #iava do odzyskania i dalszego wykorzystania.
Proces fotosyntezy przedstawinazna za pomogréwnania:

€O, + 2 H,0 — 0, + H,0+ (CH,0) + 470k] 1)

W wyniku procesu fotosyntezy, a doktadnie syntezglawodandéw w 1 molu ditlenku
wegla jest akumulowane 470 kJ energii chemicznej.idywcroku, na Ziemi, il&¢ wytwo-
rzonej w wyniku fotosyntezy biomasy wynéshaze 220 bln ton w przeliczeniu na sgch
mag. Wobec tego energia zawarta w biomasiezenmie& znacacy udziat jakozrédto
energii odnawialnej.

W zwiazku z powyszym przy wykorzystaniu biomasy do celéw energetych
mozna osigna¢ praktycznie zerowy bilans emisji ditlenkuegla, poniewa podczas jej
spalania — emisja GOdo atmosfery jest taka sama, jaki#éldCO, zaabsorbowana przez
rosliny podczas procesu fotosyntezy.

Materialy i metody badawcze

Materiat badawczy: wysuszone wyttoki owocowe jabigauszki, truskawki, maliny, czar-
nej porzeczki, aronii; pellet wierzby, pellet trocpellet stomy. Materiat badawczy przy-
gotowano do badaza pomog mtynka do biomasy LMN 100.

Zastosowana aparatura: kalorymetr KL-12Mn, kompB&r waga analityczna, miy-
nek do biomasy LMN 100, wilgotdoiomierz biopaliw BIO-1.

Wykonano oznaczenia, ktérey gstotnymi wskanikami technicznymi biopaliw,
tj. pomiar ciepta spalania badanych materiatéw, riakniez okreslono wilgotna¢ bada-
nych proéb.

Metodyka badania wilgotnasci biomasy przy uzyciu wilgotnoscio-
mierza biopaliw BIO-1

Wszystkie prébki zostaty rozdrobnione (z postadiep@w) do dopuszczalnych wymiaréw,
zgodnych z wymaganiami wdzenia. Odmierzono po 100 mlibej probki, a nagpnie

° Tarko T., Duda-Chodak A. Bebak AAktywna¢ biologiczna wybranych wyttokéw owocowych oraz wa-
rzywnych ,Zywnaos¢. Nauka. Technologia. Jadd, 2012, nr 4 (83), str. 55-65.

1 Gad S., Pawlak A., Stawczyk Ripdel symulacyjny wytwarzania energii elektrycaneprocesie wspot-
spalania — ujcie ekonomiczne i energetyczpekonomia iSrodowisko”, nr 2, 2011, s. 47-56.
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umieszczono je z osobna w komorze pomiarowej wilgg@iomierza. Po zagzczeniu
prébki odczytano wyniki. Badanie powtdrzono trzytkie dla kadej probki.

Tab. 1. Zestawienie wynikow pomiaréw wilgotéa badanej biomasy

Nr probki | Rodzaj biomasy Po[rp/oii':lrl Po[on})i]arZ Po[r;iiars
1 wierzba <8,0
2 stoma <8,0
3 trociny <8,0
4 jabtko 8,0 8,0 8,1
5 gruszka 8,2 8,3 8,3
6 truskawka <8,0
7 malina 8,2 8,4 8,4
8 czarna porzeczKa 8,2
9 aronia <8,0

Zrédio: opracowanie wlasne

Wyniki pomiaréw dokonanych wilgotdoiomierzem wskazuj(tabela 1)ze niekté-
re probki (truskawka, aronia, stoma) bylty zbyt seichby maliwe byto precyzyjne ozna-
czenie ich wilgotnéci, ze wzgédu na zakres pomiarowy wdzenia.

Metodyka oznaczania ciepta spalania biomasy

Celem bada byto wyznaczenie ciepta spalania, ktore jest jedrrywaniejszych wska
nikow technicznych wszystkich paliw i zgzianej z nim wartéci opatowe] wybranych
wyttokéw owocowych i pelletéw. Ciepto spalaniagfGest to ilg¢ ciepta, wydzielajca se
podczas catkowitego spalania jednostki masy pa(zeavieraacego wegiel, wodoér, tlen,
azot i siark) w atmosferze tlenu, przy czym produktami spalaniaCO,, SO, i N, w sta-
nie gazowym oraz woda w stanie cieklym, a substamgjjsciowe i produkty spalania
znajdup sie w warunkach standardowych (1013,25 hPa, 298,15 K).

Préble analityczr paliwa doktadnie wymieszano, po czym zmgch miejsc prébki
pobrano co najmniej 3 porcje o takiej samej maai®; po spaleniu prébki temperatura
wody w naczyniu kalorymetrycznym podniosta 6i1,8 — 8C. Wyznaczenie ciepta spala-
nia badanych préb wykonano w warunkach stategtofiji, metod, kalorymetrycza,

w tzw. bombie kalorymetrycznej. Spalanie substamcjibombie kalorymetrycznej jest
przemiamn izochoryczn. Cieplo tej przemiany jest rbwne zmianie energéwetrznej.
W zwiazku z tym energia wevetrzna ukladu jest funkgjtemperatury, wic pomiar ciepta
przemiany izochorycznej polega na doktadnym oznaozerzyrostu temperatury (rys.1).
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Rys. 1.Zmiany temperatury w cyklu pomiarowym w kalorynzetr T, okres wsgpny,
T,—T, — okres gtéwny, w ktérym zachodzi zapton probkbembie kaloryme-
trycznej, l—okres kacowy (temperatura maksymalna)—Tzakaczenie pra-
cy (koniec préby).

Zrédio: opracowanie wiasne

Cieplo spalania wyttokéw owocowych, pelletow wyzraco na podstawie badania
kalorymetrycznego, zgodnie ze wzorem:

Q=K=(T;—T, —k) [i )@

gdzie:

Q — ciepto spalania prébki paliwa [J/g]

K — stala kalorymetru

T,, T3 — temperatury charakterystyczne bilansu

k — poprawka na wymiarciepta kalorymetru z otoczeniem:

k=05#[02=(T, =T) +02+(T, = T3)]+ 02+ (n— 1) = (T, — T3) (3)
gdzie:
n — liczba minut w cyklu nr 2
Ti, T4 — temperatury charakterystyczne bilansu
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Wyniki badan

Cieplo spalania wybranych wytlokow owocowych
55 000 22390
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malina czama truskawka aronia gruszka jablko
porzeczka
Rodzaj wytlokow owocowych

Rys. 2.Ciepto spalania wybranych wytltokéw owocowych
Zrédto: opracowanie wlasne

Cieplo spalania wybranyvch biopaliw
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Rys. 3.Ciepto spalania wybranych biopaliw

Zrédto: opracowanie wlasne

Wykonane badania wskazyjiz najwyzszym cieptem spalaniaswbd analizowanych wy-
ttokdéw charakteryzuj sic malina — 22 390 kJ/g, czarna porzeczka — 19 808 d&hz tru-
skawka — 19 732 kJ/g (rys. 2). Uzyskane cieptoaspaltych probek przewgza ciepto
spalania standardowych biopaliw — trocin (18 378kJX stomy (18 256kJ/g) oraz wierzby
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(16 577kJ/g) (rys. 3, 4pwiadczy to o dobrych wikeiwosciach energetycznych badanych
wyttokow owocowych (rys. 2). Najaszym cieptem spalania wykazaty svyttoki z jabtek
—15 004 kJ/g.

Ciepfo spalania wybranych biopaliw w porownaniu
z biopaliwami standardowymi

20000

18376 18256 1577
500U I
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Rodzaje biopaliw

g

Cieplo ipalania ’_['Id,lg]
S
=

Rys. 4.Ciepto spalania wybranych biopaliw w poréwnanhiapaliwami standardo-
wymi

Zrédio: opracowanie wiasne

Podsumowanie

Wyttoki owocowe g niedocenionym surowcem energetycznym, a jak wymikazepro-
wadzonych badai przeghdu literatury, mog by¢ wykorzystywane do celéw energetycz-
nych. Najwyszym cieptem spalania charakteryzag wyttoki z malin, czarnej porzeczki
oraz truskawki. Wysokie koszty pozyskania suszw#akéw owocowych w poréwnaniu
do biomasy drzewnej czy stomy, mognieckecat do ich wykorzystywania na cele energe-
tyczne. Wysoka cena suszu owocowego jest spowodpweaniecznécia zastosowania
odpowiedniego procesu przetworzenia i suszeniaokg§® owocowych. Dobrym rozwi
zaniem mae okaza sie wiec wzycie biomasy owocowej jako domieszki do powszechnie
stosowanych pelletéw. Dzialanie to mogtoby spowoalibmviekszenie wartéci opatowej
danego paliwa.

Energetyczne zastosowanie biomasy w formie wytlol@wocowych gwarantuje
efektywne wykorzystanie naturalnych zasobow engogetych, co jest podstawaveasa-
da zrownowaonego rozwoju energetycznego.
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Whioski:

1. produkcja energii pochodeej ze spalania biomasy t® przyczyné sie do wzrostu
samowystarczalréai energetycznej przeasiorstw przetwdrstwa owocowego

2. podczas procesOw termicznego przetworzenia biorgesys emisji CQ jest zerowy —
redukcja emisji gazow cieplarnianych do atmosfery.

3. uzycie biomasy owocowej jako domieszki dodawanej dwgzechnie stosowanych
pelletéw mogtoby spowodowawickszenie wartéci opatowej danego paliwa
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Tarko T., Duda-Chodak A. Bebak Adktywnd¢ biologiczna wybranych wyttokéw owocowych
oraz warzywnych,Zywnos¢. Nauka. Technologia. Jad, 2012, nr 4 (83).

Ustawa o zmianie ustawy — Prawo energetyczne; a #@iczerwca 2014 r. Dz.U. 2014 poz.
942,

Ustawa. 0 zmianie ustawy — Prawo ochrémydowiska; z dn. 10 wrZaia 2015r. Warszawa,
dn. 12 padziernika 2015 r. Poz. 1593.

Zawirska A.,Zagospodarowanie odpadéw z przemystu owocowo-waeryy,Przemyst Fer-
mantycyjny i Owocowo-Warzywny”, nr 10, 2007.
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ZROWNOWA ZONY ROZWOJ A DOPUSZCZALNO SC
MEDIACJI W SPRAWACH Z ZAKRESU
OCHRONY SRODOWISKA

Wprowadzenie. Pogcie zrGwnowaonego rozwoju

Zrownowaony rozwoj byt proklamowany w latach 80. XX wiekuwielu dokumentach
formutujacych zasady polityki ochronjrodowiska. Definicja tego pajcia zostata sformu-
lowana w 1987 roku w Raporcfaviatowej KomisjiSrodowiska i Rozwoju, ktéry zatytu-
towano ,Nasza wspllna przys#éd, a zwanym take od nazwiska przewodnigzj
.Raportem Brundtland”. Idgetrwatego i zrownowzonego rozwoju - w rozumieniu Agen-
dy 21 - jest pr6ba harmonijnego pcenia dwéch trendéw ludzkiej dziatakieg a mia-
nowicie, jednego polegaego na oaganiu konkretnych celéw rozwojowych i drugiego,
uwzgkdniajacego kontrolowanie i ograniczenie gwaltownych efektdziatan cztowieka
na srodowiskd. W publikacji podkrélono, ze niezalenie od czynnikow ekologicznych
i ekonomicznych, wiele uwagi powinno maieca sie takze kwestiom spotecznym
w opracowaniach zwkanych z ,klasyczai ochrom srodowiska zwykle pomijanych

W czerwcu 1992 roku w Rio de Janeiro miata miejsieewsza konferencja Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych fwieconasrodowisku i rozwojowi. Przyjto na niej do-
kument programowy ,Agenda 21: program dziatea rzecz zréwnowanego rozwoju”
oraz Deklarag z Rio w sprawierodowiska. Wéwczas koncepcja zréwnaeaego roz-
woju zostata uznana za elementgkoncepag rozwoju ludzkéci. Podczas Szczytu Ziemi
w 1993 roku powotano Komigjdo spraw Zréwnowsnego Rozwoju, ktérej zadaniem
miato by¢ podejmowanie inicjatyw w celu wdtenia Agendy 21.

W 2002 roku w Johannesburgu odby Siviatowy Szczyt Zrownowamnego Roz-
woju. Wowczas przyto Plan Wdrgenia z Johannesburga. Natomiast Komisji do spraw
Zrownowaonego Rozwoju powierzono zadanie czuwania nadowapiem dziala na
rzecz zréwnowzonego rozwoju.

24 grudnia 2009 roku Zgromadzenie Ogolne OrganiZdajodéw Zjednoczonych
przyjeto rezolucg, zgodnie z ktdy konferencja ONZ dotyera zréGwnowaonego rozwoju
odbyta s¢ w 2012 roku i skoncentrowana byta na instytucjopeth ramach zréwnowa-
nego rozwoju oraz gospodarce ekologicznej w kawiekzréwnowaonego rozwoju i eli-
minacji ubostwa.

1 K. Complak, Art. 5 Konstytucji [w:] Konstytucje Rzeczypospolitej oraz komentarz do tfsi RP
z 1997 r, red. J. B6, Wydawnictwo Kolonia Limited, Wroctaw 1998, s. 25.

2 A. Nowordl, Planowanie rozwoju terytorialnego w skali regionejlin lokalnej, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagiellaiskiego, Krakéw 2007, s. 44.

3 A. Pawtowski, L. PawlowskiZréwnowaony rozwdj we wspoéiczesnej cywilizacji.e@z1: Srodowisko

a zréwnowaony rozwoj,,Problemy Ekorozwoju - Problems of Sustainable Depment” 2008, nr 1,
s. 54.
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W 2010 roku Komisja Europejska przig strategi ,Europa 2020". Gtéwnym celem
tej strategii jest zrownowana i niskoemisyjna gospodarka. Rolkzpi@j, Komisja Euro-
pejska przyta komunikat ,Rio+20: w kierunku gospodarki ekolcgiej i lepszego zagz
dzania”. W padzierniku 2011 roku miat miejsce Szczyt Rady dcasp$rodowiska. Na
Szczycie przyto konkluzg - ,Rio+20: ku zrownowaonemu rozwojowi drog ekologicz-
nej gospodarki i wikszego taduérodowiskowego”. Pod koniec wréda 2011 roku Parla-
ment Europejski przy} rezolucg dotycaca okrellenia wspdlnego stanowiska Unii
Europejskiej na konferengfONZ w sprawie zréwnow@nego rozwoju.

O zasadzie zréwnowanego rozwoju stanowi art. 5 Konstytucji RR mianowicie
Rzeczpospolita Polska stezeniepodlegtéci i nienaruszalnéei swojego terytorium, za-
pewnia wolndci i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpigcste/o obywateli, strzes
dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ockrgndowiska, kierujc sk zasad zréwno-
wazonego rozwoju. Artykut 5. okéta funkcje pastwa, czyli zasadnicze kierunki i cele
jego dziatania Z funkcji paistwa wynikaj okreslone kompetencje i zadania organow
panstwowych. Zasada zrownow@nego rozwoju gy u podstaw realizacji wspomnianych
funkcji. Przepis mge by interpretowany szeroko, m. in. tate zasada zréwnowanego
rozwoju odnosi & do wszystkich okrdonych w nim dziedzin, wziej - ze do niektdrych
z nich, a take wasko -ze tylko do ochronyrodowiskd. Nalezy podkréli¢ rang; konsty-
tucyjma wspomnianej zasady.

Zréwnowaony rozwéj najszerzej zostat zdefiniowany w aktpcawnych z zakresu
ochronysrodowiska. Zasada zréwnowmnego rozwoju jest zasadaczela prawa ochro-
ny srodowiska. Wytycza koncepgcpystemu przepiséw prawa ochrogrpdowiska i jego
zasad. Wswietle art. 3 pkt. 50 ustawy prawo ochraitpdowiskd zréwnowaony rozwoj
to rozwoj spoteczno - gospodarczy, w ktérym gasfe proces integrowania dziakoli-
tycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowani@vnowagi przyrodniczej oraz
trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celuwaagntowania mdiwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegolnyolesmdci lub obywateli zaréwno
wspolczesnego pokolenia, jak i przysztych pokoM/spominana definicja ok§ka zrow-
nowazony rozwqj jako indywidualny rozwdj spoteczno - gogarczy o okrdonym celu
i charakterze. Filarami zrownow@nego rozwoju & srodowisko przyrodnicze, spoledee
stwo, gospodarka i technika

Synonimami terminu ,,zréwnowany rozwoj” & ekorozwdj i ekopolityka. Ekoro-
zw0j to rownorzdne traktowanie celéw spotecznych, gospodarczysaiodowiskowych.
Natomiast ekopolityka jest to zespdbdkdéw stzacych do rozstrzygecia, do rozwizy-
wania problemu ekologiczneyo

Ustawa z 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagaspeeaniu przestrzennyfn
przyjmuje rozwdj zréwnowany za podstawdziatania. Zréwnowany rozwgj to jedna

* Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwieth@97 r., Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483.

®W. Skrzydio,Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Koments¥nlters Kluwer Polska SA, Warszawa
2013, s.19.

6 Zob. J. ZimmermanrPrawo administracyjné)Volters Kluwer Polska SA, Warszawa 2014, s. 132.

7 Ustawa z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrémydowiska, Dz. U. 2001 nr 62 poz. 627.

8 K. Kucinski, Wprowadzenidw:] Strategie przedsbiorstw wobec wymogéw zréwnai@aego rozwoju,
Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 28036

®J. Szczepiski, A. Wielunski, Ekopolityka[w:] Miedzy szansa niedoczynenKrajowa Agencja Wydawni-
cza, Warszawa 1989, s. 216.

10 Ustawa z 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospedmiu przestrzennym, Dz. U. 2003 nr 80 poz. 717.
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Z podstawowych wargi prawnych na gruncie ustawy. Jest kluczowym nikéem pra-
widtowosci i legalnagci wykonywania przepisow ustawy.

Dopuszczaléé¢ mediacji w sprawach z zakresu ochrongrodowiska

Ustawa prawo ochron§rodowiska z 27 kwietnia 2001 roku nie zawiera pizé@w regulu-
jacych mediagj badz inne metody polubownego rozygywania sporéw. Warto postatvi
pytanie, czy brak takich norm prawnych jeststamy z zakazem prowadzenia jakichkol-
wiek mediacji w sporach z zakresu ochrénydowiska.

Szukajic odpowiedzi na postawione pytanie trzeba dikgpo pierwsze, czym jest
mediacja i jaki jest cel zastosowania takiej metpdgy rozwazywaniu sporow. Wedtug
Anny Kalisz i Adama Zienkiewicza, mediacja to ,yktad niewladczej ingerencji osoby
trzeciej". Inng definicje mediacji zawiera Wielka Encyklopedia Prawa, iarjest to pro-
cedura péredniczenia w sporze, maga ha celu doprowadzenie skonfliktowanych stron do
porozumienia®. Z kolei Sylwester Pieckowski uwa, ze¢ mediacja jest historycznie oraz
praktycznie pierwszi najwaniejsz postaci alternatywnych metod rozg#ywania spo-
réw, zbiorczo nazywanych ADR (anglternative/Amicable Dispute Resolutjonjako
taka bywa okrdana mianem "krélowej ADR", co jest, sensu larggaimem tej instytu-
cji*®. Mediacja ma na celu takie rozawanie konfliktu, aby obie strony byty usatysfakcjo-
nowane. Nalgy pokusé sic 0 stwierdzenieze mediacja mze postayé w nauce radzenia
sobie z konfliktem, tate tym ekologicznym.

Zatem, wyjdnienia wymaga znaczenie terminu konflikt ekologiczWedtug defi-
nicji Tadeusza Burgera jest to ,,spér atm@w przyrody,srodowiska z przedsivzieciem,
ktére tym wartéciom ma zagrozl'**.

Ponadto, istotp kwesth jest zakrélenie spraw konfliktowych z zakresu ochrony
srodowiska i okrélenie, czy mana zastosowamediacg. Zakres przedmiotowy mogiby
obejmow& sprawy, np. zanieczyszczeriadowiska, ochrog poszczeg6inych obiektow
przed negatywnymi dziataniami, a f&kzaniechania organéw polegz przykladowo na
nieudzieleniu ochrony prawnej i faktycznej niedbej do zapewnienia rownowagido-
wiska. Jest to oczydgie katalog otwarty. Zawarcie ugody w sprawach kresu ochrony
srodowiska jest dopuszczalne, dlatego mediacjaentg¢ prowadzona j@i zaistnieje kon-
flikt mi edzy okre&lonymi podmiotami.

Zakres podmiotowy jest d6 szeroki ze wzgdu na specyfik spraw. Po jednej stro-
nie konfliktu mog wysktpowa: organy wladzy pastwowej, zaréwno terenowe jak i cen-
tralne, ldz przedstbiorcy, ktdérych ogromne inwestycje nie moglojs¢ do skutku
z powodu dziath poszczegolnych grup spotecznych. Drsgrors niewatpliwie sa organi-
zacje pozargowe albo grupy mieszkadw, ktérzy g przeciwni podejmowanym dziata-
niom lub zaniechaniom ze waglu na ochroa srodowiska. Podejmowane dziatania maj
na celu, zgodnie z tfeia zasady zrbwnowanego rozwoju, zachowanie réwnowagi przy-
rodniczej i trwaldci podstawowych proceséw przyrodniczych.

1 A, Kalisz, A. Zienkiewicz,Mediacja gdowa i pozagdowa. Zarys wykladuOficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2009, s. 33.

12 E. smoktunowiczWielka Encyklopedia PrawaVydawnictwo Prawo i Praktyka Gospodarcza, Bialyst
Warszawa 2000, s. 440.

13 3. PieckowskiMediacja w sprawach gospodarczysiarszawa 2012, s. 3.

14T, Burger, Konflikt ekologiczny - specyfika i stiueh przypadkow [w?] Konflikt ekologiczny. Materiaty
pokonferencyjne, red. Cezary Starczewski, Centmfiorinacji oSrodowisku, Warszawa 2007, s. 7.
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Niniejszy artykut stanowi wgp do dyskusji na temat zastosowania instytucji medi
cji w sprawach w zakresu ochrodgodowiska. W tej sytuacji natg postawé tez, ze
w sprawach z zakresu ochrosrpdowiska mog by¢ prowadzone mediacje spoteczne.

Rowigzywanie konfliktéw w sprawach z zakresu ochronygrodowi-
ska przy zastosowaniu mediaciji

Majac na uwadze powrgze, najlepiej zobrazowaozwiazanie konfliktu na przyktadzie
konkretnego stanu faktycznego i zastariosi, jaki skutek przyniostaby mediacja gdyby
do niej w ogole doszto. Jako przyktad, niechaj possprawa dotyczca budowy obwod-
nicy Augustowa. Wielka inwestycja miata na celu pog komfortu zycia mieszkacow.
Pierwotnie budowa miata narugszaaturalne tereny Doliny Rospudy, co mogto spowodo-
waé wyginiecie wielu gatunkow réin i zwierzat. Pogebiajacy sie konflikt, dotyczyt wia-
$nie kwestii zwizanych z ochrap srodowiska naturalnego. W samsytuacg byto
zaangaowanych wiele instytucji, rozpoczynaj wyliczenie od organéw administracji pu-
blicznej, ady, a kaiczac na instytucjach unijnych. Wtedy natdo zastosowamediacg,
oczywiscie nie zapominag o zasadzie dobrowolég, zgodnie z kt&r aby rozpoczé
rozmowy medzy stronami naley uzyska ich zgod'. Decyzja o mediacji powinna by
podjeta swiadomie, bez naciskow z zewtre, a take po zapoznaniuesi celami, zasadami

i specyfikh mediacji. W tym momencie kluczawole odgrywatby mediator, ktéry poin-
formowalby strony o catym procesie. W tym konkreiyprzypadku funkej mediatora
powinien przybréa podmiot zupetnie bezstronny, np. pracownik orgacjizmiedzynaro-
dowej lub ktd spozasrodowiska ekologéw, organdéw administracyjnych, caieszka-
cOw miasta. Istotne, aby osoba trzecia byla zupeirutralna i bezstroniaPoza tym, co
jest warte podkidenia, osoba mediatora powinna wykazywpelny profesjonalizm
w dziatanid’. Nalezy zaakcentowd ze podmioty, ktdre aa do zrealizowania swoich
postulatéw powinny decydowaic na mediagj, poniewa narastajcy konflikt ekologicz-
ny moégtby doprowadzi do nieokietzanych skutkéw. Z istoty mediacji wyaikej pouf-
nos¢™. Zatem wszelkie podejmowane w trakcie tematy niggnby¢ przedmiotem debaty
politycznej, spotecznej czy medialnej. Jedmakw konflikcie ekologicznym, o ktorym
zazwyczaj styszy siwiele mog, narasta liczne nieprawdziwe historie w mediach i wtedy
trudno wypdrodkow& racje, dlatego te rola mediatora jest w takich sprawach nieoce-
niona, chociato strony kda kreowa najwiaciwsze rozwizanie problemu.

W przypadku kadego konfliktu, w tym take i ekologicznego najlepiej decydofva
sie na mediagj na samym poetku, kiedy to konflikt intereséw lub wartoi jest w po-
czatkowej fazie, co nie oznaczae do mediacji nie me dof¢ pdzniej. W dalszych eta-
pach mediacji, strony stagic wobec siebie coraz bardziej wrogo nastawione zaigsze
sa sklonne do usgpstw, a raczej ¢ka do jak najpetniejszej realizacji swoich intereséw
i zatozen nie godzac sk na kompromisowe zatatwienie sprawy. Mediacja chageliwvosé
szybkiego rozwjzania sporu.

15 Zob. szerzej: A. Kalisz, A. Zienkiewicklediacja gdowa i pozagdowa. Zarys wyktaduOficyna a Wol-
ters Kluwer business, Warszawa 2009, s. 60.

16 Zob. szerzej: E. Gérskalediacja w praktyce - dlaczego warto z niej skaezy[w:] ,,Mediator", 2007,
nr 41 (2/2007), s. 28.

17 Zob. szerzej: P. WaszkiewicZasady mediacjjw:] Mediacje. Teoria i praktykared. E. Gmurzska,
R. Morek, Wolters Kluwer, Warszawa 2014, s. 169.

18 7ob. szerzej: A. Kalisz, A. Zienkiewicz, op. c&.,62.
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W przypadku konfliktu w Dolinie Rospudy kluczawartcicia byto srodowisko na-
turalne i jego ochrona. Nafg zastanowd sig, co jest waniejsze z punktu widzenia aksjo-
logii, czy inwestycje i spokdj mieszkedw, czy ochrona fauny i flory. W literaturze
przedmiotu jest podkétany fakt,ze nie zawsze spoteadmdwo zwraca uwagna problemy
srodowiskowe jako kluczowe, albo w ogéle nie widi¢bezpieczastw z tym zwiza-
nycht®, a takie zjawisko jest obserwowane na cofdzza przyktad mee poshiy¢ kwestia
wycinania lasow w Karpatach albo zaniechaniaazame z dziatalni@ia rzadowa w zakre-
sie ochrony mamwinéw z Battyku. Préb rozwiazania konfliktu ekologicznegm szczyty
klimatyczne, jednate dziatania wdrzane przez wladze pstwa nie przynosg peinych
rezultatow, poniewa mieszkacy miast mimo nagkmionej sprawy w mediach nie chc
zaniecha palenia weglem. W przywotanych sytuacjach, tylko niewielka&zspotecza-
stwa jest zaangawana w podejmowane dziatania proekologiczne. 2yapodkrdli¢, ze
ochronasrodowiska naturalnego jest istotna i nie agléekcewayé probleméw z rd
zwiazanych. Artykut 74 Konstytucji RP stanowi o tyre wiladze publiczne prowaglz
polityke zapewniajca bezpieczastwo ekologiczne wspétczesnemu i przysztym pokole-
niom (ust. 1), ochrongrodowiska jest obowgkiem wiadz publicznych (ust. 2), a t&kco
istotne wiadze publiczne wspiegajziatania obywateli na rzecz ochrony i poprawysta
srodowiska (ust.4). Co wae, w przywotanych sprawach i nie tylko, decyzjezkstne dla
srodowiska powinny b§ podejmowane niezwlocznie, az@di jest problem z dégiem do
porozumienia - nafey mediow& i wtedy jest maliwe szybkie i skuteczne rozwdanie
problemowych kwestii. Stosag mediacg, nalezy kierowa sie w kazdym przypadku zasa-
da zréwnowaonego rozwoju. Na polubownym zatatwieniu sporu powi zalee¢ takze
wladzom pastwowym i samormdowym, poniewa to one - jako strona - kreupolityke
panstwa, ktéra powinna léykorzystna dlgrodowiska.

Inng kwesth jest zawarcie porozumienia w obeéciomediatora. Nabey podkresli¢,
ze takie porozumienie wypracowane przez same stranyediator jedynie ma pomadc
W jego osignieciu. Rola osoby trzeciej ogranicza slio sprawdzenia, czy strony rzeczywi-
$cie @ zadowolone i sklonne do podpisania ugfds jest to zasadniczy atut instytucji
mediacji, poniewarozwigzanie nie jest narzucane.

Whioski koncowe

Dokonujc podsumowania nioa wyprowadai szereg wnioskéw w nawdaniu do media-

cji i zasady zrbwnowanego rozwoju.

a) Kluczowa kwesth jest stwierdzenieze w sprawach z zakresu ochramgdowiska nale-
zy prowadzé mediacg, ktéra ma na celu zawarcie szybkiego porozumienigpraco-
wanie w spoteczestwie postawy radzenia sobie z konfliktem na pragkie
konkretnych przypadkow.

b) Ponadto, rozwizujac spér nalgy mie¢ na wzgédzie zasag zréwnowaonego rozwoju.
W przypadku konfliktu ekologicznego, bezsporny jedt, ze zasada zrownowanego
rozwoju zostaje ztamana, ponieivaie dochodzi do integracji dziad@apotecznych, go-
spodarczych i politycznych z zachowaniem réwnoviagilowiskowe;.

¥ M. Grudziecka, J. Ksiek, Mozliwos¢ zastosowania mediacji i facylitacji w rozaywaniu konfliktow
ekologicznychw:] Konflikt ekologiczny. Materiaty pokonferencyjmed. C. Starczewski, Centrum Infor-
macji oSrodowisku, Warszawa 2007, s. 64.

20 E. Gmurzyiska, Etapy mediacjjw:] Mediacje. Teoria i praktykaed. E. Gmurzyska, R. Morek, Wolters
Kluwer, Warszawa 2014, s. 225.
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c) Niewatpliwie kluczowg wartcscia jest ochrona ekosystemu przed nieganymi dzia-
taniami lub zaniechaniami, czemu Bfd ma wignie realizacja wspomnianej wezeej
zasady zrOwnowanego rozwoju.

d) Istotry kwesth jest zwrdcenie uwagi catego spofetzteva na problematykochrony
srodowiska i potrzep wypracowania takich zachowaaby srodowisko nie byto nisz-
czone, ani tew zaden sposéb zagrone, a poszczegodlne grupy spoteczne i polityczne
wiaczaty s¢ w jego ochroa.

e) W razie zaistnienia konfliktu wasm, podmioty powinny wiedzig czym jest mediacja,
zn& jej zasady i zdecydowssig na takie witanie rozwizaniu sporu. Dlatego, nietiv
pliwie wazne jest promowanie mediacji, jako sposobu razamia konfliktu, w tym
takze ekologicznego.
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EKOROZWOJ NOW A IDEA W BUDOWNICTWIE

Wstep

Koncepcja zrébwnowanego rozwoju stala siistotnym pogciem we wspotczesnym bu-
downictwie. Ma to olbrzymie znaczenie dla obecngg@topoghdu jeli chodzi o rozwdj
gospodarczy, ekonomiczny i spoteczny. Jedieally dokiadnie zrozumiete ideologk
nalery wyjasni¢ poszczegolne pegia.

Wyraz ekologia to patzenie dwéch wyrazéw, pochadzch z gzyka greckiego
oikosco znaczy dom orabgosczyli nauka. Termin ten po raz pierwszy wprowadahis-
miecki biolog Ernst Haeckel, od stow&cologia chac okreli¢ badania nad zwiegtami
i ich interakcjami z otaczagym swiatem. Tak w¢c ekologia jest nauk o strukturze
i funkcjonowaniu przyrody, badgja oddziatywania midzy organizmamiywymi a §ro-
dowiskiem abiotycznym Zdarza si jednak,ze pogcie ekologia jest nadywane i okréla
sie nim tematyk nie zawsze zwizary z ekologi jako naulf. Dodatkowo zakres znacze-
niowy tego pogcia ulega cigtemu poszerzaniu, na co zwraca ugagdrzej Baranowski.
Twierdzi on bowiemze ekolodzy powkszyli swoje pole badao funkcjonowanigrodo-
wiska, w ktérego sktad wchodzi zaréwno naturalngtegn ekologiczny, jak rownieprze-
ksztatcony i uytkowany przez cztowieka. Ekolodzy baglapterakcje zachodee medzy
systemem ekologicznym a systemem technicznym tvagraqprzez ludZi

Pojecie zrownowaonego rozwoju (ang. sustainable development), ritiea Kefini-
cji, jednak najcgsciej uzywam jest po raz pierwszy zawarta w tzw. Raporcie Btiamdi
w 1987 roku:

.»(...)Zrownowaony rozwdj to taki rozwoj, ktory
zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia bez
uszczerbku dla rdtiwosci zaspokajania wiasnych
potrzeb przysztym pokoleniom (3.)"

Dla budownictwa oznacza tae konsumowane obecnie zasoby Ziemi, muszstg po
pewnym czasie rekompensowane, w taki sposéb, algtynzonich korzysté p&niejsze
pokolenia. Aby tak si stato, okrélone zasoby mugzby¢ odnawialne lub wygpowa
w praktycznie niewyczerpalnych fcach.

Koncepcja zréwnow#nego rozwoju jest niejako postulatem do uzyskaéveno-
wagi pomegdzy ograniczonymi zasobargriodowiska i jego madiwosciami samoregulacii
a stale rosgcymi potrzebami cywilizaciji.

! hitp://www.ekologia.edu.pl/, [dogt: 20.10.2015].
2 A. BaranowskiProjektowanie zréwnovane w architekturze® Gd, Gdask 1998.

% World Commission on Environmental and Developm@NEED), Our common future. Oxford: Oxford
University Press, 1987, s. 43.
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Konteksty zrownowazonego rozwoju

Pierwszy kontekstrodowiskowy, zostat przedstawiony w deklaracji Opldticzas Szczy-
tu Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 roku, na konfejiefmdowisko i Rozwoj. Deklaracja
ta, znana pod nazwAgenda 21, przedstawia 27 podstawowych zasad nglKrodowiska
naturalnego, a tadke wskazuje kierunki dla rozwoju ludza’.

Szacuje €, ze obecnie budownictwo jest beZpednio odpowiedzialne za 50% kon-
sumpcji globalnej energii, ktéra jest wytwarzana&iwgu jednego roku. Skutkuje to zagro-
zeniami dla srodowiska naturalnego, w postaci zmian klimatycimyazy degradacji
réznorodndci biologicznej. Z tego tewzgkdu zaczto patrzé na budowle pod dtem
proekologicznym. Budaf nowy obiekt zwraca siwieksza uwag: na ,,cyklzyciowy" bu-
dynku, od momentu projektu, po budgva sk@czywszy na wyburzeniu.

Jednak naley pamktaé, ze wyzej wymienione dzialania, chociaekologiczne,
w dalszym cigu oddziatuy nasrodowisko naturalne. Cziowiek i jego dziataniacgynni-
kami przeksztatcagymi system naturalny w antropogeniczny

Z kolei kontekst ekologiczno-humanistyczny jestpaizywany w relacji budynek -
uzytkownik - srodowisko naturalne. W koncepcji zaproponowanegprZzygmunta Szpar-
kowskiego, caly system ekologiczny jest&da nadsystemu, okéanego mianem syste-
mu architektury. Srodowisko naturalne jest tu traktowane jako oto@esystemu,
w ktorym brane s pod uwag oddziatywania zachodeze w relacjach budynek - cziowiek,
a dokfadniej bezgoednie wplywy proceséwaytkowania budynkdw

Kolejne cztery konteksty dotygpaosredniego wpltywu ekologicznego. Kontekst eko-
logiczno-etyczny to idea podkiajaca istot poszukiwa rozwiazan prosrodowiskowych
dla budownictwa. Z etycznego punktu widzenia, bardezzna jest odpowiedzialdo
cztowieka wobegrodowiska oraz mifenie ekologiczne czyli nieszkodzenie, nieingeren-
cja, wierng¢ i sprawiedliwad¢. Architektura powinna akyé do spojnéci z przyrod,
azeby tak bylo spotechstwo musi by bardziej wraliwe nasrodowisko.

Kontekst péredni - ekologiczno-ekonomiczny - zwraca uwag sfe¢ gospodarcz
w dobie cywilizacji industrialnej, ktora zignoroveatprzyrod. Rynek na pocgku
XXI wieku ulegt przewartéciowaniu, a z punktu widzenia ekonomii weaaie zrowno-
wazonego rozwoju sty przezwycgzaniu kryzysu ekologicznego i spotecznego. Elementy
srodowiska wraz z skutkami ich dziatakwd s3 wiaczane w mechanizm gospodarki ryn-
kowej, przy czym wszystkie negatywne skutkive miar mazliwosci rekompensowane
i ogranicza si takze zanieczyszczenia. Rozw0j gospodarczy wymaga gadzignia kryte-
riow etycznych i ekologicznych.

Kontekst ekologiczno-spoteczny porusza kwestiezi spotecznych. Zrownowany
rozwéj w tym kontekcie dotyczy ekologii przyrodniczejrodowiska, zdrowia spoteczne-
go, ekologii spotecznej. W skiad wsj wymienionych zagadniezalicza s¢ problematyk
funkcjonalnego ksztattowania struktur przestrzehnyak aby zaspokajaty potrzeby czio-
wieka. Podczas procesu projektowania halkdwniez uwzgkdni¢ wigzi kulturowe, czyli
specyfilke miejscowej kultury, w ktérej nowy obiekt ma funkopwa. Ksztattowanie
przestrzeni zapewnia podziat na przestrgaebliczry, potpubliczr, spoteczn, poiprywat-

* http://www.mipe.oswiata.org.pl/rozwoj/doc/deklgme_rio.pdf data odczytu 28.10.2015

® J. Marchwiski, K. Zielonka-JungWsp6lczesna architektura proekologiczP&VN, Warszawa 2014,
s. 3-4.

6 7. SzparkowskiSystem ekologiczny architektury zaktadu przemysjoyfW, Warszawa 1978, s. 11.
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na i prywatr, co pozwala na stworzenie spotecznej strukturystaisBardzo istotpkwe-
stig jest rownomierny udziat poszczegoélnych przestrzeni

Natomiast kontekst ekologiczno-estetyczmczyy w sobie zagadnienia techniczne
i artystyczne, bowiem aby budynek mogt zaistnie przestrzeni, nie nmie zosta pozba-
wiony funkcji estetycznej. Wspomniany wénéj A. Baranowski kieruje uwagna fakt,
iz architektura w dobie zréwnowanego rozwoju, staje ¢hiejako komunikatem, nagz
dziem do ksztaltowania zachofvapoteczéstwa, elementem dydaktycznym wkach
projektanté

Stosujc nowe, proekologiczne rozgzania projektowe, nie madyy¢ one przypad-
kowe i niedopasowane do istniegj formy architektonicznej, a raczej powinny przad
wiaé peten obraz uksztattowania przestrzeni, ktéragpéfna i tworzy jedmcalasé.

Wspéiczesna architektura proekologiczna

Budownictwo ekologiczne zagp sk rozwija juz w latach 70. XX wieku. Jedrz przy-
czyn byt kryzys naftowy z 1973 roku, ktéry spowodswgwattowny wzrost cen energii,
zmienit przemyst transportowy oraz budownictwo. \862 roku w Stanach Zjednoczo-
nych opracowano pierwsze zagmia dla polityki ekologicznej w postaci Nationahu
ronmental Policy Act i od lat 70. zagy powstaw& pierwsze ,,ekologiczne budynki”.
Wzrost zainteresowania tematyla przypadt na lata 80. i 90. XX wieku, kiedy to paas
to takze okralenie budownictwa pasywnego, a jest to takie budow energooszez-
ne, ktére wykorzystujérédta odnawialne i ztywa znacznie mniej energii.

Do rozwoju koncepcji budynkéw zrownowenych przyczynity si rowniez badania
nad tzw. ,,syndromem chorego budynku". By} to zésledegliwasci zdrowotnych takich
jak boéle gtowy, zawroty, podraienia oczu, drog oddechowych, kaszel, wywotanyieh n
korzystnymsrodowiskiem w budynku: zbyt mata #6 $wiatta i powietrza w pomieszcze-
niach, zta jaké&t materiatéw aytych do budowy.

Committee on the Environmental byla jadn pierwszych organizacji w Stanach
Zjednoczonych, utworzanprzez stowarzyszenie architektow w 1990 roku, &idromo-
wata budownictwo zréwnowane. Znacacy rozwoj tej ideologii nagpit wraz z powsta-
niem w 1993 roku U.S. Greek Building Council. Firtagjest tworg systemu certyfikacji
LEED - Leadership in Energy and Environmental Desiy systemie LEED nowe bu-
dynki s poddawane ocenieju fazie projektu, a naginie budowy, system przewiduje
takze zmodyfikowanie kryteriow oceny - osobno dla donmieszkalnych, wetrz budyn-
kow komercyjnych, wetrz i struktury budynkéw, szkét, obiektow handlovaycopieki
zdrowotnej, a take zagospodarowania terenu. Wsp&ore, w XXI wieku, ocenie podda-
je sk eksploatag i funkcjonowanie budynkéw istniggych, z uwzgidnieniem széeiu
podstawowych aspektéw, ktérgistotne zaréwno dlsrodowiska, jak i dla zdrowia ludzi:

- lokalizacja i transport;

- jakas¢ powietrza wewatrz budynkow;

- 0szczdnaci¢ wody;

- zrbwnowaone zagospodarowanie terenu;
- efektywnd¢ energetyczna,;

7J. Marchwhski, K. Zielonka-JungWspélczesna architektura proekologiczrWN, Warszawa 2014,
s. 6-12.

8 A. BaranowskiProjektowanie zréwnowane w architekturzePGd, Gdask 1998, s. 87.
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- dobér materiatow budowlanych i wykezeniowych.

Mozna réwnie spotkd& sig w literaturze z gtownymi postulatami architektysgo-
ekologicznej:

- wystarczalné¢ czyli budowanie | wypoganie obiektéw w to co niezline;

- odpowiedzialne zagzizanie terenem (zardca odpowiada wobec innych);

- odpowiedzialn&t spoteczna (budynki majstuzy¢ ludziom, a nie prywatnym celom in-
westora);

- duchowd¢ w projekcie (to co ziemskie i duchowe musi staréowiegralry calasc).

Oczywgcie celéw i postulatow jest znaczniegeg], natomiast te na ktére wskazuje

James Wines opiergjsic 0 aspekty prérodowiskowe, ktére zakltadgjmozliwosé zaha-

mowania obecnego tempa w rozwoju sektora budowtare¢ake akcentyj istok stoso-

wania ekologicznego materiatu budowlanego orazgmaigk budynku zesrodowiskiem
naturalnym. J. Wines przedstawia dwari@ postulatow:

- w miag mazliwosci mata skala budynkéw, ktére magtanowe alternatywe dla mega-
struktur miejskich, magych pochtani& energe¢, zasoby materialowe wraz z wodile
zaspokajajcych potrzeby zwizane z przyrostem ludéd;

- wykorzystywanie materiatléw o jak najsizej wartdci energii potrzebnej do ich wytwo-
rzenia;

- wykorzystywanie materiatdbw miejscowych, co ni¢gkéypozwoli na ograniczenie trans-
portu na teren budowy, ale poseow zachowaniu cech kulturowych i krajobrazowych
danego miejsca;

- wykorzystywanie materiatdbw odnawialnych i zdolhyao recyklingu;

- efektywna gospodarka zasobami czyli ogdans¢ wody przy pomocy systemow odzy-
sku;

- niskie koszty utrzymania budynku, co pozwoli amtié nieodnawialnerédta energii;

- ochronasrodowiska naturalnego rozumiana jako konieéznmachowywania terenéw
naturalnych, obszaréw wiejskich;

- redukcja czynnikéw niszazych warstw 0zonovg;

- adaptacyjn& budynkow staaca do ograniczenia rozrostu terenéw zabudowanych;

- energooszeznas¢ czyli wykorzystywaniezrodel odnawialnych, uwzelinienie miej-
scowego klimatu;

- orientacja stoneczna pozwaleg maksymalnie wykorzystanerge i swiatlo stoneczne;

- dostp do transportu publicznego zakfada sytuowanie wbvpsiedli blisko komunikacji
miejskiej, dzg¢ki czemu mana zaoszegzi¢ energg oraz poprawi jakos¢ powietrzaloO.

Zdrowe i komfortowe #ytkowanie budynku jest rozumiane jako zapewniemay/p
sztym wytkownikom kontaktu z przyrag kreowanie czytelnych i zarazem atrakcyjnych
struktur przestrzennych i funkcjonalnych. To wskgstmusi umaliwi¢ prowadzenie
zdrowego trybwycia, jak réwnie projektowanie przestrzeni pozwalegj osagna¢ spoj-
nos¢ spotecza.

Mozna zatemsmiato stwierdzt, ze w projektowaniu ekologicznym budynku bardzo
wazna role odgrywa materiat z jakiego zostanie on wykonangol@ie przyjmujc mate-
rialy budowlane mena podziek na trzy grupy:

® S. Belniak, M.Gluszak, M.2ba, Budownictwo ekologiczne. Aspekty ekonomicieN, Warszawa 2012,
s. 70-71, 83-84.

10 3. WinesGreen ArchitectureTaschen, Kdln 2000, s. 65-66.
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- materialy niskoenergetyczne np. drewno, piagek, beton, beton lekki;

- materiatysrednioenergetyczne np. piyta gipsowa, wapno, censzito, wetna mineral-
na, porcelana, cegta;
- materialy wysokoenergetyczne np. cynk, aluminiangd:, stal, masy plastikowe.

Wydaje s¢ by¢ zrozumiate, 2 podczas projektowania budynku architekt zwraca
uwag: ha zawart& energetyczm konkretnych wyrobéw budowlanych, ale réwhnie
uwzgkdnia ich transport na plac budowy oraz wykonanieropnta. Jednak oprécz war-
tosci energetycznych materiatdw, we jest ilé¢ zuzytych surowcow naturalnych, efekty
srodowiskowe i toksyczrig dla ludzi isrodowiska.

Pocatek XXI wieku nie przynosi diych zmian w sektorze budownictwa, ponigwa
nadal wykorzystywaneagradycyjne materiaty, ale przystosowane do dagigh wymo-
gobw. Oczywicie chgle pojawiaj sie nowe technologie, ktére doskonastniejpce wyro-
by, tworza nowe, innowacyjne. Najetciej wybieranymi przez projektantow,
alternatywnymi materiatamiasziemia, kamié, drewno, a czasem nawet papier. Male
pamktac, ze wszystkie decyzje materialowe madp/¢ dokiadnie przemglane. Wykorzy-
stanie w projekcie mniej lub bardziej przetworzdmytradycyjnych rozwizan technolo-
gicznych i materialowych, wymaga dostosowania doecalgch wymogéw np.
wytrzymatcciowych. Tak wegc architekt podczas procesu projektowania, niezempo
prostu uy¢ materiatow, ktére podobamu st i sa ciekawe, ale raczej takich, ktéredzie
mogt racjonalnie pakzy¢ ze soh i stworzy¢ indywidualny projekt, funkcjonalnego i eko-
logicznego obiektu, co w dobie szybko rozwiggj sk technologii jest niezwykle trud-
nym wyzwaniem.

Zakonczenie

Wszelkie podstawowe i charakterystyczne cele diobuictwa ekologicznego wynikaj
z idei zréwnowaonego rozwoju, rozumianego w kondele ekologicznym, a ich realiza-
cja lub chociaby préba stanowi istetwspoétczesnej architektury proekologicznej.

Wspodlczesne zaawansowane technologie anwgpierg tradycyjne rozwjzania,
ktére @ znane od wiekéw, ale z jakictprzyczyn nie stosuje gich. Wykorzystywanie
prostych i znanych metod, pozwoli skutecznie znsaigj zapotrzebowanie budynku na
elementy zaawansowane technologiczniezyDpotencjat stanowi badane i stosowane
w innych dziedzinach przemystu, innowacyjne ragahia, zwlaszcza materialowe, po-
niewaz w niedalekiej przyszkei moq przynig¢ przetomowe zmiany np. w zakresie
optymalizacji energetycznej.

Jedn, z przyszidciowych tendencji jest nadawanie elementom budoymawielo-
funkcyjnego charakteru, dgii czemu obiekt staje simniej ziavona struktug. Ogromne
znaczenie ma rowniedoskonalenie procesu projektowania orazduie badania i symula-
cje przygtych rozwizan.

Zadaniem architekta jest zatem uzyskanie odpoweégdslacji mgdzy elementami
ciezkimi a lekkimi, po przez odpowiednie dobranie miiéw. Dodatkowo projektant
musi wypracowa spéjry koncepcg, w ktérej elementy tedala stanowt jedra calas¢, po-
niewaz zaleznosci pomidzy decyzjami dotyeymi srodowiska i architektury majcha-
rakter dwukierunkowy, co oznaczze wszystkie rozwizania ledace proekologicznymi
znajdup swoje odbicie w budynkach, natomiast decyzje &ekloniczne prowadzdo
wyboru rozwizan, ktére g uznawane za dobre i najgje powiela.
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PATENT NA WIEDZ E TRADYCYJN A, CZYLI
PROBLEMATYKA BIOPROSPEKCJI W UJ ECIU
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU

Uwagi wstepne

Fundamenty zréwnowanego rozwoju opierajsic na dwoch, oddziatagych na siebie
elementach. Koncepcja zaktada #iwie najdalej idice zaspokojenie potrzeb ludZkg
przy jednoczesnym ograniczeniu dziatav celu zachowania potencjalu dla przysztych
pokoler. Szersze grie tematu pozwala uteami& ,zaspokajanie potrzeb” z pgiiem
,F0ZWOoju”, a wigc parafrazujc wielokrotnie cytowane, pierwsze zdanie Raporturiglr
tland', mozna stwierdz, iz zrownowaony rozwoj, to rozwoj na nidiwie najwyzszym
poziomie, ktory jednoczaie nie wplynie negatywnie ngycie obecnych i dalszych poko-
len. Elementem, ktéry w praktyczny sposéb obrazujegsiawion powyzej konstrukog,

a jednoczénie stanowi dla niej pewnego rodzaju pgofest bioprospekcja, a szczegdlnie
jej pofaczenie z problematykprawa patentowego.

Kategora nadrzdm i punktem wy§cia do dalszych rozwan jest pogcie wiedzy
tubylczej (kulturowej, tradycyjnej, angndigenous knowledyeWiedza tubylcza definio-
wana jest jako wiedza spofecZoblokalnych, tubylczych, przekazywana w podaniach
ustnych, kdaca efektem wielowiekowych dwiadczeé danej grupy ludnii, powtarzal-
na, skupiona na aspekcie praktycznymebgko osadzona w kulturze danej grupgyamo
pojecie najczsciej powhzane jest z wiedgz dotycaca lokalnie wysipujacych organi-
zmoéw zywych (rglin, zwierzt oraz zwizanych z nimi zasobdw genetycznych) oraz ele-
mentow przyrody niegywionej, ich wykorzystaniu, technologii hodowli brbki, oraz
specyficznych wisciwosci®. Oczywicie w kontekcie wiedzy tubylczej nalgy rozumiet
wszystkie elementy tradyciji, kultury i aginie¢ rozwojowych, indywidualnych dla danej
spotecznéci, obejmujce gzyk, kultur stowa pisanego (w tym elementy fiove do wy-
razenia pismem), tradycje zdobnicze, wzornicze i ptagte, technologi a nawet obraly
i wierzenid. Na potrzeby niniejszej pracy, goje zostanie ograniczone jedynie do pro-
blematyki zwihzanej z wykorzystaniem elementéw przyrody, przynczawzone ugcie
wydaje st wystarczajce dla odpowiedniego zobrazowania sytuaciji.

Pojecie wiedzy tubylczej nabralo znaczenia w latacllesiedziesitych XX wieku,
przy znikomym zainteresowaniu we wemejszych okresach historii. Wydajegsize
przyczyn takich zmian natg upatrywd& we wzajemnie ze sabpowigzanych kwestiach

! Na obecnym poziomie cywilizacyjnym miwy jest rozwéj zréwnowzony, to jest taki rozwoj, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia molgy¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztychl@oka ich
zaspokojenie.” Our Common Future, tzw. Raport Btland z 1987%.

2 Ellen R.,Comments to Paul Sillitoe’s ‘The Development ofgadous Knowledge: A New Applied Anthro-
pology, [w:] “Current Anthropology” nr 39(2), 1998, .238.

3 Swierk K. Bioprospekcija, biopiractwo i wiedza tubylcza. Piayly z Ameryki tagiskiej [w:] (red.) Zibek
M. Antropologia stosowana, Warszawa 2007, s.326.

4 Swierk K. Bioprospekgja..s. 327.
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politycznych, spotecznych i ekonomicznych. Ludy yigke, ktére znacznie rozwity
wiedz tradycyjra, a jednoczénie zachowaly swaj niezalenos¢, w duzej mierze za-
mieszkuy tereny pastw rozwijapcych sg, postkolonialnych i tropikalnych. Rdy tych
panstw niejednokrotnie traktowaty wieelzubylcz jako objaw zacofania i dopiero w la-
tach dziewg¢dziesitych XX wieku zaczly traktowa ja jako realm wartas¢ kulturowa

i ekonomiczi®. Spoteczny aspekt ,odkrywania” wiedzy tubylczejigzany byt z ,mod
na etnografi’, rozwijajaca si¢ od kaica lat sz&tdziesiatych XX wieku, gtdwnie w Sta-
nach Zjednoczonych Ameryki. To ogromne zaintereso&vekultug grup etnicznych
z Ameryki Potudniowej, Azji i rdzennych mieszia@w Ameryki P6tnocnej, doprowadzito
do rozpropagowania teg w niemal wszystkich aspektach kultury masowegatgm swie-
cie, co w rezultacie doprowadzito do licznych nadui protestow przedstawicieli grup
etnicznych.

Kluczowym elementem wprost wynikaym z dwoch poprzednichy, kwestie eko-
nomiczne i zwizana z nimi bioprospekcj&ioprospekcja (ang.Bioprospectiny jest to
proces poszukiwania, odkrywania i komercjalizagiwch, wytecznych substancji, pozy-
skanych z organizmduwywych, nowychzrédet juz znanych substancji oraz nowych spo-
sobéw ich otrzymywania. Tak pozyskane materialy reastpnie wykorzystywane
w przemyle spaywczym, medycznym lub kosmetologicznymOczywicie bioprospek-
cja w przytoczonym znaczeniu nie jest zjawiskienwyim, a jej historycznych pogikow
mozna doszukiwéa sie w pocatkach farmaciji, jednak dopiero w ostatniwieréwieczu
minionego stulecia w procesie bioprospekcji zexaktywnie postugiwa sie wiedz tu-
bylcza i na ska¢ globalm wykorzystywa oskgniecia poszczegoélnych grup etniczn§ch

Wraz ze wzrostem wykorzystania tradycyjnej wiedagldw tubylczych w procesie
bioprospekcji, pojawito giniespotykane datl zjawisko biopiractwaBiopiractwo bezpo-
srednio wynika z bioprospekcji i polega na tyie, na wyniki bad#, otrzymanych w trak-
cie prac bioprospekcyjnych (nagsziej nowe substancje ekstrahowane z organizméw
zywych lub elementéw przyrody niegpwionej) uzyskany zostaje patent, a co za tym idzie
wiasciciel praw patentowych otrzymuje monopol na wykstgwanie rezultatéw bada
Samo uzyskanie patentu nie p@a za sof negatywnych prawnie czyatpliwych moral-
nie skutkéw, jednak sytuacja drastycznigmnienia, gdy wyniki badapozyskane zostaty
gtéwnie dzéki wiedzy tubylczej. W takim przypadku e€sto ,prawdziwi odkrywcy” wiha-
sciwosci danych rélin czy substancji pozbawieni zostgpkichkolwiek korzyci finanso-
wych pltymcych z ich wiedzy oraz ograniczona zostaje zlmms¢é gospodarczego
wykorzystania ich oggnig¢ (np. poprzez unienitiwienie eksportu czy wégia na rynek
lokalny).

W przedstawionym powaej zarysie problematyki na pierwszy plan wysuwsig
dwie kwestie. Po pierwsze, wiedza tubylcza stafassotnym elementem bioprospekcji,
mozliwym do wyrazenia w pieridzu. Po drugie, powstato zyiane z tym realne zagm-
nie wykorzystania takiej wiedzy z pokrzywdzeniemaywowitych wigcicieli. Powstaje
zatem pytanie odrdaie wzajemnej relacji wynikdw prac bioprospekcyjhycizyskanych
przy wykorzystaniu wiedzy tubylczej, a jej ochgoprawra, zwtaszcza w gciu prawa
patentowego.

® Posey D. (Ré)iscovering the Wealth of Biodiversity, Genetic Reses, and the Native Peoples of Latin
America [w:] ,Anales Nueva Epoca”,nr. 5, 2002, s. 40.

® Sieg, K,Ethnic Drag: Performing Race, Nation, Sexuality/itest Germap Michigan 2002, s 232.
" Swierk K. Bioprospekcja..s. 326.

8 Saslis-Lagoudakis C.H.i inRhylogenies reveal predictive power of traditionzdicine in bioprospecting,
[w:] “PNAS” nr 39(109), 2012, s 15835.
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Ochrona prawna

W latach dziewg¢dziesitych ubiegtego wieku zauweano potrzeb objecia wiedzy tubyl-
czej medzynarodow ochrory prawra. Krokiem milowym w tym kierunku byta Konferen-
cji Narodéw Zjednoczonych na tenfatodowiska i Rozwoju (Szczyt Ziemi 1992, Rio de
Janeiro), w trakcie ktorej prajp m.in Konwencj¢ o zachowaniu r@norodnosci biolo-
gicznej (ang. Convention on Biological DiversityJuz w preambule ,konwencji” strony
stwierdzaj konieczn@¢ objecia ochrol tradycyjnej wiedzy spoteczia lokalnych i tu-
bylczych, a w szczeg6lda potrzelg sprawiedliwego i uczciwego podziatu kofzywy-
nikajacych z tej wiedzy. W dalszej e¢xi ,konwencji” (art. 8(j)) podkré&ono, ze
sygnatariusze powinni respektatvachront i utrzymywa wiedz i praktyki stosowane
przez lokalm i tubylcz ludnas¢ oraz wspieré ich szersze stosowanie za zgaddprzy
udziale oséb, ktore dysponuiaka wiedz, a take prowadzi do réwnego podziatu korzy-
sci ptynacych z zastosowania tej wiedzy. Cogogj, w ,konwencji” zaznaczono koniecz-
nos¢ ochrony i zwyczajowego wykorzystania wiedzy zasehdiologicznych, zgodnie
z ich tradycyjnymi praktykami kulturowymi i zasadaaréwnowaonego rozwoju (art.
10(c)) oraz dostosowania praw witasciantelektualnej, tak aby wspieraly zasady peiyj
w konwencji” i nie byly z nimi sprzeczne (art. 5.

Kolejnym dokumentem istotnie wptywgym na ochrog wiedzy ludndci tubylczej,
jest porozumieni@RIPS (Porozumienie w sprawie handlowych aspektow préasmsci
intelektualnej z 1994 roku, anggreement on Trade-Related Aspects of Intelledtuad
perty Righty, bedace zagcznikiem do porozumienia w sprawie utworzefvaatowej Or-
ganizacji Handlu. W art. 27.3(b) TRIPS zamieszczanatata klauzula unitiwiajaca
wytaczenie spod zdoldai patentowej réliny i zwierzeta inne ni drobnoustroje. Co wi
cej, art. 27.3(bjn fine przewidywat rewiz¢ przepiséw artykutu 27°3v przecagu czterech
lat od wejcia ,porozumienia” wzycie. W ten sposéb juna etapie ustawodawczym prze-
widziano przyszt konieczné¢ oceny funkcjonowania przepisu i zastosowanychegm |
podstawie rozwizan prawych oraz ewentuajrkoniecznéé¢ rozszerzenia katalogu przed-
miotow maliwych do wykczenia spod zdolsoi patentowej, przewidzianych w art. 27.3.

Do art. 27.3(b) TRIPS wprost nayzuje Deklaracja Dohijska (Declaration on the
TRIPS agreement and public health 2001 roku, ktéra w artykule 19 rozszerza zakres
rewizji na caly tekst porozumienia TRIPS, podlagc przy tym,ze przegid przepiséw
~porozumienia” powinien mi€ na uwadze jego zaiek z ,konweng o zachowaniu
norodndci biologicznej” oraz z zasadami ochrony wiedzyireyjnej i folkloru®.

Do ochrony praw ludni@i tubylczej whczyta si takze Swiatowa Organizacja Wia-
snaci Intelektualnej, ktéra w 2000 roku powotaldi edzyrzadowy Komitet do spraw
Wiasnasci Intelektualnej i Zasobow Genetycznych, Wiedzy Tadycyjnej (tubylczej)

i Folkloru (The WIPO Intergovernmental Committee on IntellecRraperty and Genetic
Resources, Traditional Knowledge and Folkjor&omisja ma na celu prowadzenie pi-
semnych negocjacji, w celu @ghiecia wzajemnych porozumiel ustanowienia maidzy-

° Przepisy odnosze st do udzielenia sygnatariuszom TRIPS#iiwosci wylaczenia spod zdolroi paten-
towej okre&lonych przedmiotow.

°The Doha Declaration explainefbnline]
https://www.wto.org/english/tratop_e/dda_e/dohaakmd_e.htm [dogp 24.12.2015].
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narodowych instytucji prawnych, ktére zapewnéalry i efektywra ochrore wiedzy tu-
bylczej, zasobéw genetycznych i folkldtu

Pomimo podicia powyszychsrodkdéw prawnych, jak réwniedziatar paistw w ce-
lu uskuteczniania zasad ochrony wiedzy tubylczejyldady biopiractwa obecney 1a
porzadku dziennym. ,Konwencji o zachowaniuzr®rodndci biologicznej” zarzucano
brak przepis6w szczegoétowych, przez co w praktygla ktosowana jedynie fragmenta-
rycznie. W celu doprecyzowania postanawj&onwencji’, w 2010 roku uchwalony zo-
stal, a w 2014 wszedt wycie Protokdt z Nagoi do Konwencji o Ra@norodnosci
Biologicznej Dotyczcy Dosgpu do Zasobow Genetycznych Oraz Uczciwego i Spra-
wiedliwego Podziatu Korzyéci Wynikaj acych z Ich Wykorzystania (The Nagoya Pro-
tocol on Access to Genetic Resources and the Radr Eaquitable Sharing of Benefits
Arising from their Utilization to the Convention dBiological Diversity. ,Protokot”
znacznie ogranicza mliwos¢ swobodnego korzystania z wiedzy tubylczej i zasobé-
netycznych, okrda szczegdtowe zasady udzielania patentéw orazyminge sprawiedli-
we, umowne dzielenie Kkorggi uzyskanych dzki tej wiedzy. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 511/201% implementuj-
cym ,protokdt’ na terenie Unii Europejskiej, wykgrstanie zasobdéw genetycznych lub
Zwigzanej z nimi wiedzy tradycyjnej wymaga udowodnier® materiaty pozyskane zo-
staly w sposo6b legalny, z poszanowaniem lddntubylczej, za ich zgadi podziatem
korzysci wynikajacym z umowy pomidzy stronami (art. 4), obrét informacjami podlega
kontroli i zostaje obwarowany podobnymi do pasgych ograniczeniami (art. 7), afpa
stwa cztonkowskie zostagobowhzane do ustanowienia odpowiednich sankcji, na wypa-
dek naruszenia przepisow ,rozpatzenia” (art.8).

System ochrony prawa zagwarantowany w ,protokdiagoi” wydaje st by¢ sku-
tecznym nargdziem zapewniagcym ochror wiedzy tubylczej. Oczywcie pojawiaj Sie
kontrowersje w zwizku z daleko idca kontrob, wprowadzeniem elementéw biurokra-
tycznych i uzalenieniem wykorzystywania zasobdéw genetycznych iyicgphej wiedzy
od udzielonej zgody, co nie znaczco ograniczy¢ mozliwosci badawcze i rozwojowé
Wydaje s¢ jednak,ze odpowiednio przeprowadzona implementacja orargué ,proto-
kolu” prébie czasu przyniesie odpowiednie rogzminie zaistniatych konfliktdw. Realn
natomiast przeszkadw zagwarantowaniu globalnej ochrony wiedzy ludawyiczych,
jest pozostanie poza ,protokotem” znacych aktor6w na mapiéwiatowej gospodarki,
w tym m.in USA, Kanady, Rosji i Chin, ktére w znaef mierze korzystajz osiagnigé
ludow tubylczych.

Bioprospekcja a zréwnowaony rozwoj

Rozwéj prawnych uregulowiamajcych na celu ochraenintereséw ludéw tubylczych
i ograniczenie zjawiska biopiractwa, nasuwa pytawiednie podgtych dziata w kontek-
$cie zrbwnowaonego rozwoju. Przedstawione powgy akty prawne sdoskonatym przy-

™ The WIPO Intergovernmental Committee on Intelldc®mperty and Genetic Resources, Traditional
Knowledge and Folklore, Background Brief No[@hline]
http://www.wipo.int/export/sites/wwwi/tk/en/resoustpdf/tk_brief2.pdf [dogp 24.12.2015] s. 1-2.

12 Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR Bl14 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w spra-
wie srodkéw zapewniajcych zgodné¢ uzytkownikéw w Unii z wymogami wynikajcymi z Protokotu
z Nagoi dotyczcego dosfpu do zasobow genetycznych oraz uczciwego i spriwiego podziatu korzy-
$ci wynikajacych z wykorzystania tych zasobow.

13 Cressey DBiopiracy ban stirs red-tape feafgnline] http://www.nature.com/news/biopiracy-bstirs-
red-tape-fears-1.16028 [dept12.12.2015].
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ktadem ograniczedziata, bedacych jedn z naczelnych zasad zrownawaego rozwoju
Kluczowa w tym momencie stajeeanaliza wplywu wywieranego przez ograniczenia na
drugi z podstawowych elementéw zrownaemaego rozwoju, tj. na rozwdj i zaspokajanie
potrzeb ludzkeéci.

Powyzej zostato ju zaznaczonezizbytnie ograniczenie degtu do zasobow gene-
tycznych i wiedzy tubylczej m@ przynié¢ negatywne konsekwencje dla ludoéw, ktére
wiedz; taky posiadad. Biurokratyzacja i zagtenie sankcjami dzlzie skutkowa spowol-
nieniem bad& nad zasobami genetycznymingéw tropikalnych, utrudnieniami w gdzy-
narodowej wymianie wynikéw badai pozyskanych probek, czy w kou (wbrew
zalazeniom twoércow regulacji prawnych) rozrostem nielaggo pozyskiwania i wyko-
rzystywania materiatow, tj. biopiractwa. Pod{eesk takze, ze wprowadzone ogranicze-
nia mog istotnie wplyné na zycie mieszkacOw catych regionéw, albowiem
wprowadzenie utrudniew dostpie do zasobow wydha proces wykrywania zagren
chorobowych i ognisk epidemiologicznych, a tym samyniemdaliwia skuteczne ich
zwalczanié',

Nalezy zwrdcic uwag na fakt, # podmiotami zajmujcymi sk bioprospekej na du-
7za skak s3 zazwyczaj przedsbiorstwa farmaceutyczne, kosmetologiczne izgpeze.
Wprowadzenie na rynek produktu pozyskanego pezgiu wiedzy tradycyjnej wize Sk
z wieloletnimi badaniami, testami i obwarowane jestnymi normami, majcymi na celu
ochrore konsumenta. Wprowadzone regulacje mogzynt proces bioprospekcji nieopta-
calnym, tym samym uniembwiajac spotecznéci swiatowej poznanie i skorzystanie
z osihgnig¢ kulturowych matych grup tubylczych. Co agej, zaistnié moze sytuacja,
w ktorej dany zaséb genetyczny czy element wiedaglycyjnej, ktory od dziesiek lat
jest wykorzystywany na szerplskak, zostaje uznany za przedmiot ¢gjochror praw-
na. W rezultacie mogtoby to przyczynsic do wywotania chaosu na globalnych rynkach
i przynies¢ niepowetowane strafy

Przygte srodki uzaleniaja mazliwos¢ wykorzystania wiedzy tradycyjnej i pozyska-
nych za jej pomag materiatdw od kzdorazowego wyrgenia zgody przez pierwotnych
wiascicieli. W tym wypadku nasuwajsie istotne problemy natury praktycznej. Po pierw-
sze precyzyjne okétenie uprawnionego podmiotu, mgggo rozporgdza® dary wiedz
jest niezwykle skomplikowane, zwlaszcza gdysta korzysta z niej wiele luddw, za-
mieszkujcych tereny rénych pastw. Scista ochrona elementéw wiedzy tubylczej o
doprowadzt do zachwiania hierarchii i wewtrznej destabilizacji spoteczém, a nawet
do konfliktéw midzy poszczegblnymi grupami, natomiast uzaienie jej od wiadzy pa
stwowej mae doprowadzi do naruszenia intereséw prawowitych §eiaieli®®.

Efektem nieuczciwych praktyk jest swoista spekadgijopiractwem. Spoleczia
lokalne przewraiwione i nieufne wobec podmiotéw zajmugjych st bioprospekdj, histe-
rycznie wecz unikap udostpniania swojej wiedzy i osgnie¢'’. Z taky postave spotykaj
sig nie tylko przedstawiciele koncernow, ale #akbadacze i przeddiiorstwa oferuice
korzystne warunki wspétpracy. Przy dodatkowo wprdaemych obwarowaniach praw-
nych sytuacja taka me doprowadzi do utraty bezcennej wiedzy i aghie¢, ktére mog
by¢ pazyteczne dla catej spoteczim ludzkiej.

% por. Cressey [Biopiracy ban...

15 por. Slojewska ABiopiractwo na oczackwiata, [w:] ,Rzeczpospolita” 2013 [online]
http://www.rp.pl/artykul/1010726-Biopiractwo-na-a@zh-swiata.html [dogp 18.12.2015].

16 pawlicz A. Biopiractwo, czyli patentowanigcia. [online]
http://www.zm.org.pl/?a=biopir [dogt 26.12.2015].

7 Swierk K. Bioprospekgja..s. 324.



192 ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

Przedstawione powgj przyktady obrazuj wzajemn relacg miedzy dwoma pod-
stawowymi aspektami zrownowanego rozwoju. Daleko iage ograniczenia znacznie
wyptynety na mazliwosé¢ rozwoju i zaspokajania potrzeb oraz rmagegatywnie wpltywé
na podmioty, ktére mialy za zadanie chiordaryzykowa mozna stwierdzenieze w za-
rysowanej powyej sytuacji zagubiona zostata zlota zasada zréwmomego rozwoju, na
ktéra powotywata st ,konwencja o ochronie sorodndci biologicznej”, a ustalag no-
we prawa skupiono sjedynie na ochronie praw grup tubylczych, pomgarzy tym inte-
resy spoteczniei ogoéingwiatowe;j.

Whnioski

Plemieniu Matha Kani z potudniowo — zachodnich ilipdzypisuje s odkrycie rewitalizu-
jacych wiaciwosci, rosmcych lokalnie rélin. W 1987 roku uczeni opatentowali tonik,
pozyskiwany dziki wiedzy tubylczej plemienia. Plemjest wspoiwlacicielem patentu na
preparat i otrzymuje potoywzyskow uzyskanych ze sprzegigrodka?®.

Powyzszy przyktad doskonale obrazuje prawidtowe zastesiwevzasad zrownowa-
zonego rozwoju w bioprospekciji. Interesy obu strpdpowiednio zabezpieczone, korzy-
§ci uzyskane zsérodka sprawiedliwie podzielone, a potrzeby luddkozaspokojone
w mazliwie peinym zakresie. Jest to jednak nielicznyyfad uczciwego uktadu pomii
dzy stronami. Zyski czerpane z rynku zasobow gezetych stgaja setek miliardow dola-
row, a maliwos$¢ ,darmowego” wykorzystania zasobOw i fatwego zwietinienia
swoich zyskow jest kugza.

Na pocatku pracy postawione zostato pytanie oghie sensu okfia wiedzy tubyl-
czej, stosowanej w procesie bioprospekcji, ochnorawra. Uwazam, ze obgcie ochron
intereséw ludow tubylczych, zwlaszcza na etapie &w@jalizacji efektow badajest ko-
nieczne. Sprawiedliwy podziat korgi uzyskanych za pomacwiedzy tubylczej czy
uczciwa zaptata za mliwos¢ korzystania z niej, askoniecznym wynagrodzeniem dla
podmiotow, ktére dapwiedz pozyskaty i piegnowaly. Wydaje si, ze podobne stanowi-
sko zagly organy médzynarodowe, kierowane licznymi przypadkami szkodizentere-
som ludndci lokalnej. Naley jednak podkrdi¢, ze zbyt daleko igca ochrona, zwlaszcza
na pierwszych stopniach bioprospekcji, #aszkodz ludndici tubylczej, a take nega-
tywnie wplywa na zaspokajanie potrzeb ludzkb Wskazany przyktad obrazujge maz-
liwie petna implementacja zasad zréwnawaaego rozwoju, mogtaby przyczynsie do
rozwigzania konfliktu, a tym samym przysée wzajemne poszanowanie praw luécio
tubylczej i podmiotéw zajmaggych se bioprospekg.
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ZIELONY MARKETING JAKO MARKETINGOWE
PODEJSCIE DO ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU
| DO KWESTII PRODUKTOW ZIELONYCH

Wstep

Produkty przyjazne dlgrodowiska, wytwarzane z surowcow wtdrnych, zielomyrketing,
oszczdzanie energii i zrownowany rozw0j to stowa, ktére na pagku XXI wieku s
bardzo czsto wywane. Terminy te w znagay sposob zmienity sposéb postrzegania wie-
lu produktow przez producentéw oraz konsumentéwgzlgo przyczynita sidziatalngé
organizacji pozargdowych, instytucji pastwowych oraz dziataczy ochroryodowiska,
ktorzy od lat zawracajuwag: na problemy zwazane z zanieczyszczeniem gleby, wody
i powietrza. Obecnie konsumenci soraz bardziegwiadomi negatywnego wpltywu na
srodowisko naturalne, ktéry jest zygany z produkg débr i ustug, w zwizku z czym
organizacje komercyjne zagy wtacza& do prowadzonych dzialaaspekty zwizane

z ochron $rodowiska i ekologi.

Zielony marketing, nazywany inaczej marketingierolegicznym odnosi gido ho-
listycznej koncepcji marketingowej, w ktérej prodjk, promocja i sprzedaproduktéw
lub ustug jest mniej szkodliwa déaodowiska. Prowadz proekologiczne dziatania przed-
siebiorstwo zwraca uwagna skutki globalnego ocieplenia, szkodliwego wplymanie-
czyszczé na cztowieka oraz kwestdegradacji odpadow. Wdrenie koncepcji zielonego
marketingu moe wydawé sig dla organizacji kosztowne w krétkim okresie, jekina
w dhuzszej perspektywie oke sk korzystne i istotne dla pozyskania nowych klientéw

Celem opracowania jest przyt#nie pogcia zielonego marketingu, podklenie je-
go znaczenia w koncepcji zrownomeego rozwoju oraz sposobdéw jego wykorzystania
we wspoélczesnym przedsiorstwie.

Koncepcja zrownowaonego rozwoju i zrownowaona konsumpcja

Idea trwalego i zrownowanego rozwoju nawruje do prastarego przekonania lud@io
0 koniecznéci przezycia w otaczajcym ja srodowisku przyrodniczym. Powstata jako
efekt wzrostu zainteresowania spotetsteva problemami zvazanymi z ochros przyrody
i srodowiska naturalnego. Idea zrownaeaego rozwoju wywarta dy wpltyw na zmiarg
w sposobie mifenia o relacjach porailzy spoteczéstwem, gospodask a srodowiskieni.

Po raz pierwszy koncepcja zréwnowaego rozwoju pojawita siw 1987 roku
w Raporcie Brundtlandwiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ. Zdefiniowana j
wowczas jako ,trwaty rozwoj, ktéry sty zaspokojeniu potrzeb igcych bez ponoszenia

1p. Mishra, P. Sharm&reen Marketing: Challenges and Opportunites fosiBass . Journal of Marketing
& Communication” May2012, Vol. 8 Issue 1, s.35.

2 B. Michaliszyn Strategie zréwnow@nej konsumpcji w Unii Europejskidiatystok 2012, s.13.
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ryzyka,ze przyszte pokolenia nieetla mogty zaspakajaswoich potrzeb”. W tym raporcie
powiazano z solpcele ekonomiczne i ekologiczne z celami spotecifiiym

Koncepcja zrbwnoweanego rozwoju powstata w odpowiedzi na problemyneko
miczne i spoteczne oraz wynilkag z nich zagrenia. Idea ta ma istotny wptyw na dzia-
talnos¢ biznesows oraz na jej funkcjonalne obszary. W drugiej delad¥X|l wieku
upowszechnily si specyficzne ,reguly zagdzania” na rzecz zréwnowanego rozwoju,
do ktorych nalea:

e Stopa wykorzystania zasobdéw odnawialnych nie powiprzekraczastopy ich rege-
neracji;

e Stopa wykorzystania nieodnawialnych surowcéw nieipna przewysza stopy od-
budowy odnawialnych surowcéw;

» Stopa emisji substancji szkodliwych nie powinnaegrgzsza& naturalnej pojemnii
w zakresie absorpcji tych substanciji.

Podejcie do zréwnowzonego rozwoju z wykorzystaniem wgj wymienionych za-
sad wykorzystywane jest w koncepcji zrownawteej gospodarki i okéane jest jako
podefcie ekonomiczno-ekologiczfie

Zrownowaony rozwd¢j utasamiany jest esto ze spoteczn odpowiedzialnécia
przedsgbiorstw, jednak trafniejsze byloby poréwnywaniez¢ekoncepcji do idei wspdinej
wartasci, ktéra wymaga tworzenia waétw ekonomicznej, w taki sposobeby jednocze-
$nie kreowa ja dla spoteczistwa, z uwzgldnieniem jego potrzeb i wyzwtaKoncepcja
wspélnej wartéci coraz czsciej wypiera podégie spotecznej odpowiedzialf biznesu.
O upowszechnianiu sidei wspdlnej wartéci bez watpieniaswiadczy fakt, & firmy dzia-
lajace w okrélonych braach zaczynaj wspolnie pracowanad ujednoliconymi wska
nikami, wedtug ktérych éda mogly ocenid, w jaki sposéb w zwizku z prowadzeniem
okreslonej dziatalnéci gospodarczejasrealizowane idee zréwnowanego rozwoju, a ha-
stepnie keda mogty doskonadi cate tacuchy wartdci®.

Koncepcja zréwnowgnego rozwoju staje gsiogromnym wyzwaniem nie tylko dla
europejskich gospodarek, ale rowngia podmiotdw gospodarczych, poniewaalizacja
tej idei powinna odbywasie na wszystkich szczeblach gospodarkizéalw przedsibior-
stwach. Wymaga ona zachowania réwnowagi pday poszczegdlnymi komponentami
przedstbiorstwa oraz pomdzy firma, a jej otoczeniem spoteczno-ekologicznym, co gwa-
rantuje maliwos¢ dziatania w przyszkei i realizowania celéw ekonomicznych oran-
dowiskowych. Ponad to firmy oprocz wypracowaniakdyg powinny bré pod uwag
szeroko rozumiany interes spoteczny, dlatego misredie nie powinni przektadante-
resOw przedsbiorstwa i akcjonariuszy ponad interesy innychregariusz§

Zréwnowaona konsumpcja jest rdzeniem definicji zrownaarzego rozwoju, po-
nadto jest zwizana z ekonomipolityczm, ktéra zaktada jaké zycia na takim poziomie,
na jaki pozwala obecny rozwdj cywilizacyjny. Temat@rownowaonej konsumpcji po-
swigcono take wiele uwagi na szczycie zienirpdowisko i Rozw6j” w 1992 roku w Rio

3 E. Kasmicki, Koncepcja trwalego jako ritiwosé przezwyaizenia doranasci, ,Wspélnotowdé i postawa
uniwersalistyczna” 2004-2005 nr 4.

* E. Kasmicki, D. Piekkowski, Podstawowy problem edukaciji dla zréwn@amego rozwoju — modernizacji
technokratyczna czy modernizacja refleksyjp@m? Edukacja dla zréwnowanego rozwojuTom 1, red.
T. Borys, Wydawnictwo EkonomiaSrodowisko, Wroctaw 2010, s. 87.

® A. Niedzielska, Marketing w swietle zréwnowzonego rozwoju przedgiiorstw, “Marketing i Rynek”
11/2013, s. 213-214.

® E. Rudawskalarketing zréwnowzony — nowe oblicze kapitalizmyEkonomia”, 3 (24), 2013, s.77.
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de Janeiro oraz néwiatowym Szczycie Zrownowanego Rozwoju w 2002 roku w Jo-
hannesburgu

Konsumpgg zréwnowaona definiuje s¢ jako proces korzystania z débr i ustug, kto-
remu odpowiada zaspokojenie potrzeb przyaoszlepsz jakos¢ zycia, rownoczénie
spelniajce dwa warunki:

» Dazenie do realizacji cel6weblzie rownoczénie towarzyszyto rownoczesne radykalne
obnizanie zuycia zasobdw naturalnych, energii, ograniczeniesgrmaanieczyszcze
srodowiska przyrodniczego i tworzenia odpaddw oragrzestanie zywania toksycz-
nych materiatow;

» Uzyskiwanie lepszej jakei zycia przez obecne pokolenia nie stanigpsizeszkod na
drodze satysfakcjonagej realizacji zaspokojenia potrzeb przez przypplolenia®

Inaczej zrownowzona konsumpa} okrésla sk jako trwah, ekokonsumpejlub kon-
sumpcg etyczra, bowiem cechuje siona ograniczaniem statego wzrostu nabywania dobr
uwzglkdniajac przy tym potrzebyrodowiska. Decyzje podejmowane przez konsumentow
ograniczaj nabywanie produktdéw nieekologicznych. W gospodeash domowych prak-
tykuje st zasady efektywnego i osztinego korzystania z zasobdéw. &ksza s¢ swia-
domai¢ ekologiczia, poprzez odpowiedaiedukacg oraz zmian systemow wartei na
ograniczajce procesy zaspakajania potrzeb

Zielony marketing

Zmieniapce s¢ trendy w zarzdzaniu oraz gospodarce wymuszipnieczndéé rozszerze-
nia koncepcji marketingu o cel spofeczny i ekolagic Przedsbiorstwa zdaj sobie
spraw; ze stale malegych zasobow naturalnych, jednak ghepeinig potrzeby konsu-
mentow. Wobec powgszego poszukajnowych sposobOw na pozyskanie i utrzymanie
swoich klientéw oraz prowadzlziatania edukacyjne, natomiast w celuagsiecia satys-
fakcjonupcych wynikow sprzedegy oraz majc na uwadze pogarszay sk stansrodowi-
ska naturalnego opracovquij wdrazaja strategie marketingu ekologicznego, ktéry inaczej
jest nazywany zielonym marketingiem, marketingiemowaonym, ekomarketingiem
lub marketingiensrodowiskowyn®.

W literaturze istnieje wiele definicji marketinglkkadogicznego. Najpriciej marke-
ting zielony definiuje Sabina Zaremba-Warnke: ,jesiproces zaspakajania potrzeb kon-
sumentéw i spotechstwa poprzez planowanie i urzeczywistnianie kongepzen,
promocji oraz dystrybuciji idei, débr i ustug w spbssatysfakcjonagy strony wymiany
i rownoczénie zrownowaony”. Definicja ta jest oparta na definicjach sfatowanych
przezAmerican Marketing Associatiaoraz British Institute of Marketing i zostata roesz
rzona o potrzeby spoteamwa i zrownowaony sposob wymiany. W wgj przytoczonej
definicji potrzeby spotecfstwa nie dotycz biezacej konsumpciji, tylko diugotrwatych
potrzeb wynikajcych z takich probleméw jak: ochroseodowiska, kurcice sé zasoby
naturalne, nieréwrizi w rozwoju krajéow Potnocy i Potudnia, braku bezpigistwa eko-
nomicznego i politycznego. Zaspokojenie potrzeblespmistwa w diugim okresie jest

7 J. KramerKonsumpcja — ewolucja rél i znaeze“Konsumpcja i rozw6j “ nr 1/2011,s. 7 .

8 H. Jarzbska-Smolaga\V kierunku trwatej konsumpcji. Dylematy, zagmia, szanseWydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2000, s. 72.

°D. Pigikowski, Konsumpcja w warunkach kryzysu spoteczno-przycaego ,Ekonomia iSrodowisko” ,
nr 2 (11), Fundacja®ZN, Bialystok 1997, s. 68.

10K, Olejniczak,zielony marketing jako wyraz odpowiedzialcionspotczesnego spotegsena ,Marketing
i Rynek”, 8/2014, s. 141.
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konieczne dla zaspokojenia potrzebzbiych scisle zwigzanych z konsumpgijpubliczra

i zbiorowa. Natomiast zrownowany sposob wymiany polega na prowadzeniu dziatalno-

$ci w spos6b zgodny z zasadami zréwnaeveego rozwojtt.

Marketing ekologiczny obejmuje wszystkie dziatamiaprzedstbiorstwie, ktorych
celem jest zaspokojenie potrzeb poprzez oferowamuiduktow lub ustug przyjaznych dla
srodowiska, wytwarzanych zgodnie z zasadami ekorgzw®rowadzone dziatania maj
na celu zintegrowanie korgsi ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych. Bske
biorstwo dz¢ki wprowadzeniu koncepcji zielonego marketingu dwish dziata dazy do
zbilansowania zysku, zaspokojenia potrzeb kliemte @chronysrodowiska naturalnego.
Konsument obok tradycyjnej ceny powinien Zak,ptacic” rosmcym zainteresowaniem
problemami ochrony przyrody oraz wymaégad producentéw uwzefiniania ochrony
srodowiska w kadym aspekcie prowadzonej dziataioB?.

Nalezy podkréli¢, ze zielony marketing nie przekia dorobku klasycznego marke-
tingu, jednak zmienia podeje z kryteribw ekonomicznych na ekologiczne. Kansat
jest w dalszym aigu centralnym punktem prowadzonych dzalggdnak dziatania podej-
mowane w celu zaspokojenia jego potrzeb uwidacznisg przedsibiorstwa dziataj
w sposOb proekologiczny, odpowiedzialny i spoteczny

Przedstbiorstwa prowadz dzialania zgodne w zielonym marketingiem, corag c
sciej wykorzystuj narzdzia ekomarketingu, w szczegddeo proekologiczne naezlzia
marketing-mix, do ktérych nate:

* Produkt — przedsbiorstwa dza do minimalizacji negatywnego wptywu eodowi-
sko, ktory jest spowodowany wytwarzaniem produkt®vodukty § wytwarzane
w sposéb oszezlzapcy surowce, a ich aytkowanie przez konsumenta musicby
zgodne z zasadami ekologii, a opakowania produkiszpmadawa sie do recyklingu.

« Cena — Bardzo gsto produkty ekologiczneaglrazsze od innych, ponievzavysipuje
integracja presji narodowisko w kalkulacji cen oraz kalkulacja mieszaraakorzyc¢
ekologicznych towaréw.

e Promocja — Przedshiorstwa wykorzystuj informacje o ekologicznych produktach lub
ustugach, prowadzproekologiczne dziatania public relations, podgprdialog z ré-
nymi grupami nacisku oraz wykorzysfujzrostswiadomdaci ekologicznej spotecze
stwa.

« Dystrybucja — Przeddbiorstwa opracowuj proekologiczne koncepcje logistyczne,
wykorzystup kanaty dystrybucyjne do powrotu starych produkt@nganizuj proces
zbytu towaréw w sposéb chragly zasoby naturalfi@

W celu podkrélenia ekologicznych waloroéw produktu na opakowaninieszcza i
rézne eko-znaki. NajeZciej informup one o biodegradacji, wytworzeniu z surowcow
wtérnych. Wykorzystanie eko-znakéw w istotny spogd@itinosi wiarygodni& przedsg-
biorstwa, jednak inne prowadzone dziatania muszatélge zgodne z zasadami ekologii
oraz zrébwnowzonego rozwoju. Konieczne jest zatem wprowadzenidyfikacji procesu
produkcji, samego produktu, opakowania, dystryhyepmociji oraz reklamy.

115, Zaremba-Warnké/arketing ekologicznyWydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrodtaw
Wroctaw 2009, s. 105.

2.5, ZarembalMarketing ekologiczny na poziomie przet#rstwa [w:] Proekologiczne zagzlzanieprzed-
sigbiorstwem, red. G. Kobyitko , Wydawnictwo Akademikdhiomicznej im. O. Langego we Wroctawiu,
Wroctaw 2007, s. 144,

13 K. Olejniczak,Zielony marketing jako wyraz odpowiedzialcionspéiczesnego spotedsena ,Marketing
i Rynek”, 8/2014, s. 142.
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Aktualne trendy w zielonym marketingu

Z pocatkiem XXI wieku nasipito przegcie produktow zielonych z nisz na rynek maso-
wy, CO jest zwizane ze zmianpokoleniowa. Pokolenie Y, ktére jest w wieku 25-35 lat
posiada wiedg ekologiczn i jestswiadome negatywnych skutkdw dziatasabcztowieka
nasrodowisko. Konsumenci Yasbardziej skionni do kupowania produktéw zielonyh
konsumentoéw, ktorzy uwaja, ze zmiany klimatyczneasprocesem naturalnyf .Nastp-

ne pokolenie nazywane Z, ktérego przedstawicielg rakoto 20 lat § generacj, ktéra

dorastata w czasach wszechobecnych zielonych temdindsamochody hybrydowe nig s

dla pokolenia Zzadra nowdicia, ich rodzice segregowali odpady,¢widla tej generacji

jest to czynné& normalna, a ponadto nasmbrania z materiatéw biodegradowalnych, je-
dza ekologiczne produkty i pijjednodniowe, naturalne soki. Pokolenie Z dmla dohcza
do bardzo silnej grupy konsumentéw nazywanej LOHABg. Lifestyles of Health and

Sustainability), ktéra w Stanach Zjednoczonych atdanrynek dla produktow i ustug

o wartgci 290 miliardow dolaréw, naky do niej od 13-19% dorostych konsumentow.

Prowadz oni zréwnowaony trybzycia z geboka swiadomdacia probleméwsrodowisko-

wych, kupuj przede wszystkim produkty oferowane jako zielometym produkty zdro-

wotne, zielone materiaty budowlane, ponadto wylpieeko-turystylk oraz alternatywne
srodki transportu zrodta energii.

W celu zwekszenia rynku dla ekologicznych produktéw,zma wprowadzi zielone
technologie do istniecych produktéw i rozpoez dziatania informacyjne skierowane do
konsumentéw, ktérych celemedzie wzmocnienie ich relacji ze ,spotecznie odpowie
dzialnym produktem” oraz pozyskanie nowych klientdvgrupy LOHAS. Mana take
przeprowadz koreke marketingu obecnych bardzo zielonych produktdwstug w stror
klientow masowych. Wégie przedsibiorstwa na rynek produktdw zielonych wymaga
uzycia zmodyfikowanych naezizi wykorzystywanych w tradycyjnym marketingu. Nale
do nich:

» Wzorcowanie wiedzy konsumentéw — konsumenci powiriydiedukowani w taki spo-
sGb aby d4czyli zielone atrybuty produktu lub ustugi z waite istotrs dla siebie (np.
produkt pozbawiony ofowiu jest zdrowy); najeprzypis& zielonemu produktowi
rozwiagzanie probleméw konsumenta, (np. baterie-akumtatgwarantuj diuzsz
zywotnas¢, poniewa mozna je wielokrotnie tadowd; przedsgbiorstwa powinny two-
rzy¢ strony internetowe lub aplikacje, ktére edukkipnsumentéw np. kalkulatory zu-
zycia wody czy pgdu.

» Pozycjonowanie — produkty zielone powinny poséattasame lub lepsze vit@wosci
niz ich substytuty; niezftine jest promowanie i rzeczywiste dostarczanigagemnej
przez konsumentéw wakci produktow przyjaznychirodowisku oraz odpowiednie
~wcelowanie” w segment; zdobywanie klientow poprze@budowywanie wartei
przez nich pgadanych w ofert zielonych produktow.

»  Wiarygodnd¢ zastrzeen zielonych produktéw i ustug — stosowanie tylkoithkko-
rzysci srodowiskowych, ktéreagsspecyficzne, sensowne, bezpretensjonalne i kkadifi
jace sé jako przyjaznesrodowisku; dbanie o poparcie np. NGO, zdobycieonigth
etykiet z wiarygodnegarddta, np. pastwowe eko-znaki; dostarczenie konsumentowi
wiedzy na temat problemésrodowiskowych, ktérym dany produkt poméga

14 3. OttmarThe New Rules of Green Marketing: Strategies, T@wld Inspiration for Sustainable Branding
Greenleaf Publishing Limited, Sheffield 2011, s. 6.

15 3. Ottoman, E.R. Stanfford, C. L. Hartma#voiding Green Marketing MyopiéEnvironment”, June 2006,
S. 22-36.
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Najtrudniejsze dla przeddiiorstwa jest zintegrowanie marketingu masowegae-m
ketingiem zielonym. Jeli zorientujemy wybrany produkt tylko jako zielgnigedzie on
skierowany tylko do wskiej grupy odbiorcow jak jest na przyktad LOHAS, przez co
wowczas pozbawiamy go szansy na dotarcie do pelryedo.

Koncepcg zielonego marketingu stosuje wieleediynarodowych przeddiiorstw
miedzy innymi Toyota, Hewlett-Pacard, lkea, WalmadoProcter & Gamble. Wskazane
firmy sa kojarzone z dziataniami na rzecz ekologii, spodastva oraz zrbwnowanego
rozwoju, bowiem dbaj nie tylko o komponenty z jakich powstagh produkty, ale réw-
niez o spoteczéstwo poprzez angawanie s¢ w réznego rodzaju programy pomocowe.
Najwicksze spotki w Polsce takie jak Lotos, Orlen, KGHRIGE rownie przyjely pro-
gramy ograniczage wywieranie negatywnego wptywu grmdowisko naturalne. Zaréwno
istniejace jak i nowopowstate przedbiorstwa podejmuj wyzwania proekologiczne, a jest
to spowodowane rogoa swiadomacia konsumentéw i ich oczekiwaniami. Identyfikaj
sig z dam marlg klienci wymagaj, by producent reagowat na problemy otagzego
Swiata i tworzyta propozycje rozazan.

Konkluzje

W zarzdzaniu nowoczesnym przeelsiorstwem coraz wksze znaczenie ma realizacja
dziatax spotecznych, ekologicznych oraz branie odpowiddasai za negatywne skutki
prowadzonej dzialalrigi. Jest to zwazane z upowszechnieniengy gasad zrownowane-
go rozwoju, zrownowzonej konsumpcji oraz spolecznej odpowiedziémobiznesu,
z ktérymi zgodny jest tatle marketing zielony, poniewaferowany produkt powinien by
ekologiczny, czyli nie moe zanieczyszczarodowiska, a nawet powinien je chrénPro-
ducent musi wic przestrzegawielu scisle okr&lonych norm produkcji oraz niwelowa
negatywne oddziatywanie ri@odowisko poprzez zastosowanie materiatdw przyjekny
przyrodzie, czyst produkcg, czy odpowiednie opakowanie, ktére nadagedsi recyklin-
gu, co oznaczaze produkt ekologiczny musi byprzyjazny dlasrodowiska na kadym
etapie cyklwzycia.

Przed zielonym marketingiem pojawia; $¢szcze wiele probleméw, a dotycane
zazwyczaj oferowania standardowych wersji produkj@ke przyjaznych dlarodowiska,
ktére wzadnym stopniu nieasekologiczne. Powszechne jest rovinmaduzywanie w dzia-
taniach promocyjnych przeasiorstw sloganéw ,bio”, ,eko” oraz zielonego kolonimo
ze nie § mniej szkodliwe dla przyrody. Produkty zielone fppsgane gjako niszowe, nie
zawsze modne, jednak s, kojarzone w wysz cery, lepsa jakdscia i nizsz wydajno-
Scia.

Ekologia i zrbwnowaony rozwdj g to pogcia coraz bardziej popularne. Bki
zwiekszapcej sk $wiadomdci spoteczastwa na temat ochrorjrodowiska naturalnego,
coraz wecej firm chac zysk& zaufanie i statych klientow wprowadzazn@go rodzaju
innowacje, ktore sprawigjze proces produkcji danego produktu w mniejszym retop
wplywa na degradaggrodowiska, bowiem producenci wykorzystgurowce z recyklingu
i projektup nowe opakowania z surowcow wtérnych, ktére nadaj do ponownego wy-
korzystania. Produkty takie jak samochody, spkpmputerowy, telefony, spgyy AGD &3
energooszezine i maj lepsze parametry techniczne. Konsumemncbardzo doktadnie
informowani o wszystkich ich proekologicznych zalgt i przekonywange zielone pro-
dukty spetniag ich potrzeby orazasprzyjazne dlgrodowiska.

Dzialania prowadzone w ramach zielonego marketingisz by¢ przemylane
i spéjne ze strategiprzedsibiorstwa, wéwczas magprzynies¢ znacace korzyci w po-
staci ksztattowania pozytywnego, proekologicznegdpowiedzialnego wizerunku przed-
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siebiorstwa oraz wzrostu sprzega W przypadku zaistnienia probleméw zwméanych

z zanieczyszczaniednodowiska lub innymi nieetycznymi praktykami, basdzzybko fir-
ma mae stract swoj pazadany wizerunek. Realizowane dziatania powinny bugo-
okresowe, dostosowane do specyfitiodowiska i kraju w ktérym si odbywaj.
Konsumenci powinni by swiadomi prowadzonych dziatapoprzez zamieszczanie uzy-
skanych certyfikatéw i eko-znakéw na opakowaniatipnach internetowych i materia-
tach promocyjnych.
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NOWE STRATEGIE TERAPEUTYCZNE OFEROWANE
PRZEZ INZYNIERI E TKANKOW A

Wprowadzenie

Terapie oparte na stosowaniu komérek macierzystyelz somatycznych reprezentu;j
innowacyjne meliwosci naprawy i regeneracji uszkodzonych tkanek oszdéw i zali-
czap sie do zada zrownowaonego rozwoju. Celem tego procesu jest gmsktory hezy
potrzeby teraniejszego spotecistwa ze zdolngria do zaspokajania potrzeb kolejnych
populacji. Kuracja z wykorzystaniem hodowli komérgkmaga zaangawania irzynierii
tkankowej. Zdolné¢ do ingerencji w organizm cztowieka na poziomie ekolarnym,
cieszy st wielkim zainteresowaniem lekarzy oraz naukowc@vecializupcych sé w me-
dycynie regeneracyjmnej

Inzynieria tkankowa dysponuje riovoscia odbudowy uszkodzonej tkanki poprzez
wstrzyknkcie zawiesiny komérkowej lub wykorzystanie sposolidrzenia nowych tka-
nek. Pierwsza z metod zapewnia dziatanie w polkadzenia (np. ranie), poprzez wpro-
wadzanie czynnikdéw wzrostowydh situ. W drugiej metodzie wykorzystujeeshodowk
komorekin vitro na specjalnym rusztowaniu, w wyniku czegozme otrzyma sztuczm
skor, chrastki, kasci?. W celu wytworzenia niezioinej populaciji komérek, natg poddd
je pazadanym manipulacjom. Rusztowania zapewni@pjwymiarowy rozwoéj komorek
i tworzenie st tkanek. § wykonane najoegciej z ceramiki oraz polimeréw, przy czym
dwza uwag; paswigca st biopolimerom, gdy sa to materiaty przyjazne dlérodowiska.
Na dziex dzisiejszy nie udalo siopracowad jeszcze idealnego rusztowania. Bardzestz
odnotowuije si infekcje, na skutek kolonizacji mikroflory egzogej lub endogenngj

Dzigki zaletom takim jak: ograniczenie trudwoklinicznych, brak konieczrioi za-
zywania lekéw immunosupresyjnych zimieria tkankowa znajdujeesna trzecim miejscu
wsrod dziedzin skupiagych sé wokét medycyny regeneracyjnej. Wspdlnie z transyoa
logia oraz chirurgi plastycza daje pacjentom nadziepa wyleczenie poprzez odbudew
zniszczonych tkanékPonadto inynieria tkankowa przyczyniaestdo rozwoju spoteczne-
go, poniewa zapewnia utatwiony dogt spoteczastwa do zaawansowanych materiatow
biomedycznych. Wydkanie st zycia populacji oznacza popraviego jakdci i jest od-
zwierciedleniem stanu zdrowia ludimh Dluzsza egzystencja oraz zwane z tym starze-
nie sk obywateli stanowi wane wyzwanie dla spotecastw w odniesieniu do stabilda
finansowej systemow emerytalnych, rynku pracy kagapieki spotecznej.

1 M. Grolik, Inzynieria tkankowa — nowe nagazie w rekonstrukcji tkanekZeszyty Naukowe Towarzystwa
Doktorantéw UJ”, 2011, nr 3 s. 33-41.

2 A. Wojtowicz A., D. Szostak, J. MalejczyKissueengineering in oral surgery — review of new mettodo
ogy, ,Nowa Stomatologia”, 2002, nr 1.

3 R. Langer, J. VacafT,ssue engineeringScience®, 1993, nr 260.
4 Puls — Pismo Okmgowej Izby Lekarskiej w Warszawie”, 2004, nr 6.
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Historia in zynierii tkankowej

Termin ,komorka” zostat &yty po raz pierwszy w 1665 roku przez angielskipgoyrod-
nika Roberta Hooke’a, ktdry oldlé w ten spos6b zaobserwowane pod mikroskopem siat
kowate struktury korka zethu korkowego. Nasgpcy uczonego: Matthias Schleiden
i Theodor Schwann rozszerzyli tepkomorkows ogtaszajc, iz kazdy organizm zbudo-
wany jest z komorek

Pierwsze préby hodowli najmniejszych jednosteklkdtmalnych rozpoca neurofi-
zjolog Alfred Vulpian, ktéry w 1859 roku wyizolowatiewielkie odcinki ogona kijanki.
Takze Sydney Ringer, poprzez badania aaane z wptywem elementéw morfotycznych
krwi na prag miesnia sercowego zwiesi, przyczynit s¢ do rozwoju irkynierii tkanko-
wej. Dawiadczenia angielskiego lekarza uiiwity na sformutowanie tezy,zi dzieki
niewielkiej zawartéci potasu w roztworze chlorku sodu #hiwa jest prawidiowa praca
wyizolowanych nargdéw. Sukces w hodowli komorek odnidst w 1903 rokantuski
uczony Justin Jolly, ktéry wykorzystg badania Gotlieba Haberlanda, utworzykyeke
na ktérej jdrzaste krwinki czerwone trytona rozrialy sk przez podziat przez 15 dni,
jednak nasipnie ich aktywné&¢ malata. Charles William Beebe oraz James Ewindkow
rzystupc jako paywke osocze, zdotali prowadzihodowk komoérek chioniakomgsaka
psa. Kolejne odkrycie nagito na pocztku XX wieku w Stanach Zjednoczonych — Ross
Granville Harrison (dwukrotnie nominowany do otrznia Nagrody Nobla w dziedzinie
medycyny) otrzymat neurony nerwu promieniowego eamtfiw ptazéw oraz dowiddt,
iz komorki nerwowe wykazdgjodrbny wzrost i zmieniaj swa dlugas¢ w zaleznosci od
potrzeby.

Noblista w dyscyplinie fizjologii i medycyny stat sifrancuski chirurg Alexis Carrel
(1912 r.) zgtbiajacy tajniki chirurgii eksperymentalnej, przeszczepanek i narzdéw,
ktéry udowodnit,ze mazliwa jest hodowla komdare&x vivoprzez wiele lat, jgeli zastosuje
sig ekstrakt z zarodkéw zawiengly czynniki wzrostli Odseparowanie komérek od tkanki
udato st w 1916 r. Peyton Rous i Spike Joneskizrastosowaniu trypsyny. Oddysocjo-
wane fragmenty ulokowano w pgvce hodowlanej twoe w ten sposéb zawiesirzy-
wych koméreR Gwaltowny rozwoj technik hodowli tkankowej, trway do dzs,
obfitujacy w coraz doskonalsze odkrycia, nggtw latach 50. XX wieku, kiedy to opra-
cowano metody zaktadania hodowli komérek ptakdsakeéw.

Rodzaje komadrek stosowanych w igynierii tkankowej

Komorka (tac.celluld) jest to najmniejsza pod wzglem strukturalnym i funkcjonalnym
jednostka organizméviywych, ograniczona btankomodrkows, realizupca podstawowe
procesyzyciowe takie jak: wzrost, metabolizm, rozmaaig®. W inzynierii tkankowej

stosuje si wiele typdéw komorek, jednak najgkisz role odgrywaj komérki macierzyste,

® T.L. Stedman.Stedman’s Medical Dictionaryilliams & Wilkins, Baltimore 1982, s. 241.

6 RG. HarrissonObservations on the living developing nerve fih@roc Soc Exp Biol Med" 1907, nr 4,
s. 140-143.

" A. Carrel:On the permanent life of tissue outside the organjd Exp Med", 1912, nr 15, s. 516-528.

8P. Rous, F.S. Jone& method for obtaining suspensions of living céitsn fixed tissues, and for the
plating out of individual cells, J Exp Med" 1916, nr 23, s. 549-555.

® D.M. Olszewska-Stonina:odowla komérek, iynieria tkankowa i medycyna regeneracyjna. CzWia-
domaici Lekarskie”, 2006, nr 59, s. 585-589.

19w, Sawicki:Histologia Wydawnictwo Lekarskie PZWL, 2008, Warszawa.



A. |. Zajzc: NOWE STRATEGIE TERAPEUTYCZNE OFEROWANE PRZEZNNERE ... 205

ktore @ nisko zr@nicowané'. Ponadto wykazgjone zdolné do samoodnowy oraz 6
nicowania si w jeden ladz wiecej typéw komoérek o specjalnym przeznaczé&niu
Do grupy komorek macierzystych zalicza komorki:

a) Totipotencjalne — wykazge zdolné¢ do r&nicowania ¢ w kazdy rodzaj komorek,
mogce d& pocatek organizmowi; sto embrionalne komérki macierzyste pozyskane
z zarodka w fazie blastocysty.

b) Pluripotencjalne — posiadag zdolné¢ do przeksztalcaniaesiv kazdy typ wyspecjali-
zowanej komorki, wykluczaf komorki rozrodcze, niezdolne do wytworzeniaykka ;
sa to embrionalne komorki macierzyste.

¢) Multipotencjalne — przeksztataap st w typy komoérek o zbkionych wigciwosciach,
odznaczajce sé mazliwoscia ciagtego wytwarzania nowych jednostek;te somatycz-
ne komarki macierzyste.

d) Unipotencjalne — einicuja sie w tylko jeden,scisle okrelony typ komorki; g to ko-
morki prekursorowe, stanowbezpdredniezrodio komorek regenernagych tkank.

Zastosowanie w opisywanej dyscyplinie naukowe]j karh@mbrionalnych wzbudza
dylematy bioetyczne, dlategoztpowszechnie stosujeesiv ortopedii MSC esenchymal

Stem Cells— mezenchymalne komoérki macierzyste, ktérych gigav zrodiem jest szpik

kostny dorostego cztowieKa Komorki wykazugce zblizona morfologg i charakterystyk

wystepuja takze w krwi obwodowej, tkance tluszczowej, skérzeidkmeleczkowatej, krwi
ptodowej, vatrobie. MSC znalazly zastosowanie w regeneracji gbtek, wezadet,scie-
gien oraz kéci, poniewa sa zdolne do przeksztatcenia: s chondrocyty, osteocyty i adi-

pocyty”.

Ryc. 1 Mezenchymalne komérki macierzyste szpiku kostnego.

Zrédio: www.naukawpolsce.pap.pl/Data/Thumbs/_plujifisrmation/361019/ MTAyN-
Hg3Njg,1.JPG (14 XII 2015).

" w.Dai, S. Hale, A. KlonerStem cell transplantation for the treatment of naydial infarction. "Transpl
Immunol, 2005, nr 15, s. 91-97.

12T, Amos, M. GordonSources of human hematopoietic stem cells farspiantation — a review,Cell
Transplant® 1995, nr 4, s. 547—-69.

13D, Martin, N. Cox, T. HathcocKsolation and characterization of multipotential seeachymal stem cells
from feline bone marrow,Exp Hematol“, 2002, nr 30, s. 879-886.

14 F. Ulloa-Montoya, C. Verfaillie, W. HuCulture system for pluripotent stem celld Biosci Bioeng®,
2005, nr 100, s. 12-27.

15B. Short, N. Brouard, T. Occhiodoro-Scditesenchymal stem celldArch Med Res”, 2003, nr 34, s. 565—
71.
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Rusztowania komérkowe w irzynierii tkankowej

W inzynierii tkankowej wana role spetniaj rusztowania komérkowe (angcaffold, sta-
nowiace zewmtrzkomorkowy matrye obejmujca komorki wewngtrz organizmu. Dzki
ich zastosowaniu nitiwe jest utworzenie podi@ dla komorek oraz kontrola proliferacji
i procesu ranicowanid®.

Scaffoldjako struktura przeznaczona na wszczep powinistezavykonany z bio-
materialu posiadagego naspujace wiaciwosci:

- biozgodné¢, biokompatybilné¢, nietoksycznéc,
- fatwas¢ sterylizacii,

- znaczna porowaso,

- odpowiednie wiéciwosci mechaniczne,

- niekancerogenrso,

- nie wywotywanie odczyndw alergicznych.

Przy doborze materiatu rusztowania uverlglia s¢ kryterium zastosowania struktu-
ry*’.

Wspéiczénie wykorzystuje si powszechnie ceramjkoraz polimery (metaleassto-
sowane coraz rzadzi€}) Wsréd materiatéw ceramicznych naphiz role odgrywaj:
hydroksyapatyt (HAp) i bioszkia. Ten pierwszy stwany jest szczegoélnie jako materiat
implantacyjny w chirurgii kostnej i stomatologii. Wazuje znaczne podolgtwo do ko-
sci i zgbow pod wzgidem chemicznym i mineralogicznym. Ceramika ceclsigenako-
mita bioaktywnd@cia oraz wysolk biozgodndcia. Nie wywoluje reakcji zapalnych
i mutagennych. Ponadto z materiatébw ceramicznyclilime jest tworzenie rusztowia
o réznym stopniu porowatei. Cechy ograniczage stosowanie hydroksyapatytu i szkiet
to: znaczna kruchd i niewystarczajce parametry wytrzymadciowe.

Ryc. 2 Porowata struktura hydroksyapatytu
Zrédio: www.ibs.upm.edu.my/~aini/micrograph.html ({4 2015)

16 p X. Ma,Scaffolds for tissue fabricatiptiMaterials Today”, 2004, nr 7, s. 30-40.
7M. Jachimowicz Projektowanie i wytwarzanie rusztowatosowanych w rekonstrukcji tkanek biologicz-
nych ,Zeszyty Naukowe Towarzystwa Doktorantéw UJ” 080nr 4.

8 M. Nakcz, Biocybernetyka i itynieria biomedyczna 2000T. 4, Biomaterialy, Akademicka Oficyna
Wydawnicza EXIT, Warszawa 2003.
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Druga grum materiatldw stosowanych na rusztowania komorkayeotimery, ktére
dzieli sk na naturalne (biopolimery) oraz syntetycZneBiopolimery to zwizki
wielkoczsteczkowe produkowane przezywe organizmy. Naba do materiatlow
biozgodnych, a przy tym nie siciazliwe dla srodowiska (w poréwnaniu do biostabilnych
tworzyw sztucznych). W itynierii tkankowej wykorzystuje si chitozan, celulog
elastyr i kolager?®.

Chitozan otrzymuje si w wyniku deacetylacji chityny, ktéra me zachod#
w sposoéb czysto chemiczny lub pod wplywem dziatamaymu deacytylazy chitynowej.
Celem reakcji jest uswidie grupy acetylowej na skutek rozerwania azeh
acetamidowych. Chitozan zbudowany jest z podje@kolt-acetylo-D-glukozaminy i D-
glukozaminy paiczonych wizaniamip(1->4) glikozydowymi. Cech charakterystyczn
zwiazku jest rozpuszczaldé w wodnych roztworach kwasdOw organicznych. Chitozan
posiada szczegdlne witAwosci takie jak: biodegradowaldé, biokompatybilnée,
nietoksycznéé, wysolq adhez¢ oraz bilono- i wiéknotwoérczg*. Ponadto wykazuje
powinowactwo do wizania i chelatowania kationbw metali i jondéw suhsja
organicznych, obra cknienie krwi i jest stosowany jakérodek wspomagagy przy
leczeniu miadzycy?.

Ryc. 3Scaffoldz chitozanu otrzymywane z mgti krabow
Zrédio: www.mech.pg.edu.pl/documents/174709/2372/&228foldy.pdf (14 XII 2015)

Celuloza, gtéwny skiadnik &in, podobnie jak skrobia, nafe do biopolimerow
uzyskiwanych podczas reakcji fotosyntezy. Zbudowastz reszt D-glukozy pgtzonych
wiazaniamip-1,4-glikozydowymi. Kady piekcien heterocykliczny tego zwiku posiada:

- jedm grupe alkoholowg pierwszorgzdowa (-CH,OH)
- dwie grupy hydroksylowe drugag@owe (-OH)

Decydupcy wplyw na widciwosci celulozy wywiera struktura zazku. Jest biata,
nierozpuszczalna w wodzie, natomiast dobrze razmmagna w amoniakalnym roztworze
miedzi (1), chlorowodorkach niektérych soli iegbnym kwasie siarkowym (VI) - $50;.

By, Zhang :Materials in Med¢ine, ,Journal of Materials Science®, 2004, nr 15.

20 M. Wisniewska:Encyklopedia dla wszystkich Chemilydawnictwo Naukowe i Techniczne, Warszawa
2008, s. 53.

21 J.K. Francis Suh, W.T. Howard , J. Matth&iomaterials 2000, nr 21.
22|, yamaguchi, K. TokuchiBio-Medical Materials and Engineering009, nr 19, s. 2-3.
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Wykazuje znaczn odpornd¢ chemiczm oraz mechaniczn Wiasciwosci uzytkowe
celulozy zalea od: $redniego stopnia polimeryzacji, polidyspersji ma®lowych,
wielkosci i rodzaju systemu kapilarnego, zaburzstruktury, struktury krystalicznej,
stopnia krystaliczrgei. Opisywany biopolimer stanowi budulekian komdrkowych
wyzszych rdélin i niektorych glonow, bakterii oraz grzybow. Wypuje take wraz
z innymi substancjami podporowythi

Elastyna zbudowana jest z aminokwasOw takich jdlnima, glicyna, lizyna
i prolina. Wystpuje w tkance dcznej i wchodzi w skiad wieadet, scian naczy
krwionasnych, $ciegien. Nie rozpuszczaesiv wodzie ani ptynach fizjologicznych. ki
specyficznej budowie widkien fibrylarnych charaltaije st znaczm elastycznécia
i wytrzymataicia mechaniczaf®.

Kolagen skfada siz glicyny i proliny, a take dwdch aminokwasow nie powstaj
cych bezpérednio w procesie translacji rybosomach - hydrokskpy i hydroksylizyny.
Tworzy sk w obszarach mdzykomérkowych z prokolagenu (rozpuszczalnego bially-
twarzanego przez fibroblasty). Zawieraasteczki wody tworgce whzania wodorowe
Z biatkiem i wzmacniajce struktug potréjnej spirali kolagenu. Niedobér wody powoduje
utrak elastycznéci i jedrnasci biopolimeru, czego skutkiem jest wiotczenie skdfola-
gen stanowi giéwne biatko tkankidznej i jest sktadnikiem rgni, sciegien, skor, chrz
stek,$cian naczy krwionosnych®.

Sparéd polimeréw syntetycznych najykisze zastosowanie znalazty: poliglikolid,
poliaktydy oraz kopolimery glikolidu z laktydami. $#&ystkie te zwizki naleza do materia-
léw bioresorbowalnych, co oznacza, ulegaj degradacji wérodowisku naturalnym do
nieszkodliwych produktéw ubocznych.

Poliglikolid (PGA) to najcgsiciej stosowany materiat nscaffoldy Bardzo szybko
ulega degradacji wrodowisku wodnym oram vivo, co skutkuje utratwiasciwosci me-
chanicznych ( nawet 50% po 2 tygodniach). Ulegkamitej resorpcji po 4-6 miestach.

Polilaktyd (PLA) ma bardziej hydrofobowy charaktBonadto rozktada gznacznie
wolniej niz PGA (poliglikolid). Kopolimer PLGA ( kwasu mlekowe i glikolowe-
go) powstaje na skutek odpowiedniego doboeaedtdwoch opisanych powsgj polime-
réw syntetycznych i wykazuje cechygpednie w stosunku do surowcéw budulcowdich

Nalezy podkréli¢, iz technologie otrzymywania opisanych paey materiatow
opierap sie na metodach proekologicznych, co jest zgodne @eatami zréwnowzone-
go rozwoju, poniewagwarantuje ochranzasob6w naturalnychérodowiska.

Zastosowanie irzynierii tkankowej w regeneracji ubytkéw chrzest-
nych

Powanym problemem tkanki ch¢gtnej jest brak zdolsoi do odbudowy, co w konse-
kwencji prowadzi do chor6b zwyrodnieniowych stawd@atychczasowy sposaéb leczenia,
polegajcy na stosowaniu niesteroidowych lekOw przeciwzaypei, steroidow i prepara-
téw glukozaminowych, byt nieskuteczny, wykazywakamjczone zastosowanie i efek-

2 Encyklopedia popularna, TomWyd. Il. PWN, Warszawa 1983, s. 428.
24 W.F. Daamena, J.H. Veerkamp&lastin as a biomaterial for tissue engineerii&jomaterials*, 2007,
nr 27.

%5 M. Houck:Induction of Collagenolytic and Proteolytic Acties by Antilnflammatory Drugs in the Skin
and Fibroblasts,Biochemical Pharmacology, 1968, nr 17, s. 208190.

26 www.cmj.org/paper_journal/05/17/05/F051705_2.htrh X1l 2015).
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tywnosé. Wspolczénie medycyna skupiagha implantacji chondrocytow autologicznych

(ACI). Metodyka przeszczepu autologicznego sktaea siastpujacych etapow:

1. pobranie zdrowej tkanki podczas zabiegu artrosksipivu kolanowego,

2. pozyskanie chondrocytéw z macierzy pozakomdrkoweyymiku degradacji enzyma-
tycznef® (stosowane enzymy to: kolagenoza, proteinaza,syrngp, hialuronidaza,
DNAza); najpierw nagpuje proces preinkubacji z zastosowaniem enzymaiephi-
tycznych, a nagpnie wiaciwa inkubacja przeprowadzona w temp.%87z wstrasa-
niem.

3. proces hodowli komérek w sterylnych warunkach irdolba w temperaturze 37°C
i 5% CO, az do osigniecia zagszczenia 1 min komérek/&i; konieczne jest zasto-
sowanie odpowiedniej pgwki do hodowli tkankowej, tzw. medium np.
DMEM&HAM'S F-12 (nazwa handlowa), dostarcaeggo skiadniki ogywcze, takie
jak: witaminy, aminokwasy, glukez azotanyzelaza, ponadto do hodowli komdrko-
wej naley jeszcze dodasurowie, antybiotyki i leki przeciwgrzybiczne chraytie
przed zakaeniem, substancje dodatkowe: czynniki wzrostuztiae, kwas askorbino-
Wy31,

4. przeszczep chondrocytow.

Ryc.4 Wyizolowane chondrocyty podczas ocemywotndsci

Zrédio: A. Kanica, T. Rawo, J. Deszaiski, K. Stynarski: Hodowle komérkowe viyinierii
tkankowej, ,Artroskopia i chirurgia Stawéw”, 2006y 2.

Zastosowanie techniki ACI w leczeniu ubytkéw tkackrzstnej to nowa metoda,
wykazupca przewag nad wczéniejszymi ze wzgldu na znacznie wksz skutecznéc,
zastosowanie i nieohgianie organizmu poprzez przyjmowanie wighodkéw leczni-
czych.

27 M. Brittberg: Clonal growth of human articular cartilage and tiienctional role of the periosteum in
chondrogenesjs,Osteoarthritis Cartilage®, 2005, nr 13, s. 14631

28 A.J. Nixon, G. Lust, M. Vernier-Singésolation, propagation, and cryopreservation of eguarticular
chondrocytes,Am J Vet Res", 1992, nr 53, s. 2364—-2370.

2 K.R. Brodkin, A.J. Garcia, Levenston MEhondrocyte phenotypes on different extracellulaatrin
monolayer,, Biomaterials“, 2004, nr 25, s. 5929-5938.

%0 M. Brittberg: Treatment of deep cartilage defects in the kneeh wautologous chondrocyte
transpalantation,,N Engl J Med", 1994, s. 331, s. 889-95.

31 J.T. SchantzA Manual for Primary Cell Culturg,World Scientific®, 2004.
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Leczenie zlama towarzyszcych osteoporozie

Osteoporoza jest chorglobjawiapca sie przewanie po 40 rokwycia, dotyczy cg-
$ciej kobiet nk mezczyzri?. Polega na zmniejszeniu masy kostnej, w konsekjiverego
nastpuje ostabienie struktury przestrzennegdia zwigkszenie podatrigi na ztamania.
Postpowanie osteoporozy ma zwek z niedyspozygjprogeonitorow mezenchymalnych
(protoplastéw komérek mezenchymalnych) do samoog#fow

Nowoczesa metod, leczenia jest w tym przypadku zaimplantowanie kmehdma-
cierzystych (MSCs) do uszkodzonej tkanki, celem amgzenia procesOw regeneracyj-
nych tkanekK. Lokalna transplantacja zapewnia gkgizenie gstcici tkanki kostnej,
obnizenie resorpcji kéci oraz w niewielkim stopniu popravsystemu regulacji gospodarki
kostnej. Zalecanynarodiem mezenchymalnych komérek macierzystych jesikskostny,
krew pgpowinowa i okostnd. Alternatywnie mana wykorzysté tkanke ttuszczove, jed-
nak stanowi ona mniej wydajrieddto. Do hodowli w warunkachn vivo oraz ré&nicowa-
nia MSCs w kierunku osteoblastow konieczne jestosasvanie czynnikow wzrostuatlz
substancji posiadagych wiaciwosci roznicujace. Przykladowe zwiki chemiczne, ktére
naley doda& do paywki hodowlanej to: kwas askorbinowy, witszDkwas walproinowy,
BMP-2 (ludzkie rekombinantowe Biatko Morfogenetyezkosci-2). Ponadto uzupetnigg
pozywkg estrogenami lub fitoestrogenami pochodzenidimoego, obserwuje sizwigk-
szenie efektywnici hodowli komdrek. Miejscowe wprowadzenie MSCsntetoda bez-
pieczna i skuteczna, zapewniza odbudow kosci oraz przypieszajca ten proces

Inzynieria tkankowa w druku 3D

Drukowanie przestrzenne polega na wytwarzaniu edvelkréjwymiarowych na podstawie
modeli komputerowych. Drukarki 3Dasdzi§ powszechnie stosowane do produkcji nie-
wielkich elementéw z tworzyw sztucznych, montowamy@as¢pnie w zabawkach i elek-
tronice. Umaliwiaja tworzenie prototypdéw przedmiotéw, co stanowi kamcg dla
odlewnictwa ze wzgllu na nisze koszty. Druk przestrzenny znalaztakastosowanie w
medycynie, dajc nadzie¢ na uzupetnianie ubytkéw tkankowych. W dzisiejszgeasach
~drukuje st” protezy, ortezy, aparaty stuchowe, implan¢gpaw, kaci’.

Szczegdbln uwag: zwraca si takze na zastosowankRapid Prototypingszybkie pro-
totypowanie) w transplantologii, ktérej naddnym problemem jest niewystarcaeq licz-
ba narzadéw do przeszczepdfv Celem badajest opracowanie technologii biowydrukéw
trojwymiarowych w celu otrzymania tkanek i catycarmdéw, ktére znacznie skrécityby

%2 3. Suzin, M. Szubert, K. Kowalczyk-Amic@steoporoza — esty problem kobiety po menopayzjerze-
glad Menopauz”, 2009, nr 6, s. 320-323.

33 J. Tkaczuk-Wiach, M. Sobstyl, G. Jaki€lsteoporoza — obraz kliniczny, czynniki ryzykaaigdiostyka.
-Przeghd Menopauz”, 2010, nr 2, s.113-7.

3 A. Bajek, J. Olkowska, T. DrewaMezenchymalne komérki macierzyste pdziem terapeutycznym
w regeneracji tkanek i nagdow, ,,Postpy Hig Med Déw” 2011, nr 65, s. 124-132.

% E.M. Horwitz, D.J. Prockop, P.L. Gordoglinical responses to bone marrow transplantatiorchildren
with severe osteogenesis imperfegBlood” 2001, nr 97, s. 1227-1231.

36 J. Olkowska-TruchanowicR&nicowanie komérek prekursorowych izolowanych z kkénszczowej —
nowe méliwosci dla ingynierii tkankowej i terapii komérkowgj Postpy Biol. Komérki”, 2009, nr 36,
s.217-231.

37 www.biotechnologia.pl/biotechnologia/artykuly/dmkanie-3d-rewolucja-rowniez-w-medycynie, 14625
(14 XII 2015).

38 Q. Gu, J. Hao, Y. Lu, L. Wang, G.G. Wallace, QoidhThree-dimensional bio-printing,Sci China Life
Sci”, 2015, nr 58, s. 411-419.
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czas oczekiwania pacjenta na transplantadinna korzyicia tej metody leczenia bytoby
takze ograniczenie zgwania lekdw immunosupresyjnych. W 2015 roku naukypwpra-
cowali metod druku 3D przy ayciu mickkiego materiatu (np. kolagenu, fibryny), ktéry
rozprowadza giw cieczy zawieragej zelatynowy puder. Zadaniepelu jest podpieranie
wydrukowanej struktury, a do jego zalet rigléatwas¢ usunécia®. Dotychczas, stosug
ten mechanizm, przebadanoskaidows, tetnice wiencowa, pieciodniowy zarodek serca
pisklecia oraz zewetrzne faldy ludzkiego mézgu.

Najwickszym problemem drukowania tkanek jest wytwarzaeonych struktur
przestrzennych o odmiennej budowie i égiavosciacH'. Przykladem s naczynia krwio-
nosne zbudowane z oldlenych typowscisle pohczonych komoérek lub giroba. Pomimo
przeszkdd, zespdt badaczy pod przewodnictwem Anthgo Atali wyhodowat gcherz
moczowy, ktéry w przyszkei ma zosta zastosowany w leczeniu pacjentéw chaeygch
na raka pcherza. Obecnie trw@padania nad wyhodowaniem ludzkiego serca. Opracowa
no juz technologé umazliwiajaca produkcg fragmentéw tkanki megnia sercowego, ktdre
mogtyby shey¢ jako materiat do uzupetnienia ubytkéw porfipy

Ryc. 5.Drukowanie naczynia krwiosnego

Zrédio: www.organovo.com (14 Xl 2015)

Podsumowanie

Inzynieria tkankowa jest dyscyplirrozwijajaca sie dynamicznie i stanowi realne rozwi
zanie problemu uzupetnienia ubytkéw organizmu cida i wielu schorzé To przy-
szigs¢ medycyny regeneracyjnej. Zapewnia bezpieczne rygetttzenia poprzez
wykorzystanie komorek hodowanych na specjalnychqiadh. Rusztowaniagavykona-
ne z biomateriatdbw spetnigjych wymagania zwizane z zastosowaniem.

Ogromry zalet tej dziedziny jest korzystanie z komdérek organimmdwych, bez
konieczndci stosowania materiatow nieekologicznych. Natometsy osigna¢ zrowno-
wazony rozwoj, ochrongrodowiska musi stanowiczes¢ procesu rozwoju i nie powinna
by¢ analizowana oddzielnie od niego.

%9 T.S. DouglasFrom implants to organs,§ Afr Med J”, 2014, nr104, s. 408-409.
405.v. Murphy A. Atala3D bioprinting of tissues and organsNat Biotechnol*, 2014, nr 32, s. 773-785.

4IC. Groth, N.D. Kravitz, P.E. Jones, J.W. Graham.RWRedmond: Three-dimensional printing technolo-
gy.,J Clin Orthod*, 2014, nr 48, s. 475-85.
42 www.mp.plitechnologie/technologie/show.htmI?id=108 (14 XII 2015).
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Ponadto naley zwrécic uwag: na fakt, & jednym ze wskanikéw zréwnowaonego
rozwoju jest oczekiwane trwanigcia os6b w wieku 65 lat w zdrowiu (DFLE). Za pomo-
ca harzdzi inzynierii tkankowej, mana ten parametr zekszy¢, gwarantyc pacjentowi
brak ogranicze w funkcjonowaniu, a tate brak kalectwa. Dominaga przyczyra zgonéw
w Polsce g obecnie choroby ukfadu ddenia takie jak: nadénienie ttnicze, choroba nie-
dokrwienna mgsnia sercowego, midzyca oraz niewydoln@ serca. Jednz mazliwosci
leczenia wymienionych schonzemog by¢ witasnie przeszczepy naciaykrwionasnych
wyhodowanych z komorek dawcy.

Inzynieria tkankowa znalazta miejsce w wielu dziedemanedycyny. Po jej asi
gnigcia skgaja ortopedzi i reumatolodzy, by zmiekzgie z chorobami zwyrodnieniowymi.
Ponadto nauka ta wykorzystywana jest w leczeniaopstrozy czy gcherza moczowego.
Inzynierowie stosuj komorki pozyskane z tkanek do hodowli rgigw. W mediach
mozna ustyszé juz o pierwszych operacjach transplantacji adéwv uzyskanych w ten
sposoOb. Pozostaje tylko poczéKaszcze kilka lat, astanie si to dla medykdéw kliniczna
rutyna.
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EKOROZWOJ | INNOWACJE PROBLEM PEWNEGO
OKSYMORONU. ZJESC CIASTKO | JE MIE C

Swiat wartosci wykluczonych

Na swiecie blisko 80% spotecastwazyje w ubostwie (15% w skrajnym) lub na jego po-
graniczu. W Polsce blisko dwie trzecie pracyich uzyskuje przychody na poziomie naj-
nizszych stawek krajowych. Wynika z tege wzrasta obszar wykluczenia. W obszarze
tym znajduje si rowniez srodowisko naturalne. Przytoczone dane korespanzduzasad
Pareto 80:20, stanowda ze dla uzyskania wgzej efektywnéci mozna pawieci¢

w 80% najmniej produktywne i optacalne dziataniarb@cz 20% najbardziej produktyw-
nych. Czysrodowisko naturalne i wksza¢ ludnasci globu padio ofiay doktrynalizmu
gospodarczego?

Determinanty niszczcej eksploatacjisrodowiska

Wspoiczénie ekonomia i ekologia mimage posiadaj wspdélny przedrostek (eko) odno-
szcy sk do otoczenia, w rzeczywisit radykalnie sj od siebie rénia, wiasnie w relacji
do otoczenia. Ekolodzy stasa$ic przedstawié powigzania mgdzy elementamgrodowi-
ska (w tym cztowieka), z kolei przedmiotem zainsengania ekonomii s materialne
i wymierne efekty gospodarowania

Gdy spojrzé na ludzkd¢ w o wiele szerszym pryzmacie historycznym, okazije
ze trwala ona tysgtlecia, nie ulegafp znaczcym kryzysom. Sytuaejtaka warunkowata
posiadana przez kultury tradycyjne umateps¢ naladowania praw rglzacych przyrod.
Nasladownictwo to stosowane w obszarze relacji spokgcz, uwarunkow kulturowych
czy gospodarczych, ksztattowato wzorce (tragytgzsamd¢) i tym samym umdiwiato
ludziom przeycie. Z tej perspektywy cztowiek kultur pierwotnystanowit istotnie az¢
przyrody. Jednostki czy grupy przeciwstawia st wynikajacemu z tego zalenia po-
rzadkowi, zwykle ulegaly szybkiemu unicestwieniu, regpwi. Podobnie w przyrodzie,
jednostki w stadzie czy gatunki w ekosystemie @giak na niekorz§¢ otoczenia gia w
zetknkciu ze srodowiskiem lub gin w wyniku zniszczenigrodowiska (gatunki ekspan-
sywne w stosunku dérodowiska, zawtaszczgj ekosystem i doprowadzajgo w rezulta-
cie do wyjatowienia i zagtady).

Sytuacja zmienitaie znacaco wraz z rozwojem cywilizacji technicznej, a rastie
technologicznej i informacyjnej. Aspiracpziowieka przestato ldydazenie do harmonii
Z przyrody, na rzecz zapanowania nad.nPrzy czym motywem bylo samo ujarzmienie
przyrody, jak réwnie che¢ osigniecia zysku. Intensywneadenie w tym kierunku spowo-
dowato zachwianie réwnowadpiologiczry swiata.

Wspoiczesny model gospodarki prowadzi do zab& i degradacgrodowiska na-
turalnego, co pwednio uderza w cziowieka. Skutkiem takich dziajest kryzys ekolo-

LA Korzeniowski, M. SkrzypekQpakowania w systemach logistycznyBiblioyteka Logistyka, Pozma
2010, s. 38.
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giczny, kulturowy i spoteczny cywilizacji, co prasyia s¢ w globalnym ociepleniu klima-
tu, topnieniu lodowcow, wymieraniu gatunkéw, gwatttym wzrdgcie chordb cywiliza-
cyjnych, pogarszagym sk dobrostaniezycia rozumianego jako zaspokajanie zaréwno
potrzeb materialnych (wkszd¢, bo 80% spolecistwa zyje w biedzie) jak te we-
wnetrznych (ktére  spychane na margines przez kujtkomercyjm)>

Ekorozwdj i poszukiwanie odpowiedzi na globalny krgys
ekologiczny

W rezultacie jak twierdg osoby zwazane z ekorozwojem, ,kryzys ekologiczny stanowi
rezultat dziatalnéci ludzkiej, ksztattowanej przez zone socjoekonomiczne mechanizmy
0 przyrodniczych uwarunkowaniach. Kryzys ten jdaitkiem dziatalnéci gospodarczej
polegajcej na pobieraniu, przetwarzaniu, przemieszczaraa auywaniu zasobow przy-
rody?. Zdarzenia te skutkowaty powstaniem licznych oizmaji spotecznych zajmagych
si¢ ochrory srodowiska. W ramach takich dziataaczto kwestionowa konsumpcjonizm,
dazenia motywowane rywalizagj chciwacia i egoizmem. Zacga sk rodzi tak zwana
swiadoma¢ ekologiczna, rozumiana jako dostrzeganie zagjrawiazanych z wplywem
cywilizacji nasrodowisko naturalne orazcie cztowiek&.

Wzrostswiadomdaci ekologicznej nie dotyczy wikszaci spoteczéastwa. Wydaje si
raczej, ze dotyczy on nieznacznej gzi spoteczastw. Co wecej wspoéiczesna kultura
ukierunkowana niemal watznie na konsumpgj a tym samym na sukces komercyjny
i rozrywke, odchga uwag znacznej ogci populacji od retrospekcji i refleksji w wielu
obszarach zagadrie

W stosunku do omawianego kryzysu, zdgsic pojawia dwie tendencje dziaba
jedna ukierunkowana na eliminowanie skutkow kryzyduwga koncentragga s¢ na wy-
eliminowaniu jego przyczyn.

Szukajic przyczyn kryzysu ekologicznego, ama zidentyfikowa wiele czynnikéw
majacych wplyw na jego powstanie. Jednakdet tego procesu nale szuk& w mental-
nosci cztowieka. § to zmiany zwizane z umasowieniem kultury, marginalizagzwoju
wewretrznego cztowieka, czy w szerszym aspekcie potedo rozwoju. W ramach kry-
tyki dotychczasowego kursu cywilizacyjnego zgozpodkrdlac, ze rozwoj gospodarczy
posiada granice wzrostu.

Powyzsze stwierdzenie w znacznej mierze godzi w funkggmy model gospodar-
czo-ekonomiczny, zaktadgly mazliwosé istnienia nieograniczonego rozwoju gospo-
darczego. Sama idea permanentnego rozwoju stalaykitadnip zalazen wspoétczesnego
modelu ekonomicznego. W teorii rozwoju gospodarozpgzyjmuje s¢, ze omawiany
proces musi oznacgarogres i przynosipozytywne rezultaty. Skutkiem omawianej sytu-
acji jest dominujce wspoéiczénie twierdzenie o koniecziaoi i stuszndci postpu. Teza w
powyzszy sposoéb traktaga rozwoj i postp pojawita s¢ w mysli ludzkiej dopiero w dobie
oswiecenia, gdy posp techniczny i gospodarczy zata utazsami& z rozwojem cywili-
zacji i czlowiekd. We wczéniejszych epokach, a tym bardziej innych od zachejdul-
turach materialistyczne i technologiczne pédej do posipu nie jest bynajmniej

2 E.K. CzechJwarunkowania ochronyrodowiska Wyd. Difin, Wraszawa 2006, s. 17.
3k WaloszczykPlaneta nie tylko ludziPIW, Warszawa 1997, s. 169.
* Ibidem, s. 152.

>z Dobrska,Pojecie rozwoju gospodarczego — analiza apsia, w: Rozwéj w dobie globalizagjpod red.
A. Bakiewicz, U.Zutawska, PWE, Warszawa 2010, s. 25.
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jednoznaczne. W wielu kulturach czy ¢byg w czasaclredniowiecza dominowat pogl
mowiaCy 0 samoograniczaniu potrzeb. Rozwoj ludzki i dizacyjny wiazano z rozwojem
kultury, rozwojem duchowym, umystowym. Pgsttechniczny, gospodarczy czy material-
ny byt nie tylko nie zwizany z rozwojem jednostki i spoteé®tw, lecz nierzadko kwe-
stionowany jako balast i zapora dla rozwoju wetnmego czlowieka

Skutkiem dominaciji teorii rozwoju gospodarczegoabgtopniowa dominacja eko-
nomii nad kultug. Charakterystyczna jest w tym zakresie wiara wm@atyzm rozwoju
ekonomicznego, opartego na grze sit rynkowych. &zdina jest réwnie wiara w nie-
ograniczoné¢ wzrostu i rozwoju gospodarczego w oderwaniu odtédkstéw spotecznych
czy naturalnych

Konsekwengj jest postrzeganie rozwoju gospodarczego jako prod@sciowego
wzrostu produkcji, inwestycji, kapitatu, dochodékansumpcii itp®. Koncepcja rozwoju
gospodarczego zaklada réwnienazliwosé funkcjonowania cigtego, nieograniczonego
wzrostu. Jednak koncepcja ta stoi w sprzegaroprawami biologii, méwicymi ze zadna
wielkos¢ nie mae wzrasta nieograniczenie bez zmiany swojego starRuchy ekolo-
giczne podkréaja, ze miag rozwoju nie § wskaniki ekonomiczne lecz bariery ekolo-
giczne srodowiska. Chodzi tu o ograniczaitozasobdw, ktorych nie dagsbdtworzy,
wytrzymata¢ srodowiska na pregjcywilizacyjm oraz zwyczajna ludzka niewiedza doty-
czaca granic zwjzanych z przekraczaniem barier ekologicznych. Whaaldowiem,ze
wyeliminowanie jednego gatunku gespowodowa zniszczenie catego ekosystefhu

Koncepcja zrownowanego rozwoju zaklada zharmonizowanie rozwoju gespo
darczego z zasadami racjonalnej gospodarki w pdzyetd. Zwolennicy zréwnowzonego
rozwoju podkrélaja, ze nie jest maliwy ciagly, nieograniczony wzrost gospodarczy.
W zwiazku z czym dziatalni& gospodarcza powinna polégaa funkcjonowaniu w har-
monii z przyrod i jej zasobami, tak by nie powodogvaieodwracalnych zmian. Jednym
Z podstawowych zad@n zrownowaonego rozwoju jest sprawiedlidéd miedzygeneracyj-
na polegajca na zaspokajaniu wspotczesnych potrzeb tak, alzglednia® zachowanie
przysztych pokol# oraz ich potrzeb rozwojowy

Pozostajc przy omawianiu dwoch modeli reagowania na kryelslogiczny i na-
wiazujac do koncepcji rozwoju gospodarczego, maleauway¢, ze eliminowanie skut-
kéw kryzysu ekologicznego w otoczeniu funkcjonoveamiieograniczonego rozwoju
gospodarczego, nie jest w stanie doprowadei harmonii cywilizacji i przyrody. W takim
ujeciu skutki kryzysu bda rosty w skali geometrycznej, a eliminowane skutidda miaty
charakter procesu arytmetycznego. Jedynie elimin@varzyczyn kryzysu, m& Spowo-
dowa jego zahamowanie. Warunkiem jest jednak zmianadygmatu w podégiu do
rozwoju gospodarczego.

6. Bittner ,Homo ekonomicysSWSPiz, £éd 2002, s. 28-30.

7 F. Capra,Punkt zwrotnyPIW, Warszawa 1987, s. 86-97.

8 m. Burda, C. Wyplosz Makroekonomia. Po@cznik europejski PWE, Warszawa 2000, s. 24.
9 K. Waloszczyk , op.cit.,s . 66.

19 bidem, s. 160-161.

= T. Borys,Wskaniki Ekorozwojy Wyd. Ekonomia §rodowisko, Biatystok 1999, s. 63.

12 B. Fiedor, K. Kociszewskizkonomia rozwojuWyd, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wro
ctaw 2010, s. 171-172.
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Zjes¢ ciastko i je miet — prymat ekonomii nad ekologi

Obecna sytuacja, czyli pagpianie s¢ kryzysu ekologicznego, wskazuje jednagie na
sytuacg w ktérej mimo wdraania dziatd zrownoweonego rozwoju nie wida wymier-
nych skutkéw tej aktywnimi. Nadal dominuje model nieograniczonego rozwojispp-
darczego, ktory opieraesina prostej zasadzieagtego podnoszenia poziomu produkciji
i konsumpciji. Poziom produkcji (pogdauzyskuje si poprzez stymulowanie popytu, cze-
mu shza dziatania marketingowe i public relations. W réaaile stymulowaneaspotrzeby
ludzkie, a nagpnie trwa proces ich zaspokajania. Przy czym, nave@ca uwag Zyg-
munt Bauman, ,proces ten w cywilizacji ponowoczg¢sie ma kaca, jest nieograniczony
podobnie jak koncepcja rozwoju gospodarczédo”

Przyktady mana mnay¢: przemyst motoryzacyjny, ktéry wdra nowe technolo-
giczne rozwizania, dztki czemu samochody spaldyzykrotnie mniej paliwa i pojazdy
z koaca XX wieku, lecz w tym samym czasiezgibkrotnie wzrosta liczba samochoddw.
W szkotach uczy sidzieci aby wydczaty w domach zainezrédta energii, ale jednocze-
$nie ulice miast @wietlone & tysiacami reklam, telebiméw. Uczymy spoteédgéva od
dziecka segregacjmieci ale jednoczmie w wyniku podnoszenia konsumpcji produkuje-
my coraz w¢cej odpadow.

Zrownowaony rozwoj zacgto wdraza¢ w funkcjonowanie gospodarek fizw za-
chodnich kaacem XX wieku. Niemcy, Francja, Holandia czy krafaisdynawskie realizu-
ja model rozwoju zapewnigy wzrost dochodu narodowego przy réwnoczesnym
obnizeniu zuycia zasob6w. Jednoczénie paistwa zachodnie w ramach globalizacji
przenosz swoje zaktady produkcyjne do krajow trzeciggaata, gdzie najegciej w ra-
mach obniania kosztéw produkcji nie spetniang isormy ochronysrodowiska ani nie
zapewnia & praw pracowniczych. W zwiku z czym znaczncze$¢ omawianych dziaka
nalery traktowa nie jako spetnianie zaten ekorozwoju lecz ksztattowanie pozytywnego
wizerunku koncerndw czy marek, przy pomocy ekologych haset. O procederze tego
rodzajuswiadcz liczne fakty zwazane z zanieczyszczanigmodowiska w najubizszych
krajach, tamaniem praw pracowniczych i praw czidaiprzez najwiksze korporacje.

W gre wchodzi tu tzw. ,ksztattowanie nowego tadu korgyjaego”, w ramach kto-
rego w nieznacznym stopniu dochodzi do wdrdaa technologii ograniczgjych skutki
negatywnego oddziatywania seodowisko, a w wikszaci s to dziatania ksztattowania
wilasnego wizerunku w ramach wykorzystania PR i GBBblic RelationsCorporate So-
cial Responsibility- spoteczna odpowiedzialfobiznesu), ktére zresgiy zalecane nie-
mal w ka&dym podeczniku marketingu dla biznesu.

Stad takie dziatania z zakresu public relations jakvddzenie Prezesa Apple'ze
ich nowy produkt przebit kryteria ekologicziu zalecane przez Greenpe&cgdy jedno-
czenie dziatanie to jest doskonatym przykiadem rediuslaiitkéw kryzysu ekologicznego
(ekologiczne technologie) i jednogeée wzmachiania jego przyczyn (kreowanie nowych
wzorcow konsumpcji). Wykorzystywanie przez liczrarporacje organizacji spotecznych
i ekologicznych, ktére majsie sta& elementem ich proekologicznego i prospotecznego
wizerunku. Istnieje bowiem liczna grupa NGOS'éwr{-government organizationktore

1Bz Bauman@Globalizacja PIW, Warszawa 2000, s. 99.
14A. Korzeniowski, M. Skrzypek, op., .cit, s. 22

15 G. Unruh, R. Ettensordak obrécé ekologiczny szat na swokorzy¢, "Harvard Bsiness Review Polska",
2014, nr 3, s. 117.
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za cer finansowania wlasnej dziatalém publicznej, wyraaja akceptagj dla dziata na-

wet najwigkszych trucicielrodowiska.

Rownie rola ,gremidw opiniotworczych”, ktéreasnajczsciej tworzone i finanso-
wane przez korporacje, a ktore rasiie przyznaj nagrody, wydaj raporty i opinie przy-
chylne dla produktéw czy marek swego mocodawcy.

Omawiane procesy niestety znajdujsparcie w zaleceniach pedenikowych.
Wymienié mozna kilka tylko przyktadow z zakresu ekonomii i zatzania:

- Dynamizuje si konsumpgi, ktérej celem jest maksymalizacja zyskow, poprzaie-
cane skracanie cyklgycia produktéw, w konsekwencji wprowadza sa rynek nowe
produkty w coraz krotszym czasie, produkty ktérganzasipic¢ inne, ktére nie zgkyty
nawet utraci swojej funkcjonalnéci. W ten sposéb wzrasta produkcja, konsumpcja ale
réwniez liczba odpadéw i eksploatacjeodowiskd®.

- Stymulowanie rozwoju technologicznego oraz konsynjpst realizowane w oparciu
0 zachodnie wzorce innowacygu. Podejcie takie wpisuje giw skracanie cykluy-
cia produktu oraz stymulowanie konsumpciji i ekstdop srodowiska. Wptyw inno-
wacji technologicznych ndrodowisko mana tatwo obliczy. Jeli jeden produkt
dziata przez 20 lat to potrzebnych jest na jegalpkoje x razy energii do jego zapro-
jektowania, konkretna ikg pracy, nasjpnie eksploatacji surowcéw, przetworzenia ich
w cyklu produkcyjnym, co ma wptyw naodowisko, wyprodukowanipewnej ilgci
odpaddw isciekdw. Gdy cyklzycia produktu skrécimy dziegiiokrotnie, to w cigu
dwudziestu lat wszystkie wymienione czynniki wphjwee na eksploatacgrodowiska
wzrosny dzieseciokrotnie. Przy zalzeniu,ze cz$¢ innowacji kedzie zwhzana z tech-
nologiami ekologicznymi, eksploatacja i taédizie wielokrotnie wiksza.

- Znaczna cgc¢ informacji w mass mediach jest skupiona na ksatahiu postaw ak-
ceptacji dla wymienionych proceséw konsumpcjonizinnpwacyjngci, stymulowa-
niu popytu poprzez marketing, wizerunku koncernay marek. W podicznikach od
public relations i marketingu nie znajdziemy infatji jak ksztattowa swiadoma¢é
ekologiczm i postawy etyczne lecz jak budotvaizerunek aby odbiorcy mieli wia-
nie, ze okrglony podmiot (koncern, marka, przegsibrstwo, grupa 0s6b) prezentuje
postawy etyczne lub proekologicZhe

Takze innowacje niegssame w sobie czyristotnym, g jedynie narzdziem, ktére
mog zosta& wykorzystane ze skutkiem dobrym (przy eliminowampizyczyn kryzysu
ekologicznego), mizernym (przy eliminowaniu skutkéego kryzysu) lub wicz do sty-
mulowania tego kryzysu §& sa elementem mechanizmu ksztadttggo jego. Przykladem
moa by¢ dziatania lobby energetycznych, ktére z jednejrstrzmierzaj do eliminowania
energetyki szkodliwej dlérodowiska opartej na ¢glu, ale jednoczmie wspieraj rozwoj
energetyki atomowej, co z perspektywy zafo ekorozwoju (nie szkodzenie przysztym
pokoleniom) powinno byniedopuszczalne.

Charakterystyczne jest tak to, ze w ramach ksztattowania wskakéw pro-
ekologicznej produkcji i funkcjonowania przegsorstw (wskdnik zrownowaonego
rozwoju — SDI -Silt Density Indexczy wskanik dobrostanu ASB Accounting Standards
Board, itp.) wprowadza siliczne postulaty zvazane z redukgjskutkéw zagrgen ekolo-
gicznych oraz mechanizméw ksztaltowania proekologggo wizerunku. Nie ma nato-
miast wskanikébw odnoszacych sk do eliminowania przyczyn eksploatacji zasobow,

163. Rifkin, Wiek dostpu, Wydawnictwo Dolnélaskie, Wroctaw 2004, s. 26.
7 B. Fiedor, K. Kociszewski, op.cit., s. 111.
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w postaci ograniczenia produkcji i konsumpciji czgrketingowych mechanizmoéw ksztat-
tujacych proces eksploatagjiodowiska.

Innowacje stosowane do neutralizowanig$czskutkow zagroen $rodowiskowych
i rbwnoczénie stymulowania przyczyn kryzysu ekologicznegaznaporéwné do dyze-
nia dziecka, ktéry chce Aéciastko i jednoczmie je mi€.

W konsekwenciji postulaty zrownow@nego rozwoju W znacznej mierze zostaty wy-
korzystane do realizowania dziataprzecznych ztdoktryra. Zasadniczym pytaniem jest:
czy mogto by inaczej, przy zalzeniu iz wspdtczesny model ekonomiczno-gospodarczy
zaktada nieograniczony rozwo0j oraz racjonénkazdego dziatania rynkowego przyno-
szcego zysk?

Zasadnym jest refleksja czy istotne jest skupisiiena zmniejszaniu zycia ener-
gii, wody przy produkcji towaréw czy ograniczenieogukcji (ilosci i czestotliwosci)
wprowadzanych na rynek coraz nowych towaréw? Cepisk sic na eliminowaniu a&ci
skutkéw i stymulowaniu przyczyn kryzysu ekologicgneczy jednoznacznie padjdzia-
tania likwidujace przyczyny procesu wyniszczegj eksploatacgrodowiska?

W dazeniu do zrownowzonego rozwoju powinny mdéezatem miejsce tendencje
zgota odwrotne. Powinno odéjsie od modelu nieograniczonego rozwoju gospodarczego
na rzecz ekonomii samoograniczenia. W ekonomii sgmamiczenia jednz gtéwnych
zasad jest ograniczanie potrzeb materialnych ign@uczone rozwijania potrzeb we-
wnetrznych. Wany jest take aspekt racjonalny, poniewaztowiek motywowany ego-
izmem i chciwdcia traci zdolnd¢ widzenia rzeczy w sposob obiektywny i racjoné%ny
W tym ujeciu zalazenie ekonomicznych teorii klasycznych i neoklasycimo czlowieku
jako istocie racjonalnej i egoistycznej traci egloytu. Spoteczestwo dziatagce w oparciu
o indywidualizm, egoizm i jednostki wspotzawodrice z soh dziatah bowiem wbrew
naturalnemu instynktowi przetrwania podstawowenawor przyrody.

Znaczca innowach W zakresie zrownow@nego rozwoju bytoby dziatanie rzetelnie
i skrupulatnie realizace te zaleenia, w praktyce ekonomiczno-gospodarczej. Innoyvacy
nos¢ powinna zostasprowadzona wytznie do rozwizan ekologicznych nie Zapro kon-
sumpcyjnych. Najdonidejsz innowacyjngcia powinien by mentalny powr6t do natury.
Cywilizacja aby przetrwé&powinna z powrotem skdowa& przyroc:. Nalezatoby odejé
od wzorca ,Spoteczstwa Wzrostu Gospodarczego”, ktéry jest modelenrtgpana ci-
glym wyscigu, specjalizacji, wzieie produkcji i konsumpcji. W to miejsce nzdéoby
postulowa model ,Spoteczéstwa Potrzel¥yciowych”, ktére zaspokaja jedynie potrzeby
zyciowe, nie dzac do wzrostu lecz harmonii. Istotne jest wprowadzennowacji w za-
kresie postrzegania kategorii kapitatu, w ramadadgozza wart& powinny zosta uznane:
surowce, wytrzymak® ekosysteméw oraz ludzka natura (rozumiana jakzermle do
szczscia i rozwoju wewngtrznego). Jéi jednak postp gospodarczy zatey bedzie od
motywu jakim jest ludzka chcivéé i egoizm, model ,Spotecastwa Potrzel¥yciowych
bedzie nie osigalny. Tu oczywdcie pojawiaj Sig istotne pytania: co to znaczy samoogra-
niczenie potrzeb? Czym xi sic potrzeba od zachcianki? Czy ama produka} i wzrost
gospodarczy stawtawyzej od cztowieka, a konsumpcje wgj niz jego rozwoj wewetrz-
ny i kreatywnaéc¢?

W odniesieniu do modelu ekonomii samoograniczgejqrzeciwnicy stawiaj z ko-
lei pytanie w formie memu: czy zatem mamy wkazgpowrotem do jaskl? Zamiast od-
powiedzi mana stawia kolejne pytania retoryczne: czy oma dzy¢ w nieskaczonad
do rozwoju gospodarczego? Czyina stale stymulowaprodukcg, konsumpgj i eksplo-

18 E.F. SchumacheMale jest ptkne Wyd. Aletheia, Warszawa 2013, s. 34.
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atacg — kryjac je za ekologicznymi hastami - nie ligzsk z tego skutkami? Do czego do-
prowadzi model eigtego wzrostu gospodarczego? Czyznzjéc ciastko i je mié?

Rozwigzanie przyszigci: eliminowanie przyczyn nie skutkow

Odpowiedzi lea w obszarze dziatamapcych na celu zmiany w funkcjoragym modelu
ekonomicznym. Zmiany te réwrienozna podziek na te eliminujce skutki oraz przy-
czyny. W pierwszym przypadku raga by méwé o wprowadzaniu odpowiednich podat-
kéw uniemaliwiajacych bezkara eksploatag ekosystemoéw, surowcow i ludzi.
Podatkow, ktére prowadzityby do ksztattowania nakty realnych cen, w wyniku ktoérych
cukier nieprzetworzony powinien bytanszy (o ceny technologii, 2zycia energii, pracy,
itd) od przetworzonego, marchewka wyprodukowanalitik powinna b§ tansza od tej
sprowadzonej z odlegtoi kilkuset czy kilku tysicy kilometréw (koszty transportu, zyt
tych paliw, budowy koniecznej do tego infrastrulgtupracy i energii). W wyniku opisa-
nych dziatd bardziej optacalna bytaby reperacja produktu cegoj utrzymanie
w uzyteczngci (przez kilkadziegit lat) niz wymiana na nowy produkt (co kilka lat czy
mieskcy). Wskazane bylyby rzeczywiste podatki abajace paliwa oraz ztycie energii,
szczegblnie z surowcdw nieodnawialnych oraz nieleezpych i szkodliwych (z enetgi
atomowa wiacznie). Kolejnymi podatkami mogtyby byoptaty od nowych produktow,
wyrzucania lub wycofywania produktow funkcjonalnychprawnych, podatek spoteczny
od wdraania technologii kosztem zatrudnienia (podatekisdazenia rynku pracy), poda-
tek od reklam i dziakapublic relations itd., itd.

Do omawianego zagadnienia sna rownie podegé z perspektywy eliminowania
przyczyn. Wéwczas nataloby mowe o zmianach strukturalnych i doktrynalnych. Pod-
stawowy powinna by zmiana pajcia co jest ekonomiczne. Naldoby dokona odegcia
od zat@enia,ze ekonomiczne jest to, co przynosi materialny zypskrzecz uznania faktu,
ze ekonomiczne magby¢ réwniez rezultatysrodowiskowe, spoteczne, moralne, kulturo-
we. Jak réwnig zmiana podégia do omawianego jupojecia wzrostu gospodarczego. To
takze zmiana pogdu na zagadnienie koszéw i zyskéw. Obecnie za kasztra st te
wartaici, ktdre dlasrodowiska i spoteczrigi 53 zyskiem, jak na przyktad ochrona przyro-
dy, ochrona rynku pracy, ochrona lokalnej przeusrczagci. Zyski ograniczone zostaty
natomiast do ,tu i teraz” i odnogsic wylacznie do zagadniematerialnych. Nie wlicza
sie w ich poczet zyskow przysziych pokoélezy rozwoju ludzkiego (o ile nie wnosi on
wartasci do kapitatu przedsbiorstwa).

Zmiana doktryny ekonomicznej to przewddimwanie pogcia konsumpcji. Dziata-
nia ekonomiczne powinny prowadzio jak najwgkszego zadowolenia jednostki i spote-
czeastw, przy jak najmniejszej konsumpcji. Konsumpci@avpna sprowadzasie zatem
do zaspokajania potrzeb (pelnej hierarchii potraedullug Abrahama Maslowa) nie &a
zachcianek, stymulowanych przez marketing. Istpésaw takim przypadku zmiana celu
systemu ekonomicznego, ktory nie powinien sprowad&ado konsumpcji lecz rozwoju
cztowieka.

Kolejnym aspektem jest zmiana pcaaéh do pracy. Obecnie jest ona traktowana ja-
ko konieczny koszt uzyskania zyskuadbstzsto ,koszt” jest redukowany poprzez ok
nie ptac, zmniejszanie poziomu zabezpiéczeocjalnych, wdrzanie technologii
zmniejszajcych zatrudnienie. Podczas gdy celem pracy powbyéoksztattowanie cech
wspolnotowdci w cztowieku, uzyskiwa débr do zaspokajania potrzeb, rozwijanie wia-
snych umiejtnosci, ksztattowaniu kreatywrigi i satysfakcji.

Istotna jest rownie kwestia skali. Zréwnowany rozwoj powinien mi& miejsce
takze w dizeniu do zmiany struktury przedbiorczaci, w myl hasta: ,nie produkcja
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masowa lecz praca dla m&$'Innymi stowy, produkcja i przedsiiorczdi¢é powinna d-
zy¢ do jak najwgkszego rozdrobnienia, a tym samym powinrovsyeliminowa: monopol
dwzych ponadnarodowych koncernow. Zwéne jest to réwniez zastosowaniem innowa-
cji w celu zmniejszania kosztéw przegsiorstw, co powoduje redukgjzatrudnienia.
Monteskiusz twierdzitze maszyny, ktére prowagizlo zmniejszenia liczby pracownikéw
sa zgubne dla spotecastwa®. Uwazano, ze zaden posp gospodarczy nie jest zdrowy
jesli wyrzadza szkody spoteczne, dzlodalibyimy réwniez srodowiskowe. W takim przy-
padku naleatoby dizy¢ do przedefiniowania pegia rozwoju.

Proces rozwoju w ggiu ekonomicznym jest sposobem aggiiecia oczekiwanych
optymalnych warunkéwycia, co mierzy i poprzez wielké¢ dochoddéw, zyskdéw, pro-
dukcji i spaycia. Przy czym wymienione czynniki #oiowe nie § adekwatne w stosunku
do podstawowego czynnika jaladowego jakim jest ludzkie szexie. Jak dowodg psy-
cholodzy, filozofowie i glowy kéciotdw i wyzna; szczscie nie waze sk z mnogdcia
dozna czy wielkdicia konsumpcii.

Ponownie powracamy do kwestii natury czlowieka. ajad pytania: czy &dzie sé
on sktaniat ku skrajnemu indywidualizmowi, egoizmawhciwosci czy umiegtnosci zy-
cia poprzez rozwdj wewitrzny w kontekcie grupy i dla grupy ktartworzy? W rezultacie
najwigksz innowacj powinien by zwrot w kierunku zréwnowanego rozwoju, opartego
w zatl@eniach na ndadowaniu przyrody. Powinno ndiemiejsce samoograniczenie po-
trzeb na rzecz rozwoju wewtnznego, spotecznego i kulturowego. W rezultacieajpar-
dziej innowacyja propozycg zmian w dobie innowacyjici nalezy uzna odefcie od
modelu ekonomii eigtego wzrostu gospodarczego, konsumpcji i produkgciji
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KREATYWNE PRZESTRZENIE W MIASTACH
POPRZEMYStOWYCH — PRZYKLAD tODZI

Wstep

Miasta odgrywaj istotra role we wspétczesnynéwiecie, jednak stage przed nimi wy-
zwania sprawiaj, ze zmuszaneascoraz cesciej do poszukiwania wiasnej drogi rozwoju.
Uwarunkowania historyczne w znacznym stopniu deitarj kierunek rozwoju danego
miasta. Po upadku przemystu w wielu miastach Polgkiym rownie w todzi, sprawito,
7€ miasta te ulegly procesowi degradacji. Jednakwaunio ksztaltowane oraz wdemne
koncepcje rozwoju miast, ktére uwzdhiaja specyfile danego miasta powodyjze wiele
ze zdegradowanych miast buduje swppzycg konkurencyja. Dlatego te istotne jest
aby miasta postindustrialne potrafity wykorzystawoj charakter, przy jednoczesnym za-
chowaniu aspektéw zazanych ze zréwnowanym rozwojem obszaréw miejskich i im-
plementacji jego zasad. Jada mazliwosci jest stworzenie odpowiednich warunkéw do
rozwoju przemystu kreatywnego, ktory eldi swojej wielowymiarowdci sprawia,ze
mozliwe jest uzyskanie trwalego i zrownousmego rozwoju.

Wspoiczesne koncepcje rozwoju miast w kontékie zrownowazone-
go rozwoju

Rozwdj spoleczno-gospodarczy miast jest zjawiskmomytywnym jednak niegym za
soly pewne zagrienia, jakie zwizane § w skali globalnej z pospujacym wzrostem
liczby oséb zamieszkagych w miastach, wzrostem liczbyeh jednostek osadniczych,
pojawiapcymi sk konfliktami intereséw z gytkowaniem gruntéw, jak rowniekumulacp
probleméw spotecznych oragrodowiskowych na obszarach miejskichV zwiazku
Z powyzszymi uwarunkowaniami poszukiéaaczto sposobdéw na stworzenie optymal-
nego modelu miasta, ktory sprzyjatby zréwnaamemu rozwojowi &rodkéw miejskich.
Do koncepcji opartych na zréwnowmym rozwoju miast mama zalicz¢ m.in. koncep-
cje: Creative CityCompact City, Green Citgraz Smart City Wymienione koncepcje ba-
zuja w duzej mierze na ochronigrodowiska oraz przeciwdzialaniu negatywnym skutkom
dziatalngci cztowieka, jednak trzeba podkli€, ze miasto jest dynamicznym uktadem nie
tylko przyrodniczym, ale réwniegospodarczym oraz spotecznym. Dlategn nezwaj
zrownowaony trzeba rozpatrywajako proces zintegrowanych dziatpolitycznych, go-
spodarczych oraz spotecznych, ktéry zagwarantigeyiko trwaté¢ podstawowych pro-
cesdw przyrodniczych, ale #e umaldiwi zaspokajanie potrzeb gospodarczych
i spotecznych obecnie jak i w przysa

Wyzej wymienione obszary dziatapodejmowanych w ramach zréwnaowaego
rozwoju wystpuja w uktadzie przestrzennym miasta, ktére determimmni@gst przez po-
tozenie geograficzne, specyficzne zasoby przyrodnikapitat spoteczny oraz historycz-

! R. Domaiski, Ewolucyjna gospodarka przestrzenn&ydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu, Pozna2012, s. 38.
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no-kulturowe uwarunkowaniami danej jednostki osedej. W zwizku z tym potrzebne
jest wdraanie indywidualnych rozwean, ktére odpowiadatyby specyficznym zasobom
danej jednostki osadniczej. Inaczej magyikazde miasto trzeba traktowgako niepowta-
rzalny przypadek, a jego kierunek rozwoju powinie $cisle powizany z potrzebami
oraz specyficznymi zasobafmEZwiazane jest to z faktenz rozw6j zréwnowaony, ktory
uwzgkdniat bedzie jednoczénie specyfik rozpatrywanej jednostki osadniczej, 1o
przyczynt sk do konkurencyjnéci miasta na poziomie lokalnym jak réwaiglobalnym.
Jednak mimo potrzeby wdm@nia indywidualnych rozwrzan dopasowanych

i dostosowanych do specyfiki danego miastazmaowvyré&ni¢ wspdlne cechy miast zrow-
nowazonych. W sferzérodowiskowej lgdzie to: wysoka jakosrodowiska, dogpnas¢ do
terendéw zielonych oraz bezpieéséno ekologiczne. W sferze ekonomicznejzme wy-
rézni¢ m.in. takie wspdlne cechy jak: wysokie technologjespodarka oparta na wiedzy,
zrdznicowana struktura gospodarcza. Natomiast w sfgppéecznej bda to aspekty zvai-
zane m.in.: ze sprawiedliicia spoleczn, wysokim poziomem kapitatu spotecznego, wy-
soky jakaoscia zycia, jak rownie z odpowiedzialnécia za dobro wspélne. W sferze
przestrzennej dula to kwestie zwjzane np. z: estetyk tadem przestrzennym, jadaia
przestrzenni publicznych, jak réwaie brakiem miejsc zdegradowanych

Przemyst kreatywny - przestrza kreatywna — zrownowazony roz-

woéj miasta
Przestrza jest dobrem wspolnym, rzadkim i strategicznympjéktotny sktadnik krajobra-
zu, scala tkank miejsky i tworzy wzajemne relacje zaréwno guizy budynkami jak
i ludzmi. Ksztattuje elastyczny charakter miasta, oddigaha sposob postrzegania, jak
i samych mieszkacdw. Dobrze zaplanowana przestrzaaze integrowd, zaprasz& pod-
kresla¢ unikalng¢ i uwydatnig atuty danego miejsca, ponieijast zapisem materialnym
oddziatupcych na niego czynnikéw, stanawych o jego formie, jakii i warunkach ja-
kie w nim panuj. Im bardziej atrakcyjna dla #dych aktoroéw z niej korzystgych jest
przestrzé, tym lepiej, poniewa zaclecajac aktoréw do dziatania w swoim obszarze, wa-
runkuje rozwdj jednostki, na kipsie sktada. Wane s zaréwno elementy techniczne jak
i wizualne, ksztaltujce klimat i nastr6j w ktérym funkcjonujemy, £dzigki czemu wy-
obrania, kreatywné¢ i innowacyjnd¢ ludzka zaczyna dziata stymulowa& rozwdj go-
spodarczy miasta. Dlatego coraz&dej méwi sk i tworzy przestrzenie kreatywne, ktére
jeszcze bardziej integryj wykazup dbalé¢ estetycza, dostarczaj bodicow dziki kto-
rym mazliwy jest rozwoj miasta i jego mieszkeow w kadej sferzezycia. Gtdwnym wa-
lorem miasta, regionu czy #eobszaru w ostatnich czasach staje atrakcyjny,
niekonwencjonalny wizerunek, ktérego sitaeaia zaley od unikatowej kombinacji mate-
rialnych i niematerialnych, racjonalnych i emocjmyah czynnikdwi.

We wspbitczesnej gospodarce ima zauway¢ wiele rozwojowych trendéw, gtow-
nymi jej prawidtowdciami jest rozwéj sektora ustugowego azmkerwicyzacja. Przyczy-
nia st do tego trendu madzy innymi: globalizacja, przechodzenie rozwigch
spoteczastw do cywilizacji informacji, zmiany w sposohigcia, procesy demograficzne

2 A. Rzehca, Zréwnowaony rozw6j miastjw:] EkoMiasto#$rodowiskg red A. Rzéca, [w druku] s. 7-8.

% L. MierzejewskaRozwdj zrownowmny miast Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickie
wicza , Pozn&a 2010, s.30.

4 8. Kotylak,Przemyst kreatywny jako element marketingu tergoeigg[w] Zeszyty Naukowe Uniwersyte-
tu Szczediskiego (nr 775) Problemy Zaydzania, Finansow i Marketingu (nr 3@arketing Przyszki.
Trendy. Strategie. Instrumenty - Orientacja mamgbwa jednostek samaidu terytorialnego i instytucji
publicznych Szczecin 2013,s. 85-98.
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czy coraz wgksza dbaté¢ o srodowisko naturalrfe Obecnie jednym z kluczowych czyn-

nikow oddziatywugicych na konkurencyjrso gospodarki w wjciu zaréwno globalnym, jak

i regionalnym/lokalnym jest sektor kreatywny. Wyaiko z faktu, 2 gtéwnym walorem

miasta, regionu czy teobszaru staje siatrakcyjny, niekonwencjonalny wizerunek, ktére-

go sita raenia zaley od unikatowej kombinacji materialnych i niemagdmiych, racjonal-
nych iemocjonalnych czynnikbw Miedzysektorowy Zespdt ds. Przemystéw

Kreatywnych Creative Industries Task Forrstanowi,ze przemyst kreatywny to: ,dzia-

tania, ktére biog sie z indywidualnej kreatywrimi i talentu, i ktére maj zarazem poten-

cjat kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzgverzanie i wykorzystywanie praw
whasndci intelektualnej®.

Z pojeciem przemystu kreatywnegackzy sk takze koncepcja klasy kreatywnej
stworzona przez Richard Floride, ktory wimda ludzi kreatywnych jako kluczowy czyn-
nik wzrostu gospodarczego, a zaldzieli £ populacje na dwie gidwne grupy: rdzidasy
kreatywnej i kreatywnych specjalistow. Do pierwsmajeza m.in.: naukowcy, igyniero-
wie i nauczyciele akademiccy, ale takpisarze, poeci, aktorzy, projektanci i architekci
Natomiast do drugiej grupy — (kreatywnych specij@li§ zalicza osoby pracage
w przemystach wiedzochlonnych takich jak np.: zaywqgulawnicze, zwjzane z opiek
zdrowotry czy z zakresu zagdzania. Sid tez pojawia s¢ teoria, ¥ kreatywne przemysty
czy miasta ogsto g efektem ewolucji miast postindustrialnych

Wielowymiarowa¢ przemystu kreatywnego odnosk silo r&nych warstwzycia,

a posiada ona napujace aspekty

» Ekonomiczny — jest roaga gakzia sSwiatowej gospodarki;

e Spoleczny - wptywa na zatrudnienie, azmlprzeciwdziata rozwarstwieniu i eliminuje
réznice kulturowe;

e Kulturowy - jest swoistym pomostem pagdzy kultur, a ekonomj, ktére jako czyn-
nik kulturotworczy wptywaj na ekonond i spoteczéstwo, ochrony dziedzictw kultu-
rowego i wykorzystania go efektywnie na rzecz psdgerozwoju;

+ Srodowiskowy - w ktérym réne gatzie przemystu kreatywnego chrarkapitat przy-
rodniczy (przestrz®, a sama ich idea jest przyjazsradowisku i niezalena od prze-
mystu i dziatalnéci negatywnie oddziatagej nasrodowisko.

Zatem, koncepcja miasta kreatywnego jako &itovprowadza nie tylko komplek-
sowe rozwazanie i odpowiedl dla zréwnowaonego rozwoju w kalym praktycznie
aspekcierycia, ale take daje nowe wartgi tak niezledne dla statlego wzrostu i ulepszania
jednostki jalg jest miasto w swojej istocie. Sam fakg przemyst kreatywny jest gala

® Cyrek M., Dylematy rozwoju w kierunku gospodarki typu ustuggeopartej na wiedzjw:] Nieréwnaici
spoteczne a wzrost gospodarczy. Aspektizygnarodowy, sektorowy, regionalny i lokgli.G. Wazniak
(red.), Zeszyt nr 5, Katedra Teorii Ekonomii Unisyietu Rzeszowskiego, wyd. Mitel, Rzeszéw 2004,
s. 155-156.

6 S. Kotylak,Przemyst kreatywny jako element marketingu tergioeigg[w] Zeszyty Naukowe Uniwersyte-
tu Szczediskiego (nr 775) Problemy Zawdzania, Finansow i Marketingu (nr 3@arketing Przyszitci.
Trendy. Strategie. Instrumenty - Orientacja mamgbwa jednostek samaidu terytorialnego i instytuciji
publicznych Szczecin 2013, s. 85-98.

7 http://www.kreatywna.lodz.pl/page/13,przemyslyatsavne.html, (18 XII 2015).

8 7. Przygodzki, A.W. TomaszewskBletropolie jakosrodowisko tworzenia i wzrostu klasy kreatywnej na
przyktadzie £6dzkiego Obszaru Metropolitalneg85-96 [w] red.: A. Jewtuchowicz, M. Wojcikpdzka
metropolia. Problemy integracji gospodarcZéjydawnictwo Biblioteka, +6212010.

® ASM- Centrum Bada i Analiz Rynku Spétka Z.0.0.Potencjaly przemystow kreatywnych w t£édzkim
Obszarze MetropolitalnynCzerwiec 2014, s. 6.
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niepewn i ryzykowna, gdyz zgodnie z zasachobody knowiie jestémy w stanie przewi-
dziet gustéw konsumentéw, od ktérych sukces na rynkuyealeniony, ukazuje page
samego zalenia i odniesienie do organizmu miasta, ktére takejak ww. przemyst do
swoich klientéw musi dostosowssie do ludzi w nim mieszkagych, przebywajcych,
pracujcych itd.

Zwiazek pomgdzy sektorem kreatywnym, a rozwojem miast i regwiést oczywi-
sty, aczkolwiek cgsto trudny do zdefiniowania czy zmierzenia. Probtemi w szerokim
zakresie oddziatywania tych sektoréw wemgich strefachzycia. Niewatpliwie odgrywap
one istotr role w gospodarce, wspétwarz chociaby PKB, a ich dynamiczny rozwéj na
catymswiecie w ostatnich latach przykuwa znaoz uwag wtadz, ktére coraz eltniej w
nie inwestuy. Sektor kreatywny naky do najbardziej innowacyjnej gal swiatowej go-
spodarki, a jak wiadomo to wiaie innowacyjné¢ miedzy innymi warunkuje rozwéj danej
jednostki terytorialnej. Poza #i wazna jest take konkurencyjn& polegajca
w znaczcym stopniu na zdolroi szybkiego podejmowania i efektywnego wprowadaani
niekonwencjonalnych i nowatorskich roz@an. | wiasnie tu, w dobie gospodarki opartej
na wiedzy, istota role odgrywa przemyst kreatywty Dzieki niemu o wiele fatwiej jest
zdefiniow& i dostosowé sie zarébwno do zmian zewtrznych jak i wewantrznych
w organizmie jakie tworzy miasto, a tekzadba o nie na kadym szczeblu czy to spo-
tecznym, gospodarczym, kulturowym, przestrzennym ekologicznym. Dowodem na
takie twierdzenie mae by chociaby przedstawiany przez R. Flogidnodel 3T, czyli
trzech czynnikéw warunkagych rozwoj gospodarczy, ktorymi's

« Technologia stanowta funkcg koncentracji innowacji i zaawansowanych technologi
w danym regionie,

e Talent oznaczagy obecné¢ wiedzy i kompetencji virodowisku lokalnym,

e Tolerancja obejmaga otwarté¢, inkluzywnds¢ i réznorodnaé wszystkich grup et-
nicznych, ras oragrodowisk spotecznych i zawodowych.

Wystepowanie tych czynnikdw w tym samym miejscu i w tgamym czasie ,decy-
duje o powstawaniu soodkéw kreatywnych skupiggych klag tworcz, ktora staje si
obecnie czynnikiem decydigym o maliwosciach rozwoju miasta, regionu, krajéwia-
ta"*% Koncepcja 3T zatem odrzuca tradycyjne motywy, ktfeeydowaty o lokalizacji sit
wytwolrczych takie jak: zagospodarowanie przestrzery dos¢pncs¢ komunikacyjna
(tzw. czynniki twarde). Zatem kreatyw§tojako gtéwna cecha przemystu kreatywnego nie
jest tylko pewnego rodzaju wyolirdaa pochodaca z pomystow czy ocen regulupca
i kontrolujaca wyobranie czy wewgtrzne odczucie, ale ta& budulcem zmian w procesie
rozwoju A sam wyej wymieniony przemyst jest wynikiem peokzeniem wspétistnienia
dwoch sfer profit i non-profit, ich wspdlnym miannikiem natomiastas miedzy innymi:
pasja mieszkacow, tazsamaé kulturowa, tradycja, schematy égwe i skojarzeniowe,
legendy, mity, historie, atmosfera miejsca czyjakaié zycia'®. Zatem lepiej rozwijaj sie
te miasta i regiony, w ktdrych otoczenie jest pazye, otwarte, tolerancyjne izrorodne,

w ktérych ceni si nonkonformizm, ekscentryczéioi indywidualizm, ich dodatkowym

105, szultkaKlastry w sektorach kreatywnych - motory rozwojiashi regionéw’,Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsibiorczdci, Warszawa 2012, s. 15-18.

1 R. Florida,Cities and the Creative ClasSity and Community 2:1, March 2003, s.10.

12, JatowieckiGlobalnyswiat metropolij Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa, 20073s. 6

133, Kotylak,Przemyst kreatywny jako element marketingu tergtoeigg[w]Zeszyty Naukowe Uniwersyte-
tu Szczediskiego (nr 775) Problemy Zaydzania, Finansow i Marketingu (nr 3@arketing Przyszki.
Trendy. Strategie. Instrumenty - Orientacja mamgbwa jednostek samaidu terytorialnego i instytucji
publicznych Szczecin 2013,s. 85-98.
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atutem jest wysoki poziom zaawansowania technatogigo paiczonego z wysokim
standardentycia, ,wiec regiony o wysokim udziale sektora kreatywnegmstia bardziej
konkurencyjne i mog przychgat wykwalifikowane osoby oraz inne wyspecjalizowane
przedstbiorstwa z pozostatych region6i”

,£0d z kreuje” — przemyst kreatywny w miescie postindustrialnym

Niewatpliwie najwickszy przetom rozwoju todzi przypadt na przelom3at i 40. kiedy to
przeradzajc sk z osady rolniczej w miasto przemystowe, ktérdostie najpowaniej-
szym dgrodkiem wiékienniczym w Pols&e Wszystko zac#o sie, kiedy Namiestnik Kré-
lestwa Polskiego Jozef Zagek 18 wrzénia 1820 roku, oglosit dekret, na mocy ktoérego
w miastach rgdowych zezwolono na powstawanie osad fabryczliyBlogodne potzenie
geograficzne wynikage medzy innymi z ilgci wod powierzchniowych, ktére niegiine
byly w procesach technologicznych, tatwy dpstio materiatdw budowlanych @ki bli-
skasci lasow, cegielni i potzenie na trakcie handlowym eeizy teczya, a Piotrkowem
oraz rozpocgte na pocatku XIX stulecia zagospodarowywanie terendwatsych w pobli-

zu centrum, dato impuls do rozwoju zaréwno ekonomegp, jak i socjalnego miejscowo-
$ci. Zackeceni tym faktem zagraniczni przeesiorcy rowniez zaczli wykorzystywa jego
potencjat, lokujc tutaj swéj kapitat i zaktadag liczne dziatalnéci, do czego zacitaly
ich same wtadze da niezwykle dogodne warunki inwestordhGtéwnie dzeki dziatal-
nosci takich rodow fabrykanckich jak Scheiblerowie dzyohmanowie, 62 szybko wy-
rosta, najpierw na znacznosad fabryczm, a potem na potentata przemystu
wibkienniczego. Take zakrojona na szergplkskak dziatalnag¢ filantropijna i liczne bu-
dowle gospodarcze i przemystowe, tworzyly agakasé i sprawiaty,ze miasto rozwijato
si¢ w bardzo szybkim tempie. Przemyst zgdstotnie wpltywa& na rozmieszczenie pozo-
statych funkcji miejskich, na ich wielké i ksztalt, w wyniku czego przeksztalceniu ulegta
takze struktura spoteczna. thdktora przez wiele lat cechowata monokultura gospodar-
cza, oparta na widkiennictwie, po upadku przemysoianie struktury gospodarki prze-
zyta kryzys. Istothnym problemem, przed ktorym stgnéwczesne wiladze stalo esi
znalezienie sposobu, by miasto mogto znéw normdtm&cjonowa&. Rozwizaniem oka-
zala s¢ nauka gospodarowania nim od nowa. Miasto, kténeakej osady rolniczej stato
si¢ wielkim miastem przemystowym juna pocatku XIX w., kiedy wydano dekret zezwa-
lajacy na budow osad fabrycznych, tak samo jak {zirzychgato do siebie inwestoréw
oferujac im dogodne warunki zaréwno te geograficzne, jadkdnomiczné® Przemyst
widkienniczy rozwijat st preznie, a miasto nie miato sobie réwnych. Niestetyupadku
przemystu, £6d coraz bardziej dogjat proces degradacji, w efekcie czego zkckoja-
rzy¢ sie z niekorzysta sytuacj gospodarcg, bezrobociem, ubdstwem spolecznym, zanie-
dbaniem i zdegradowarprzestrzenj. Jednake miasto ma wielki potencjat, jej unikalne
na skat¢ tej czsci Europy dziedzictwo pofabryczne oraz atigowy uktadu urbanistyczny,
wraz z faktenre sam obszar niejako podlega turystyce definiowpregz pryzmat kultury

i umieszczanie tego potencjatu w przestrzeni pdestrialnej, daje podwéjnsite razenia,

14 B, Karpiaski, Klasa kreatywna jako potencjat rozwojowy miastgioméw [w] red. R. SzultkakKreatywny
tasicuch — powjzania sektora kultury i kreatywnego w PolsGelaisk 2014, s. 29-31.

5 M. Koter, S. Liszewski, A. Suliborskt,oc¢ i region PolskiSrodkowej. Podgcznik wiedzy o regionie dla
licealistéw, £ TN, £6dz 2000, s.220.

8 pocatki przemystu, http://www.historycznie.uni.lodzbczatek.htm, (18 .12.2015).

" Lokalny program rewitalizagji http://www.rewitalizacja.zabytki.lodz.plipage/@dphp?str=117&id=37
(18.12.2015).

18 pocatki przemystu, http://www.historycznie.uni.lodz pbczatek.htm (6.01.2015).
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dzieki specyficznemu klimatowi miasta. Ostatnim trendesa ktérym idzie coraz wtej
miast jest tworzenie koncepcji rozwoju miasta opgotna przenyye kreatywnym. Wptyw
przestrzeni, jej zagospodarowania, zorganizowaryadostpnasci, sa waznymi elemen-
tami zaréwno dla podmiotow gospodarczych, jak irdlaszkacow™. £6dz, ktéra w swo-
jej historii zawsze byla postrzegana jako miastdtikulturowe, ma znacgy potencjat
rozwoju przemystu kreatywnego, ktéry zech, wykorzystuje. Kultura offowa w todzi
w gtéwnej mierze skupiona jest na filmie i desighi®ziatalng¢ sektora kreatywnego
zwigksza swoj zasp, a liczba jego podmiotow stalesnie®’. Stale rosaca liczba kre-
atywnych przedsbiorstw $wiadczy medzy innymi o potencjale miasta, ktére zech do
dziataa w tym obszarze a tak je promuje i buduje na nich swéj wizerunek. Zaiaira
tendenci konkretnej lokalizacji przemystu kreatywnego naztku XXI wieku zaréwno
przy zaktadaniu przeddiiorstwa, jak i organizowaniu cyklicznych eventéesi sytuowa-
nie tych dziald w przestrzeniach postindustrialnych, ktorych w tiodie brakuje. Jak
powszechnie wiadomo bram kreatywne wptywaj nie tylko na podwiszenie jakéci zy-
cia mieszkacéw ale te na zwekszenie poczucia fsamdci kulturowej czy uatrakcyjnie-
nie danego miejsca. Tsama¢ todzi wigze sk z posiadaniem ogromnego dziedzictwa
postindustrialnego, ktérego potencjat jest wykotywany take w przemyle kreatyw-
nym, a wladze samagdowe, idic za przykladem Glasgow, z dia wspierag i promup
takie dziatania.

" Wiadze miasta opracowaly, po
‘:‘ i« i /] wczeshiejszej analizie Strategie pro-
mocji i komunikacji marketingowej
g'é il E 'i] | i Marki £6d 3 na lata 2010-2018
lgi] |@J|j L " wktérej zostfa}y prz.ﬁce cele_ strate-
</ giczne rozwoju todzi jako miasta kre-
- %, atywnego. Wdrzane dziata, ktore
maja za zadanie przylly¢ wladze mia-
sta do osigniecia przygtych celéw,
.l strategicznych przyczynity gido wzro-
stu liczby oraz zasgu przedsibiorstw
' z sektora kreatywnego w tod?iJed-
nym z takich dziaka jest program Lo-

Zdj. 1. Sklep - Bardzo rozsinie le dla Kreatywnych, ktéry unitiwia

Zrodlo: fot.: J. Olszewski wynajecia lokali po konkurencyjnych
http://www.propertydesign.pl/w_ cenach na dzialaléé gospodarcz
obiektywie/115/nowe_miejsce_z_ ZWiqzam z tzw. przemys}em kreatyw_

polskim_designem_juz_otwarte

'5949.himl . stan na 29.12.2015 nym. Przykladem dziatalgoi, ktéry

wygrat konkurs lokali dla kreatywnych
jest m.in. sklep ,Bardzo rozdnie”,

197, Przygodzki,Znaczenie klasy kreatywnej we wzmacnianiu innojmasgi regionu - warunki i kierunki
wsparcia’s 205 [w] Materialy ,Partnerskiej sieci wspofpraicyymiany déwiadczeé dotyczcych inter-
wencji w ramach PO Kapitat Ludzki wspiegeych realizagi Regionalnych Strategii Innowacji
INTREGRISNET”

2 Strategia zargdzania marl £6c¢ na lata 2010-201,3 6dz 2010.

2L p, Paycka't.6dz miasto kreatywne. Badanie potencjatu kreatywnegpizt na tle wybranych miast Polski
to6dz 2012, s.8

22p_ Paycka't6dz miasto kreatywne. Badanie potencjatu kreatywneggrtna tle wybranych miast Polski
to6dz 2012, s.8.
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ktéry w swoim asortymencie ma dobrze zaprojektowanetrze. Sklep ten ma réwrie
na celu promowanie polskiego wzornictwa oraz mébdgirtystow. Kolejnym bardzo cie-
kawym przyktadem lokali dla kreatywnych geoby¢ otwarty przy Piotrkowskiej 53. lokal,
ktérego gtbwnym celem jest propagowanie zdroweynosci oraz medycyny naturalnej.
W miejscu tym znajduje sinie tylko sklep ze zdroavzywnoscia, ale réwnie gabinet te-
rapeutyczny oraz wyznaczona zostales€avarsztatowa. Miejscem, ktére wyrdia sk na
tle innych jest ,Alfa i Omega”, ktére zajmujegestdukacy, a w lokalu tym odbywaj sie
zajecia edukacyjne prowadzone w formie zabawy. Przykisd pokazy, ze lokale dla
kreatywnych przeznaczone sa przedswziecia z rénych dziedzin takich jak np.: eduka-
cja czyustugi handlowe, jednak posiag® aspekty kreatywre

Ponadto, oprocz pojedynczych lokali dla kreatywnychodzi powstaty cate prze-
strzenie ktore zostaty zaatanwane oraz przeznaczone do prowadzenia dzialilpoze-
mystu kreatywnego. Jednym z takim miejsc jest realany na terenie dawnej fabryki
Franciszka Ramischa projekt ,OFF Piotrkowska”. Mgag to jest unikalnym w skali kraju
miejscem skupiacym przedstawicieli prowadeych dziatalnéci z szeroko pojmowanego
rynku kreatywnego. Przy ul. Piotrkowskiej 138/14fworzono m.in.: pracownie projek-
tantdw mody, designu, kluby muzyczne, restauragjeestrzenie wystawiennicze, sale
préb, showroomsf, conceptstoré i klubokawiarnie. Lokalizacja oraz szeroka dzia¢at
kreatywna spowodowatae miejsce to stalogjednym z gtownych punktéw na kultural-
nej mapie LodZf.

Jednym z ciekawych przestrzi'
o podobnym charakterze jest WI-M
Miejsce to zlokalizowane jest w daw
nych Widzewskich Zaktadach Prze
mystu Bawetnianego WI-MA S.A.
W miejscu tym powstaly oraz prowa
dza dziatalnd¢ m.in. spétdzielnie so-
cjalne, organizacje pozadowe, §
pracownie artystyczne iinkubator
muzyczne. ,Stara fabryka” przemienf
ta sie w centrum spoteczno-kulturalng
W ciagu ostatnich lat zorganizowan
tanmze mas réznego rodzaju eventow
takich jak np.: koncerty charytatywne
festiwale czy wystawy fotograficzne

Zdj. 2. tédzka Wi-Ma

Wielu miodych uzdolnionych ludzi Zrédio: http://2013.lodzdesign.com/event/

noc-otwartych-pracowni-wi-ma/,

ma szans w WI-Mie si¢ zaprezento- stan na 29.12 2015

wat i realizow& swoje pomysty.

% piotrkowska. Trzy nowe lokale dla kreatywnych. Cuoiah?.
http://lodz.wyborcza.pl/lodz/1,35153,18363670,otwska-trzy-nowe-lokale-dla-kreatywnych-co-w-
nich.html, (27.12.2015).

24 Showroom- instytucja, ktéra wspéipracuje ze znanymi markedziezowymi. Dostarczane ubrania przez
znane markii odzieowe do showroom’uzywane g§ przez do uytku modowych profesjonalistéw.

% concept store- sklepy z wyselekcjonowanym asortymentem tworzeeeiug spéjnej wizji wiciciela
sklepu.

2 Off Piotrkowska - centrum przemystéw kreatywniy@,P://OFFPIOTRKOWSKA.COM, (27.12.2015).

7. StodkowskiWi-Ma: reaktywacja. Widzewska Manufaktugywa, [w] Gazeta Wyborcza,
http://lodz.gazeta.pl/lodz/1,35153,11955705,Wi_M=aaktywacja__Widzewska_Manufaktura_ozywa.ht
ml (18.12.2015).
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Przykladowymi dzialalnégciami  prowadzonymi w  WIMIE $ miedzy innymi:
BAJKONUR czyli centrum muzyczne, czyli niezahy muzyczny inkubator oraz grupa
WJTEAM zajmujca st szeroko pajta produkci filmowsa i telewizyjm.

Gdyby nie takie miejsca jak ARTINKUBATOR, ktérgdzy w swojej idei przedsi
biorcza¢ z kreatywnécia wiele podmiotéw gospodarczych z bigrprzemystu kreatyw-
nego nie mogtoby zaistrnie Stare poprzemystowe magazyny przy ul. Tymieneghi 3,
przeksztatcone zostaty w miejsce, gdzie inkubowaodmioty z brasy kreatywnej znaj-
duja dla siebie miejsce. Podmioty z sektora kreatywnega inicjowac i prowadzé swo-
ja dzialalng¢ korzystajc z preferencyjnych warunkéw funkcjonowania, ktésg
dopasowane do potrzeb i wymogow
prowadzenia wilasnej dzialalém.

° Potencjalni rezydenciastu wytania-
ni na podstawie konkursu, do ktére-
go mog@ podefé spelniajc

| okreslone warunki, a gdy ju sk
nimi stara, mog nie tylko korzysta

z wlasnych przestrzeni ale tak

z kawiarni ze strefcoworkingow?,
pracowni i przestrzeni artystycznych
oraz sal konferencyjnych.

Wyzej wymienione przyklady
Zdj. 3. Art Inkubator pokazuj, ze przestrzenie postindu-
strialne g bardzo dobrym miejscem,
ktére mog zost& zaaranowane dla

Zrodto: fot.: Paulina Szklarek,
https://wysublimowane.wordpress.co

m/2014/06/16/atlas-sztuki- dziatalndci przemystu kreatywne-
fotofestiwal-zmiana-pola-widzenia/, go. Zapewnigj nie tylko odpowied-
stan na 29.12.2015 nia powierzchngé uzytkows, ale

réwniez niepowtarzalny klimat tych
miejsc powodujeze dziatalngci te mog, czerpa inspiracje z otaczagego postindustrial-
nego dziedzictwa.

Przestrzenie kreatywne staty $iardzo wanym czynnikiem rozwoju todzi. Nie tyl-
ko odgrywaj istotm rolg w gospodarce miasta, ale réwnibudup kapitat spoteczny
i wptywaja na relacje midzyludzkie zaréwno na podio prywatnym jak i biznesowym.
Dlatego te coraz wecej obiektéw postindustrialnych zostaje poddanychep wladze
miasta rewitalizacji, a @&¢ z nich przeznaczona zostaje na dziakdrsektora kreatywne-
go. Jednak trzeba zaznac¢zye bardzo wzne dla petnego wykorzystania potencjatu todzi
staly s¢ liczne dziatania oraz projekty realizowane przéadze lokalne z zakresu promo-
cji miasta, ktére spowodowatye marka ,t0d Kreuje” staje si coraz bardziej rozpozna-
walna w kraju oraz zagranicWraz ze wzrostem liczby podmiotéw z bigirkreatywnej
oraz odpowiedniej promocji, powstaje corazaeej innowacyjnych projektéw oraz pro-
duktow z sektora kreatywnego. Jednym z takich peddw mae by niedawno wypro-
dukowana unikalna w skali kraju ,toédzka Rajtuza’téra stata s produktem
promupcym Lodz nie tylko jako miasto kreatywnego, ale réwnmaiasta, w ktérym istnie-
ja budynki postindustrialne. Przyktady dziatgpodejmowanych w ramach dziatafcd
sektora kreatywnego pokazupe todzianie wykazuj sic dwym talentem oraz innowa-
cyjnoscia.

28 strefa coworkingowa wspéina przestrzedo pracy dla przedstawicielizoych zawodéw oraz firm.
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Podsumowanie

Po upadku przemystu widkienniczego w todzi procegrddaciji miasta nagtowat sto-
sunkowo szybko, jednak stworzenie dogodnych warwnitd rozwoju sektora kreatywne-
go spowodowatoze miasto zacgo sig zmieni& nie tylko pod wzgidem wizualnym, ale
réwniez zauwaalny jest wzrost przeddiiorczaci oraz aktywnéci mieszkacoéw. Prze-
myst kreatywny w przeciwiestwie do przemystu etkiego w istotny sposéb ksztattuje
warunki dla zréwnowzonego rozwoju miasta. Jest alternatgwaia trwatego rozwoju
miasta, w kontedcie budowania atrakcyjnych przestrzeni, bogatydnadycje o unikato-
wym charakterze. Wt zasadne wydaje¢sstwierdzenieze wielowymiarowdé przemystu
kreatywnego w todzi, ktéry oparty zostat o wieldkmbwas¢ oraz postindustrialny cha-
rakter miasta, stataesodpowiedz dla trwatego zréwnowanego rozwoju, ktéry w przy-
sziaici przyczyni s¢ do poprawy konkurencyjdoi todzi.
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PROMOCJA MIAST A ICH ZROWNOWA ZONY ROZWOJ
— NA PRZYKLADZIE INWESTYCJI DROGOWEJ
_TRASA W-Z W LOD2ZI"

Wstep

Niemal kade ze wspoétczesnych miastljechce pozyskiwé srodki na swoj rozwoj z fun-
duszy strukturalnych Unii Europejskiej musi posiadikument — Strategia Rozwoju.
Wszelkie dyrektywy, czy rozpogdzenia unijne ktagl szczegdlny nacisk na rozwoj zrow-
nowaony. Zgodnie z takim wymogiem tagosiada dokument ,Strategia Zintegrowane-
go Rozwoju todzi 2020+", ktéra zostata uchwalonadwiu 25 czerwca 2012 roku.
Strategia zostata zamieszczona na oficjalnej sroriernetowej BIP (www.uml.lodz.pl),
gdzie mana pozyské nasgpujace informacje: ,Strategia definiuje diugookresowg-w
zwania i problemy przed ktérymi my, todzianie, stay. Jest prabodpowiedzi na pytanie
dokad zmierzamy i co chcemy wagju najbliszych lat osigna¢, mapc okr&lone maili-
wosci i kultywujac nasze todzkie dziedzictwo cywilizacyjne. Dokumstanie si podsta-
wa starannego planowania miejskich inwestycji orazatdé lokalnego samorziu™.
Niniejszy zapis oznaczae wszelkie inwestycje realizowane na terenie miadt musz
by¢ realizowane w zgodzie z jej zapisami. W gzkiu z tym,ze w politykach sektorowych
jest ktadziony szczegblny nacisk na znaczenieqgmjzrownowaonego rozwoju w kolej-
nym rozdziale rozstanie przedstawiona krotka chargktyka tego pegia.

Wydaje s¢ nie do zakwestionowania fakte modernizacja trasy W-Z byla miastu
£ 6dz potrzebna i miata na celu bardziej efektywne paolé@nie na tej linii oraz dulzie
stuzy¢ nasgpnym pokoleniom zapewnigj odpowiedni standard, co jest zgodne z zZato
niami zrGwnowaonego rozwoju.

W pierwszej czsci opracowania é&dzie podgta proba przedstawienia teoretycznego
znaczenia pefia zrownowaonego rozwoju. Zadruga cz$¢ obejmuje tlo historyczne
istnienia pierwotnie traktua¢zacego 2 skrajne obszary miasta todzi, a obecnie inlgjw
szej arterii w linii wschéd-zachéd.

Trzecia i czwarta ¢&¢ zostaly péwiccone ocenie zasaddtd przeprowadzenia mo-
dernizacji trasy W-Z zaréwno w oczach miesw@w, przedstawicieli wladz todzi oraz
opinii publiczne;j.

Istota i znaczenie pogcia Rozwdéj Zrownowazony

Zgodnie z zapisami najbardziej znanego dokumentuszajcego tematyk ksztattowania
miast — czyli Nowej Karty Atiskiej nowoczesne miasto zréwnawae obejmuje spoj-
nos¢ roznych dziedzin: spojrng spolecza — ,miasto ma sty¢ interesom calego spote-
czeastwva a jednoczmie uwzgkdniat potrzeby, prawa i obowkki réznych grup
spotecznych i poszczegdlnych obywateli”.§4azestrzenne gospodarowanie przestegeni

! Strona internetowa BIP Ugdu Miasta t.odzi, http://uml.lodz.pl/miasto/strat@g{01.12.2015)
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miejska ma obejmowa na integracji polityk transportowej i rozwoju psteennego; spbj-
nos¢ ekonomiczyn — ,znacace przewagdi konkurencyjne stwaézbgda takze: umiegtne
wykorzystanie przymiotéwérodowiska naturalnego i kulturowego, zachowywaruged
dzictwa historycznego oraz podki@nie zaréwno unikalri@i miasta, jak i rénorodndci
tworzonych przez miasto mlwosci dziatania”; spojn&t srodowiska — ,w rozwoju zréw-
nowazonym kwestiesrodowiska nie ograniczajsic jednak do zachowania i paykszania
udziatu terenéw otwartych w miastach i na ich obazh, ale dotycz wielu innych klu-
czowych probleméw”. Przedstawione wygj fragmenty dokumentblowa Karta Atéska
pozwalajy stwierdzeé, ze w niniejszym rozumieniu rozwdéj zrownonny przedstawiony
jest gtéwnie z punktu widzenia aspektu ekologicmeg

Nieco inny sposéb postrzegania omawianegegjzaprezentowano w innym do-
kumencie — Karcie Lipskiej, gdzie zaznaczom®,,wszystkie wymiary zrownowanego
rozwoju — to jest dobrobyt gospodarczy, réwnowagatexzna, aspekty ekologiczne, wy-
magania kulturalne i zdrowotne, skutec&ghimstytucji w pastwach cztonkowskich — mu-
sz zostd& jednoczénie i na réwnych prawach roza@ne”. Mazna powiedzié, ze
zrownowaony rozwéj obejmuje ,koordynagjrozwoju osadnictwa, rozwoju ekonomicz-
nego i rozwoju infrastruktury, bigc pod uwag istniepce warunki demograficzne, ten-
dencje migracji oraz warunki polityki energetycZnelak mana przeczyta w dalszej
czesci dokumentu,zeby wzmacni& konkurencyjné¢ miast europejskich trzeba zwréci
szczegdbla uwag: na: ,tworzenie i zapewnianie wysokie] jako przestrzeni publicznych;
modernizagj sieci infrastrukturalnych oraz poprawfektywndgci energetycznej; aktywan
polityke innowacyjr i edukacyjm”?.

Stanowisko Ministerstwa Gospodarki odni@ zréwnowaonego rozwoju zamiesz-
czone na stronie internetowej przedstawgansis¢pujaco: ,Sprostanie wyzwaniom zrow-
nowazonego rozwoju jest mitiwe dzigki zintegrowaniu polityki srodowiskowej,
gospodarczej i spotecznej. Wymaga to traktowansalzéwsrodowiska jak ograniczonych
zasobOw gospodarczych oraz wykorzystywania kappedyrodniczego w sposéb pozwa-
lajacy na zachowanie funkcji ekosystemow w perspektydtugookresowej”. Oznacza to,
ze tak ja w przypadku Karty Afskiej — kladziony jest szczegdlny nacisksnadowisko-
wy aspekt rozwoju zrownowanegd.

W polskim prawodawstwie zostato rowniedefiniowane pagcie zréwnowaonego
rozwoju w Ustawie Prawo Ochroyodowiska, gdzie za taki uznaje:sirozwoj spotecz-
no-gospodarczy, w ktorym naptije proces integrowania dziataolitycznych, gospodar-
czych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi pmyiceej oraz trwakci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagmawania maliwosci zaspokaja-
nia podstawowych potrzeb poszczegdlnych spoteitzhab obywateli zaréwno wspoéicze-
snego pokolenia, jak i przysztych pokdlé Mozna stwierdz, ze jest to cakziowe
podefcie, obejmujce wszystkie dziedziny funkcjonowaniazkiaj jednostki terytorialnej
niezaleznie od tego, czy jest to miasto, region, czy cafesiwo.

Co wiecej, zrbwnowaony rozwdj stat & zapisem konstytucyjnym. Jak stanowi art.
5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej ,Rzeczpo#poPolska strzie niepodlegtéci
i nienaruszalngi swojego terytorium, zapewnia wokw i prawa czlowieka i obywatela

2 Europejska Rada Urbanistoivpwa karta Atéska 2003 Wizja miast XXI| wigkilizbona 2003 r, s. 9.

% por.Karta Lipska nt. Zréwnowamnych Miast Europejskigh.ipsk 2007 r., s. 4-6.

4 Zréwnowaony rozwo;
http://www.mg.gov.pl/Wspieranie+przedsiebiorczadoivnowazony+rozwoj (01.12.2015)

SArt. 3 pkt 50Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrcﬁ"mdowiska Warszawa 2001 r, s. 14,
(Dz.U. 2001 nr 62 poz. 627).
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oraz bezpieczestwo obywateli, strzee dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochron
srodowiska, kierujc sk zasad zréwnowaonego rozwoju®”. Dlatego té wszelkie inwe-
stycje realizowane przez jakiekolwiek jednostkiadizpce na terenie kraju muszadose-
alizowane w zgodzie z zastosowaniem zasady zrOwimvesgo rozwoju.

Jednak pierwszych wzmianek na temat zréwnmmago rozwoju mana sé doszu-
ka¢ w tzw. "Raport Brundtland" — dokumenciedacym podstaw Konferencji ONZ $ro-
dowisko i Rozwdj", ktory zostat przettumaczony naiel jezykdw. W wersji
polskogzycznej mana wyr&ni¢ takie ttumaczenia jak: "rozwdj podtrzymywalny"trya-
ty rozw@j” lub "trwaly i zrbwnowaony". Tym samym mma przyjé, ze: , Trwaty rozwgj
oznacza zatem roztropne wykorzystanie ¢glwsich zasobow” oraz: ekorozwoj oznagzaj
cy cas odmiennego, co jest znacznie dalsze od oryginalzegczenia Najbardziej opty-
malne i uzasadnione jest postugiwanig terminem ,rozwdj zréwnowsony” lub ,trwaty
i zrbwnowaony".

Zaprezentowany powg] przekrdj teoretycznych podéj definiowania pajcia
»Zrownowazony rozwaoj” daje uzasadnione podstawy do przgrlia inwestycji zgodnej,
Z zasag zrbwnowaonego rozwoju.

Tto historyczne t6dzkiej Trasy W-Z

Trasa Wschod-Zachdd w todzi obejmuje zaréwno trartsgprogowy jak i miejski trans-
port zbiorowy. Cig W-Z obejmuj od wschodu, nagbujace ulice (nazwy historyczne):
ulica Armii Czerwonej, ulica Gléwna oraz aleja Adamdickiewicza. Wspéiczmie maoz-
na je zastosowado nastpujacych: ulica Rokiaiska, aleja marszalka J6zefa Pitsudskiego,
aleja Adama Mickiewicza, aleja ks. bp. Wiadystawaen8urskiego, aleja gen. Zygmunta
Waltera-Janke oraz aleja ks. kard. Stefana Wasldggo — gtéwna trasa Retkini. Wydaje
sie istotnym przedstawienie zarysu historycznego éstiai duej arterii dziehcej miasto
£6dz na czs¢ poéinocry i potudniowns.

Pierwsze wzmianki o e&ci wspéitczesnej Trasy W-Z pojawityesjuz w 1827 roku,
kiedy to znajdowala siw centrum 6wczesnej Osadyl®dzielniczej Lédka. Wowczas
stanowita gléwny trakt transportowy materiatow dowo tworzicych sg fabryk, nosita
nazwe ,Giowna”. Z czasem ulica stalagsivaska i na przetomie XIX/XX wieku przestata
spetnig& wymogi mieszkacow, gdy: powstaly wielkie osiedla budownictwa wielorodzin-
nego — Retkinia (na zachodzie) oraz Rokicie (nahwedzie) podito decyz¢ o jej posze-
rzeniu. W latach 70. XX wieku pogtp decyzg¢ o przebudowigrédmiescia, polegajcej
miedzy innymi na budowie trasy W-Z — poprzez poszeie traktu wyburzag czs¢ ist-
niejacych kamienic. W zwaizku z tym 25 marca 1975 roku otwarto goeresé skrzyzo-
wania ulicZeromskiego i Mickiewicza, a pod koniec 1978 — oddanh tras; (od Alei
Wibkniarzy do ulicy Targowej). ,,Catkowity koszt nanvpowstatej 3150 metrowej Trasy
W-Z wyniést 800 min zt. Budowalmj21 przedsibiorstw, a w tak zwanym czynie spo-
tecznym przepracowano 72200 godzin. Bylo to ngfeie przedsivziecie w dziejach
todzi, a w podobnym czasie przy nowej ulicy powstBlom Handlowy ,Central” oraz
todzki ,Manhattan®

Budowa tramwajowej @£ci Trasy W-Z rozpocga sk krotko po tym, jak zaraz po
Il Wojnie Swiatowej przyhczono Retkini do todzi. W 1952 roku powstat pierwszy odci-

® Art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiéjarszawa 1997 r, s. 2 (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483)
"T. zylicz, Trwaly rozwdj.,Aura”, 1998, nr. 5, s. 2.

8y, Przybylak,0d bruku do tunelu. Nowa Trasa W-Zzerwiec 2013 r.
http://discoverlodz.pl/2013/06/09/0d-bruku-do-tur(éR XII 2015).
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nek w pobliu Dworca téd Kaliska. W 1955 roku po wybudowaniu étiwego odcinka
linii tramwajowej, w dniu 30 kwietnia 1955 roku edpat z przystanku na ul. Karolew-
skiej przy Krzemienieckiej pierwszy liniowy tramwaj kierunku Retkini. Wowczas Trasa
na odcinku od Dworca Kaliskiego detp przy ul. Retkiskiej liczyta 2,8 km. i znajdowa-
lo sie na niej siedem przystankéw. Z czasem, mimo zapgminivestorow linia tramwa-
jowa podlegata przebudowom z zastosowanientznyéh technik budowlanych
i materialdbw. 1 maja 1966 roku oddano daytliu petle przy ul. Bratystawskiej oraz naj-
prawdopodobniej oddanozelo wytku drugi tor na ulicach Karolewskiej i Bratystakies
(od Krzemienieckiej do Wroblewskiego). W gdizyczasie byly przeprowadzane remonty,
przebudowy oraz przytzanie nowych odcinkéw linii tramwajowych, jednakidzowy
dla inwestycji byt rok 1978, kiedy to ,w zazku z otwarciem trasy WZ, zlikwidowano
z Retkini linie 19. W jej miejsce dogtli przy ul. Marchlewskiego uruchomiono linll0 na
trasie Retkinia - Widzew”. Z czasem tabor kugsyjna liniach trasy W-Z zostat wymie-
niony na nowoczesny, a od 2002 roku na niektorjiadh kursowaty tramwaje Cityrun-
ner.

Powyzsze ogélne informacje nie wyczerpuelnej wiedzy w kwestii istnienia jed-
nego z najszerszychagiéw komunikacyjnych todzi. Niemniej jednak, naltega one po-
tencjalne problemy dla miasta, ktére przyczymisic do rozpoczcia dyskusji na temat
zrownowaonego rozwoju. Przede wszystkim, rozwéj miasiz@ise z coraz wgkszymi
przeptywami ludnéci miedzy poszczegdlinymi eiciami (dzielnicami). W pierwszej fazie
rozwoju, kiedy pokonywaneysiewielkie odlegtéci zwiazane z podréami na trasie dom-
praca, to najcgciej s1 one zapewniane przez pracodawi@k jak w przypadku todzi —
bogatych fabrykantéw). Jednak, kiedy ludziglsbgaa, zaczynag w miescie pojawid sie
inne funkcje — jak np.: realizacja ustug. Oznaazazé mieszkacy zaczyna Sk prze-
mieszcza na wiksze odlegiéci i w inne rejony miasta niich miejsce pracy, w zwzku
Z czym rozwijag sie linie transportu zbiorowego. W pdiejszym etapie rozwoju zostaj
dopuszczone do ruchu pojazdy samochodowe do miastepwczas, okazujeesize ist-
niejaca infrastruktura przestaje zaspokaptrzeby mieszkaecdw. W Lodzi taka sytuacja
miala miejsce w latach 70. XX wieku przy poszermampisywanej trasy W-Z. Zasadnym
wiec jest, w tym przypadku unabiwienie przeptywu ludnéci miedzy poszczegélnymi
dzielnicami miasta. Jednak sposéb w jaki ten cel zostal ggpiicty w przypadku opisy-
wanej inwestycji wydaje siby¢ ze szkod dla todzi, gdy tym samym zostala zniszczona
historycznie cenna zabudowa. Jedynym, co usprawiedtiziatania z lat 70. XX wieku
jest to,ze cha& w dzisiejszych standardach brzydki ,Central” gt gtbwnym centrum
handlowym o szeroko zakrojonej akcji promocyjnejwéstycja z lat 70. XX wieku cléo
byla miastu potrzebna, zniszczyla jego krajobrazaasze i byta sprzeczna z zasadami
zrownowaonego rozwoju. Nalgy jednak pamitat, ze chocia wdwczas nie istniato jesz-
cze pogcie zrownowaonego rozwoju, to w takim kontékie zostanie przedstawiony
i oceniony opis wspoiczesnej inwestycji na trasiZ W

Modernizacja trasy W-Z

W zgodzie z zalzeniami rozwoju zrownowanego projekt przebudowy trasy W-Z miat
na celu ,popraw dostpnasci w centrum miasta transportu publicznego w rélasghod-
zachod™. Calkowity dtugas¢ trasy oszacowano na 17,3 km, azelprzewidziano dobu-

® W. Debski, Historia trasy tramwajowej na Retkini
http://mkmlodz.webd.pl/info/info009.htm, (02.12.Z)1

19 Trasa W-Zhttp://zdit.uml.lodz.plffiles/trasa_wz_01_1lebaliti (16.12.2015).
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dowe 400 m torowiska w ulicy Piotrkowskiej na odcinkd Bwirki do Al. Pitsudskiego
wraz z budow nowego centrum przesiadkowego — Przystanku Piaska-Centrum. In-
westycja obgta rowniez powstanie tunelu dla ruchu kotowego na odcinkiMatkiewicza
miedzy ul. Wolczaska a Kilinskiego. Oprécz usprawrieruchu kotowego przewidziano
takze dobudow linii tramwajowej na wschéd —zado oddanej do aytku w dniu 31 pa-
dziernika 2015 rokugdli autobusowej przy al. Ofiar Terroryzmu 11 Wéa@.

Dane prezentowane przez £0dzki ZarDrog i Transportu wykazayj ze ,Koszt in-
westycji to ponad 623 min zi, z czego 236 min tdirdmsowanie z Unii Europejskiej.
ZDiT wystapit o dodatkowe pienatdze na inwestyej(ok.100 min) - dofinansowanie z Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktur&iiodowisko, dziatanie ,Transport miejski w obsza-
rach metropolitarnych®. Omawiana inwestycja byla rowaie konsultowana ze
spoteczastwem i przebieg toréw tramwajowych w obecnym Ksiazostat wybrany wia-
$nie przez todzian (w wyniku konsultacji spotecznyicbrzeprowadzenia baflaankieto-
wych). Mazna bylo przewidzig, ze tak dua inwestycja bdzie whzata s¢ z utrudnieniami
dla mieszkacow. Mimo uprzedniego poinformowania miesz&aw o niedogodniiach,
pojawity sk nastroje niepokoju zwzane z ryzykiem pozostawienia niedaékmonej inwe-
stycji.

Modernizacja trasy W - Z trwata 2 lata i rozpglezske 1 pa&dziernika 2013 roku
a zakaczyta w padzierniku 2015 roku. Juw trakcie realizacji inwestycja budzita wiele
kontrowersiji, jednak ostatecznie zostata oddanazgitku mieszkacom. Negatywne emo-
cje przewaaty po okoto p6t roku od rozpoezia inwestycji. W tamtym czasie mowiono
o todzkiej inwestycji w mediach ogélnopolskich, jest rownoznaczne z promaapiasta.
Obawiano si wowczas,ze na skutek niedoktadnych szacunkéw kosztowzt palstanie
z rozkopanym centrum miasta

Lédz jako miasto-w aspekcie promociji-sfinansowalo pianii spotu reklamowe-
go®. Przedsjwziecie to miato na celu pokazanieszkacom,ze warto zgodZi sic na tym-
czasowe niedogoddc w postaci utrudnie w komunikaciji, aby piniej korzysta
z udogodnié jakie przyniosta nowa inwestycja. Spot reklamowgzentowat wypowiedzi
mieszkacdédw Wroctawia i Katowic, w ktérym podobne inwestygjirogowe byly prze-
prowadzone i poctkowo tez wywotywaly negatywne emocje, €& perspektywy czasu
staly s¢ strategiczne dla miast.

Oceniajic t6dzky inwestycg w postaci modernizacji Trasy W-Z mta stwierdz,
ze od samego pogtku budzita mieszane odczuciandd mieszkacow. Miata zaréwno
swoich sprzymierzedw jak i przeciwnikdw. Te kontrowersje wywotaty @gopolskie
zainteresowanie, a nawet w jednym z wyderwisu informacyjnego, 2o otwarciu tra-
sy, pédwiecono inwestycji reporta*, w ktérym przedstawiono zaréwno pozytywne opinie
mieszkacdw jak i negatywne. Inwestycja byta potrzebna tmiakecz kwestj sporr jest
tunel, ktory miat zapewniekspresowy przejazd guizy dzielnicami: Widzew-Retkinia.
Praktyka pokazatae tunel wybudowano tylko na krotkim odcinku — balpd. Piotrkow-

" http://zdit.uml.lodz.pl/pl/strona/Trasa_ W_Z/205(22.2015).

12 5zerzej na ten temat uma przeczyt& Budowa trasy W-Z. "Najdesza prowizorka w historii £odzi”,
http://www.tvn24.pl/lodz,69/budowa-trasy-w-z-najdsza-prowizorka-w-historii-lodzi,416702.html,
(17.12.2015).

¥ Budowa Trasy W-Z: spot, m@jy podniéc fodzian na duchu
http://www.dzienniklodzki.pl/artykul/1041809,budow@sy-wz-spot-majacy-podniesc-lodzian-na-duchu-
zobacz-film,id,t.html (17.12.2015).

14 Byt wielki remont, jest wielkie otwarcie. Mieszangnie o trasie W-Z w todzi
http://tvn24bis.pl/z-kraju,74/w-lodzi-po-remonciéamrzono-trase-w-z,591297.html (17.12.2015).
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ska i z okre&lanych przez Prezesa ZDiT ,bezkolizyjnych skmawan” mozna wjeché do
tunelu, czyli whczy¢ sie do ruchu samochodow porusmjch st tunelem. Niejednokrot-
nie dochodzito do zatoru, zaréwno w tunelu (ktdbejonuje po jednym pasie w z@ym
kierunku), jak i na agci naziemnej trasy. Trzeba jednak zauya ze bardzo pozytyw-
nym faktem jest zlikwidowanie wkszaci przegé podziemnych, a szczegdblnie w rejonie
centrum miasta - np.: na skeowvaniu z al. Politechniki — co jest powrotem dmsta lat
70. XX. wieku.

Inna budzca kontrowersje inwestygjna trasie W-Z jest centrum przesiadkowe ro-
boczo nazwane ,Przystanek Piotrkowska-Centrum”o Jedem byto umdiwienie spraw-
nego korzystania z komunikacji publicznej zaréwndinii wschod-zachéd jak i Péinoc-
Potudnié®. Przedmiotowa inwestycja podobnie jak modernizérgiay W-Z to projekt spo-
tykajacy sk z bardzo rénymi opiniami. Przez projektanta — architekta J&meckiego
miejsce to zostalo nazwane dworcem tramwajowymezimieszkacow za — ,Stajni
Jednoracow”.

Media o trasie W-Z

Modernizacja najwikszej arterii miasta todzia¢zacej wschodni i zachodmi czes¢ mia-
sta zostala rowniezauwaona przez media ogoélnopolskie. W zmku z tym zostanie
przedstawionych kilka wybranych materiatléw televiiggh dotycacych realizacji mo-
dernizacji trasy W-Z.

Zarzad Drog i Transportu w todzi w marcu 2014 roku zaprgowal materiat fil-
mowy dotycacy prac budowlanych realizowanych na poszczegélmatinkach trasy.
Wywotat on oczywdcie burzliwe odczucia $v6d mieszkacow. w zwizku z tym, Klip
zostat skrytykowanyze, owszem jest zrealizowany w istnie hollywoodzkyius jednak
przeznaczenie na ten cel 4 tys. zt, zdaniem migésdka to zdecydowanie za 2w Od-
mienne zdanie na ten temat majtadze ZDiT, ktérzy mimo negatywnych opinii zapewi
dzieli realizowanie takich klipbw w zwiku z innymi inwestycjami oraz zaniali
omawiany materiat na portalu TVN24

Stacja Polsat zrealizowata i wyemitowata reppdatyczcy oddania trasy W-Z do
ruchu, w ktérym przestrzegata wszystkich porugaaih sé po migcie - zaré6wno prywat-
nymi samochodami jak i komunikacjmiejsky - przed maliwymi niedogodndciami
i op&nieniach transportu zbiorowego wynikeych z testowania systemu sterowania ru-
chu’.

Innym przyktadem materiatéw wizualnych dotycych ostatniej modernizacji trasy
W-Z jest krotki reporta wyemitowany w jednym z wyda serwisu informacyjnego
FAKTY. Zaprezentowano tam réwrierdznicowane opinie mieszkaéw miasta w opo-
zycji do bardzo pompatycznego paaig Prezesa ZDIiT chwglego powstanie ,bezkoli-
zyjnych skrzgowan” z trazs W-Z i wyliczajacego je i pokazuyg na mapie. Bytkownicy
jednak uwaaja, ze mae i skrzgowania g bezkolizyjne, jednak zdecydowanie zakorko-
waly wspomniane ulice przecinag trag. Materiat ten zostawia jednak widza z nadgiej

15 Wiecej o inwestycji autorka napisata m.in. w artykuR: Tomaszewskatoct i jej przestrzé,
KWARTAL, nr 17 s. 34 — 39.

® Tak powstaje trasa W-Z. "Filmowa" prezentacja zziddj budowy,http://www.tvn24.pl/lodz,69/tak-
powstaje-trasa-w-z-filmowa-prezentacja-z-lodzkiagbwy,403959.html (22 XII 2015)

7} 6ct: trasa WZ otwarta, Lodzianie wreszcie powinni jezba’ bez probleméw przez centrum miasta,
http://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2015-10-31/lddzsa-wz-otwarta-lodzianie-wreszcie-powinni-
przejechac-bez-problemow-przez-centrum-miastaX(22015)
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ze mimo otwarcia drogi dla ruchu i probleméw komwuyjnych wynikaicych z niedo-
statecznych ustawiesystemu steragego ruchem oraz czasu trwania cyklu zmi&mia-

tet, po korekcie jest szansa na zdecydowane poenéevprzepustowisi skrzyzowan trasy
W-Z z pozostatymi drogarii

Podsumowanie

Mozna stwierd#, ze inwestycja — modernizacja trasy W-Z byla miastuiz zdecydowa-
nie potrzebna, clioprzez ponad 2 lata wdata s¢ ze znacgcymi utrudnieniami dla miesz-
kancow.

Zarowno okres realizacji rob6t budowlanych jakz po oddaniu inwestycji obfito-
wat w ra&znorodne opinie o inwestycji. W celu poprawienia atgg/nie panujcych opinii
o projekcie ZDIT sfinansowat akcpromocyjra w postaci spotu przekorugiego todzian,
przez mieszk&cow innych miast, w ktérych byly realizowane podekinwestycje oraz
Jiimowego” spotu pokazujcego posip prac na trasie W-Z wyemitowanego w jednej ze
stacji og6lnopolskich. Niemniej jednak modernizacjev petniswiadomie (wspotczesna)
lub mniej (w latach 70 XX. w.) zostata zrealizowamagodzie z zaleeniami zrownowa-
z0Nego rozwoju.

Pozytywry cechy inwestycji jest fakt przywrdcenia naziemnych pézejla pieszych
w newralgicznych miejscach (na ske#myvaniach W-Z i innych ulic w centrum miasta) jak
np.: na skrzgowaniu z ulZeromskiego.

Pozostawia niedosyt fakie wiata na potocznie zwanej ,Stajni Jedrotw” chat
oryginalna i barwna, to jest jednak zdecydowaniespdjna z istnigtym otoczeniem,
a nawizania do secesyjnej historii miastavs pierwszej chwili niezauwalne.

Whbrew opinii sceptykow panagej w trakcie realizacji robét budowlanych todie
zostata z niedokixzory inwestych i rozkopem dzielcym Lodz i mieszkacoéw na czsé
poétnocny i potudniows. Jednak obawy sceptykéw, poega byty prawdziwe i nieziszcze-
nie sk tego negatywnego scenariusza bytazlimee dzicki m.in. budowie tunelu tylko pod
ulica Piotrkowslg, a nie pod catcentraln siatky ulic przecinajcych trag W-Z.

Mimo wystapienia korkéw zaraz po oddaniu inwestycji diytku i duzej (maze zbyt
duzej) ilosci wjazddéw do tunelu, prace trvage przy wdraaniu systemu sterowania ru-
chem i nabranie dwiadczenia mieszkeeOw w poruszaniu siw obrbie omawianej in-
westycji przyczyrd sie w diugim okresie do ptynnego poruszania pd migcie i kedzie
stuzy¢ przysztym pokoleniom.
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Introduction

As it is known, more than 1,2 billion people ladicess to clean drinking wate@ne of
the ways of solving the water shortage is desatinadf saline water, including sea and
ocean. Note that anthropogenic and technogenicdoathtural environment in Ukraine is
several times higher than the corresponding figuréise developed world. On the level of
rational use of water resources and water qualityJkraine, according to UNESCO,
among 122 countries of the world ranks the 95tlegat is well known, that clean water
is the key to a safe and healthy lifestyle of cotrr@nd future generations. This problem
can be solved by using the membrane distillatioi}Moecause this method has signifi-
cant advantages over other methods of desalinatimhdemineralization of water. The
most important advantages of the membrane digtilgirocess comparing to other mem-
brane processes should be defined. They are: lenggronsumption, possibility to apply
low pressure and low temperature to realize digitilh, compactness of equipment, ability
to concentrate solutions until crystallization. Bubdern membranes used in MD process-
es do not show desired characteristics, such as pigductivity and cost-effective
lifespan. One should notice that polymers thatuse for membrane distillation should be
chemically inert, highly hydrophobic and low theinganductive. In order to solve this
problem, new hydrophobic membranes with stable dpfloiobic properties must be creat-
ed’. One of the promising ways to obtain such memlzasmereating polymer composites
impregnated with CNFsThe engineering of CNT based membranes has beestigated
over the past 10 years as a means to overcomel glaber scarcity.

Unique properties of CNTs can be used to createnmds, which are mechanically
strong, able to conduct electricity, thermally $adnd have other special properties, such
as hydrophobicity. The study shows that the unisfagcture of the CNT provide the rec-
ord values of tensile strength at small specifiogive productivity and selectivity’. Syn-

I "Water Scarcity| International Decade for Action ‘Water for Lifed@5-2015" Retrieved 20 October 2013

2 http://lwww.menr.gov.ua/about/strategy.

3D. Vygovska, E. Hatyushyrifline water, water as a natural resource. Experiefitéaxmui 6odu s
npupoonutl 6oonull pecype. JJoceio ix euxopucmanns). The collection of reports of the VIII Internatiin
scientific conference of graduate and undergradstattents. 2009, vol. 2, p. 158.

4B. Corry,Designing Carbon Nanotube Membranes for Efficieaté/Desalination,The Journal of Phys-
ical Chemistry B”, 2008, n0.112, p. 1427-1434.

L. Sun, R.M. CrooksSingle Carbon Nanotube Membranes: A well-Definedd&dor Studying Mass
Transport through Nanoporous Materiald. Am. Chem. Soc. ”, 2000, no. 122, p. 12340483

Z.Wang, L. Ci, L. Chen, S. Nayak, P.M. Ajayan, Kratkar,Polarity-Dependent Electrochemically Con-
trolled Transport of Water through Carbon Nanotiembranes,Nano Lett. *, 2007, no. 7, p. 697-702.
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thesis and characterization of CNT-impregnated asitps, is, therefore, an interesting
and actual study. The goal of our work was to desigd form composite fluorinated

membranes, by phase-inversion method, functiordhlizéh multi-walled carbon nano-

tubes (MWCNT), and investigate their propertiesalation to water treatment and phar-
macy. For membrane production polyvinylidene flderand it's copolymers was used. In
order to achieve this goal, concentrations, dryimg, dispersion, MWCNT content influ-

ences were studied.

Factors, which define the structure and surface tmadsport characteristics of
formed membranes, were investigated. We have ddnated that immobilizing CNTs in
membranes alter the solute-membrane interactiohghwis one of the major physico-
chemical factors affecting the permeability ancesbity of a membrane. As a result of
the various factors that affect membrane struaduring formation process, selectivity and
conductivity of the membrane were explored.

Materials and methods.

For the fictionalization of membrane we have choseultiwall carbon nanotubes

(MWCNT), (Technical University llumenau, Germanwith an external diameter of 15-

20 nm, length — in the range of 200-700 nm, nunatbevalls — 6-10, containing of noncar-

bon additives less than 1 wt. % (catalysts Fe, M@thod of synthesis — Chemical Vapour
Deposition (CVD).

Methodology of multiwall carbon nanotubes modifyingwith the help
of acid-based method.

Modification of MWCNT was performed according toidkbased methotly using the
mixture of two acids: HN@andH,SO, in the ratio 1:3 of the volume. For modification
5 g of MWCNT was taken, 250 ml of concentrated swaitixture was added and it was
treated with ultrasound for 30 minuté&¥iceClean WUC-A02H, Korea60 kH32. The syn-
thesis was performed at 80 °C with constant inteimgi The samples of the reaction mix-
ture were taken in 0.5, 1, 2, 3, 4, 5 and 6 hdddified CNT were washed with distilled
water by repeated centrifugation till the disappeae of qualitative reaction for sulfate
ions in the wash. Qualitative reaction for sulfimes was performed by the action of solu-
ble salts of barium, which meant the end of the ifreadion process. Washed modified
MWCNT were dried at 80 °C for 7 hodfs The resulting mass was grinded into finely
divided powder for further researches. The methbdewverse potentiometric acid-base
titration by Boehnf was used for quantitive evaluation of CNT modifica by carboxyl
groups.

7. Cumings, A. ZettlLow-Friction Nanocale Linear Bearing Realized fraviultiwall Carbon Nanotubes
~Science”, 2000, no. 289, p. 602-604.

8Y. Li.,, X. B. Zhang., J. H. Luo, et aPurification of CVD synthesized single-wall carbeanotubes by
different acid oxidation treatmentdNanotechnology”, 2004, vol. 15, no. 11, p. 164&49.

®J. F Colomer, P. Piedigrosso, A. Fonseca, J. BrN®ifferent purification methods of carbon nanotubes
produced by catalytic synthesjSynthetic. Met.”, 1999, vol. 103, no. 1-3, p. 248483.

10 H.p. BoehmSurface oxides on carbon and their analysis: ai@ltassessmentCarbon”, 2002, vol. 40,
p. 145-149.
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Methodology of multiwall carbon nanotubes dispersia with the help
of noncovalent modification

According to the results of the research, chemadlification of CNT can significantly
increase the limit of their dispersion in variowdvents, but this is connected with the us-
age of aggressive medium. It is therefore possibtmnduct so-called ,noncovalent modi-
fication” with the introduction of dispersing agentvhich are adsorbed on the surface of
CNT™. Such polymers as polyethylene glycol (PEG-400)K& USA) H(OCHCH,)nOH,
polyethylene glycol (PEG-4000) (Fluka, USA) H(O&HH,)nOH and polyvinylpyrroli-
done (PVP K-15), (Fluka, USA) were used as dispgrsigents. To prepare the dispersion
of MWCNT in dimethylformamide (CO)N(Cik (DMFA) ,Sigma”, previously was pre-
pared at the rate of introduction of dispersiorts olymer solution (0,01% of dispersing
agent): 1) PVP K-15 in DMFA, with following introdtion of 1% of MWCNT; 2) PVP K-
15 in DMFA, suspension of modified MWCNT (m-MWCNT3) PEG-400 in DMFA,
suspension m-MWCNT; 4) PEG-4000 in DMFA, suspemsicMWCNT; 5) 1% native
MWCNT in DMFA. The ready suspension was ultrasotgidain ultrasonic bath (Wise-
Clean WUC-AO2H, Korea) for 5-180 min. at the const@mperature of 80 °C. After that
ready dispersion were filtered through the paperfi

The concentration of hanotubes was controlled bighteof the filter before and af-
ter weighind®

Receiving and research of membranes at the baseplyvinyliden-
fluoride functionalized by carbon nanotubes

In the work, the membranes were formed of fluogoetaining polymer by phase inver-
sion methot!. Membranes were received by the method of ligoithmound cast prepared
by dissolving of the polymer in various suspensiohsarbon nanotubes in DMFA. Ultra-
sonication was used for receiving of suspensiomsdigpersion of the filling agent in the
polymer solutions. As the polymer matrix the comody of vinylidenefluoride and tetra-
fluoroethylen [-CF2-CF2-]n-[-CH2-CF2-|m mark F-42INPU "Plastpolimer”, Russia),
dimethylformamide ("Sigma") was chosen.

By changing of the technological parameters (opaydtequency and time of ultra-
sound exposure, type of filling agent, degree lihg) at the control of temperature and
time of drying the membranes with different thickegphysically mechanical and electro
physical properties were received. The concentraifdche polymer FP-42L in the solution
was 14 wt.%. The concentration of MWCNT in theusioh was 0.1 wt.%. The formation
of membranes was performed as follows: 1) dissglahthe polymer; 2) casting of the
polymer solution (thickness of the layer 0.3 mm)giass using the forming knife (El-
cometer 3570 Micrometric Aluminium Film Applicat&ieometer). The casting knife con-
sists of two parts, one of which regulates thekimiss of the casting polymer. Then
polymer solution is put into the knife and is cdsbg uniform motion of the casting knife
over the glass. All elements of the knife are mefdeoncorrosive metal (anodized alumi-
num). The scheme of the polymer solution film pradg is shown in figure 1.: 3) partial

| ju Peng.European Polymer 2005, vol. 41, p. 2693-2703/.

12T plisko, A. BildyukevichStructure and properties of the dispersions of mwitlled carbon nanotubes
in N,N-dimethylformamideReports of the National Academy of Sciences ofiBe. Belarusian Science,
Minsk, 2014, vol. 58, no. 3.

13 B, Braggeb, C. VandecastedDsstillation vs. membrane filtration: overview ofqeess evolutions in
seawater desalinationDesalination”, 2002, no.143, p.207-216.
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solvent evaporation from the surface of the polys@ution for 3-10 minutes; 4) dipping
of glass with the layer of polymer solution int@thoagulating bath (coagulation stage) for
7 minutes at the temperature from 278 to 293 K. dikelled water was used as the coagu-
lator. The membrane efficiency J(m? « hour) was measured on the laboratory installa-
tion of contact membrane distillation.

Fig. 1. The scheme of the polymer solution film producibg: casting knife (in sec-
tion), 2 - glass, 3 - polymer solution.

Source: Based on my own research

Sodium chloride with the concentration 1 M was usedetermine the membrane’s
coefficient of delay. The electro conductibility aseirements were carried out on the sta-
tionary laboratory conductometer Hanna Instrumetht3032.

Hydrophobic properties of membranes were studiedhbgsuring of angles of con-
tact according to the method of the sitting drolpe Tontact angles of the membrane’s sur-
face wetting were measured with the help of théaligamera (Lenovo S650). The values
of contact angles were averaged electively amongnk@dsurement error was + 3°.

Tensile strength and elongation of the received brarme were measured at tensile
machine FU-1000 manufactured by «<HECKERT», Germahg. sample, which is shaped
as double blade, is stretched with the constareédspehe applied force (load) and elonga-
tion are registered. Then straining and elongatom calculated. The tear speed was
10 mm/min. Tensile strength was defined as the ratithe applied load to the cross-
sectional area, Pa. Determination of the widtithef membrane sample was performed
using a light microscope MBS 9 with magnificatio. IThe thickness of the membrane
was measured by a micrometer “head” with the divisialue 0,01 mm.

Results and their discussion

The processing of carbon nanotubes with the mixdéisulfuric and nitric acids, according
to the literature dat leads to carboxyl and hydroxyl groups appearinghe surface of
CNTs. As shown on figure 2, the most intensive pssoof functional groups grafting takes
place within the first two hours, then it slows doas a result of the acid concentration
reducing in the reaction mixture. Thus, the basietiof the modification In these condi-
tions is in the range of 0,5 to 3 hours, and thérewhen choosing the duration of the syn-
thesis it is necessary to take into account thie dtthe functional groups mass fraction
(Fig. 2.) and the degree of the CNT structure desion®.

14T, Dyachkova, A. TkachewWlethods of modication and functionalization of aartmanotubes(Meroxs!
(GYHKIMOHATIHN3AUH U MOAU(DHIIMPOBAHKS YIIIEPOAHBIX HAHOTPYOOK) ,Spectrum”, 2006, p. 5-10.

15 A.M.K. Esawi, M.M FaragCarbon nanotube reinforced composites: Potential anrrent challenges.
.Materials & Design”, 2007. no. 28, p. 2394-2401.
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Fig. 2. Dependence of carboxyl groups content and madidin time

Source: Based on my own research

It is established, that all dispersant agentsweat used, are potentially suitable for
the creation of MWCNT in DMFA dispersions. The disgions are colored starting from
light gray to black, depending on the degree of M\WQispersion and are stable systems
during 1 month storage (Fig. 3.). Visually marketV&NT aggregates in dispersions were
not found.

Fig. 3. Dispersions of MWCNT in DMFA: 1-; modified with F®/K-15; 2 - native +
PVP K-15; 3 - native; 4 - modified with PEG 400: Bhodified with PEG
4000.

Source: Based on my own research

Dispersions of native MWCNT (Fig. 3. (1)) and PVPLK (Fig. 3. (2)) have intense
black color, which indicates higher concentratiaisMWCNT compared to other vari-
ances.
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Tab. 1.Concentration and particles average size in CiSjppatsions

Dispersing agent Concentration Particles average Dispersing level,
CNT, g/l size, nm %
PEG 4000 (modified) 0,521 256 2,9
PEG 4000 (modified) 0,554 243 3,1
PVPK-15 (modified) 3,678 173 15,1
PVPK 15 native 3,489 178 14,5
native 2,231 199 12,1

Source: Based on my own research

The research found that the particles size andéelgece of dispersion in MWCNT in
DMFA depend on the nature and molecular weighthef dispersing agent. It is estab-
lished, that MWCNT dispersion is most appropriatd’VP K-15, thus the smallest parti-
cles size and maximum degree of dispersion is aeHieccompared to other selected
polymers (Table 1.).

Research of physicochemical and transport propert of fluoro-
containing membranes of carbon nanotubes

Among the series of experiments according to ths inelicators of concentration, average
particle size and degree of dispersion the follgmmriances were chosen: m-MWCNT
with PVP K-15; native MWCNT with PVP K-15; native\MCNT.

Depending on the different types of MWCNT (modifisWCNT + PVP K-15,
modified MWCNT, native MWCNT + PVP K-15; MWCNT BSHNT) different contact
angles of wetting were observed. The contact aofjieetting for the initial membrane
based on FP-42 L makes 104°. These researches thladvthe introduction of native
MWCNT in the polymer solution FP-42L in DMF can det high contact angles of wet-
ting that indicates increased hydrophobic propemiemembranes. This can be explained
by the fact that MWCNT have significant hydrophopioperties and while being distrib-
uted equally over the membrane increase its hyaroiptproperties. Introduction of modi-
fied MWCNT, conversely, reduces the hydrophobicperties of the membrane, which
can be explained by the presence of carboxyl grongbe surfaces of MWCNT. Addition
of dispersing agents (PVP K-15) also reduces hydibje properties of membranes with
hydrophilic properties of PVP K-15 (Table 2.).
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Tab. 2.Results of measurement of membranes contact anfVestting

Content of the membrane Contact angles of wetting®
PVDF-TFE 104
PVDF-TFE + modificated MWCNT+PVP K-15 85
PVDF-TFE+ modificated MWCNT 87
PVDF-TFE + native MWCNT+PVP K-15 94
PVDF-TFE + native MWCNT 124

Source: Based on my own research

Study of deformation and strength properties of im@mes showed that the intro-
duction of 0,1% of multiwalled carbon nanotubes tamease the tensile strength by 18%
and coefficient of elasticity almost by 34%. Thredative elongation before tear decreases
(Table.3.).

Tab. 3.Mechanical properties of membranes.

Membrane Tensile strength, Coefficient of Relative elongation
mPa elasticity, GR before tear, %
PVDF-TFE 41 0,8 12
PVDF-TFE + native MWCNT 50 1,2 10

Source: Based on my own research

Increasing of the strength of the membrane mayueeta the formation of reinforc-
ing net with nanoparticles in the volume of polymeatrix, to the interaction between the
polymer matrix and nanopatrticles, and also to pelystructural changes taking place in
the presence of nanoparticles. It is shown thaymet filling with CNT reduces the
strength of relative elongation that allows suggesthat because of CNT large sizes and
formation of reinforcing net, elongation properteggssuch polymers decrease.

It is known, that maintaining the polymer solutiom the air on the before-formation
stage significantly influences the structure of rhesmes and, accordingly, the productivi-
ty’. Figure 5 shows the dependence of the productivitynembranes at the base of
fluoroplast in DMFA with MWCNT and FP-42L in DMFApon time of solvent evapora-
tion in the air at the before-formation stage. DBgrithe polymer solution settling-down
immediately after casting (Fig. 5.), the low protivicy membrane is received.

Because of it's high values of hydrophobic propetyTs reduce susceptibility to
pore wetting by liquid, and as a result, increageatiuctivity of pure steam transport. In-

16 K. Gethard, O. Sae-Khow, M. SomenaWWater Desalination Using Carbon- Nanotube-Enhanced
Membrane Distillation,ACS Appl. Mater. Interfaces”, 2011, no. 3, p. 1104.
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troduction of nanotubes allows performing rapid snansfer along their smooth surfaces.
Water vapor also can be transported directly thnotlge inner tubes into the nanotubes,
which are known to increase the speed of tranSport

The longer is the time before dipping, the morecemrtrated is the solution, but
along with it, the solvent while evaporating frohetpolymer solution, reserves channels,
which are afterwards converted into the pores. fbee concentrated becomes the phase
with the polymer, the greater becomes the volunth solvent which will leave the cavi-
ties after evaporation.

25
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Fig. 5. Dependence of productivity of membranes uponithe bf exposure on the air
at the before-formation stage

Source: Based on my own research

That is why the increase of the membranes effigigacbserved over the time of
evaporation of the solvent before dipping into ¢bagulator. As shown in figure 6 (a), the
time of the membrane being on the air, also chattyeslelay factor (selectivity) of the
membrane. Thus, it was proved that with the inéngaef exposure time of casting solu-
tion, the selectivity reduces, but not significgniThis can be explained by the increase of
the membrane’s pores. The research was devotée wependence of selectivity of mem-
branes based on fluoroplast FP-42L in DMFA and BP-i DMFA with MWCNT upon
the working time of the membranes. As seen in &gair(b). membrane based on FP-42L
functionalized MWCNT has better selectivity thar timitial membrane. The selectivity
indicators of the researched membranes decredagatiysl

M. Su, M. M. Teoh, K. Y. Wang et dEffect of inner-layer thermal conductivity on flarhancement of
dual-layer hollow fiber membranes in direct contas¢mbrane distillation,J. Membr. Sci. ”,2010, no.
364, p. 278-280.
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Conclusion

The advantages of composite fluorine-containing brames, functionalized carbon nano-
tubes compared to conventional fluorine-containimgmbranes include significantly

higher indicators, which are important to wateratieation. Compared to a plain mem-
brane the functionalized membranes have higheregatensile strength by 1,2 times and
elastic modulus by 1,5 times. Water contact angle iacreased from 104° to 126°. Also, it
is established that the immobilization of MWCNT rieases the productivity and selectivi-
ty of the membrane, which almost does not changfe timhe. Also, national environmental

policy is aimed at achieving strategic goals suslha reconstruction of existing and con-
struction of new municipal sewage treatment plémteduce by 2020 on 15% of the level
of water pollution pollutants (S. Kurykin, actingmster of ecology and natural resources
of Ukraine). Therefore, such membrane lead to aenefficient process which could po-

tentially make MD economically competitive with stihg desalination technologie.
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THE RIGHT OF THE VICTIM TO HAVE THE DAMAGE
REDRESSED AND THE ENFORCEABILITY OF THE
MEDIATION SETTLEMENT- THE POLISH PERSPECTIVE

Introduction

Mediation is the “consensus of the parties, pravideas a result of a voluntary settlement
based on ethical standards, which usually offeesitgr assurance than a court ruling of
a permanent resolution of the conflict between gheies. Furthermore, it increases the
chance of fulfilling the provisions agreed uponyiakting the need for the involvement of
the enforcement apparatusThe above opinion is justified on condition thhe tprovi-
sions of the mediation settlement are performethéir entirety by the perpetrator of the
offence. Otherwise, it is justifiable to claim tH#te mediation procedure is one more op-
portunity for the perpetrator and it is not a siotthat benefits the victin?The objective

of this study is to indicate the justifiability ¢fie above statements on the basis of legal
provisions and the mediation practice in Poland.

Until very recently, Polish criminal procedure inded no regulations as to the con-
clusion of a settlement in the presence of a meditte procedure of its endorsement or
the manner of its execution. Pursuant to the Cdderininal Procedure of 2083the me-
diation settlement was not endorsed by the coortldcnot be an enforcement instrument
and could not be treated as executory formulaUnless the contents of the settlement
were part of the court session protocol, or thdesaent was re-concluded in court by the
parties to the mediation, there was no legal grdiendhe enforcement of its provisions.
Such a legal regulation did not offer the mediatsattlement any legal safeguards of its
enforceability, while it did provide the perpetnatif the offence beneficial procedural ef-
fects arising from the very fact of its signature.

As of 1.07.2015, as a consequence of amendmerasniinal procedure, a settle-
ment reached in the presence of a mediator acqaisdtus similar to that of the media-
tion settlement in civil cases. This introduced pussibility of its endorsement by the
court and its treatment as a writ of executioris ih order to observe that for a mediation
settlement in a criminal case to be treated adtaofwexecution and be enforceable by bail-
iffs, it must be enforceable in the meaning of Idaiv. In the case of settlements in crimi-
nal cases, due to their contents, this is not avpmgsible. However, for the perpetrator, as
before, a settlement reached in the presence oédiator results in concrete procedural
benefits, irrespective of the performance or noriggmance of the settlement obligations.
The perpetrator’s refusal to execute the provisiointhe mediation settlement may result

! Rekas A.,Mediacja w prawie karnym(in:) Bronski W., Stanisz P Mediacje i negocjacje prawniczéeu-
blin 2012, p. 38.

2 Ibid., p. 39.

% Code of Criminal Procedure, law of 6.06.1997 (dalipf Laws No. 89 item 555 as amended).
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in the victim’s secondary victimisation, especiallye to the emotional element related to
its conclusion.

The perpetrator’'s meeting the obligations of thflesment agreement concerning the
redress of the damage and compensation is vital the victim's perspective. It is the
victim who re-lives the trauma of meeting the péngter during the mediation procedure
and it is the victim who is subject to secondagtimisation when the perpetrator does not
execute the provisions of the mediation settleméneé victim experiences not only emo-
tional, but also material negative effects of tieepetrator’s action, especially when a pri-
vate case was filed with the court and the decisianprosecuting the offender was
revoked and the criminal proceedings prematuredgatitinued.

The amendments to Polish criminal procedure ingf@s of 1.07.2015 regarding the
executory formula of a settlement reached in tlesgmce of a mediator, when the benefi-
cial procedural effects for the perpetrator areamoitingent on the performance of the set-
tlement, still do not fully assure the implemerdatiof its provisions from the perspective
of the victim. Under the criminal procedure curhemt force, the perpetrator continues to
enjoy beneficial procedural effects already attimment of concluding a mediation set-
tlement with the victim, without the need to hakie performance of the settlement obliga-
tions verified. Thus, when the perpetrator refuseperform the settlement, the victim is
forced to file for mandatory enforcement, precebgch writ of execution. However, stud-
ies have shown that only a small percentage of atiedi settlements between the perpetra-
tor and the victim, due to the unique nature of dbbgations adopted, may be treated as
a writ of execution and be subject to executionuslthe victim of an offence is left with
no real guarantee of the performance of the mexdiaéttiement provisions and the perpe-
trator’s refusal to perform the settlement may leathe victim’'s secondary victimisation.
This is at variance witDirective 2012/29/E¢} pursuant to which the services of restora-
tive justice, mediation included, may be appliedvited they benefit the victim and do
not result in secondary victimisation.

The study assumption adopted was as follows: mingl cases the victim does not
have real legal guarantees of the enforcement sitiiement reached in the presence of
a mediator, which is incompatible with the prineigf restorative justice as the perpetra-
tor’s refusal to meet the settlement provisions megylt in secondary victimisation.

| supplement the above assumption with the follgwiesearch hypothesis: the bene-
ficial procedural effects for the perpetrator im@nal proceedings, arising from a settle-
ment reached in the presence of a mediator, whifdcte include the suspension of
a sanction, its reduction or provisional discongition of proceedings, should be contin-
gent on the perpetrator’s prior performance oftalobligations set forth in the settlement.

In order to better understand the problem, | willlioe the essence of restorative jus-
tice andsecondary victimisatiarFFurthermore, | will discuss previous and newfdirce as
of 1.07.2015) regulations of Polish criminal proecetrelated to the mediation settlement
and supervision over the performance of its prowisaind will present the results of rele-
vant empirical studies carried out in 2014 in £&gpellate jurisdiction.

* Directive 2012/29/EU of the European Parliamend af the Council of 25 October 2012 establishing
minimum standards on the rights, support and ptiotecf victims of crime and replacinGouncil
Framework Decision 2001/220/JHAof 25.10.2012, (Official Journal EU L 315 of 14.2012, p. 57),
Polish text (in:) Biékowska E., Dudka K., Kulesza C., Mazowiecka L.,r8aski P., Zalewski W.,
Zielinska E., Dyrektywa Parlamentu Dyrektywa Parlamentu Europep® i Rady 2012/29/UE
ustanawiagca normy minimalne w zakresie praw, wsparcia i oclyrofiar przestpstw. Komentar2AVar-
szawa 2014, p. 23.
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Methodology

The study field consisted of the following:

» provisions of Polish civil and criminal procedusdated to mediation,

» regulations of the European Union and the Courfdituwope related to mediation and
restorative justice,

» legal regulations of selected European statesecktat mediation,

» Polish and international relevant literature,

» study material in the form of quantitative and dfaéive research, composed of:

1. study of files of cases referred to mediation inrt@roceedings and preliminary

proceedings, irrespective of the outcome,

2. questionnaire filled out by judges, prosecutordarnies, and mediators in tad

appellate jurisdiction.

The research field was limited to the study ofsfile courts and prosecution authori-
ties of LOd: appellate jurisdiction, and to randomly selectades where the parties were
referred to mediation in the period 2008—-2013.

The research methods applied were as follows:

1. the method of logical analysis and construction tfie sake of synthesis as well as
the acquisition of the available knowledge of th&ue under consideration as gathered
in relevant literature, Polish and European legista

2. the comparative method applied to compare the aelekegulations on the issue
under consideration in Polish and European law,
3. the empirical method applied to establish the tesafl quantitative and qualitative

studies and a statistical analysis of the datairodda
Quantitative studies were carried out in 2014. gihestionnaires were filled out by:
151 notaries, 139 judges, 93 prosecutors, and Silatoes.
Qualitativestudy included 231 criminal cases and 356 broadhstrued civil cases.

Theoretical and legal foundations and results of epirical studies

Restorative justice was applied already in andiemés. Compensation redressed the dam-
age inflicted on an offence victim. However, adestathority grew in stature, the model
of restorative justice was slowly being abandone@rsy offence was treated as primarily
directed against the state; the state, rathertti@mictim directly affected, was regarded as
the wronged party. This approach led to a modeletiibutive justice concentrating on
punishing the perpetrator. For a long time in cniahiproceedings victims were of secon-
dary importance and their feelings related to thigre criminal process were disregarded
The justice system treated the direct victim onlyaasvidentiary source and thus the vic-
tim was affected twice: througbrimary victimisation, the direct consequence ofod-
fence, and through secondary victimisation, causgdhe discomfort connected with
criminal proceedings and the possibility of obtagncompensation for the wrong incurred.
Attention focused on offence perpetrators and theirishment as a retribution for the so-
ciety for the wrong doneVictimology redirected attention to the needs loé wictims.
Relevant research provided the idea of restorgtistice with a legal framework, treating
as top priorities the redress of the damage andet@nstruction of theelation between
offence perpetrators and their victims. The shifthie philosophy of punishment resulted
in the introduction into the legal order of thetingion of mediation, which soon became
one of the major tools of implementing the ideaesftorative justice. Annex to Rec(99)19
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of the Council of Europe concerning mediation imglematters defines mediation as
a “process whereby the victim and the offender arbledaif they freely consent, to par-
ticipate actively in the resolution of matters awisfrom the crime through the help of an
impartial third party (mediatdr) Mediation is to provide the parties to a disputih

a chance to resolve the conflict by themselves tanaissume responsibility for the final
outcome. Reaching a settlement requires cooperatidrompromise between the parties.
Therefore, the voluntary settlement developed énciurse of mediation is a better dispute
resolution than a court ruling. When drawing up¢batent of the mediation settlement the
parties are fully autonomous, their freedom limitedy by their needs and capacitiese-M
diation in criminal cases is assumed to offer tletim the chance to demonstrate the sub-
jective feeling of the wrong incurred, to determithee magnitude of the wrong and to
understand the reasons for the offence. Furtherntaséfers the victim the chance to pro-
pose ways of redress and to negotiate the settletmens and conditions. It therefore re-
duced the time and the costs of claiming compemsathd restores the relations between
the parties. Importantly, the mediation processumm a milieu offering a sense of secu-
rity and a real impact on its course.

Concluding a mediation settlement obviates the rfieethe victim to claim compen-
sation in adhesive proceedifigs to file a private case. In both cases, themigtcan be
certain neither of the outcome of the proceedings,of obtaining real redress of the dam-
age incurred. Mediation “helps avoid similar prabieand save precious timeFEurther
benefits of mediation for the victim include his lwer active participation in the proceed-
ings and their real impact on the final outcome.atMis important in the mediation pro-
ceedings for the perpetrator on condition of codicly a mediation settlement is the
benefit of a less stringent sanctiasuspended sentence or a conditional discotitimua
of criminal proceedings, and in offences prosecufeon a private motion — the victim’s
withdrawing a prosecution motion.

Mediation as a restorative justice service aimesreating a safe space conducive to
the parties themselves working out a settlemestpres the relations between the parties,
and results in the signature of a settlement. Rumtsto Directive 2012/29/EU, it may be
applied solely when: 1.it i the interest of the victim, subject to any safednsidera-
tions, and is based on the victim’s free and inftnconsent, which may be withdrawn at
any time 2.before agreeing to participate in the restorativdige process, the victim is
provided with full and unbiased information abduatt process and the potential outcomes
as well as information about the procedures forestiping the implementation of any
agreement.

Reaching a settlement is no doubt a success ofati@dli If the settlement has been
performed, this success is complete. It happensgher, that upon the signature of the
settlement the perpetrator fails to fulfil its @a#tions. The victim has to take legal steps to
enforce the obligations due to him or her. Perfaroeaofthe mediation settlement may be
a major factor taken into consideration by the dgsrof the justice system when referring
the parties to mediation and when the victims conge mediation. The real guarantee of
performing the mediation settlement may directlypatt the efficiency and popularity of

® Adopted by the Committee of Ministers on 15.099,990lish text E. Bigkowska (in:) Biékowska E.,
Mazowiecka L. Ofiara przes¢pstwa w dokumentach gdzynarodowychWarszawa 2009, p. 92.

® Art. 62 of the Code of Criminal Procedure.

" Citowicz R., Fedorszczak Kilka uwag na temat mediacji w sprawach karny¢:) ADR Arbitraz
i Mediacja, 2008, Nr 2 (dogh on-line Legalis, 20.08.2015),p.5.

8 Art. 12 of Directive 2012/29/EU.
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mediation as a method of conflict resolution andn@a of damage redress. It is therefore
crucial to pose the following questions: How doetidh law safeguard the enforceability
of mediation settlements? Does it offer the vicimeal guarantee of damage redress, or
can it lead to secondary victimisation due to aseabe of such a guarantee? How do Pol-
ish legal regulations and practice of performing thediation settlement relate to relevant
provisions of European law and how do they fogsteritlea of restorative justice?

It must be borne in mind that the victim is int¢eesin a timely and complete per-
formance by the perpetrator of the mediation segiat provisions. However, the perpetra-
tor may not always want to perform his or her diigns in a timely and complete
manner. Then the perpetrator's meeting the obbgatimposed by the settlement is im-
possible or clearly limited. It is therefore crudiaat the mediation settlement should con-
tain enforceable obligations and that their implataton should be monitored. Non-
performance of the mediation settlement is incoibfgtvith the mediation objective, i.e.
the redress of the damage inflicted, and may exfies&ictim to further negative effects
of compulsory enforcement of its performance. lthisrefore vital to verify this perform-
ance. In Polish criminal procedure, 811 sectidn #ine of the Regulation of the Minister
of Justice of 13.06.2003 on the mediation procedum@iminal case$ mandates the me-
diator to verify the performance of mediation ettent provisions. However, the study
demonstrated that this was an unused provisioheasnediators did it only occasionally.
More frequently it was the parties who notifiedrthabout non-performance of the settle-
ment. Some went as far as to say that they hadctoabligation.

The question asked to the mediators was as follts:you verify the parties’ per-
formance of the mediation settlement?” The repiieBe chosen from were the following:
“yes”, “no”, “occasionally” and “I have no such adpition”. 43.86% respondents provided
a negative answer. Performance of the mediatidtes®int is verified by 15.79% media-
tors. Performance of the mediation settlement ¢otcasionally” is checked by 15.79%
mediators. 24.56% of the respondents replied “ehaw such obligation”. The last answer
provided by close to % of the respondents impliesalasence of elementary knowledge
about mediation. This is all the more concerningeasithe regulation of the Minister of
Justice has been in force as of 2003. Two questidss in light of the above: 1.What does
“occasionally” mean when verifying the performarafethe mediation settlement — is it
linked with the mental or physical predispositiafighe parties (e.g. age, awareness level),
or rather with the nature of the case or the cardéthe mediation settlement, and 2.How
does the answer “I have no such obligation” retat¢he program and quality of earlier
education of mediators?

The new regulation of the Minister of Justice oa thediation procedure in criminal
case¥, like the regulation of 2003, mandates the mediaaler 8§14 section 5 to verify the
enforcement of the mediation settlement and undbe4bligation of notifying the defen-
dant and victim about the provisions of Art. 107a8®1 84 of the Code of Criminal Proce-
dure!* Pursuant to 816 section 2 of the regulation, aiatieth report is to be drawn up by
the mediator immediately upon its completion. Hoerethere is no provision obligating
the mediator to include in the report the questibperforming the mediation settlement.
A number of questions thus arise: When should thdiwation of the performance of the
mediation settlement take place? How is it to beudwented? What are the legal effects:

® Journal of Laws No. 108, item 1020.
10 Journal of Laws of 25.05.2015 item 716.
1 The possibility of making the mediation settlemenforceable.
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for the perpetrator — of non-performance of angailon and for the mediator — failure to
meet the verification obligation?

If, then, mediators do not verify the performané¢he mediation settlement or do it
occasionally, the next question posed to themeelad the information obtained from the
parties to the mediation settlement about its nerigpmance.

The question asked to the mediators was as folléMave you been informed by
a party of the other party’s non-performance of $b&tlement provisions?” The possible
answers included: “yes”, “no”, “many times”. Respen were provided by 46 mediators.
Over half of them, 52.17%, said “yes”, with 6.53&spondents indicating “many times”.
Only 41.30% mediators taking part in the study pfed a negative answer. The result
indicates that non-performance of the mediatiotiesaent is a real problem.

In the course of the mediation the parties thenesetlecide on the form and condi-
tions of redress, later included in the contentshef mediation settlement. Since the per-
formance of the mediation settlement is closelgdohwith the form of redress adopted, it
should be “aligned with the intention of the pastand worked out through compromise,
as well as be in line with their assessment ofctivéflict (offence), overall situation, their
needs and capacitie¥’Until recently, Polish criminal procedure had egdlregulations
as to endorsing or safeguarding the enforcemeatsgftttement reached in the presence of
a mediator. Pursuant to the earlier Code of Criiifracedure, the mediation settlement
was not of itself enforceable and could not be & @frexecution. Unless the contents of
the settlement were part of the court session pobtor unless the settlement was once
more concluded in court, there was no legal pdsyitmf enforcing its provisions. The
court issuing a decision in firgistanceat the request of the authorised party, made the
ruling enforceable in the part concerning the dilan of redress. However, not all ele-
ments of the mediation settlement could be pathefcourt decision because of the ques-
tions they regulated, which were important for tharties but not subject to legal
execution. This resulted from the fact thatettlement reached in the presence of a media-
tor, as to the kind and scope of the obligations ef ghrties, has no constraints and is
therefore more flexible than a traditional crimitalvsuit. The contents of the settlement
may include many obligations crucial for the partie the mediation, of material nature,
such as the redress of the damage incurred, omaterial, such as an apology, as well as
obligations for the future, such as entering aghgr Mediation settlements may determine
the future relations between the parties and ircktdtements related to their satisfaction
with the settlement reached. Thus the victim, et literature indicates, has a real im-
pact on the wording of the settlement and its perémce'* While the former observation
may be true, | have doubts as to the victim’s impacthe perpetrator’'s performance of
the mediation settlement provisions. It is diffictd impact someone else’s fulfilment of
their promise, which the mediation settlement ict fa.

An amended criminal procedure in force as of 10752, through the addition of
§3 to Art. 107 of the Code of Criminal Procedtieintroduced the possibility of the
court’'s endorsement of the mediation settlement @nohaking it enforceable. Thus the
mediation settlementwith no need to repeat it in the ruling conclydiproceedings in

12 Kruk M., Wojcik D. Postpowanie mediacyjne w sprawach karnych. Wyniki BaelmpirycznychWar-
szawa 2004, p. 27- 28.

13 Skrobotowicz G.A.Mediacja w sprawach o przemoc w rodziffie:) ,Prokuratura i Prawo'3, 2014,
www.ies.krakow.pl/wydawnictwo/prokuratura/pdf (asselate 8.01.2015), p. 90- 91.

14 Journal of Laws 2013 item 1247.
15881 and 2 of Article 107 of the Code of Criminab&edure apply, respectively aomediation settlement
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a given case, may be subject to execution. A rétosmakethe mediation settlement en-
forceable, in its entirety or in pagursuant to the provision of appended § 4, tpkaese
when it is unlawful or incompatible with principleg social conduct or aims at circum-
venting the law. The content of Art. 107 84 of @ede of Criminal Procedure differs from
the regulation set forth in Art. 183(14) 83 of Bede of Civil Procedur&.In civil cases,
the court additionally refuses to make the medfasiettlement enforceable or to endorse it
when it is incomprehensible or contains contradieti This eventuality is not envisaged in
criminal proceedings. The legislator thus sidedhwite critical stand of the doctrine to
cases of refusing the recognition of the mediasietilement in civil proceedingsHow-
ever, study results demonstrate that there are mealjation settlemenia criminal cases
which are incomprehensible or contain contradictioh question of their later efficient
execution arises. It should be remembered itharder for the mediation settlement to be
subject to execution, it must be enforceable innleaning of civil law. This is not always
possible in the case of settlements reached iniraintases because of their contents,
since they often regulate questions which are itaporfor the parties but which are not
material in nature.

The most frequent obligation of the perpetratoridated by the mediators
(43.14% of settlements) was of financial recompeAseapology came second (41.18%),
followed by damage redress (39.22%). Compensatias indicated in 37.25% cases.
Obliging the perpetrator to refrain from a specdanduct was indicated in 29.41% of set-
tlements, therapy in 21.57%, and treatment in 2%.62.80% of settlements set forth con-
tacts with the children, child support and divisioshcommon property. It is in order to
indicate that the respondents were able to seldéewvaof the replies provided, the ones
most common for their professional practice.

The study helped single out the followirlg:settlements concerning the obligation of
redressing the damage or compensation for the wirangred, which | call “quasi-civil”,
enforceable after the court makes them writs otetien, and 2. settlements | call “wish-
ful”, which due to their content cannot be subjectourt execution.

Out of the total of 231 examined cases referreghédiation, settlements were con-
cluded in 57.60% of the cases. In 51.20% caseg thvese “wishful settlements”. “Quasi-
civil settlements”, which can be subject to exemuticonstituted only 6.40%. To clarify
my understanding of the terms “wishful settlemesmidl a “quasi-civil settlement”, | pro-
vide genuine examples from court files.

Examples of “wishful settlements”:

- “AS (the defendant) will try and not use vulgar aatolisive language in the presence
of JS (the plaintiff)

- JS obliged herself not to raise the ‘Matgorzataue in conversations with JS

- AS notified of his will to enter into mediation kviW

16 Applies toa settlement reached in the presence of a mediativil proceedings.

1 p. Sobolewski indicated three aspects: 1) mofegemt criteria set for the mediation settlemerinttior
a withdrawal of a motion or for an ordinary sette@rhunder Art. 22382 of the Code of Criminal Proce-
dure: “if the parties reach a settlement on theinothe court will approve such a settlement uniess
unlawful or incompatible with principles of soc@dnduct or aims at circumventing the law”, 2) imipgs
an obligation on the court which makes it an advisif the parties and goes beyond the scope glite
tice system, 3) since court rulings endorsing #ttlesnent may be appealed against, the court nrost p
vide a settlement interpretation “despite a lackdafpute between the parties”. More on the issue:
Sobolewski P., “Mediacja w sprawach cywilnygfih:) Przeghd Prawa Handlowega?006, Feb.,
p. 35-36.
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- JS represented that she is aware of AS’s positileeand does not forget that he is her
son
- Parties to the mediation represent that they wijl to talk calmly — listening to one
another and live in peace.”
Examples of “ quasi-civil settlements”:

- “The parties have clarified to one another the distaf the relevant event. They have
no hard feelings. Furthermore:

- MG undertakes to pay to SK and EM each, the amoug00.00 PLN as supplemen-
tary payment by the end of 2012

- MW undertakes to pay to SK and EM each, the amafub50.00 PLN as supplemen-
tary payment by the end of 2011

- JS undertakes to pay to SK and EM each, the anud#80.00 PLN as supplementary
payment by the end of 2012.

- The parties jointly ask for an amicable resolutafrthis case”.

The perpetrator’s meeting the obligations of thediaion settlements is of crucial
importance from the perspective of the victim. dtthe victim in the event of non-
performance of the settlement, who needs to cantyegecution proceedings, including
applying to the court for enforceability and filitlge case with the bailiff. A real possibil-
ity of obtaining benefits as a result of an examutidue to the order of claims satisfaction,
may be insufficient. The first to be enforced aabilities for the State Treasury. Further-
more, the perpetrator may not own property to lgest to execution, be insolvent or have
no source of income.

The possibility of making the mediation settlementorceable in criminal proceed-
ings is no doubt a significant positive developmami, as a guarantee of meeting its pro-
visions, may be efficient during the execution d@fahcial liabilities. However, the
perpetrator’s procedural benefits of concludingriediation settlement are not contingent
on his or her prior performance of obligations, eththanges little from the victim’'s per-
spective. The offence perpetrator continues toyebgmefits already the moment he or she
concludes the settlement, without the need to oontive performance of the obligations,
which in turn does not provide incentives to impéahthemediation settlement provi-
sions, as pointed out in relevant literattire.

When the perpetrator refuses to implementrttegliation settlement provisionthe
victim can resort to bailiff execution. The studgshconfirmed that only a fraction of the
mediation settlemenis criminal proceedings, due to the specific natnfrthe obligations,
may be subject to execution. Thus the victim ob#ance still fails to have a real guaran-
tee of the perpetrator's performance of the magliasiettlement provisions and the perpe-
trator’s refusal may result in secondary victimizat As pointed out in relevant literatyre
what is important for the authority supervising ireceedings when making its decision is
“the conclusion of the settlement rather than égfgrmance™® However, pursuant tbi-
rective 29/2012/EU20 restorative justice servigasdiation included, may be applied if

18 Bienkowska E.,Mediacja w projekcie nowelizacji kodeksu ppswania karnegp (in:) ,Prokuratura
i Prawd 11, 2012 www.ies.krakow.pl/iwydawnictwo/prokuraturai/faccess date 8.01.2015), p. 57 -62.
19 Biettkowska E.Pokrzywdzony wwietle najnowszej nowelizacji przepiséw prawa kamein:) ,Prokura-
tura i Prawd 3, 2014, www.ies.krakow.pl/wydawnictwo/prokuraturdfjaccess date 8.01.2015), p. 17 -
22.

20 Directive 2012/29/EU of the European Parliamerd ahthe Council of 25 October 2012 establishing
minimum standards on the rights, support and ptiotecf victims of crime and replacinGouncil
Framework Decision 2001/220/JHAof 25.10.2012, (EU Official Journal L 315 of 14.2012, p. 57),
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they are beneficial for the victim and do not résukecondary victimisatidh What, then,
is secondary victimisation and why is protectionvigtims against it of paramount impor-
tance?

The notion of secondary victimisation, defined #8Q by M. Symonds, refers to the
victim’s feelings after the commission of the offen during the time of claiming redress
of the rights violated, a result of the victim'sgative treatment by the justice system.
They result from the disregard for the victim'slfiegs and needs, “in particular the need
for recognition and respect Secondary victimisation, after a person becomeistan of
an offence, is the individual's loss of control anfdthe sense of security. The victim ex-
pects recognition and support, but is faced instaida “cold, professional reaction of the
justice system practitioners, which may triggerease of being wronged and rejectéd”.
Frequently, the victim pursuing his or her righgscalled a “wrangler”, treated as a cum-
bersome petitioner who violates the standard coofgoceedings and creates problems.
He or she is regarded as not fully competent aradional, disrespected and disregarded.
Secondary victimisation is defined as “another wrand additional suffering the victim is
subject to, not necessarily of criminal naturelictdd by persons other than the offence
perpetrator®* Psychological factors “make the victims experietieeeffects of secondary
victimisation far more acutely than those of prignaictimisation”? Importantly, as rele-
vant literature indicates, secondary victimisatioay be caused by “the use of procedures
which insufficiently guarantee the protection oé thictims’ interests by the institutions
which by their very nature are obliged to offerrthassistance® This results in the vic-
tim’s loss of confidence in the justice system vhhit turn hampers cooperation and some-
times leads to a conviction that the justice systeon the side of the offence perpetrator.

Secondary victimisation may be caused by legal ipias in force, including the
regulations pertaining to mediation in criminal @asThe main concern of relevant litera-
ture is an absence of an unequivocal indicatioh“tihhadiation is to safeguard the interests
of the victim, in particular that it may result ihe actual redress by the perpetrator of the
damage and wrong inflicted by the offence, or theelgoration of effects of primary vic-
timisation”. Since Polish legal regulations concerning mealatre not fully aligned
with the international standards, “mediation byini&bn is not an institution alleviating
primary victimisation or preventing secondary vitgisation, as it itself can lead to the lat-
ter”.®

The magnitude of the problem is highlighted byiti@usion of secondary victimisa-
tion in international regulations, namely the Reomndation of the Council of Europe

Polish test (in:) Bigkowska E., Dudka K., Kulesza C., Mazowiecka L.,r8taski P., Zalewski W.,
Zielinska E. Dyrektywa Parlamentu Europejskiedo.), p. 23.

% Directive 2012/29/EU...

2 Bienkowska E., “Pokrzywdzony wwietle (...), p. 17-22.

% Quoted after Wemmers J.A., “Victim’s experiencestie criminal justice system and their recovepyrfr
crime” (in:) International Review of Victimologd013 19, online version
http://irv.sagepub.com/content/19/3/221 (accesbdiatUniversity of Leuven 3.12. 2014), p. 221.

2 Bienkowska E., Dudka K., Kulesza C., Mazowiecka L.,r8taski P., Zalewski W., Ziefiska E.,Dyrek-
tywa Parlamentu Europejskiego (,.p) 157.

% |bid., p. 32.

% Bjenkowska E., “Wiktymizacja wtérna — niepglany dodatkowy skutek przepstwa” (in:) Tabernacka
M, Raszewska—Skatecka R., (ebll¢diacje w spoteczstwie otwartymWroctaw 2012, p. 91.

7 |bid., p. 100.

28 |bid., p. 103.
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Committee of Ministers to member states Rec(2006)84.06.2006 on assistance to crime
victims? and the aforementioned Directive 2012/29/EU.

Recommendation Rec(2006)8 stipulates that “Victgheuld be protected as far as
possible from secondary victimisation”, while in digion proceedings the victims’ inter-
ests should be fully and carefully recognised, hatien taking a decision to refer the case
to mediation and throughout the mediation processpnly the potential benefits, but also
the potential threats for the victims should bestalnto accoun®. The commentary to the
Recommendation highlights the fact that the expesdeof secondary victimisation aug-
ments the effects of the offence, by prolongingnéensifying the victim's traum&.The
effects are especially acute when the offencemiedia person who, because of his or her
personality predispositions, such as the intellogelevel or knowledge, should seemingly
easily cope with the situation. However, the awassrof the course of events and the im-
possibility to change the state of affairs addhi® victim’s frustration and disillusion with
the justice system.

Directive 2012/29/UE stresses the fact that resitergustice services should have as
a primary consideration the interests and needbeotictim, repairing the harm done to
the victim and avoiding further harfiVictims of crimes should be protected against sec-
ondary and repeat victimisatiof”’Can, therefore, a lack of enforceability of thediaéon
settlement cause the victim’s secondary victimise®i This was the question | asked to the
justice system practitioners.

The question for the judges was as follows: “Inryopinion, may the perpetrator’s
non-performance od settlement reached in the presence of a medmatniminal cases
result in secondary victimisation?”. The questionthe prosecutors was: “In your opinion,
may the perpetrator’s refusal to perfoansettiement reached in the presence of a mediator
in preliminary proceedings result in secondaryiriation”? The question for the media-
tors was as follows: “May the perpetrator's nonfpenance ofa settlement reached in the
presence of a mediatén criminal proceedings result in secondary vicsation?”. The
study group could choose the following replies:s'ye&'no”, “I have no opinion”. Replies
were provided by 47 mediators, 138 prosecutorsl®idjudges. The “yes” answer was
provided by 59.57% mediators, 52.17% prosecutods3@60% judges; “No” was chosen
by 8.51% mediators, 24.64% prosecutors, 11.20%ejsidY have no opinion” was indi-
cated by 31.92% mediators, 23.19 % prosecutorsbarb% judges. Most mediators and
prosecutors regarded the perpetrator’'s non-perfocmaf the mediation settlement as the
cause of secondary victimisation. Interestingly.,28%6 judges replied “I have no opinion”.
This may imply that the issue of the victim’'s sedary victimisation is not their immedi-
ate interest.

Relevant literature assumes that mediation in cr@intases prevents secondary vic-
timisation, and “all actions taken by law enforcetnauthorities should minimise the oc-

29 English text - Council of Europ¥jictims - Support and Assistan(@® edition), Strasbourg 2007, p. 71ff.

% English text - Council of Europ¥/jctims - Support (..,)p. 80.

31 English text - Council of Europ¥/jctims - Support (..,)p. 90.

%2 Hanas K. “Sprawiedlivg naprawcza w Dyrektywie Parlamentu Europejskie@ady 2012/29/ER usta-
nawiagcej normy minimalne w zakresie praw, wsparcia irooly ofiar przesfpstw oraz zagpujace de-
cyzje ramowy Rady 2001/220/WSiSW a unormowania polskie” (Prpkuratura i Prawg 2015 No. 5, p.
49.

¥ Section 9 of Preamble, English text EU Official thal L 315 of 14.11.2012, p. 57, Polish text: ikew-
ska E., Dudka K., Kulesza C., Mazowiecka L., Stasky P., Zalewski W., Zietiska E.,Dyrektywa Par-
lamentu(...), p. 48.
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currence of secondary victimisation, which would dspecially acutely felt by the vic-
tim”.* The “principal objective of mediatioff’is the conclusion of a settlement acceptable
to both parties: “such a settlement should be thetgssence of the entire mediation proc-
ess through the development of a stand where hetbffence victim and the offence per-
petrator will feel the winners® and this increases the probability of its perfanoea

In my opinion, we cannot assume that when embaringediation and concluding
the mediation settlement, both parties have faenitons. It is possible that a party may
commence mediation in bad faith. This may applth®e victim, who wants to acquire
compensation faster and of a higher amount thacoint, and to the perpetrator, who
wishes to obtain procedural benefits or to avoignsatisation. Moreover, we should not
forget that especially when concluding the mediatettlement, the weaker party may be
potentially manipulated and persuaded that theutkspesolution adopted is beneficial.
As early as 1998 W. Cayley called restorative pest dangerous fantasy. He moreover
indicated a potential risk when the objectivesasitorative justice are not reached, namely
a further weakening of the position of the weakartyy usually the victim’ Polish rele-
vant publications have also pointed out that nebgb will the perpetrator really regret the
commission of the offence and not always will hisher promises made to the victim be
fair and honest

The essence of restorative justice boils downédparation, meeting needgstora-
tion of relations, hearing, and empowerm&gparation is seen as the redress of the losses
incurred by the victim: “giving back or giving sotheng in return.* Reparation relates to
the actual wrong. The manner of reparation mayymbslic or real. Guaranteeing the
victim of an offence the right to compensationtfue loss and wrong incurred is one of the
fundamental principles of restorative justice. Asile, compensation should be paid by the
person who inflicted the wrorf.

Itis commonly accepted that the voluntary settlehoencluded as a result of media-
tion is a more productive dispute resolution thagoart ruling. In the latter case, usually
one party feels victorious and the other one detkdin mediation, the parties are more
satisfied and obliged to meet the terms and canditof the settlement concludédiele-
vant literature provides an opinion, controversiaiy mind, that in mediation there are no

34 Skrobotowicz G.AMediacja w sprawacki...), p. 80-82.

% Skrobotowicz G.A.Zalety mediaciji karnefin:) ,Prokuratura i Prawp 2, 2012,
www.ies.krakow.pl/wydawnictwo/prokuratura/pdf (ess date 8.01.2015), p. 129-135.

% |bid., p. 129-135.

%7 Johnstone GRestorative Justice. Ideas, values, debates. Seedition, London and New York 2011,
p. 25.

% See more: GradoK., Granice przebaczenia - spér o zakres stosowaniaveipdliwoici naprawczejin: )
Platek M., Fajsta M. (ed.Bprawiedliwdé naprawcza. Idea. Teoria. Praktyk#/arszawa 2005, p. 131-
132.

39 Bolivar D. Conceptualizing Victims' ‘Restoration’ In RestoragiJustice (in:) International Review of
Victimology2010 17, online version http://irv.sagepub.com/enti.7/3/237 (access Catholic University
Leuven 3.12.2014), p. 239.

4% Brienen M.E.I., Hoegen E.HGompensation Across Europe: A Quest For Beattice,(in:) International
Review of Victimology2000, Vol. 7, (access date http://irv.sagepublcontent/7/4/281, 3.12.2014), p.
281.

“I Wood N.J., “Can Judges Increase Mediation SettierRates? Of ‘Coarse’ They Can”, (irDhio State
Journal on Dispute ResolutipivVol. 24: 4 2011, (access date Central Europeaivdsity, Budapest
12.06.2013), p. 685.
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winners or losers since the parties to the contllgmately win?* Not always, however,
although the mediation parties have themselvesedgoe particular provisions, will they
adhere to them, especially when they do not ppdiei in mediation in good faith. The
satisfaction of the parties with the result of nagidn, of help in their further contacts, is
possible on condition the provisions of the mediasettlement are adhered to. Otherwise,
it is hard to speak about the satisfaction of ha#hties, but rather about that of the party
who, although failing to meet the obligations agrem, obtained concrete procedural
benefits thanks to the positive outcome of the atamh. Without the above reservation, it
is hard to consent with the opinion that “this medme conclusion of a retractable dis-
pute™ and “nearly completely eliminates the risk ofrégsumption™* Failure to fulfil the
provisions of the mediation settlement may intgndife conflict between the parties as
new aspects related to enforcing the provisiorth®tettlement come into play.

An opinion that mediation “an inseparable elemdntestorative justice, is to help
the justice system® seems dubious, despite its author’s indicating this is a justice
which “guarantees and recognises the rights aedasts of the victim® To his mind, the
fundamental principles of mediatidmprovide safeguards for its parties of “adequasdi+e
sation of the idea of restorative justice withie timediation proceduré®.l concur that in
mediation the above principles are of major impmtaand may prevent negative effects.
However, they apply to mediation solely up to thenmnt of a possible settlement be-
tween the parties. In most cases, mediation coeslad this point. However, one more
element remains, which is not covered by the alpoviples, namely the execution of the
mediation settlement. If the provisions are methwxy perpetrator voluntarily, to my mind
the mediation was a success. Otherwise, it is tiacdnsider it just for the victim.

Speeding up criminal proceedings, preserving &l ghocedural guarantees, is an-
other advantage of mediation indicated in releViémtature. Another benefit was the pos-
sibility of “including in the mediation settlemeiguestions concerning a parallel civil
procedure taking place between the same partigshvaay result in the withdrawal of a
private petition and in the conclusion of this tidispute”*® Again, mediation benefits are
considered in my opinion from the perspective @& thterests of the justice system —
namely the speed of the proceedings. Still, we lshmmmember that it is the victim who
should be the principal beneficiary of mediatiomtiNally, when the mediation settlement
results in the reparation of the wrong inflictedlan compensation, this will significantly
reduce the length of or eliminate the civil procediHowever, when the settlement is not
performed, in order to enforce the perpetratorsqeance of the obligations, the victim
will have to take additional, sometimes costly dlegteps.

Interestingly, relevant literature observes thatettlement reached by the parties
should be ethical, since a voluntary and ethic#tleseent “usually offers higher than

42 Wysocka—Fronczek M.Placzego kieruj sprawy do pogpowania mediacyjnegdin:) Prokuratura
i Prawo 2 2011 www.ies.krakow.pl/wydawnictwo/prokuraturafjgaccess date 8.01.2015), p. 148-151.

“3Ibid., p. 148-151.

“Ibid., p. 148-151.

45 Skrobotowicz G.A.Zalety mediacji...), p. 129-135.

% |bid., p. 129-135.

“TVoluntary nature, confidentiality, impartialityentrality, and acceptability.
“8 Skrobotowicz G.A.Zalety mediacji...), p. 129-135.

9 Ibid., p. 129-135.
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a court ruling guarantees of permanently elimirsatine conflict between the partie$”.
However, it should be borne in mind that neither thediator, nor the other party to the
proceedings, when participating in the mediationcpdure is aware of the motivation of
the opponent. Moreover, it is hard to predict, eaérthe stage of signing the mediation
settlement, whether the perpetrator really intelnd®dress the wrong inflicted on the vic-
tim or merely wishes to obtain concrete procedneaiefits. This will become clear only at
the moment of implementing its provisions.

It seems of paramount importance in this conteat the court receives information
about the performance of the mediation settlemeittr fo issuing the final ruling in
a given case. Does the court receive such infoomatThis is yet another question | tried
to find an answer to in the files of the cases @rath

Files of only 3.82% cases which concluded with aiat#on settlement contained in-
formation about the execution of its provisionpto issuing the final ruling in the case.
Usually, a court inquiry was addressed to the miair his or her authorised representative.
In 96.18% cases such information is not providekiciv may mean that the final ruling
was issued without prior verification of the mediatsettlement.

When assigning a penalty, the court takes into @uctine positive results of the me-
diation between the victim and the perpetratora settlement concluded by them in court
or in the presence of a prosecutdf.an offence carries a sentence of deprivatiolibefty
for up to 3 years or alternative punishments siugch fine or restriction of liberty, and the
social nuisance is not significant, the court magivwe a sanctiof?. Art. 59a of the Penal
Code makes it possible to discontinue criminal peatings involving the perpetrator with
no criminal record, who has redressed the wrongeoompensed the victim. If there are
multiple victims in a given case, the above condii should be met with respect to all of
them. The court may rule on a conditional waivempehalties when the perpetrator has
reconciled with the victim and has redressed theadge incurred, or when the victim and
the perpetrator have agreed on the manner of negalte damage and the offence carries
a penalty of up to five years of deprivation ofelity>® The settlement between the parties
may result in a conditional suspension of the pgrafl deprivation of liberty of up to two
years, the penalty of restriction of liberty orirefas a self-executing penalty, if this is suf-
ficient for reaching the aims of the penalties wiéspect to the perpetrator, in particular
for preventing re-offencg.

What were the real benefits of the mediation seitlets concluded with the victims
for the perpetrators in the cases examined?

Study results demonstrate that in 93.96% casesenhanediation settlement was
reached, the perpetrator obtained concrete proakbenefits such as: discontinuance or
conditional discontinuance of criminal proceediri§%.04% cases), suspension or waiver
of sanctions (12.93% cases). Only 6.03% perpetrat@re punished by a fine, a supple-
mentary payment for the benefit of a foundationther restriction of liberty along with an

%0 Rekas A.Mediacja w Polsce na tle dwiadcze paistw Unii Europejskiefin:) Konferencje i Seminaria
4(48)03, Mediacja w krajach Unii Europejskiej i volBce, Biuletyn Biura Studiéw i Ekspertyz Kancelari
Sejmy Warszawa 2003, p. 10.

5L Art. 5383 of the Penal Code.

52 Art. 59 of the Penal Code.

%3 Art. 6683 of the Penal Code.

¥ Hanas K.Sprawied|iwd¢ naprawcza w Dyrektywig..)”, p. 57.
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obligation of unpaid community work. As a resultte tperpetrator of an offence is the real
beneficiary of the mediation settlement entered with the victim.

A fast and real reparation of the wrong inflicteddn offence and compensating the
victim, as relevant literature highlights, is conteal with the understanding by the authori-
ties leading the proceedings of “the importancefédring due protection of the victim's
interests®. It is very true that in the event of a refusapsform the mediation settlement,
the victim may be certain that they have “once mg&ien wronged by the perpetrator, only
this time ‘under the very eyes’ of the justice eyst*

Is, then, the enforcement of the mediation settt@rirecriminal cases verified by the
court? Is this information included in the caseil

Few of the files of cases concluded with a medmsiettlement contained informa-
tion about the performance or non-performance byprpetrator of the settlement provi-
sions. Out of 131 settlements concluded, infornmagbout their enforcement or lack of
enforcement was recorded in 16.08% cases. The meeraB3.92% cases contained no
such information

My questionnaire asked practitioners of the justigstem about what, according to
them, assures the execution of the mediation sedtié

The question posed to all the professional grougs &s follows: “In your opinion,
what guarantees the performanceadfettlement reached in the presence of a medrator
criminal cases: - recent amendments in the crinpnatedure; - introduction of solutions
analogous to the civil procedure with regard to ¢heorsement and enforcement of the
mediation settlement; - making beneficial procetaffects for the perpetrator contingent
on a prior performance of the settlement provisiergher”. Responses were provided by:
51 mediators, 110 judges and 138 prosecutors. 8hets obtained are as follows: “recent
amendments in the criminal procedure” were inditdte 9.8% mediators, 2.73% judges,
10.14% prosecutors; “introduction of solutions agalus to the civil procedure with re-
gard to the endorsement and enforcement of the atiedisettlement” was marked by
29.41% mediators, 18.18% judges and 19.57% prazes;umaking beneficial procedural
effects for the perpetrator contingent on a prierf@rmance of the settlement provisions”
was indicated by: 47.06% mediators, 33.64% jud§ds49% prosecutors; “other” were
indicated by: 13.73% mediators, 22.73% judges (widicated the transfer of settlement
provisions to the content of a court ruling), an808%6 prosecutors. The study results indi-
cate that most of the respondents considered mddengficial procedural effects for the
perpetrator contingent on a prior performance efghttlement provisions as a safeguard
of execution of the mediation settlement in crirhiceses.

Conclusion

To sum up, we should indicate that the unique maahsettiements reached in the pres-
ence of a mediatan criminal proceedings has an impact on realgateds of their per-
formance, and the amendments to Polish criminatquiore related to the institution of
mediation are no doubt a significant positive depeient. Still, because of the contents of
the mediation settlements and the perpetrator'sioing procedural benefits still prior to
the performance of settlement provisions, the negulations may prove insufficient from
the perspective of the victim. Not always can te#lements concluded in criminal cases,

*>Bienkowska E. O unormowaniu mediacji w sprawach karnygh;) ,Prokuratura i Prawo” 12, 1,
www.ies.krakow.pl/wydawnictwo/prokuratura/pdf (asselate 8.01.2015), p. 34-35.

%6 Skrobotowicz G.AMediacja w sprawack...), p.93.
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especially “wishful” ones, be enforceable by b&lifNot always is the execution success-
ful for the victim.

It is recommendable to follow the proven soluti@a®pted in other European states
and first of all to verify the perpetrator's penfimeince of the mediation settlement before
a court issues a final ruling which benefits theppérator. It might be worthwhile to intro-
duce into Polish criminal procedure a grace pepioor to the final ruling in a given case,
for example 6 months, as in Austria or Belgium.sTtime will allow the perpetrator to
fulfil his or her “wishful” obligations, such as meéing his or her ways or entering therapy.
It would be worthwhile for the Polish legislator ¢tearly indicate that mediation in crimi-
nal cases is first of all supposed to protect therests of the victim. However, when the
mediation settlement is not adhered to, the adieaéficiaries of a consensual conclusion
of criminal proceedings due to mediation are thaige system and the perpetrator, which
is incompatible with both the idea and objectiveadtorative justice and European Union
regulations, in particular with the provisions oiréxtive 2012/29/UE. It is the principal
objective of mediation as an institution benefitthg victim, to help the victim cope with
the direct consequences of an offence and avoiddbative consequences of contact with
the justice system. This therefore means that riediécannot ... of itself be a causéof
secondary victimisation.
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MUTAHHS ITPO ICHYBAHHS KOPYIIIIII B YKPAITHI: SIK
OJIHE 3 TPOBJIEM CTAJIOT'O PO3BUTKY KPATHU

OcraHHIMU pOKamH Jy)e 6arato JyMOK Ta cTareil BUEHHX MPUYPOUEHI MPpodiIeMi CTaoro
PO3BHUTKY CBiTY. Un BBaXkaro s fforo aktyansHuM aiusi Ykpainu? Tak, 3Bicuo! ITuranus
BPIBHOB2)KEHOTO DPO3BUTKY BCiX 0€3 BHHATKY Traiy3eil €KOHOMIKM Ta BHPOOHHIITBA
€ BKJIMBUM 3 OISy HA HOro Oe3rnocepeaHiil BIUIMB Ha JOOPOOYT HAIIOTO HACEJIEHHS.

YecHO KaxydH, 1€ AyXe Ooirodue MUTaHHA Il YKpaiHM — SIK KpaiHH B IIUIOMY Ta
ii rpomansiH. Lle ¢akt He momimmMTe HaBiTH TOH (akT, M0 YkpaiHa - He OfHA KpaiHa
B CBITI, sIKa Ma€ y CBOil €KOHOMIIII TaK MMOTaHo SBHUIIIE, K Kopymniis. Ha nepxxaBHOMYy piBHI
- 3J1a€ThCH, 110 € PO3YMIHHS 1€l MPoOIeMH 1 HEOOXIAHICTh OOPOTHCS 3 IIMM. AJle )KOIHUX
IIHACHO pINIyduX i, siKi O 3MOTJIH 3MIHUTH IIOCH JJIS TPOMAJISH, a He Ha Manepi, ypsaaoM
3pobsieHo He Oymo. ToOTO 3akOHM Ta pilIeHHS HE HIyTh B MacH, BOHHM 3aCTHIalOTh
B ypsIIOBHX Ka0iHETax Ta MmyOJiKaiisx.

3BHUAfHO, HaIl YpsAJ pO3poOJsie HOBI METOAM Ta 3aKOHM 11010 OopoThOu
3 KOpYHINEr. Aje, MO€I0 TYMKOIO, BOHU € HEAOCTATHIMHU B CBITJI CHUTYyalii B KpaiHi. Mu
MYCHUMO OiNIbIlIe MTPHUCITYXaTHCs O HAIIMX 3aXiJHUX CYCIJiB Ta aHAJi3yBaTH Te, K Oararo
IHIIMX KpaiH (PO HUX S PO3KAXKY TPOXH HIKYE) OOPOIIHCS 3 KOPYIILIEO.

Jly)ke BaXJIMBUM KPOKOM Y BIIKPHUTTI OOpOTHOY 3 KOPYIIIEI MOBHUHEH Y3STH
B 2010pomi B mepuioMy 4uTaHHi MpoekT 3akoHy Ykpainu "IIpo 3amoGiranus ta 60poTson
3 KOpymiliero B YkpaiHi'. Buinesramanuii 3aKOH OpI€HTOBAaHWA Ha CTBOPCHHS TiTHOTO
YKpaiHCHKOTO aHTHUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA. 3aKOH OyB HiArOTOBJIEHHI BiJIIOBIIHO
o pekomeHpauid ['pynu nepkaB mporu kopymiii, Pagu €Bpormu  Ta JONOBHHUBCS
pexoMeHganisMu  KoHCTUTYHIHHOTO Cyny VYxkpainu, ekcnepTiB B il  obmnacrti
1 IpeICTABHUKAMH CITUILHOTH.

3aKoH IepepaxoBye HACTYITHI:

- Po3mmpenHs koja 00'€KTiB BiAMOBIIAILHOCTI 33 KOPYIIiHHE MPaBOMOPYIICHHS;

- Bwu3zHaueHHs KOJa €IEMEHTIB, SIKi CKJIaJaloTh caMe KOPYMIIiHHY HOi0, KOOPAUHYBATH
1 KOHTPOJIOBATH JisUTBHICTH MO0 3aIT00IiraHHs Ta 0OPOTHOH 3 KOPYIIII€E;

- Konkperuzanii  oOMeXeHHs  MYHKTIB  BiJIOBIZaIBHOCTI 32  KOpyIIiiiHe
IPaBOIOPYIIEHHS Ul BUKOPHCTaHHS ab0 3JI0BXKMBAHHSA B[00, MIPALlEBIAILTYBAHHS
OpartiB i cecTep Ha Kepyl4i MOCaad, OCOOJIMBO B BHIIQJIKAX KOJU Il JIIOAU HE MAlOTh
npodiIbHOT OCBITH Ta IOCBiy pOOOTH, OTPUMYBATH JOPOTi OAAPYHKH;

- BBegeHHs HOBOrO MOPSIKY, MIO peanizye (iHAHCOBOIO KOHTPOIO, OOOB'S3KOBOTO
JIEeKJIapyBaHHS JIOXOMIB; OOMEXEHHS TEpMIHIB Ui JeKiapalii Ta ONPHIIIOJHEHHS
iH(pOpMAIIiT CTOCOBHO MOCAIOBUX 0CI0 33 J0XOJaMH 1 BUIATKaMHU.

Ille omuH kpok y OOpoTHOI 3 KOPYMLIEW CTaIO0 BIAKPUTTA Yy JIHOTOMY
2010HamioHanbHOTO  aHTHUKOPYNIiHHOTO KoMmirteTy. Lle KOHCynbTaTMBHHMH OpraH
3 aJIMIHICTpaLi€ro Mpe3neHTa YKpaiHy, IKUii (POPMY€eTHCsI Tak, 100 MOMIMIINTH CUTYALiI0
B KpaiHi. 3aB/ISIKM IIbOMY TOKJIMKAHHIO OYJI0 3p00JICHO HaIliOHAIBHY CTpaTerito B 00poThOi



272 ZROWNOWEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

3 KOpyIIIi€eto, ska Oyna crpsimoBaHa Ha 00poTh0y 3 kopymuiero B 2011 poui - 2014poxkwu.
3 miero cTparerieto Oyna pedpopmoBana 15 HanpsiMiB y mporieci 60poTHON 3 KOPYIILIETO.

Tenepimmniii yac - cutyauis B Ykpaini

3a TaHUMH OCTaHHIX Jociikens, y poku 2013-2104pisens kopymuii 3pic OLIbII, HIX Ha
18%. Taxi pe3ynbraTu YKpaiHCBKOTO IHCTHTYTY TIIOOAJBbHMX CTpaTerii pO3BHTKY Ta
ajanTarii.

Hwxue HaBOJMTHCS 3arajbHa CUTYaIlis B PI3HUX YaCTHHAX €KOHOMIKU YKpaiHu.

Maur. 1. 3minn B 2013-2015 poxiomuwopymiii B YkpaiHi B pisHuX o6nacmx.1

3a MaHUMHU JOCITIIKEHHS, MH MOKEMO BU3HAYNTH TaKi 3MIiHH:
- ¥V cdepi cynosoi kopymiii 3pic Ha 18,7%;
- Iomiuis - 18,6%;
- HepxasHi opranu - 11,1%;
- Menununa - 13,4%;
- [lonitnuna cdepa - npubmmsno va 10%);
- [Momitnusi maprii - 6,7%;
- Ocsira - 11,5%;
- biznec - 5,8ninnpuemcrea%o;
- 30potiHi cuin Ykpainu - 8,4%;
- I'pomanceki opranizamii - 4,2%.

! 3riguo B pesympratamu gocmimkens Transparency International, Gallup Internatiomaiz Centrum bada
Razunkowa (Kijow) w latach 2013-2015
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JIuBISTYMCh Ha L pe3yNbTaTd, s HE IEBHA, 10 AaHTUKOPYMIiiHI pedopmu Oynu
BYACHO 1 IPaBHUIILHO 3pOOHIIH.

MeHi 3ma€ThCs, IO BOHM HE MAloOTh TaKHH BUINIAL, B SKOMY BOHH MOXYTb
JIOTIOMOTTH B OOPOTHO1 3 KOPYIIIII€I0 B KpaiHi.

KoxxeH ykpaiHelb, Ha KOXXHOMY €Talll Balloro XHUTTs, 3yCTpiYaeThCs 3 JisIMUA B Til
YM IHIIKA Mipi MOCasoBOi 0COOKM, BHMAaraluu «aatu Homy xabap». lle He mae HisKOro
3HAYeHHsI, YM € ¢ 3BHYaifHA KJIiHIKa B pallOHI MPOXXUBAaHHS 0COOHM, abo uepra Juis
JUTSYOTO cajioyka abo BCTYN B YHIBEPCHTET, CyJ 4epe3 PO3NIydeHHs a0 1Mo MpUYHHi
aBTOMOOUTBHOT aBapii. Llux curyarmii Tak 6araro, mo 10Bro Oyzae nepepaxoByBary ix.

3a pesysibpTaTaMyd MOTO ONUTYBAaHHA cepel MOiX Ipy3iB, KOJErH 3 poOOTH, S MOXY
3po6GHUTH BUCHOBOK, 1110 1aTh Xabap - [t 06arateox (B MOEMY OTOYEHHI, IO Liel MOKa3HHUK
cknaB Omm3pko 70%) — € Takow JK MPOCTOK i€k, TaKi sK, YHIIEHHS 3y0iB abo
MIPUTOTYBaHHA DKi. [HOXI Moqu HaBiTH He MpoOyBany yIBUTH coOi iHIIMHA creHapiii, 0e3
xabapa.

MosxxeMO crpoOyBaTH 3pOOWTH CIIHCOK 3 MICIIb YH YCTaHOB, SKi € HaWOLIBII
IpoOJIEMHHMH 3 TOYKH 30pYy IEPECiYHOrO IpOoMalsiHMHA. 3a MPHUKJIAL MPOMOHYIO B3SATH
3BHYAlHY CIM't0, sIKa CKIIAJIA€ThCsl 3 JABOX MPAIIOI0YUX Jitojed Ta oxHiel qutuHu. OTOXK,
MOYHHAEMO!

- JluTsumii canok, mkosia. HaBiTh SIKIIO BUKJIIOYMTH 3arajlbHONPHUHSATI 34a4i KOIITIB,
JUTSL TOTO MI00 TUTHHY B3SUIM TYIH ACKOJIH HEOOXITHOIO € BelnKa cyma Xxadapsl.

- [omiknixika. | He BXXINBO, UM 1€ JTIKAPHSIHUH, YU BU IEPEBOTUTECS 3 1HIOL JUTEHUIT.
J1oOpOoBiTbHI BHECKH IIIE HIXTO HE BiMIHSB.

- Josinmka 3 KPEIly, kBapTadbHOTO KOMITeTy. A SKIIO BM NPUHANLIM 32 5 XB.IO
3a4MHEHHS, TO BaC 300K 00CIyrOByBaTUMYTh 32 MOJABIHHUM Tapr(oMm.

- Otpumanus npaB KepyBaHHs aBTomoOineM. Habupae obepriB. Ckopo Oyamy Oositucs
nepexoauTu 4epe3 gopory. I[Ipu npoMy xabapi BUMararoTh HaBiTh y JIIOJEH, sIKi BCe
BUBYMWJIM 1 MOXYTh CKJIACTH iclUT camocTiiHo. [Ipo mpaBHio «IBOX 3aroTOBJICHUX
MIOMHJIOK» B ITPOTPaMi iCITUTY HE UyB Xi0a IITyXHi.

- IlacnoptHi cromu abo Tak 3BaHI MirpamiiiHi ciayx6u. Bkueitu ¢oTo, 3MiHUTH
npornucky? be3 mpoOiem, ane mpomry Onaroxiiinuii BHecok. Lle He muBnsYHCH Ha Te,
110 BCI Taki Jil MPOIUIauyroThCs 1 OQIIIHHO TaK0X, TOOTO OE3KOMITOBHO HIXTO HIUOTO
HE POOUTB.

Ocpb Taka MSITipKa MicIb, 3 SKUMH HAWYacTillleé CTUKAKOTHCS JIOJUB 3BHYAHOMY
*uTTi. Jlai MOXHa OMICTUTH CyAH, PI3HOTO POJY CepBiCHI IEHTPH, HaBiTh poOOTY.

[Ilo mMu Moxemo 3pobutH BUCHOBOK? Ilpomosumiss € mpuuuHOO momuty??? Un
MOMUT € TPUYUHOI0 Mpono3uiii? HapiTh SKIIO0 MM HE TOBOPHMO IPO JIOCHUTh CEpHO3HI
po0JieM, sik HecTablIbHOT CUTYallil B EKOHOMIII, SIKa € Pe3yJIbTATOM TaKMX MPOTHITPABHUX
Ui,

SIk myxe aKTUBHHUI WIEH YKpaiHCHKOTO CYCIIIBCTBA, 1 K MOJIOAWH BUCHHH, y MEHE
€ 6arato 3amMTaHb JO TONIB HAIIOI JEp)KaBH, Cepel] HUX Taki MHUTaHHs, SK PO3BHTOK
KpaiHu 1 KOpyILisi, a came iX TICHE CMiBICHYBaHHS, SIKE sl BBAXKAIO HEIOMYyCTUMKM. S yacto
4yl Taki cioBa, W0 s MOBMHEH AaTh Xabap, TOMY IO s HE OTPHMAI0 II sITh Ha
eK3aMeHi/CyJOBOro pillieHHs/HOPMAIIBHOTO JIIKyBaHHS B JIKapHi A cebe 4u AUTHHH/B
CallouKy MOI0 TUTHHY OyAayTh oOpakaTw BuxoBareni" i Oararo iHmIMX. AJie HIXTO He
3aJa€ThC MUTAHHSAM, Mal Ha yBa3i JIIOAWHY, sKa Xabap BHMAarae, [0 BOHA BYHHSIE
37I0YHH.
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CBiOMICTb JIFO/ICi HACTIIBKY BY3bKa, 10 BOHA HIUOTO 32 MEXaMH IIUX KOPJIOHIB HE
MOXe 1100auYuTH HOBOTO UM BiAPI3HUTH YOpHE Bix Oiyoro. Jltoan He po3yMitoTh, 10 y HUX
€ mpasa BiamoBigHO mo KoHCTHTYMIT, 1 HIXTO HE MOXXE TO30aBUTH iX IHX IPaB, TAKUX K
JIKyBaHH:, Miclie B calouky. JIFoau IymaroTh, 0 TAKMM YHHOM BOHH IIBUJKO BHPILIUTH
cBO1 pobiemMu.

[Ticns po3gymiB Ha Iie TMTAHHSA, 5 MPUHNUIA IO BUCHOBKY, 1[0 YacTO YWHOBHHKH,
CYZOBI, 3a3BH4aii ohick KJIepKH poOIIsITh Bee, 100 KOpUCTYBad iX mociyr aaB xadbap. Tomy
1110 B CBIJOMOCTI NpamniBHUKA IIe Te X came, 110 i1es "KIIEHT 3Hae, Mo Xabap Horo s MOXy
3pOOHTH 1€ Kpallie, HIBHIIIE 1 TIT".

TakuM 4YMHOM, MM PO3yMi€EMO, IO T'POMaJSHUH IIOBHHEH IUIATUTH Xabap 1100
3abe3neynTd co0l1 CBOi MpaBa, sIKi BiH IMOBMHEH rapantyBaHo KoHcrutynito YkpaiHu
i 3aKkoHOM oTpuMyBatu. Koo 3aMkHy0Cs. 31a€Thes, 0 HEMAE HisIKOT MOXKIIMBOCTI, 11100
BUPINIMTH 110 IIpo0ieMy. Ajle TYyT MH MOKEMO Ji3HAaTHCS IIOCh 3 KpaiH, sSKi B OCTaHHI
POKH 3HAYHOIO MipOI0 3MEHIIVIIHN CBili KOPYIILii piBEHb.

" [IpuitMaeMo mocBia crapmu” - ado Te, mo YKpaiHa Moske
Ji3HATHCS B iHINUX KpaiH

3 mormsny HEHaJe)XHOTO BHKOHAHHSA AaKTiB BOHHM IIOBMHHI OynM NpamioBaTé MPOTH
Kopymuii B YKpaiHi, s moyaja OIyKaTH AOTIOMOTH B iHIIMX KpaiHax, sSKi 4acTKOBO a0o
B 3HAUYHIA Mipi CIPOMOTTIMCS 3MEHIIUTH PiBEHb KOPYIIIIi.

I'pysis. Ha wmiii nornsin, [py3ist Mae nyxe epekTuBHY cTparerito B 00poTs0i IpoTh
KOpYIIil — apeliTy JIoAen ki 11 YUHITh. 3a JyKe KOPOTKHH MPOMIKOK BOHH Oyiu
apemToBaHi 01u3pK0 15 THCSY mominelchkuX i 3BUThHEHI 0n36Kk0 40%0 ypsaoBILiB.

Opannis. Bona Mae BenmMKy KUIBKICTh aKTiB NPaBHUX, OPIEHTOBaHMX Ha OOpOTHOY
3 KOPYILIEH0.

I3paine. BiifHa 3 KOpYNIli€l0 TOYNHAETHCS 3 MOHITOPUHTY KOpYyMuii B KpaiHi, AK 1€
MOXJIMBO, TOMY IIO KpaiHa Ma€ BHCOKOPO3BHHEHY CHUCTEMy Harjsiy — YypsIoBi
oprasizaiii, oML, YNPaBIiHHS OpraHizamii Aep)KaBHOTO 1 cycmiibHOro. Y KpaiHi
JSIKYIOYH MUTBraM JUIs OCa0BHX OCi0 Ta MOKapaHHIO KOPYIIIil Ha OLIBII HU3bKUX PIBHAX
BIIA/IM, HACIIPABIi HE iCHYE.

BucHoBknu

[Ticnst aHamizy wiei TemMu, s NPUIIIOB J0 BHCHOBKY, IO YKpaiHa Mae MOTeHIal, 1oo
OopoTucsi 3 KOpYyIMLi€lo. Y HAac € TUIbKKM NpOoOJIeMH 3 BTUICHHSM IMX MOXJIHMBOCTEH,
HaCIIpaB/[i, HaBiTh SIKIIO 1€ 3BYYUTH OE3IITy3/10, aJe IIe TaK.

VYxpaiHa Mae BeIMUYE3HWH MOTEHMIaN JUIl CIILCHKOTO TOCIIONApCTBa — B YCiX HOro
BUMipax. AJe o0 OTpUMATH JINEH310, 3¢MITI0 B KOPUCTYBAaHHS, MiAMPHEMEIH IIPOXOTUTH
« KiJl TIeKJ1a» 1 B HhOTO BUMAraroTh Xadapi.

Tennep Ha peMoHT opir? by nacka, migcraBHa ¢ipma.

I Takux mpuKIALiB MOXHa 3HAWUTH MUTBHOH... A domy? ToMmy mo me 3akiajgcHo
B CBIIOMOCTI CTapIIoro IHOKOJIIHHS, sIKE€ aKTHBHO II0 CBIJJOMICTh Haca/Kye 1 Iepenae
MosofioMy. Bix qoro mepxaBa HEOOTPUMAE KOIITH B OIOUKET 1 )KUTH CTae IIe Baxkye,
TOMY 110 TIEHCIOHEePaM Ypi3atoTh MeHCIT 1 T.1.

HacripaBni, kO)XKHOMY 3 HAac HIYOro He BapTye BIAMOBHTHCS BiJ XabapiB, aie
HalOIbIIa KOPYMIlsl MPOTIKAE B BUILIOMY MIa0ii Biagy — MPOJAXKHI 3aKOHH, TCHICPH,
pilIEHHS Cyqy — OChb B YOMY XOBA€THCS BIACYTHICTH OJIaronoryyus Iijoi Hauii — B cHcTeMi
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BCEOXOIUTIOIYOT ONIrapXidyHoi XBOPOOM, BUKOPIHUTH SKY MOXKHA TUIBKH JKOPCTOKHUMHU
METOJaMH.

Tinekn TOAi TpomIl Ha PEeMOHT JIOpir OyAyThb BHKOPHCTOBYBATHCS IIILOBO, a HE
3HUKATUMYTh Ha oQuIopax, HiIIpHeMcTBa YKpaiHU 3MOXKYTh HOPMAIBHO MPALIOBAaTH, HE
00sTYMCh peiIepChbKUX HaMaiB, a JIIOASIM B MOJIKIIHILI He Tpeba Oyne naBatu xabapi — 60
3apo0iTHa IUIaTHA JiKapiB Oyae JOCTaTHBOIO.
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Globalne wyzwania dla zréwnowaonego rozwoju miast. Problem
urbanizacji biedy na swiatowych peryferiach.

Streszczenie Celem artykutu jest omowienie aktualnych trendfstyczicych urba-
nizacji naswiecie, przedstawienie danych oraz statystykrnyah dla tematu. Naginie
autor stara odpowiedsiesic na pytanie czymasswiatowe peryferie i dlaczego to vitae
te regiony stqj przed najwgkszym wyzwaniem w kwestii rozwoju miast. Specjalneaaga
poswiecona zostaje idei zrownowanego rozwoju i rozwizan jakie oferuje. W ostatniej
CzeSCi pracy zostaje przedstawiony osobisty stosunésrawo zjawiska “urbanizacji bie-
dy” i do r&znorodnych polityk zargzania tym zjawiskiem.

Stowa kluczowe urbanizacja, rozwéj, bieda, miasto, gospodarka.

Abstract: The aim of this paper is to discuss current tsezwhcerning the process of
world urbanization, presentation of relevant datd atatistics. Then, the author tries to
answer the question what are global peripheriesadmydit is the greatest challange for that
regions to cope with the question of urban develampmThe special attention is then paid
to the idea of sustainable development and thdutésios that it offers. In the last part of
the work the author’s private attitude towardstthpc is presented to the issue of “poverty
urbanization” and different politics of managing tbhenomenon.

Keywords: urbanization, development, poverty, city, economy
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karnego, rodzinnego, skarbowego, podatkowego ilopgo pod ktem szeroko pojmo-
wanejswiadomaci prawnej, socjologii prawa.

Czy mazna przewidziet kryzys i czy mana sk przed nim ustrzec

Streszczenie Od zaraniagwiat zmagat s ze stanami kryzysu, chgak dotd nie
udato s¢ wypracowa srodka zapobiegagego jego powstanie. Wskazuje sia zagrae-
nia, powstawania stanéw kryzysowych, mimo tegopoigafimy sobie w takich sytuacjach
radzi. W rzeczywistéci nie jest takze cztowiek nie jest w stanie przewidzikryzys.
Poza wszechwtadzaden kryzys nie spada z nieba. Przeciwnie pojawyiev svyniku wie-
lu nieprzemylanych i niesprawdzonych decyzji, a jego rozmidezaod ich ilaci i ich
wagi. Nie kada sytuacja czy zjawisko ma pastayzysu. To, co dla jednego jest stanem
kryzysu dla innego nim nie jest. Spowszechnienigcia stowa kryzys powoduje jego
uzywanie w kadej sytuacji, jako alibi naszej utoméw, zaniechania, buty czy ignorancji.
Wielu z nas czyni sobie z tego pseudo dyskurs nredidestwacej nikomu sztucznej ry-
walizacji politycznej, ekonomicznej i duchowej. Bio pod uwag zamyst ludzkiego po-
stgpowania nie trzeba lbyprorokiem, by nie dostrzecge istnieje wiele powoddw, aby
twierdzi, ze to, co jest zwyczajsoia z renych powoddéw nazywamy kryzysem. Z kolei
to, co nosi cechy kryzysu z reguly nie potrafimyjasgi z prostego powodu, boesia tym
zazwyczaj nieznany i budzi to w nas niepesin@espektyw wydag sie znalezienie wia-
snej odpowiedzi czy cldy¢ czy zy¢, co dla mnie jest stanem kryzysowym a co normal-
noscia. Czym wyszy stopié swiadomdaci spotecznej tym wksza przewidywalng
powstania i radzenia sobie ze stanem kryzysu.

Stowa kluczowe kryzys, zagreenia.

Abstract: Since the down of the history the world has begperiencing states of
emergency with different results, but so far it hasbeen able to work out a universal way
to prevent the crisis occurrence.

Different dangers and causes which seem to be aecbut only partial have been
presented. None of them presents one method ahdedalemergency situations although
it seems that they should. In the time of digiimatand globalization it is possible not only
to predict the crisis but to prevent it as well. &sis appears with no reason. On the con-
trary, it is a result of ill-considered and unvierdf decisions and its size depends on the
amount and importance of these decisions. Whasdaneone is crisis for the other not
necessarily. The spread of the word “crisis” mak&eing used almost in every situation,
often as a justification of our own disability, ltaie, arrogance or ignorance. For different
reasons what seems to be normality is called cisthe other hand, what may seem to
be crisis is difficult for people to explain becawsf the lack of knowledge and what brings
uncertainty is considered crisis.

Keywords: crisis or normality.
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Sankcje ekonomiczne i polityczne wobec zréwnowanego rozwoju

Streszczenie W artykule autor przeprowadza analiszankcji ekonomicznych
i politycznych oraz ich wptyw na zréwnowany rozwdj. Ich rola i wplyw na funkcjono-
wanie spoteczestwa jest bardzo szeroki, zaréwno pod wdghm politycznym, gospodar-
czym, jak i spotecznym. Realizacjada propagowanie polityki zrGwnowanego rozwoju
przy jednoczesnym wprowadzeniu sankcjigdbograniczé maze prowadzi do sprzecz-
nosci. Zrbwnowaony rozwoj powinien prowadéido tadu gospodarczego. W analizie zo-
stap przedstawione sankcje natme przez USA na Kgloraz sankcje nakone na Rosji
ich wplyw na sytuagj gospodarcz kraju. Niniejszy artykut ma charakter analityczno-
systematyzujcy. Na drodze poszukiwania odpowiedzi na postawigytania badawcze,
autor poshayt sie metod, analizy oraz dedukciji.

Stowa kluczowe Sankcje, embarga, zrownoieay rozwéj, Kuba, Rosja.

Abstract: In this article the author analyzes the econcemid political sanctions and
their impact on sustainable development. Their aplé impact on the functioning of socie-
ty is very broad, both politically, economicallyndasocially. The realization or the promo-
tion of sustainable development while introduciregctions or restrictions may lead to
a conflict. Sustainable development should leadkdonomic governance. The analysis
shall be presented to the sanctions imposed by $en Cuba and the sanctions imposed
on Russia and their impact on the economic sitnaifathe country. This article is of ana-
lytical and systematizing. In the search for answerthe research questions, the author
used a method of analysis and deduction.

Keywords: Sanctions, embargoes, sustainable developmehg, Russia.
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ANASTASIA GETMANENKO — National University of ,Kyiv-Mohyla Academy”, gra-
duate of bachelor, chemistry — Studiowata na Ursytecie ,Kyjowo — Mohylanska Aka-
demia”, jest absolweniklicencjatu w kierunku ,Chemia”. Interesujee sthemi oraz
gakzia chemiczn, a szczegoblnie — problemami, ktére gitzichemii ma@na rozwazat
w teraniejszgci oraz poprowadzinaszSwiat w kierunku realizowania koncepcji zréw
nowazonego rozwoju spotecastwa i Ziemi.

Composite fluorine-containing membranes, functionaked carbon
nanotubes, for water treatment in the light of sustinable development

Streszczenie W artykule opisano kompozytowe membrany zawieajluor, funk-
cjonalizowane nanorurki gglowe (CNT) oraz badanie ich efektywdsodo odsalania wo-
dy. Badanie ukazujeze unikalna struktura CNT agja wysokie rezultaty co do
wytrzymatdici przy malym c¢zarze, wydajnéci i selektywndci. Ponadto tworzenie ta-
kich materiatéw jest trudnym zadaniem i jest@zm@ine z szeregiem problemow ze vgzgl
du na duay specyficzny obszar powierzchni CNT, ktére an#égndenci do tworzenia
aglomeratéw, a zatem ich stosowanie wymaga dok&gmoeyszczenia.

Stowa kluczowe odsalanie wody, nanorurkigglowe, membrany zawiergje fluor.

Abstract: This article describes the preparation compdgitaine-containing mem-
branes, functionalized carbon nanotubes (CNT) awmdstigation of their effectiveness for
water desalination. The study shows that the ungjuecture of the CNT provide the rec-
ord values of tensile strength at small specifiégive productivity and selectivity. Fur-
thermore, the creation of such materials is a diffitask, associated with a number of
problems due to the high specific surface area®GNTs, which tend to form agglomer-
ates, therefore, their use requires a thoroughmitiga

Keywords: water desalination, carbon nanotubes, fluoringaaing membranes.
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ANNA GREGOR - Uniwersytet Ekonomiczny we Woroclawiu, 2. rok, studi
doktoranckie — Autorka posiada szerokie spektrunintggesowé. Od zagadnie
zwiazanych z makroekonomi poprzez kwestie socjologiczne, filozoficzne po tgma
odnoszce sé do ochronysrodowiska i szeroko peliej ekologii. W tym ostatnim zakresie
zainteresowania autorki dotychistorii, motywow (filozoficznych, etycznych) i ddan
ruchéw ekologicznych. Ostatnim obszarem zaintereéow; studia nad praktycan
realizacjy (w zakresie ekonomii, gospodarki, kultury, struktgpotecznej) ranorodnych
zalazen nurtdéw ekologiczynch.

Ekorozwdj i innowacje — problem pewnego oksymoronu.
Zjes¢ ciastko i je miet

Streszczenie Publikacja podejmuje temat zrownawaego rozwoju w kontakie
innowacyjndci. Nie jest to jednak kolejna propozycja dztatanowacyjnych, lecz szersza
retrospekcja zagadnienia ekorozwoju. W artykule pgkao uwag na ocenie
funkcjonowania nowoczesnego modelu ekonomicznoauemEzego w nawraniu do
ekorozwoju. Poddano tu rozmiieniu r&norodnd¢ podefcia do innowacji w konteiie
eliminowania skutkéw jak feksztattowania przyczyn kryzysu ekologicznego. Wsiep
réwniez kierunek dziata innowacyjnych opartych na zréwnogemym rozwoju. Dziatania
takie wskazano w zakresie zakwestionowania i doifejod procesOw stanoaaych
przyczyre pogtebiajcego sie kryzysu ekologicznego ale pgm@inego z nim rownie
kryzysu spotecznego i kulturowego. Wskazano tymysanve istotne s te dziatania
innowacyjne, ktére gka do eliminowania przyczyn nie gaskutkow zagroen
srodowiskowych.

Stowa kluczowe zréwnowaony rozwoj, rozwoéj gospodarczy, innowacje, kryzys
ekologiczny.

Abstract: This publication undertakes the subject of am@dd development in the
context of innovation.This is not, however, anotpesposition of innovational actions but
a wider retrospection of the eco-development prablm the article , the attention has
been focused on the estimation of how a modernanmal model works. The variety of
approach in the innovations has been distinquighéute context of results and purposes of
causing the ecological crisis.Such actions have ledicated in the range of questioning
and deviation from the processes-being the purpbsiee deepening ecological crisis but
also the sociological and cultural crisis which associated with it. In the same manner,
there was an indication that what is meaningful tacse innovational actions which go
towards the purpose of elimination but not the emunental menace results.

Keywords: balanced development, economical developmentyvimions, ecological
crisis.
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DOMINIKA KAMINSKA — Uniwersytet +6dzki, Wydziat ekonomiczno-socjologigz
gospodarka przestrzenna, studia stacjonarne Ihstopk 1. — Studentka pierwszego roku
studiéw magisterskich na kierunku Gospodarka Przexsha na Uniwersytecie todzkim.
W roku akademickim 2014/2015 czionek Kota Naukowe@ospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu tédzkiego SPATIUM i redaktor KWARTALUN 2015 roku ukaczyta
studia licencjackie na kierunku gospodarka przeatna ze specjalizacgarzdzania mia-
stem i regionem . Interesujeg gniastem jego histarii rozwojem, a take rewitalizacy,
przemystem kreatywnym i ochrg@drodowiska.

BARBARA SKORZAK — Uniwersytet tédzki, Wydziat ekonomiczno-socjologigz
gospodarka przestrzenna, studia stacjonarne lhstopk 1 — Studentka pierwszego roku
studiéw magisterskich na kierunku Gospodarka Przexsha na Uniwersytecie todzkim.
W roku akademickim 2014/2015 cztonek zalz Studenckiego Kota Naukowego Gospo-
darki Przestrzennej Uniwersytetu tddzkiego SPATIUM. 2015 roku ukaczyta studia
licencjackie na kierunku gospodarka przestrzenmegjamaéé regionalistyka. Od paru lat
wspoOtpracuje z organizacjami pozastewymi gdzie odbywata sta oraz wolontariaty.
Interesuje s rozwojem lokalnym oraz aspektami z&@nymi z partycypagjspotecza.

Kreatywne przestrzenie w miastach poprzemystowych
— przykfad todzi

Streszczenie Rozwoéj miast jest pozytywnym zjawiskiem, jednaksacym za sob
pewne zagrgenia. W zwizku z tym zacgio poszukiwéd nowych koncepcji rozwoju
miast, ktére sprzyjalby zréwnowanemu rozwojowi érodkéw miejskich. Jednak kde
miasto trzeba traktowtgako niepowtarzalny przypadek, a jego kierunekvmjz powinien
by¢ scisle powiazany z uwarunkowaniami oraz specyficznymi zasobdariej jednostki
osadniczej.

Jedn, z opracowanych koncepcji jesteativecitiesw ktérej gospodarka miasta opar-
ta jest w duej mierze na przendle kreatywnym. Koncepcja miasta kreatywnego jako ca
losci, wprowadza nie tylko kompleksowe rozaganie, ale rownie jest odpowiedzi dla
trwalego zréwnowzonego rozwoju.

Uwarunkowania kulturowe oraz historycznej Lodzi woity na rozwinkcie prze-
mystu kreatywnego, a ddii postindustrialnemu charakterowi miastaztwee byto stwo-
rzenie unikalnych w skali kraju przestrzeni kreatyeh.

Celem artykulu jest charakterystyka przemystu kneaego w todzi w aspekcie
zrobwnowaonego rozwoju. W tym celu, zostancenione dziatania z zakresu sektora kre-
atywnego.

Stowa kluczowe Przemyst kreatywny, zrownowany rozwdj, £éd Kreuje, miasta
postindustrialne.

Abstract: City development is a positive process which al® bring some risks.
According to this town planners started to find oatv conceptions of city development
connected to sustainable development of urban spbicavever every city must be treated
as a unique case and its developments should belgliinked to the specific resources of
the settlement unit.
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One of the conception is calledeative citiesin which city’'s economy is based on
creative industries. The concept of the creatite & a whole provides not only compre-
hensive solution, but also is closely connectetthédasting sustainable development.

Cultural and historical background of the city afdz let the development of the cre-
ative industries. Up to postindustrial charactethaf city it was possible to create unique
on a national scale creative spaces.

The purpose of this article is characteristic & ¢heative industry in the city of Lodz
in terms of sustainable development. To this emdettare measured and assessed actions
and projects realized by the creative sector.

Keywords: Creative industry, sustainable development,2 8deates, postindustrial
cities.



284 ZROWNOWZEONY ROZWOJ - DEBIUT NAUKOWY 2015

PAULINA KIDA — Uniwersytet Wroctawski, Doktoranckie Studia Pedakiogl rok —
Absolwentka studiow pedagogicznych o specjalnosci Ksztatcenie Zintegrowane
i Edukacja Przedszkola oraz Pedagogiki Opiekunczej z Terapig. Nauczycielka
w Przedszkolu nr 35 "Teczowy Domek" we Wroctawiu. Obszar zainteresowan na-
ukowych rozciaga sie od edukacji ekologicznej, przez Edukacje Oudoor i Advneture, po
socjologie edukacji i analize ukrytego programu edukacji.

Outdoor i Adventure Educatiofako droga edukaciji i interioryzaciji
wartosci warunkuj acych wdrazanie zasad zrownowaonego rozwoju

Streszczenie Edukacja za kalym razem powinna Ryprzygod, i moze by narz-
dziem nauczania w znaczeniu, ktére poruszat w dwpracach Platon. W rélyjego wizji
madros¢ i odwag mozna naby jedynie na drodze podejmowania wyzwsV artykule na
réwni zostala potraktowana kwestia edukacji — jakozdzia wdraania idei zrownowa-
zanego rozwoju, jak i metod shcych interioryzacji wartéci niezkednych do jej realizo-
wania. Popularyzacja ksztatcenia metoda@utdoor i Adventure Educationest
niezkednym elementem wprowadzania zmian w systemie edak@aw aspekcie ,dla”
i ,przez” zrbwnowaony rozwoj.

Stowa kluczowe edukacja na zevatrz, edukacja poprzez przyggdréwnowaony
rozwdj, szkofa.

Abstract: Education for every time should be adventure amght be a tool for
teaching in meaning of which was talking about ®lathis philosopher claimed that wis-
dom and courage might be acquired only in way kinta challenges. In this article the
issue of education is treated at the same way,tasl dor initiate ideas of sustainable de-
velopment and also as a method. The popularizati@ducation by methods of Outdoor
and Adventure Education is an essential elementake changes in system of education
in aspect "for" and "by" sustainable development.

Keywords: outdoor education, adventure education, sustEnatevelopment,
school.
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ALEKSANDRA FLORCZYK — PolitechnikaSwictokrzyska, Wydziat laynierii Srodo-
wiska, Geomatyki i Energetyki, Katedra Fizyki BudbinEnergii Odnawialnej, Kierunek:
InzynieriaSrodowiska, Specjalr$é: Instalacje i Systemy Ochrordyodowiska, Rok: V-ty.

KAROLINA GIERAK — PolitechnikaSwigtokrzyska, Wydziat laynierii Srodowiska,
Geomatyki i Energetyki, Katedra Fizyki Budowli i &ngii Odnawialnej, Kierunek: ky-
nieriaSrodowiska, Specjalrio: Instalacje i Systemy Ochroryyodowiska, Rok: V-ty.

DoROTA KORUBA - PolitechnikaSwigtokrzyska, Wydziat laynierii Srodowiska,
Geomatyki i Energetyki, mgr, pracownik naukowo-teickzny, kierownik Laboratorium
Biologii Srodowiskowej i Mikroklimatu.

Aleksandra Florczyk i Karolina Gieral studentkami pitego roku kierunku lzy-
nieria Srodowiska, na Wydziale #ynierii Srodowiska, Geomatyki i Energetyki Politech-
niki Swigtokrzyskiej. Prace badawczo-naukowe wykorzystaneadgkutu realizowaty
w Katedrze Fizyki Budowli i Energii Odnawialnej poddzorem merytorycznym Kierow-
nika Katedry dr hab. in Jerzego Zbigniewa Piotrowskiego, pro$kPoraz mgr Doroty
Koruby kierownika Laboratorium Biolog§rodowiskowej i Mikroklimatu.

W tej samej tematyce badawczo-naukowej studenttty lbealizowaly prace ba-
dawcze do swych prac magisterskich.

Potencjat wybranych biopaliw statych mdaliwy do wykorzystania
na cele energetyczne w aspekcie
zrbwnowazonego rozwoju energetycznego

Streszczenie Celem opracowania jest okkenie potencjalu  biomasy
w zréwnowaonym rozwoju energetycznym. Wykazano réwniaozliwosé wykorzysta-
nia biopaliw statych (wyttoki owocowe, pellet stomyellet trociny i pellet wierzby) pod
katem energetycznym, na podstawie przeprowadzonydih@dstawowych parametréw
technicznych wybranych biopaliw tj. wilgotéw i ciepta spalania.

Slowa kluczowe Zréwnowaony rozwéj, zrownowzony rozwdj energetyczny,
biomasa, ciepto spalania.

Abstract: The aim of the paper is the determination of l@empotential in sustaina-
ble energy development. Possibilities of usingdsbibfuels (fruit pomace, straw pellets,
sawdust pellets, willow pellets) in view of energgneration have also been presented,
based on the conducted tests of basic technicanpers of selected biofuels, namely
moisture and calorific value.

Keywords: Sustainable Development, Sustainable Energy Deweént, biomass,
heat of combustion.
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KATARZYNA HANAS — jest doktorantk na Wydziale Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie na kierku prawo oraz aplikandkradcowslk
Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Lublinie. W trakcie gisterskich studiéw prawni-
czych byta aktywnym czionkiem Kota Mediacji i Negadjii UMCS. Ponadto, jest laureat-
ka V Konkursu Prokuratora Generalnego zzméinego z problematgksprawiedliwgci
naprawczej. Uczestniczyta tak w licznych konferencjach naukowych dotycych me-
diacji.

NATALIA MALGORZATA KUREK — jest studentk V roku prawa na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-SktodowsHiw Lublinie. W roku akademickim
2015/2016 peini funkej Ambasadora Wydawnictwa ,Od.Nowa”. Jest aktywnynoicz
kiem Kota Naukowego Mediacji i Negocjacji UMCS, @gowej Izby Radcéw Prawnych
w Lublinie. Ponadto zgja Il miejsce w V Konkursie Prokuratora Generalnegazanego
z problematyl sprawiedliwdci naprawczej. Uczestniczyta w blisko 100 konfefjacle
0 zas¢gu miedzynarodowym, ogdlnopolskim i lokalnym.

Zréwnowazony rozwoj a dopuszczalné¢ mediaciji
w sprawach z zakresu ochronyrodowiska

Streszczenie Artykut stanowi prék odpowiedzi na pytanie, czy w sprawach z za-
kresu ochronysrodowiska mae by prowadzona mediacja? Praca koncentrugensi
przedstawieniu problemu budowy autostrady Augusidi@a pierwotnie miata przebie-
ga przez Dolir Rospudy. W tym przypadku nie zostata zastosowaedianja. Autorki
opisup mazliwe rozwiazanie tego konfliktu przy udziale mediatora. Wniokkncowe
koncentruj sie na wykorzystaniu instytucji mediacji w sprawaclkakresu ochronygro-
dowiska z uwzgidnieniem zasady zréwnow@nego rozwoju.

Stowa kluczowe Mediacja, zréwnowgony rozwoj, mediacja spoteczna, konflikt
ekologiczny.

Abstract: The article is an attempt to answer the questibether in matters of envi-
ronmental protection can be conducted mediation® gdibce of scholarship focuses on
presenting the problem of highway construction Agigw, which originally was to pro-
ceed through the Rospuda Valley. In this case the® not use mediation. The authors
describe a possible solution to the conflict whik participation of a mediator. Conclusion
focuses on the use of mediation institutions intematof environmental protection, taking
into account the principles of sustainable develepim

Keywords: Mediation, sustainable development, social meahatecological con-
flict.
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KaMIL M. KUSMIDER — Doktorant w ramach Interdyscyplinarnych Humamishych
Studiéw Doktoranckich na Uniwersytecie tddzkim vat&drze Studiéw Brytyjskich i Krajow
Wspélnoty Brytyjskiej. Absolwent Wydziatu Studiéwiddizynarodowych i Politologicznych Uni-
wersytetu tdédzkiego. Dyplomant Dziennikarstwa presgo, radiowego i telewizyjnego w Spo-
tecznej Akademii Nauk w todzi.

Strategia zréwnowaonego rozwoju w kontekicie tazsamaci
narodowej polskiego emigranta w Wielkiej Brytanii

Streszczenie Artykut ukazuje tasamdéé narodovs Polakéw zamieszkuagych tery-
torium poza granicami narodu, z ktéryng glentyfikuje, i jak w tej sytuacji ddlzie reali-
zowata s¢ strategia zrOwnowmnego rozwoju. Skiada esiz trzech podrozdziatdw:
1. Tradycja migracyjna Polakéw do Wielkiej Brytanii Polscy emigranci w Anglii
3. Czynniki stanowice o tasamdci narodowej Jezyk, Szkota i rodzina, Piggnowanie
rodzimych tradycji, Zainteresowanie wydarzeniamkmgju ojczystym i podtrzymywanie
z nim kontaktow.

Stowa kluczowe tozsama@¢ narodowa, migracje, polski emigrant.

Abstract: The article shows the national identity of Pdlemg outside the territory
of a nation with which it identifies, and how tlsiguation will pursue a strategy of sustain-
able development. It consists of three chapterdradition of migration Poles to Great
Britain 2. Polish emigrants in England 3. Factotsialv constitute national identity: Lan-
guage, School and family, Nurturing indigenous itrads, The interest in the events in the
home country and maintaining contact with it.

Keywords: national identity, migrations, polish emigrant.
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ZUZANNA LASKOWSKA — Absolwentka studiéw magisterskich Szkoty GtéwnehHa
dlowej na kierunku Finanse i Bankog¢o obecnie studentka | roku studiéw doktoranckich
Szkoty Gléwnej Handlowej, Kolegium Zamdzania i Finanséw, w dziataléa zawodowe;j
zajmowala si zaradzaniem strategicznym oraz zgizaniem projektami, zainteresowania
naukowe obejmuajw szczegdlngci ewolucje modeli biznesowych przegsiorstw cyfro-
wych.

Tworzenie wspoélnych wartdci, jako nowe rozumienie
zrbwnowazonego rozwoju. Cechy innowacyjnego modelu biznesoge
dla zrbwnowazonego rozwoju

Streszczenie Artykut ma na celu przedstawienie idei wspdinyeartasici, jako no-
wego rozumienia zréwnowanego rozwoju i wiéciwej drogi osigniecia sukcesu ekono-
micznego. Wekszas¢ przedsibiorstw skoncentrowanych jest w swojej dzialdlriona
maksymalizacji zysku, taki zasposob postrzegania kreacji wadio stoi w opozycji do
budowania dtugoterminowej przewagi konkurencyjnppmija potrzeby spotecziéa lo-
kalnych oraz wplyw przedsbiorstwa narodowisko naturalne. W artykule zaproponowa-
no réwniez cechy innowacyjnego modelu biznesowego, ktéry al@nie od rodzaju
dziatalndci przedsgbiorstwa, wielkdci, czy jego wieku, uwzgtniajac zaleznosci wyste-
pujace pomédzy jego elementami, odzwierciedlatby koncepgyorzenia wspolnych war-
tosci, a zatem tak pojmowanego zréwnaeaego rozwoju.

Stowa kluczowe zréwnoweaony rozwoj, tworzenie wspdélnych wasto, innowacyj-
ne modele biznesowe dla zrownaeaego rozwoju.

Abstract: The aim of this paper is to present the ideahafresd value as the answer
for the current sustainability challenges. Compamentinue to view value creation nar-
rowly, optimizing short-term financial performaneghile missing the most important cus-
tomer needs and ignoring the broader influencessdétermine their longer-term success.
The concept of shared value can be defined asigoknd operating practices that enhance
the competitiveness of a company while simultanigoadvancing the economic and so-
cial conditions in the communities in which it ogts. In the article the author presents
also a combination of principles that should chirdme every business model innovation
for sustainability regardless of the type, sizage of the company.

Keywords: sustainability, shared vale, business model iatiom for sustainability.
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MIRELA LUBINSKA-TOMCZAK — Dolnaoslaska Szkota Wisza, |l rok studiéw dokto-
ranckich z pedagogiki — Mgr pedagogiki terapeutggznoligofrenopedagogik Zaintere-
sowania badawcze skupiagic wokot problematyki pedagogiki specjalnej, szczagdl
autyzmu.

(Nie)zrownowazony rozwoj dzieci w wieku przedszkolnym
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Streszczenie Artykut porusza problematgk niezrbwnowaonego rozwoju dzieci
w wieku przedszkolnym ze specjalnymi potrzebamikedyjnymi. Zostaje wyj@ione
w nim pogcie SPE, jego historia w Polsce i w Wielkiej BryitaBcharakteryzowano tak
kilka grup dzieci, w kontedcie niezrbwnowzonego rozwoju, ktére takie wdaie potrzeby
przejawiaj.

Stowa kluczowe Pedagogika, specjalne potrzeby edukacyjne, dajeokwd;.

Abstract: The article is about children in pre-school agéhvgpecial educational
needs. You can read what “special educational Aieedstly are, what is this nésdstory
in Poland and United Kingdom. You can also readuslohildren with unstable progress,
which are children with special educational needs.

Keywords: Pedagogy, special educational needs, child, pesgr
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MAGDALENA MLYNARCZYK — Politechnika Wroctawska, Wydziat Architektury, Za-
ktad Ksztattowaniagsrodowiska, Il rok studiéw doktoranckich — Doktoreatw Zaktadzie
KsztattowaniaSrodowiska na Politechnice Wroctawskiej. Tytut magisarchitektury kra-
jobrazu uzyskata na Uniwersytecie Przyrodniczym Weoctawiu. W swojej rozprawie
doktorskiej podejmuje tematykzréwnowaonych osiedli z przetomu XX/XXI wieku.
Z zamitowania architekt krajobrazu, w wolnym czasi®rzy artystyczne rzeczy ijdzi
konno.

Ekorozwdj nowsa idea w budownictwie

Streszczenie Artykut porusza takie zagadnienia jak archite&itygroekologiczna,
zrownowaony rozwoj w budownictwie, budownictwo ekologiczn&lyjasnia te pogcia
oraz zwraca uwagna isto¢ koncepcji tego typu budownictwa, dlaczego jestveai za
pomoa jakich srodkéw mana je uzyské& Opisuje kilka kontekstéw zréwnowanego
rozwoju. Temat na czasie, ziyavszy na coraz &#ciej poruszam kweste zréwnowao-
nego rozwoju, ochron§rodowiska i samej ekologii.

Stowa kluczowe ekorozwoj, zréwnowzony rozwdj, architektura proekologiczna.

Abstract: The article raises such issues as eco-friendilitgcture, sustainable de-
velopment in construction, ecological constructitinexplains these concepts and high-
lights the essence of the concept of this typeoofstruction, why it is important and by
what means can be obtained. It describes severdéxis of sustainable development.
Timely subject, given the increasingly mentioneslies of sustainable development, envi-
ronmental protection and ecology itself.

Keywords: ecodevelopment, sustainable development, ecodisiearchitecture.
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DARIUSZ PIOTR NOSOROWSKI — Szkota Gtéwna Handlowa, Il rok studiéw Il stop-
nia, Zaradzanie — Skuteczny menast sprzeday z 18 letnim déwiadczeniem w sprzeda-
zy B2B. Bardzo wysokie umiginosci pozyskiwania klienta i kontraktéw, budowania
relacji z klientem i wewstrz organizacji. Déwiadczony couch i mentor handlowcéw
wspoétpracujcych i podlegtych. Lider zmian (restrukturyzacjezgbudowy struktur, seg-
mentacja rynku), skuteczny tworca i realizator zahych strategii. Nastawiony na klienta,
doskonale poruszaesiv stale zmieniacych s¢ warunkach biznesowych, dostosowayj
dziatania do potrzeb rynku i klientéw. Rozlegta #da na temat zagdzania procesami
operacyjnymi i dziataniami marketingowymi Autor &&ki: ,,Dlaczego wygirty dinozau-
ry, czyli wszystko, co musisz wiedzie skutecznej sprzegd Ztote Mysli 2012.

Motywacja 3.0 i kultura organizacyjna jako czynniki wspierajace
zréwnowazony rozwoéj organizaciji

StreszczenieJak ma sobie radzbrganizacja w konfrontacji kigh velocityotocze-
nia? Z pomog przychodzi idea zréwnowanego rozwoju opartego na motywacji 3.0
i wprowadzeniu wymaganych zmian w kulturze orgacypaej. To wskazuje fatwiejaz
droge w procesie adaptacji wspétczesnych organizacjilgltamicznie ewoluagego oto-
czenia.

Stowa kluczowe motywacja, kultura organizacyjna, zrownaweay rozwoj, moty-
wacja 3.0.

Motivation 3.0 and organizational culture as a faabrs supporting the sus-
tainable development off the organization

Abstract: How to deal with the current market and surviveaioonfrontation with
the high velocity environment? With the help conies idea of sustainable development
based on motivation 3.0 and required changes ianigtional culture. So we can find an
easier way to adopt modern organization to thedhagivolving environment.

Key words: sustainable development, motivation 3.0, innovatarganizational cul-
ture.
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PIO0TR NOWACKI — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, stoideroku
studiéw |l stopnia studidw niestacjonarnych - stdsuniedzynarodowe — w latach 1978-
1982 - Liceum Ogolnoksztaice w Obornikach, w latach 2012-2015 Collegium DacVi
w Poznaniu — dyplom z wy#ieniem; ojciec trojga dzieci, a tak dziadek dwojga wnu-
czat.

Wplyw start-upéww ksztattowaniu poziomu
zrbwnowazonego rozwoju w Polsce

Streszczenie Celem artykutu jest proba oktenia roli start-upéw w gospodarce
i ich mazliwy wpltyw na proces zréwnowanego rozwoju. Analiza badawcza dotyczy
dwdch elementdw. Pierwszy element véyi@ podstawowe pegia, opis zalenoici, real-
ny zakres i mgliwe oddziatywaniestart—-upéwna mechanizm zréwnowenego rozwoju
(ZR), ich dynamik, modele biznesowe i sposoby finansowania. Drugjineht podejmuje
prébe oceny krytycznej czynnikdéw ograniczaych powstawanie i funkcjonowangtart-
upéw w odniesieniu do obecnie dgshych na rynku instrumentéw finansowych oraz
zdolnas¢ tych podmiotow do absorpcji zewtrznego kapitatu. W nawzaniu do zaakcen-
towanych wyej zagadnig, nie bez racji funkcjonuje przekonanig zastosowanie uni-
wersalnego modelu pegtowania dla firm (ich zasdldw) we wczesnym stadium rozwoju,
nie jest zadaniem prostym.

Stowa kluczowe Zrownowaony rozwdj,start-up zroda kapitatu, dofinansowanie,
modele biznesowe.

Abstract: This article attempts to identify the role o&rgtups in the modern econ-
omy and their possible impact on the process ofamable development. The analysis
concerns two elements. The first element expldiesbasic concepts, describes their rela-
tions, presents the actual range and the possifileence of start-ups on the sustainable
development, their dynamics, business models arahding. The second element attempts
to perform a critical evaluation of factors limiteg start-ups formation and operation in
relation to existing financial instruments and tstgrs ability to absorb the external capital.
Referring to the aforementioned problems, it is oumly acknowledged that applying the
universal model of conduct for companies (their agment) at the early stage of their
growth is in fact a difficult matter.

Keywords: Sustainable development, startup, sources otatafinancing, business
models.



INFORMACJE O AUTORACH | STRESZCZENIA ARTYKULOW 293

BARBARA JADWIGA PAWLAK — SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny, Inter-
dyscyplinarne studia doktoranckie, rok IV — Dokidka ISD oraz Master Class of Mana-
gement Psychologia Dzidla Menaderskich - SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny; absolwentka Wydzialu Pramaiwersytetu +tddzkiego
i International Business Negotiation - Hamline Wriity School of Law (USA) oraz po-
dyplomowych studiéw: Mediacje i negocjacjglewe i pozagdowe — Katolicki Uniwersy-
tet Lubelski; Mediacje i negocjacje prawnicze —diaki Uniwersytet Lubelski; Mediacje
i negocjacje biznesowe - Uczelnia im. Lazarskiddegocjacje i mediacje guzynarodo-
we - Collegium Civitas; Stosowanie EKPCz w polslporzadku prawnym — Uniwersytet
Warszawski. Visiting scholar — Catholic Universityeuven (Belgia). Uczestniczka
Projektu Skills Fundacji na Rzecz Nauki Polskiggzoprojektéw mgdzynarodowych: Bal-
tic University Programme; ECLAN PhD Seminar - Ungigy of Copenhagen (Dania);
Mediation and Other Methods to Foster Democrati@ldjue — Central European Univer-
sity (Wegry); Alternative Dispute Resolution — InternatibBasiness Negotiation - Cen-
tral European University (@gry); International Business and Negotiation - lémgity of
St. Andrews (Szkocja); Mediaton, ADR&ODR - Academwfy European Law (Niemcy);
Accessibility and Initiation of Restorative JusticeEuropean Forum for Restorative Jus-
tice (Belgia); The Victim's Directive — Challengesmd Opportunity for RJ — European
Forum for Restorative Justice, Lisbon (Portugalia).

The right of the victim to have the damage redresse
and the enforceability of the mediation settlement
— the polish perspective

Streszczenie Wprowadzone z dniem 1 lipca 2015 roku zmiany Jskiej procedu-
rze karnej w zakresie mlwosci nadania przezad ugodzie mediacyjnej klauzuli wyko-
nalncgci, przy jednoczesnym braku uzabéenia korzystnych dla sprawcy procesowych
skutkéw zawarcia ugody od jej uprzedniego wykonanipunktu widzenia ofiary niewiele
zmienity na jej korzy¢. Nadal sprawca przegistwa korzyci bedace wynikiem zawartego
Z pokrzywdzonym porozumienia, odnost jw chwili jego podpisania, bez konieczod
uprzedniego potwierdzenia wykonania petych zobowizan. Przy odmowie przez
sprawe wykonania postanowteugody mediacyjnej, ofierze pozostaje jedynie drega
zekucji sidowej poprzedzonej nadaniem klauzuli wykona@oJak wynika z przeprowa-
dzonych bad@ tylko niewielki odsetek ugdéd zawartych w mediagjsprawach karnych,

z uwagi na specyfik przyjetych zobowizan, maze mie nadam klauzuk wykonalngci

i podleg& egzekucji. Tym samym ofiara przgsstwa nadal pozostaje bez realnej gwaran-
cji wykonania przez sprawcpostanowié ugody mediacyjnej i w przypadku braku ich
wykonania, mae dogé¢ do jej wtdrnej wiktymizaciji.

Slowa kluczowe Sprawiedliwg¢ naprawcza, wtérna wiktymizacja, ugoda media-
cyjna, klauzula wykonalrigi, Dyrektywa 2012/29/EU.

Abstract: This article aims to indicate that, in the evehta settlement reached in
the presence of a mediator, Polish criminal procedacks real safeguards of the victim’'s
right to have his or her wrong, incurred as a tesfilan offence, redressed, due to the
character of the mediation settlements and relelegislation. The article indicates that
the idea of restorative justice in the contexth# victim’s right to have his or her wrong,
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incurred as a result of an offence, redressed, ama#lusion in Polish law in force until
1.07.2015. The amendments to Polish criminal proceih force as of 1.07.2015 regard-
ing the executory formula of a settlement reacimethé presence of a mediator, when the
beneficial procedural effects for the perpetrat@ @ot contingent on the performance of
the settlement, still do not fully assure the inmpdmtation of its provisions from the per-
spective of the victim. When the perpetrator refuseperform the settlement, the victim is
forced to file for mandatory enforcement, precebdgdh writ of execution. However, stud-
ies have shown that only a small percentage of aiedi settlements between the perpetra-
tor and the victim, due to the unigue nature ofdhkgations adopted, may be treated as a
writ of execution and be subject to execution. Tthesvictim of an offence is left with no
real guarantee of the performance of the mediat@tiement provisions and the perpetra-
tor’s refusal to perform the settlement may leathtovictim’s secondary victimisation.

Keywords: Restorative justice, secondary victimisation, ragdn settlement, an en-
forcement instrument, Directin2012/29/EU.
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KSENIIA PYRYN — W 2010 roku ukaczyta Kirowogradski Narodowy Uniwersytet,
gdzie otrzymata dyplom licencjacki (Zadzanie finansami). Od tej pory zatz intere-
sow& sie kultura Polski oraz jej histogi W roku 2011 zacga studiowg w Wyzszej
Szkole Menegerskiej w warszawie, gdzie zdobyta tytut magistr@@®l3 roku. Gtownymi
zainteresowaniamias rozwoj spoteczéstwa, gospodarka europejska, pomoc domom ro-
dzinnym oraz adopcja dzieci.

IMuranHs npo icHyBaHHA Kopynuii B YKpaiHi:
SIK 0/IHE 3 MP00JIEM CTAJIOI0 PO3BUTKY KPaiHH;

Istnienie korupcji na Ukrainie w aspekcie
do pytania o zréwnowaony rozwoj kraju

Streszczenie Szczerze mOwLE, to jest bardzo bolesne pytanie dla kraju ullslcie-
go oraz dla jego obywateli. Tej rzeczywigtonie poprawia nawet taki fakte Ukraina —
to nie jest jedyny kraj néwiecie, ktéry ma w swojej gospodarce takie zte e, jakim
jest korupcja. Na poziomie fistwowym — wydaje 8| ze istniejeswiadoma¢ tego pro-
blemu oraz konieczridoi walki z nim. JednocZaie, musimy uwaa¢ na to,ze problem ten
jest bardzo powany i nie m@zemy o nim zapomiRg moéwic 0 rozwoju zréwnowanym
naszego — ukraskiego kraju.

Stowa kluczowe Korupcja na Ukrainie, zmiany, walka, gligvosci.

Abstract: Frankly, this is a very painful question for tt@untry and for its Ukraini-
an citizens. This fact does not improve even tioe tlaat Ukraine - is not the only country
in the world which has in its economy so bad phezrmon as corruption. At the state level
- it seems that there is awareness of the probleittee need to fight it. At the same time,
we must be careful that this problem is very seviand we do not have him forget to men-
tion the sustainable development of our - Ukrairdaantry.

Keywords: Corruption in the Ukraine, change, battle, paktds.
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AGATA PYRZYNSKA — prawnik; absolwentka Wydziatu Prawa i Administradini-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; doktorantkeCentrum Studiéw Wyborczych
UMK; cztonek Komisji Prawnej Krajowej Reprezentabjoktorantdw oraz Zespotu Praw-
nego Rzecznika Praw Doktoranta przy KRD; czionekvGlawczej Komisji Dyscyplinar-
nej Uniwersytetu dla Doktorantéw oraz Kolegium Rearlgnego czasopisma ,Societas et
lus”; uczestniczka i organizatorka wielu konferemgukowych oraz dziatapopularyzu-
jacych edukagj obywatelsk; zainteresowania naukowe koncentruje na probleregbya-
wa wyborczego.

Prawa wyborcze obywateli pastw UE przebywajgcych poza pastwem
pochodzenia jako gwarancja zasady zrownow®nego rozwoju

Streszczenie Przedmiotem artykutu jest zagadnienie zrOwnmw@go rozwoju
w kontelécie praw wyborczych obywateli istw Unii Europejskiej. W pracy skupionasi
przede wszystkim na problemie praw wyborczych praygacych obywatelom pastw
UE, ktérzy w dniu gtosowania w wyborach do PE arewyborach lokalnych, przebywaj
poza pastwem swojego pochodzenia. Ustiwienie takim osobom aktywnego udziatu
w kreacji wspomnianych ciat przedstawicielskichnstai bowiem istota gwarancg zasa-
dy zrobwnowaonego rozwoju. W pracy w pierwszej kolejsooméwiono charakter UE
jako supranacjonalnej organizacji, a #zaksamo zagadnienie zréwnawwaego rozwoju.
W dalszej cgsci omowiono natomiast wplyw wspomnianej zasadyresdizacg podsta-
wowych praw politycznych obywateli UE, jakimi prawa wyborcze.

Stowa kluczowe Zréwnowaony rozwéj, wybory, prawo wyborcze, obywatel.

Abstract: The subject of the article is the analysis ofitisitution of the sustainable
development in context of electoral rights in Ewap Union countries. Firstly the author
presents the character of European Union and tineipal of sustainable development.
Secondly, the role of electoral rights in democratuntries is examined. Finally, in the
study the author presents the influence of thecjpia of sustainable development on elec-
toral right of European Union citizens.

Keywords: Sustainable development, election, electoral tatizen.
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MACIE] SKUCZYNSKI — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM)
| rok, stosunki midzynarodowe spec. Bliski Wschod Il stopnia; @é&zone: UAM - pra-
wo, jednolite mgr.; UAM - filologia arabska, lic. Absolwent Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu na kierunkach prawo i filgia arabska, ukazyt Szkok Pod-
oficersky Wojsk Ladowych w Poznaniu. Jego zainteresowania naukowpmoipeprzede
wszystkim problematyk stosunkéw midzynarodowych i polityki p@stw w regionie Bli-
skiego Wschodu oraz teerstosunkow midzynarodowych.

Bezpieczéstwo wodne jako element zréwnowzonego rozwoju.
Problematyka ograniczonych zasobéw wodnych na przyadzie Libii

Streszczenie Dostp do zasobdw stodkiej wody jest jednym z warunkd@mi&cz-
nych zréwnowaonego rozwoju. Woda jest niegina nie tylko do przetrwania ludzia,
lecz take do rozwoju spoteczioi ludzkich, rolnictwa i przemystu. Celem artykyjest
omowienie bezpiecAastwa wodnego na przykladzie i@ava Libia. Autor szczeg6towo
przedstawia aktuadnsytuacg libijskiej gospodarki wodami, wynikage z niej zagrzenia
oraz perspektywy jej usprawnienia. W artykule z\arag uwag; na interes Unii Europej-
skiej w zapewnieniu bezpiearmtwa hydrologicznego Libii, ktérego brak doprowadpi
katastrofy humanitarnej i pagdienia destabilizacji politycznej patw Afryki Pétnocnej.

Stowa kluczowe Bezpieczéstwo wodne, Libia, zrownowany rozwoj, Wielka
Sztuczna Rzeka.

Abstract: Access to fresh water is one of essential canditof sustainable devel-
opment. Water is necessary not only for the suhd¥gopulation but also for develop-
ment, agriculture and industry. The main aim o§ thiticle is to analyze water security on
the example of the State of Libya. The author prissian detail current situation of Libya’s
water resources management with its threats angestigns to improve it. The text points
out interest of the European Union in providing thater security of Libya. Lack of it
could lead to a humanitarian crisis and furtheitigal destabilization in the North African
countries.

Keywords: Water security, Libya, sustainable developmemngaGMan-Made River.
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ARLETA STEFANIAK — Uczestniczka prawniczego seminarium doktorskiegaka-
demii Leona Kaminskiego. Pod opiekprof. dr hab. Lecha Paprzyckiego pisze rozgraw
doktorslg na tematymorzenia pogpowania karnego na wniosek pokrzywdzonégiere-
suje s¢ prawem karnym i energetycznym.

Zréwnowazony rozw0j w Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej

Streszczenie W opracowaniu dokonano analizy w jaki sposoébajsttawca zagwa-
rantowat realizagj zasady zrownowanego rozwoju w Polsce na przykladzie Konstytucji
Rzeczpospolitej Polskiej, ktéra w polskim prawiestj najwyszym aktem prawnym.
W Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej zamieszczanstaly przepisy stanowge funda-
ment politycznego, spotecznego i gospodarczego padestrzennego, ktére swym zakre-
sem okrélaja granice dzialalni organéw pastwowych a z drugiej zapewnaaprawa
i wolnosci  jednostki. Zasada zréwnow@nego rozwoju zostata zamieszczona
w art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej w daiale | o nazwie Rzeczpospolita
i stanowi,ze Rzeczpospolita Polska stteeniepodlegtiéci i nienaruszalngci swojego tery-
torium, zapewnia wolni i prawa cztowieka i obywatela oraz bezpiesteo obywateli,
strzee dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochirwadowiska, kierujc sk zasad
zréwnowaonego rozwoju

Stowa kluczowe Zréwnowaony rozwéj, Konstytucja RP, prawo polskie.

Abstract: The paper analyzes how the legislator has guagdrthe principle of sus-
tainable development in Poland on the example ®Plish Constitution, which in Polish
law is the supreme legal act. The Polish Constitutiontained provisions which were the
foundation of the political, social economic anditigl order, which define the limits of its
scope of activity of state bodies and on the o#imsure the rights and freedoms of the in-
dividual. The principle of sustainable developmierdontained in Art. 5 of the Polish Con-
stitution in chapter | called the Republic and edathat the Republic of Poland shall
safeguard the independence and integrity of ititdey and ensure the freedoms and rights
of man and citizen and the security of citizen$egaard the national heritage and to pro-
tect the environment, guided by the principle aftainable development.

Keywords: Sustainable development, Constitution, Polish law
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MARCIN SZURPICKI — Absolwent prawa na Wydziale Prawa AdministracjikioRo-
mii Uniwersytetu Wroctawskiego. Uczestnik studiowktbranckich na Wydziale Prawa
Uniwersytetu w Biatymstoku. Tematylswoich bada naukowych lokuje w sferze prawa
wlasndci intelektualnej oraz komparatystyki prawnej (érelporéwnawcza polskiego
i rosyjskiego prawa autorskiego).

Patent na wiedz tradycyjn a, czyli problematyka bioprospekc;ji
W ujeciu zrbwnowazonego rozwoju

Streszczenie Artykut porusza problematykobijecia ochrom (gtéwnie patentow)
wiedzy tubylczej wykorzystywanej w procesie biogrekcji. W pierwszej agci artykutu,
autor przedstawia gtowne pgja (wiedza tubylcza, bioprospekcja i biopiractwowija
ich znaczenie oraz pokazuje zalesci miedzy nimi. W drugiej, przedstawione zostaly
akty prawa mgdzynarodowego, ktére poruszajmawian tematyk oraz zaprezentowany
zostat proces rozwoju zasad ochrony wiedzy tubyld&ieostatniej czsci pracy, istniejca
ochrona prawna zostata zestawiona z zasadami Zramowoego Rozwoju, zaprezento-
wane zostaly ujemne skutki zygane z prawnymi ograniczeniami korzystania z wiedzy
tubylczej oraz zaproponowane rozmanie konfliktu, przez pryzmat szerszego zastosowa-
nia zasad Zréwnowanego Rozwoju.

Stowa kluczowe Wiedza tubylcza, bioprospekcja, biopiractwo, pate

Abstract: The article touches on the topic of a legal ptive (patent law) of in-
digenous knowledge, which is used in the procedsagfrospecting. In the first part of the
article, author introduces main terms (bioprospegtbiopiracy, indigenous knowledge),
explains their meaning and presents relationshiggeden them. In the second part, pre-
sents acts of the international legal protectiohictv concern the protection of traditional
knowledge (The Nagoya Protocol, TRIPS, Doha detitara Convention on Biological
Diversity) . In the last part of the article, exigt legal system of the protection is reviewed
including the principles of Sustainable Developméimé negative results of strict protec-
tion are shown, and a suggestion of solution ipgsed.

Keywords: Bioprospecting, biopiracy, indigenous knowledgatent law.
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ANITA M. TKocz — Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
w Katedrze Podstaw Marketingu, zainteresowania\Wwez@ marketing spoteczny, marke-
ting spotecznie zaangawany, wspOtpraca przedbiorstw z organizacjami pozado-
wymi, spoteczna odpowiedzialfiobiznesu.

Zielony marketing jako marketingowe podegcie
do zréwnowazonego rozwoju i do kwestii produktow zielonych

Streszczenie W obecnych czasach konsumenci zwraeajraz weksza uwag na
walory ekologiczne produktéw i proces jego powsta@aPrzedsbiorstwa zaspakajaje
potrzeby poprzez wprowadzajdo swojej dziatalniei zasady spotecznej odpowiedzialno-
§ci biznesu oraz zréwnowanego rozwoju. W zwizku z tym powstalo wiele nowych na-
rzedzi i poje¢. Jednym z nich jest zielony marketing, zwany imgekologicznym. Polega
on zaspakajaniu potrzeb konsumentow i spolestmea poprzez planowanie i urzeczywist-
nianie koncepciji, cen, promocji oraz dystrybucgijddobr i ustug w sposéb satysfakcjonu-
jacy strony wymiany i réwnoczeie zréwnowaony. Obejmuje rOwnie wszystkie
dziatania w przedsbiorstwie, ktérych celem jest zaspokojenie potmeprzez oferowanie
produktéw lub ustug przyjaznych ddeodowiska, wytwarzanych zgodnie z zasadami eko-
rozwoju.

Celem opracowania jest przyi#nie pogcia zielonego marketingu, podklenie je-
go znaczenia w koncepcji zréwnoie@ego rozwoju oraz sposobow jego wykorzystania
we wspotczesnym przedbiorstwie.

Stowa kluczowe Zielony marketing, marketing ekologiczny, zréwrarany roz-
waj, zrbwnowaona konsumpcja.

Abstract: Nowadays, consumers are paying more attentichececological value
products and the process of its creation. Compaaigsfy these needs by introducing into
its business principles of corporate social resiniitg and sustainable development. Con-
sequently created many new tools and concepts.oDtieem is a green marketing. It in-
volves meeting the needs of consumers and sodietygh planning and implementation
of the conception, pricing, promotion and distribotof ideas, goods and services to the
satisfaction of the parties exchange and at theedimme sustainable. It also includes all
activities in the enterprise, whose purpose isatiisfy the needs by offering products or
services of environmentally friendly, produced otardance with the principles of sus-
tainability.

The aim of the article is to introduce the conagfpgreen marketing, emphasizing its
importance in the concept of sustainable developrard ways of its use in the modern
enterprise.

Keywords: Green marketing, eco-marketing, sustainable dgweént, sustainable
consumption.
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RENATA TOMASZEWSKA - Uniwersytet +tédzki, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny, Il rok Ekonomii — stacjonarnych st Il stopnia; — Absolwentka stu-
didw I-go stopnia (2011) oraz ll-go stopnia (20h3) kierunku Gospodarka Przestrzenna,
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytefdzkiego.

Promocja miast a ich zréwnowaony rozw0j — na przyktadzie
inwestycji drogowej ,Trasa W-Z w todzi"

Streszczenie Celem niniejszego artykutu jest wykazanie,modernizacja trasy W-
Z byta miastu L6d potrzebna i miata na celu bardziej efektywne pgoléanie na tej linii
oraz ledzie stiy¢ nasgpnym pokoleniom zapewnig odpowiedni standard, co jest zgod-
ne z zatéeniami zrbwnowzonego rozwoju.

W pierwszej czsci opracowania é&dzie podgta proba przedstawienia teoretycznego
Znaczenia p@gia zrownowaonego rozwoju.

Zas druga czs¢ obejmuje tlo historyczne istnienia pierwotnie ttakiczacego dwa
skrajne obszary miasta todzi, a obecnie ng§aiej arterii w linii wschéd-zachéd.

Trzecia i czwarta e&¢ zostaly péwigcone ocenie zasadéw przeprowadzenia mo-
dernizacji trasy W-Z zaréwno w oczach miesw@w, przedstawicieli wladz todzi oraz
opinii publiczne;j.

Stowa kluczowe Trasa W-Z £6d, srodki UE, rozwoj miasta.

Abstract: Goal of this article is to prove that modernizatof east-west route in
Lb6dz was needed, was designed to improve effectivespiam and that it will serve future
generations according to the sustainable developpreness.

First part of this elaboration tries to describedietical foundations of sustainable
development.

Part two covers historical background of east-weaste from original route connect-
ing two distant parts of the city to today's biggesst-west arterial road in city.

Third and fourth part focuses on modernizationditg rating from citizens, local
authorities and public opinion point of view.

Keywords: Route E-W £6d, EU founds, city development.
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SABINA WALUS — Doktorantka, | roku studiow Il stopnia na kierunRedagogika
na Uniwersytecie Opolskim. Autorka i wspotautorkeew publikacji naukowych. Uczest-
niczka wielu projektow badawczych o zggi zaréwno lokalnym, krajowym jak
i miedzynarodowym. Do jej zainteresofivhadawczych nai m.in.: konsumpcija, migra-
cje czy finansowanieswiaty na szczeblu lokalnym.

Ksztattowanie postaw konsumenckich u dzieci a zrowowazony
rozwoj

Streszczenie Autorka starata siodpowiedzié na pytanie w jaki sposéb ksztattaiva
odpowiednie postawy konsumencie u dzieci, by w pakmniejszym stopniu byty one
uciazliwe dla naszego otoczenia?zJad najmtodszych lat dziecko wzrastaswiecie prze-
petnionym konsumpaj a taki stylzycia zackca najmtodszych do posiadania corazkwi
szej ilaci dobr materialnych. Ich pogoza modnymi zabawkami, gastami czy
ubraniami ma zapewfi prestz iodpowiednie miejsce w grupie réwreczej.
W rzeczywist@ci, taki mtody cztowiek, uzalaiajac sk od konsumpcyjnego stylizycia,
wpada w bi¢dne koto, poniewanigdy nie zaspokoi swoich praghieTaki styl zycia nie
dosé, ze jest destrukcyjny dla samego czlowieka — jakogstki, to réwnie nie jest obo-
jetny dla naszegérodowiska w ktéryneyjemy.

Stowa kluczowe Postawy konsumenckie, dzieci, zrbwnaamy rozwoj, konsump-
cja, wychowanie.

Abstract: In the context of the study subject, which isafihg consumer attitudes
in children and sustainable development, the autiext to answer the question of how to
shape appropriate consumer attitudes in childreasttittle as possible they were cumber-
some for our environment? From an early age chitdvg up in a world filled with con-
sumption, and this lifestyle encourages childrerhawe more and more material goods.
Their quest for trendy toys, gadgets or clothe® isnsure the prestige and the right place
in the peer group. In fact, such a young man, mgtéddicted to the consumer lifestyle,
falls into a vicious circle, because he never fatishis desires. On the contrary, they will
still grow. Not only such a lifestyle is destrucito the man himself - as an individual, it is
also not indifferent to our environment which weelin.

Keywords: Consumer attitudes, children, sustainable dewvedoy, consumption,
education.
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JAKUB ZABLOCKI — Doktorant na Wydziale Prawa, Administracji i Ekoriokdni-
wersytetu Wroctawskiego; pracownik Kancelarii PrayyRadcow Prawnych s.c. z siedzi-
ba we Wroctawiu; starszy inspektor ds. BHP.

Wspolpraca Transgraniczna Polska-Biatorg-Ukraina
jako Europejski Instrument Sasiedztwa i Partnerstwa
na rzecz zrbwnowaonego rozwoju

Streszczenie Dynamika proceséw spotecznych, zmiany gngém podicu i stopniu
nasilenia, uwypuklaj jak wciaz dalece niezrownowany jest rozwoj regiondw na pogra-
niczu Polski, Biatorusi i Ukrainy. Zasada zréwnawaaego rozwoju, to nie tylko ochrona
przyrody czy ksztaltowanie tadu przestrzennego,taltge naleyta troska o rozwoj spo-
teczny i cywilizacyjny, zwizany z konieczriia budowania stosownej infrastruktury nie-
zbednej dlazycia cziowieka i poszczegélnych wspdélnot. Autor pracowaniu podejmuje
tematyle, ktéra w ostatnich latach jest jednym z najbaiditeresujcych tematéw ba-
dawczych. Badania przeprowadzone zostaly w opascuoseépne materiatyzrodtowe
Z programu wspotpracy transgranicznej Polska-Bigthtkraina 2007-2013, aktuajrite-
ratur naukows oraz obowizujace w tym zakresie przepisy prawa.

W ocenie Autora transgraniczne programy PolskijdBissi i Ukrainy to kierunek
prawidtowy, ale i trudny. &iedzi Polski, partnerzy programu, marzed sob wciaz dtu-
ga drog; do pokonania, Zacelem ostatecznym jest dobro wspdine.

Stowa kluczowe wspélpraca transgraniczna; zrownaeay rozwoj; wspolnota;
prawo mgdzynarodowe.

Abstract: The dynamics of social processes, changes oousagrounds and de-
grees of severity, highlight how still unsustaireabre the regions on the Polish, Belarus
and Ukraine border. The principle of sustainableettgpment is not only the preservation
of nature and shaping space, but also due carsofval development and civilization, as-
sociated with the need to build appropriate infragtire necessary for human life and in-
dividual communities. The author in the articlegakthe theme, which in recent years is
one of the most interesting research topics. Twests carried out on the basis of available
source materials from cross-border cooperation raragPoland-Belarus-Ukraine 2007-
2013, the current scientific literature and exigtjprovisions in the law. In the author's
opinion cross-border programs, Polish, BelarusdkiGine is a correct direction, but still
really difficult. Polish neighbors, program partedrave still a long way to go, and the ul-
timate goal is the common good.

Keywords: cross-border cooperation; sustainable developneemtmunity; interna-
tional law.
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ANNA IZABELLA ZAJAC — Jest studentkIV roku Inzynierii biomedycznej o specjal-
nosci: Protetyka. Naley do Kota Naukowego Technologii i zgnierii Chemicznej, do
Sekcji Chemii Bioorganicznej oraz do Rady K6t Nawloh Politechniki Pozniskiej, do
Sekcji Zewrtrznej, zajmujcej sk realizacj wspoipracy z przedadbiorstwami. Interesuje
sie medycyn oraz zastosowaniem technologii w tej dziedziniekhaFascynuj ja nowin-
ki inzynierii biomedycznej oraz biomateriaty, ktérymi ama zastpi¢ ludzkie tkanki. Pry-
watnie do jej zainteresowanaleza sport oraz literatura pozytywistyczna.

Nowe strategie terapeutyczne oferowane przezipnieri¢ tkankowa

Streszczenie Inzynieria tkankowa jest dziedzimauki, ktéra oferuje nowe, a zara-
zem alternatywne metody leczenia tkanek orazadasz, w stosunku do transplantologii
i implantacji biomateriatow. Obejmuje ukierunkowan&nipulacje komorek macierzys-
tych i somatycznych, tworzenie rusztawamazliwiajacych trojwymiarowy wzrost komo-
rek i ksztattowanie tkanek oraz zapewnienie optyiyett warunkéw fizykochemicznych
otoczenia. Nadednym celem igynierii tkankowej jest uzyskanie materiatu biolagie-
go, zdolnego do zagiienia, usprawnienia lub podtrzymania funkcji usizanych tkanek,
narzddéw. Jako trzecia forma terapii regeneracyjnejtfpasplantologii i chirurgii rekon-
strukcyjnej), omija dylematy zwzane z przeszczepami organdéw oraz nie Kkorzysta
z implantacji materiatow charakteryzaych sé niewystarczajca biozgodnécia.

Celem pracy jest oméwienie najnowszychaggigé inzynierii tkankowej ze szcze-
goIinym uwzgédnieniem zastosowania komoérek macierzystych w mgdgaegeneracyj-
nej, ortopedii i leczeniu osteoporozy i podkemiem roli jak odgrywa ta dyscyplina
naukowa w rehabilitaciji.

Stowa kluczowe Inzynieria genetyczna, komorki macierzyste, medycyegenera-
cyjna, biomaterialy.

New therapeutic strategies offered by tissue engiagng

Abstract: Tissue engineering is a research area, whichoffanew and at the same
time alternative therapies of tissues and orgatis rgspect to transplantation and implan-
tation of biomaterials. It includes targeted matagions of stem and somatic cells, creat-
ing scaffolds to allow the cells three-dimensiogadwth and development of tissues and
ensure optimal physicochemical conditions of envinent. The ultimate goal of tissue
engineering is to provide a biological materialpafale to substitute and to improve or
maintain the function of damaged tissues and orgasi| third form of regenerative ther-
apy (after transplantation and reconstructive syjge avoids the dilemmas connected
with the transplantation of organs and does nothisémplantation of materials character-
ized by insufficient biocompatibility.

The aim of this work is to discuss the latest depmients of tissue engineering with
special emphasis on the use of stem cells in regtévwe medicine, orthopedics and treat-
ment of osteoporosis and to emphasize the importdatof the scientific discipline in re-
habilitation.

Keywords: Tissue Engineering, stem cells, regenerative aaeli biomaterials.
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MARCIN ZLOTY — magister Uniwersytetu toédzkiego, Wydzialu Ekonomizz
Socjologicznego na kierunku ktizynarodowe Stosunki Gospodarcze. Obecnie doktorant
pierwszego roku Ekonomii na Uniwersytecie tédzkifminteresowania naukowe: finanse,
globalizacja rynkéw finansowych, zréwnoxemy rozwdj, finansjalizacja rynkéw towaro-
wych. Zainteresowania pozanaukowe: pitka siatkaywa,na gitarze, wspinaczki gorskie.

Nakfady na badania i rozwd@j jako istotny czynnik
rozwoju gospodarczego

Streszczenie Artykut przedstawia istotrié inwestycji w B+R oraz potencjalne ko-
rzysci, jakie ptyra z lokowania kapitatu w innowacyjié i wiedz;. Przyktady rozwing-
tych pastw, takich jak: Stany Zjednoczone, Japonia, caniy znakomicie ilustrgjstan
faktyczny inwestycji. Obecnie brak nakladéw w nauiniemaliwia zajecie wysokiej po-
zycji w gospodarcéwiatowej. Opracowanie ukazuje sytua€lolski w zakresie omawia-
nych inwestycji na tle UEdwiata. Analiza wskazuje propozycje zmian, jakie pow by
poczynione by Polska mogta &tsic innowacyjm, gospodark. Kluczowe w tej kwestii jest
zmniejszanie finansowania sektorow mato przy&awych i stabo rentownych na rzecz
edukaciji, szkolnictwa wiszego oraz wodkéw naukowo-badawczych. Opisany w artykule
wskaznik sktonndgci patentowej pokazuje, od jakich obszaréw malezpoczaé polityke
patentow, ktéra w niedtugim okresie pozwoli na szybki zwkafpitatu i kolejne inwesty-
cje.

Stowa kluczowe B+R, innowacje, wzrost gospodarczy, rozwoj, intyee.

Abstract: The article shows the importance of investmenRi& D and potential
benefits of the capital investment in innovatiord dmowledge. Examples of developed
countries such as the United States, Japan anda@grsuperbly illustrated by the facts of
the investment. Currently, the lack of investmenscience makes it impossible to occupy
a high position in the world economy. The developtrehows the situation in Poland in
the respect of the investment compared with theaBt the world. The analysis indicates
proposals of changes that should be made to Pgalauid become an innovative economy.
Key in this respect is to reduce the financing ofifable sectors for education, higher
education and scientific research centers. Destribethe article propensity of patent
shows which areas you need to start patent politych in a short period will allow for
a rapid return of capital and other investments.

Keywords: R&D, innovations, economic growth, developmentgstments.












